RCS : PARIS
Code greffe : 7501

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-5)

Muméro de gestion : 2014 B 01408
Muméro SIREN : 418 782 025
Mam ou dénomination : SASECRIF

Ce dépdt a été enregistré le 30/07/2021 sous le numéro de depdt 76950



5aSec R.LF.

Société par Actions Simplifiée
Au Capital de 20.895.320 ,58 Euros
Siége social : 8 Rue du Sentier
75002 Paris
R.C.S Paris 418 782 025

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020

COMPTES ANNUELS

BILAN
COMPTE DE RESULTAT
ANNEXE
COPIE CERTIFIEE CONFORME

LE PRESIDENT



SASECRIF

aital souscrit non applé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Bilan Aﬁctif

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matiéres premicres, autres approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres Titres
Instruments de Trésorerie
Disponibilités
Charges constatées d'avance
Ef' A :}'
Frais d'émission d'emprunts 4 étaler (TII )
Primes de remboursement des obligations ( TV

)

Ecarts de conversion actif ( V ) ,

T

DA

FINANCIERE JASMIN

Frais de développement 4 558
Concessions, brevets et droits similaires 483317
Fonds commercial 33 422 856
Autres immobilisations incorporelles 420 457
Avances et acomptes sur immo, incorporelies
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions 350110
Installations tech., matériels et outillages 5440735 |
industriels
Anitres immobilisations corporelles 11525272
Immobilisations en cours 103 766
Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Antres participations 2993 503
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de 'activité de portefenille
Autres titres immobilisés ( 402)
Préts
992713
/3088

305916

677 746
1455730

6 932

1021 604
726 427
TEE

Arrété au 31/12/2020

4162

494 517
11 217 536
216 900

236 935

C 4834003

10 552 456

41 085

396

( 11 200)
22205321
203 557

113 175

606642 |

932 816
103 766

2993 503

{ 402)

935 225

305916

636 661
1455730

6932

1021 604
726 427
f

874
(7713)

23 446 300
203 557

135 348
689 798

873 822
253 205

2993503

{ 402)

768 906
5

297 635

1327 608

1535420

6932

2319 592




S5ASECRIF Arrété au 31/12/2020

Bilan Passif

CAPITAUX PROPRES
Capital social individuel dont . 20895321 22 702 832
versé :20895320.58
Prime d'émission, de fusion, d'apport 4 666

Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Réserves :

- Réserve légale 434 260 434 260
- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves reglementées

- Autres réserves 144 333
Report & nouveau ( 916) (15089 144)
Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) (6 302 480) (1 257 057)
T "“"'—SUbVCDthDS d'mvestlsseme,nt— oot e [ 135000 b Co .
Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs 6242
Avances conditionnées
Autres

PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

Provisions pour risques 433 040 175 094
Provisions pour charges

EMPRUNTS ET DETTES
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprimts et dettes auprés des établissements 4964 071 4929877
de crédit
Emprunts et dettes financiéres diverses 671 16 079 544
Avances et acomptes regus sur commandes en 472 489 417 575
cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 7 505 693 4 469 177
Dettes fiscales et sociales ) 3141779 2439742
Dettes sur immobilisations et comptes
rattachés
Autres deties 553 227 16 039

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance
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S5ASECRIF Arrété au 31/12/2020

Compte de resultat_

Pmdults d'explmtatmn

Ventes de marchandises T00
Production vendue de biens
Production vendue de 16 035 345 16 035 345 24 694 734

Services

Production stockée

Production immobilisée 25 000
Subventions d'exploitation regues 32121 194 603
Reprises sur amortis. et provisions, transferts de charges 50049 264 557
Auts produits N 9316 ‘ 20 657

Charges d'exploitation

Achats de marchandises (y compris droits de donane) 2539 g 547
. _.). . Mariation de stocks {marchandises} —- - . — - RS CRRE e - S

Achats de matigres premiéres et autres approwsmnnements 1 015 151 1 345 64'7
Variation de stocks (matiéres premiéres et auires appro.) (8 281) 19 945
Autres achais et charges externes * 11275701 11 766 245
Impéts, taxes et versements assimilés 713 831 696 421
Salaires et traitements 6 050 954 8 448 367
Charges sociales 1492 989 2134523
Dotations aux amortissements sur immohbilisations 618 756 659 065
Dotations aux provisions sur immobilisations 540 354
Dotations aux provisions sur actif cirenlant 35895

Dotations aux provisions pour risques et charges

Autres charges 7 162 234 210 347

*Y compris
- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de créd1t-ba11 lmmobﬂler

Beneﬁce attribué ou perte transférf:e (IO " '
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers
Produits financiers de participation 31 27
Produits des antres valeurs mobilidres et créances actif immobilisé
Autres intéréts ef produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

ssions de valeurs mobiliéres de placement

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimiiées 895172 957 926
Différences négatives de change
Charges neties sur cessmns de valeurs mobiliéres placements
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Reprises sur pri

=

R

Produits Exceptionnels
Sur opérations de gestion 2388
Sur opérations en capital

Charges Exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 6 242
Dotations exceptionne]l;s aux amortissements et provisions

) Pciptions des salariés (')
Tmpé&ts sur les bénéfices ( X))
T TR T ; ;.. o

Arrété au 31/12/2020

Compte de résultat (suite
S

31325929
sions et transferts de charges

1 998 251

1559490

i 2
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312 464
872 134

303 348
369 636
200 094
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SASECRIF Arrété au 31/12/2020

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE
RESULTAT

(Déeret n°83-1020 du 29-11-1983 — articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Au bilan avant répartition de {exercice clos le 31/12/2020 dont le total est de 32236069.96 eures au compte de
résultat de 'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de -6302480.38 euros.

Uexercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégranie des comptes annuels.

Les comptes annuels de ia Société « 5 a sec RIF » ont été établis conformément aux dispositions de ia iégislation
et aux pratiques généralement admises en France et en conformité du réglement ANC n°2016 -07 du 4 novembre
2016, homologué par arréié du 26 décembre 2016 relatif & la réécriture du plan comptable général.

es dans le respect du principe d'image fidéle, conformément aux régles

o Les conventions ci-aprés ont été appliqué
de base suivantes :
» continuité de V'exploitation,
®»  permanence des méthodes comptables d'un exercice & {'autre,
= indépendance des exercices.

Les comptes annuels ont ét& établis selon le principe de continuité d’exploitation suite & l'adoption le 15

décembre 2020 par le Tribunal de Commerce de Paris du plan de redressement par continuation de la Société,
tel que décrit en note ci-aprés Faits caractéristiques.
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S5ASECRIF Arrété au31/12/2020

Régles et méthodes comptables

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
1. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelies sont évaluées 3 leur cofit d'acquisition ou de production, compte tenu des frais
nécessaires 3 la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus. Les intéréts des emprunts spécifiques 2 la production d'immobilisations ne
sont pas inclus dans le cotit de production de ces immobilisations.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

“— = |mimobilisations décomposablés : Tenfreprise a pas &té en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

=  immobilisations non décomposables : 'entreprise a retenu les durées réeiles d'utilisation telles qu'elles
sont prévues au niveau du groupe pour l'amortissement des biens non décomposés.

les immobilisations incorporelles sont évaluées comme suit

La décomposition des actifs incorporels est principalement constituée de la valeur des fonds de commerce, ainsi
que de malis techniques précédemment activés, Ces actifs sont présumés avoir une durée d'utilisation non
limitée, ils sont donc non amortissables. Das lors, ils doivent faire I'objet d’un test de dépréciation annuel ou dés
I'apparition d'un indice de perte de valeur {réglement ANC 2015-06du 23 novembre 2015).
La valeur actuelle des fonds de commerce et des malis technigues est donc appréciée chaque année par
référence ala:

= Javaleur de marché : accord de vente irrévocable sur un marché actif ou transactions récentes sur un

actif similaire
= lavaleur d’'usage : appréciée en appliguant la méthade des Discounted Cash-Flow (D.C.F)

Une provision pour dépréciation est constatée si ia valeur d'inventaire des fonds de commerce et malis
technigues est inférieure a la plus grande de ces deux valeurs.

Les dépréciations d'un fonds commercial, antérieures et postérieures 3 2016, sont irréversibles et ne peuvent
pas faire I'objet d'une reprise compiable.

A defaut de valeur de marché et d’expertises réalisées par des tiers, 1a Société a retepu la méthode des DCF. Ces
projections de flux de trésorerie ont été estimées, par magasin, a partir du Business Plan 2021-2024 établi par la
Direction du Groupe. Les valeurs terminales ont été estimées sur ia base des flux de trésorerie normatifs projetés
en fin de période.

Les principales hypothéses sont les suivantes :

Frais de structure
Taux dactualisation
Croissance a lnfini

FINANCIERE JASMIN



EASEC R1F Arrété au 31/12/2020

Une revue avec la Direction Générale France a permis d'inventorier jes sites en difﬁcu!té {ex : ?r_nyt.a? d’un.
concurrent, zone commerciale sinistrée, travaux.) et ceux pour fesquels un plan d’ac?lon a été m:tu.a {ex :
tancement d’un projet love cost). Par ailleurs, la Direction considere que, pour les actifs re’cemmenjc acquis, une
période de deux ans est nécessaire pour mesurer les effets positifs de leur intégration au réseau (mise en ceuvre
de la politique marketing, politique prix, plan de rénovation éventuellement). X

Dans les deux cas {mise en ceuvre d'un nouveau prejet ou acquisition récenie), et dans le cas ol la valeur nette

comptable serait supérieure 2 la valeur d'usage, le Groupe procedera 3 la mise sous observation du site pendant
une période ne pouvant excéder deux ans.

A la suite du test de dépréciation, neuf magasins ont fait Yobjet d'une dépréciation pour un montant global de
1241 kE.

L'analyse de sensibilité est [a suivante :
Montant en milliers d'euros :

Taux d'actualisation
41379, 1383%

(14éep
[14628)
(1 458,7]

Taux de croissdnce

Par ailleurs, a {a sufte de {a fermeture de 3 magasins (Paris Cler, Frangois Mitterrand et Arconnay), la société a
procédé 3 la reprise exceptionnelle des dépréciations associées pour un montant global de 1 148 K£,
dépréciations qui portaient la valeur nette comptable de ces actifs & zéro. A l'issue du présent bilan, fa valeur
brute des fonds et malis techniques précédenmiment activés, est de 33 422 K€, |a dépréciation globaleestde 11
218 KE.

Les frais de développement sont immobilisés dés lors que fes projets remplissent I'ensemble des critéres prévus
a l'article 311-3.2 du PCG. Ces derniers sont immobilisés au cout de production et amortis selon la durée de vie
estimée du projet, sur un délai maximum de 5 années. Les montants immobilisés A ce jour correspondent a des
deéveloppements sur notre logiciel de caisse P2WER. I} s'agit des heures d'études et de mises au point effectuds
par les équipes “"ABO", Ces frais de recherche et de développement s'intégrent plus largement dans Je projet de
développement de {'ERP * NAVISION ¥ au niveau du Groups,

Les autres durées d'amortissement retenues sont les suivantes -

= tLogiciels informatiques de 227 ans
®  Agencement des constructions i0ans

*  Matériel et outillage de2aiDans
*  Agencements, aménagements et installations 10 ans

*  Matériel de transport 3ans

* Matériel de bureau et informatigue de3asans
= Maobilier de7aBans

iL. IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colit d'achat atnsi que par les frais accessoires d'acquisition.

FINANCIERE JASMIN



SASECRIF Arrété au 31/12/2020

La valeur d'inventaire des titres correspond  Ja valeur d'utilité pour le groupe, celle-ci tient compte de la quote-
part de la situation nette détenue, de la valeur de marche et des perspectives de reniabilité,

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la quotepart de l'actif net réévalué des filiales, une dépréciation
est constatée pour le montant de la différence.

Les décisions prises ou les actions envisagées ne contredisent pas les hypotheses retenues.

Les dépdts de garantie versés a nos bailleurs ont fait 'objet d'une dépréciation exceptionnelle de 49.347 Euros
correspondant au solde non justifié de ce poste.

1. STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode "premier entré, premier sorti" (FIFO).

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat, ainsi que les frais
accessoires.

Le colt de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks.

Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

Les stocks ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la date
d'arrété des comptes.

. CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sant valorisées 3 leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a 1a valeur comptable. Ceite dépréciation est appréciée au cas par cas. Aucune
méthode de dépréciation statistique n'est appliquée.

V., CHANGEMENT DE METHODES

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas éte
modifiées par rapport a l'exercice précédent.

Les comptes annuels de l'exercice sont établis et présentés conformément au Plan Comptable Général et aux
Principes Comptables généralement admis.

VI, PROVISIONS

La société applique le réglement CRC 2000-06 sur les passifs.

Dans ce cadre, des provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face aux sorties probables de
ressources au profit des tiers, sans contrepartie pour la société. Ces provisions sont estimées en prenant en
considération les hypothéses les pius probables a la date d’arrété,

Les provisions pour risques inscrites au bilan fin 2013, soit un montant de 430 K£€ ont pour vocation de couvrir

des contentieux sociaux. L'évaluation du risque encouru correspond & une appréciation de notre conseil sur ces
différents cantentieux engagés a cette date.

= Controles fiscaux :

La société 5 & SECRIF a fait I'objet d’un contréle de vérification de V'application des Iégislations de sécurité sociale,
d'assurance chémage et de garantie des salaires au cours de I'année 2013. Ce contréle de vérification a donné
lieu a redressement pour un montant global de 292 K€, hors pénalités, régulidrement inserit dans les comptes.

Ce contrle de vérification donne actuellement lieu & contestation devant le Tribunal des Affaires de Sécurité
Sociale sur deux points représentant 84 % des sommes réclamées. A fin 2020, la dette initialement provisionnée
pour un montant de 292 K€ A fin 2013, s’ établit & 178 K.
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SASECRIF Arrété au31/12/2020

Vil Crédit d’impdt Compétitivité des Entreprises :

Un produit 3 recevoir relatif 3 I'application du Crédit d'lmp6t Compétitivité des Entreprises a été comptabilisé
pour un montant global de 456 K€ au 31 décembre 2018, Celui-ci a fait 'objet d’une mobilisation au cours de

Vexercice 2019.

Comme pour les exercices précédents, le CICE a été principalement dédié au renouvellement de 'outil de
production en lien avec les changements réglementaires de la profession du pressing et blanchisserie.

Vi, Crédit d'lmpdt Recherche :
Aucun crédit d'impdi n"a été constaté au cours de ['exercice 2020.

La créance inscrite a Pactif du bilan associée au Crédit d’impdt Recherche s'établit & un montant global de 11 KE.
Elle n'a pas fait I'objet de mobilisation.

IX. ENGAGEMENTS DE RETRAITE :
La convention collective prévoit le réglement d’indemnités de fin de carnére.

Les engagements de |a société en matiére d'indemnités de départ a la retraite de ses salariés sont mentionnes
en engagements financiers donnés, a 'exclusion d'une constatation par voie comptable.

L'estimation des engagements de départ 2 la retraite s'effectue de fagon rétrospective prorata temporis (droits
individuels acquis au jour du départ 3 fa retraite, proratisés 3 la date du calcul) sur la base d'une hypothése de
départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations avec une rotation du personnel sur la base
du réel constaté en tepant compte des éléments suivants :

»  Paramétres propres a chacun des salariés de la société {age a Ia cl6ture, ancienneté, statut, taux de
mortalité et salajre brut annuel),

=  Données spécifiques a la société {convention collective, hypothése de progression de la masse salariale,
taux de rotation prévisionnel du personnel et taux de charges sociales),

= Taux d‘actualisation retenu & 0.50 % {vs 0,75% en 2019}, ainsi gu’une progression annuelle de 1.8% des
salaires iso vs 2019

= latable de mortalité utilisée est celle fournie par I'institut National des Etudes Démographiques (table
2014-2016 par sexe)

X. UTILISATIONS D'ESTIMATIONS ET HYPOTHESES ET JUGEMENTS DE LA DIRECTION

Le Groupe procede régulierement a des estimations et établit des hypothéses qui ont un impact sur la valeur
comptable de certains &léments d'actif et de passif, sur des éléments de produits et de charges ainsi que sur les
informations données dans les notes en annexe.

Ces estimations et hypothéses font |'objet de révisions et d'analyses régulitres qui intdgrent les données
historigues ainsi que les données prévisionnelles considérées comme les plus probables.

Une évolution divergente des estimations et hypothéses retenues pourrait avoir un impact sur les montants
comptabilisés dans les é{ats financiers.
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SASECRIF Arrétéau 31/12/2020

Faits caractéristiques de I’exercice

= Activité

5aSec RIF, détenue 3 100% et présidée par 5aSec Group, exploite une activité de holding et de hlanchisserie-
teinturerie, en France, 3 destination d’une clientele « BtoC » {particuliers) et « BtoB » (professionnels). 5aSec RIF
détient en direct les 101 magasins exercant une activité de blanchisserie-teinturerie, au travers des 5 enseignes

suivantes :

5aSec

Bel & Blanc

Le Tigre
Henault Morel
Baechler

g o 0 o 0

Les magasins sont répartis principalement en région Parisienne, dans I'ouest de la Fra

“Loriainie ef dans les environs de Marseille.” ™
La société, qui emploie 467 salariés (ETP au 31 décembre 2020), a réalisé, au cours de I'exercice précédent, un
chiffre d’affaires de 24 694 K€ pour un excédent brut d’exploitation de +495 K€ et, au cours de I'exercice cldturé
au 31 décembre 2020, un chiffre d'affaires 16 036 K£ pour un excédent brut d’exploitation de (4 475) KE.

Depuis 2017, la société a vu son chiffre d'affaires baisser en moyenne de 2% par an, lequel atteint 24,6 M€ en
2019, contre 25,6 M€ en 2017. Ce recul d'activité était principalement expliqué par les mouvements sociaux
(« Gilets Jaunes » et gréves) qui ont pénalisé Vactivité.

Son plan de redressement, sous la houletie du nouveau management, commengait a porter ses fruits, juste avant
d’étre stoppé net par la crise du Covid-19.

Le marché du pressing est impacté depuis une guinzaine d’années par {i) la forte baisse du costume-cravate dans
le monde professionnel {dont les ventes ont éé divisées par 2 en 10 ans), (ii} 'avénement des vétements a trés
bas prix (Zara, H&M et explosion du marché de 'occasion), {iii} 'amélioration constante des machines a laver
pour particuiiers et {iv) I'image vieillissante du pressing.

Partant de ce constat, les nouveaux dirigeants ont présenté un nouveau plan stratégigue, court, moyen et long
terme. Le plan de réorganisation du groupe 5aSec se fondait, principalement, sur trois piliers : {i) le « back-to-
basics » sur son marché historique, avec une rationalisation des codts et une amélioration du service client ; {if)
le lancement de nouvelles offres a travers la marque 53Sec Services ; et (jii) ie lancement de nouvelles activités,
telles gu’un service de nettoyage et recoloration de sneakers, ou des corners pressing dans des magasins
alimentaires de proximité {en France et en Suisse).

Afin d'atteindre ces objectifs de réorganisation, la Société devait procéder i des investissements importants afin
de rattraper les retards d’investissement du groupe.

Tous les accords de principe nécessaires pour assainir la situation financiére du groupe avaient été conclus, et
restaient simplement a formaliser, lorsqu’est survenue fa crise de la Covid-19.

Impact de la crise sanitaire Covid -19

En raison de la crise sanitaire, tous les magasins en propre et franchisés ont di fermer a partir du 16 mars 2020.
La majorité des salariés frangals a été placée en chémage partiel 4 compter de cette date.

FINANCIERE JASMIN

nce, en Alsace et en



S5ASECRIF Arrétéau 31/12/2020

Il ’en est suivi un effondrement du chiffre d’affaires et une violente dégradation du résultat prévisionnel 2020,
4 tout le moins.

Dans ces conditions, la restructuration financiére initialement envisagée est devenue caduque, avant méme
d’avoir été formalisée.

St notre actionnaire et Finvestisseur principaux croyatent tous les deux a !a possibitité d’un redressement du
groupe, la crise sanitaire a rendu, sefon eux, un redressement in bonis impossible de par son co(t. Le projet de
réinvestissement a donc été adapté pour une mise en ceuvre dans le cadre de procédures collectives,
comprenant, dés lors, une renégociation des passifs d’exploitation.

Un accord est ainsi intervenu entre Pactionnaire et Vinvestisseur, dans le cadre dugquel :

= L’actionnaire acceptait de céder sa participation & L'investisseur qui devenait donc le nouvel actionnaire
de contrdle du groupe 535ec;

= Notre nouvel actionnaire accompagnait donc iui-méme, en ceite nouvelie qualité, ies procédures
collectives appelées a étre ouvertes ;

= Notre nouve! actionnaire enfin, prévoyait un investissement pouvant atteindre 11 M€, pour

~ “T3ccompagner un plan de redressement, sous réserve que ce plan puisse étre &laboré et mis en ceuvre 3
des conditions satisfaisantes.

C'est dans ce contexte que les sociétés suivantes du groupe 535ec ont di déclarer leur état de cessation des
paiements :

= Financiére Hygie

- 5aSecRIF;

- 53Sec France ;

= SOYEZBCBG ;

" Newpresspro ;

= Confluence ;

= Press 38;

. Lyon Part Dieu Pressing.

Le Tribuna! de Commerce de Paris a prononcé ie 28 avril 2020 I'ouverture d’une procédure de redressement
judiciaire,

Quant aux sociétés 5aSec Group et Teinturerie Letourneur, in bonis, elles ont sollicité Fouverture d'une
procédure de sauvegarde.

Modalités du plan de continuation par redressement

Le Groupe prévoit d'atieindre en 2024 son chiffre d’affaires cible {environ 45 M€ sur le périmétre en procédure
et prés de 90 M€ consolidé} et son EBITDA cible (environ 3 M€ sur le périmetre en procédure et 7 3 8 M€ en

consolidé). C'est donc sur cette base, que la direction du Groupe a raisonné pour bitir les propositions
d'apurement du passif :

®"  Plan de redressement opérationnel

Chaque société du groupe 53Sec faisant I'objet d'une procédure de sauvegarde ou de redressement judiciaire a
présente un plan de redressement ou de sauvegarde, lequels’inscrira dans une logigue et une cohérence giobale
au niveau du groupe.
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SASECRIF Arvété au 31/12/2020

En effet, face 3 un marché structurellement en baisse du fait de la conjonciure économigue et des nouvelles
habitudes de travail et de consommation {habillement casual, téiétravail, etc.}, impactant aussi bien les volumes
que les marges, le groupe doit trouver de nouveaux relfais de croissance, tout en améliorant son efficacité
opérationnelle, ce qui nécessitera des investissements significatifs.

Pour ce faire, le groupe 53Sec a développé un plan industriel basé sur les 6 grands axes stratégiques suivants :

= Le modéle opérationnel doit &tre centralisé, industrialisé et mutualisé;

* e réseau de magasins doit &tre rationnalisé, harmonisé et amélioré, notamment avec le concept de
« love cost ». Ainsi, dans environ 120 magasins, le groupe va investir dans la formation des managers
pour améliorer Fexpérience client. De plus, la fermeture des magasins non rentables devra étre
envisagée ;

®  {'offre de service doit se renouveler avec la mise en place de la marque 53Sec Services. Cette marque
devrait proposer une offre de (i) livraison & domicile, {ii} d’enlévement a domicile de textiles
d’ameublement {nettoyage de tapis ou de canapés) et {iii) des boxes en entreprise;

= __{emétier doit &tre revalorisé. (conditions-de travail, plan.de formation,-etc);- - — e oo

* Le modéele de Master franchisé doit &tre revu pour le tendre vers un modéle dit « capex light ». A ce
titre, Vobjectif est de réduire les coiits d’entrée pour jes nouveaux franchisés en proposant I'utilisation
de machines de lavages dont le coiit d’acquisition est réduit ou la possibilité de bénéficier d'une
solufion de leasing avantageuse (négociée au niveau du groupe) ;

®  Lamise en place d’une plateforme omnicanale doit &tre accélérée.

I’atteinte de ces objectifs suppose la réalisation d'investissermnents importants :

=  D'une part, le groupe doit faire face au remplacement de plusieurs de ses machines de netioyage &
sec (cofit unitaire de 25 K€) et la remise a niveau du parc de magasins {rénovation et fermeture) ;

= Des investissements importants dans I'IT. En effet, aucune solution de logiciel métier clé en main
n’existe, ce qui contraint la société a développer ses propres solutions.

= Réduction du passif

Le plan de redressement de Sasec ne pourra &tre mené & bien qu’a Ia condition d'une réduction drastique du
passif du Groupe, qui s"éléve, a ce jour, 3 157 M€ {dont 72 M€ de passif tiers), soit un niveau incompatible avec
la rentabilité de l'activité pouvant étre raisonnablement attendue. Pour restaurer une structure de bilan viable,
il a donc été estimé que le niveau de passif consolidé sur le périmétre en procédure ne devrait pas excéder
environ 20 M£. Le solde, par conséquent, doit &tre ahandonné ou annulé.

"  Plan d’apurement du passif au niveau de la Société

Le plan présenté par la direction au Tribunal de Commerce de Paris est le suivant :
= Créances super privilégiées
Les créances super privilégiées estimées a 268 K€ ont été payées & hauteur de 10% avant 'audience, puis le solde

sera honoré sur 12 mois.
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SASECRIF Arrété au 31/12/2020
= Dettes fournisseurs

Les créances inférieures ou égales 3 500€ seront payées intégralement a 'adoption du pian par jugement devenu
définitif, conformément 2 la Loi.

Les fournisseurs faisant partie du comité des principaux fournisseurs se sont vu proposer un réglement comptant
de 15% de leurs créances admises, dés I'adoption du plan par jugement devenu définitif, le solde étant
abandonné.

Les autres fournisseurs {(hors comité) se sont vu proposer deux options :

- Option courte : paiement de 15% des créances admises, dés 'adoption du plan par jugement devenu
définitif, pour solde de tout compte ;

- Option longue : paiement de 100% du montant des créances admises, sur 7 ans selon I'échéancier
suivant : 5% 2 la date du premier au sixiéme anniversaire de 'adoption du plan et 70% a la date du
septidme anniversaire de I'adoption du plan.

il convient de préciser ici que paralidlement & la circularisation des propositions d'apurement du passif,

-—- === ~—|*actionnaire s'est rapproché o’ un tertgin Hotbre de fourhisseurs, juges stratégigues, pour ledr proposerdeleur ™~

racheter leurs créances, 3 des conditions gu'ils négocieront de fagon bilatérale.
=  Dettes fiscales et sociales

La CCSE a été saisie d'une demande visant 3 régler 15% des créances rémissibles a Vadoption du plan par
jugement devenu définitif, pour solde de tout compte et en cas de refus, il a été proposé de Papurer selon
I"échéancier cornmun des créanciers hors comité n"acceptant pas de remise (option longue, commie ci-dessous).

En ce qui concerne la dette de TVA, qui ne peut faire I'objet d’aucune remise, il a &1é proposé de I'apurer selon
Féchéancier commun des créanciers hors comité n'acceptant pas de remise : 5% & la date du premier au sixié#me
anniversaire de "adoption du plan et 70% a la date du septiéme anniversaire de I'adoption du plan,

= Dettes envers les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimiiés

Les créanciers membres du comité des établissements de erédit et assimilés se sont vu proposer le traitement
suivant :

- Un paiement comptant de 5% des créances admises dés V'adoption du plan par jugement devenu
gdéfinitif, contre abandon du solde.

~  Sagissant des créances portées par ies actionnaires et les autres membres du Groupe, il est prévu un
traitement plus défavorable, consistant en un abandon de créance ou une conversion intégrale en
capital, suivie d’'une réduction du capital, conduisant danc & une annulation des actions ainsi obtenues.

= Apport de new money

Pour mener a bien le plan de redressement, un besoin de new money a été estimé par cabinet d'expertise
indépendant & hauteur de 10,9 M€ au niveau du groupe.

Le nouvel actionnaire s'est engagé & procéder 3 un apport de 11 M£ (sous réserva de V'adoption du plan)

il est prévu qu’il le fasse notamment par {a souscription :
- d’une augmentation de capital de Financiére Hygle ; et
- d'obligations convertibles en actions émises par Financiére Hygie. Ces obligations convertibles auront
une maturité de 7 ans a compter de leur souscription et porteront intért pouvant &tre capitalisés.
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»  Simplification juridique de Verganigramme

il a été envisagé, en vue de simplifier 'organigramme juridique du groupe, de proceder :

- dans un premier temps a V'absorption, par Newpresspro, par voie de fusion, des sociétés Part- Dieu
Pressing, Confluence Pressing, Press 38 et Sainte Foy Pressing ;

- puis dans un second temps, & absorption, par 5a5ec RIF, par voie de fusion, des sociétés Teintureries
Letourneur, Soyez BCBG, GSBC et Newpresspro.

Les fusions des sociétés Confluence Pressing, Press 38, Sainte Foy Pressing, Teintureries Letourneur, Soyez BCBG,
GSBC et Newpresspro ont é1é réalisées en date du 31 décembre 2020, la fusion de la société Part Dieu est
intervenue ie 22 juin 2021,

La société a présenté le 23 novembre 2020 ie plan de continuation tel que décrit ci-dessus au Tribunal de

- —— - ~Commerce deParis, leplan-deredressement parcontinudtion a &€ addptéle 15 décembre 2020.

& Recapitalisation de la société Sasec RIF

Dans le cadre des engagements du plan de redressement de la Société Sasec Rif, 5asec Group, associé unique, a
procédé en date du 20 novembre 2020, constaté en date du 23 décembre suite a Padoption du plana:

- Tincorporation au capital de la Société d'une créance de compte courant de 14 388 774,98 euros, par
élévation de la valeur nominale de 16 euros des 1 418 92 actions existantes,

- Vimputation sur {e compte « report 3 nouveau » des montants inscrits (i} au compte « prime d’'émission
» spit 4.665,67 euros, et (i) au compte « réserves disponibles » soit 144.333,16 euros, ces deux compties
étant ainsi ramenés a 0 eurp, le compte « report & nouveau » étant ramené de -
16.346.201,45 euros -16.197.202,62 euros ;

- la réalisation définitive de la réduction du capital social d’'un montant de 16.196.286,40 euros par
imputation du « report a nouveau » débiteur a due concurrence, par voie de diminution de la valeur
nominale des 1.418.927 actions existantes composant le capital social d’environ 26,1046 euros chacune
a la fraction du capital ramené a une action, soit environ 14,7261 euros, le compte « report & nouveau
» est alors ramené de -16.197.202,62 euros a -916,22 euros.
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Evénements significatifs postérieurs a
compter de la cloture

s Exécution du plan de redressement par continuation :

Dans e cadre de 'exécution du plan de redressement par continuation,

- fes créances inférieures ou égales & 500€ ont été payédes intégralement le 23 février 2G21.

- les créanciers ayant opté pour I'option courte (réglement de 15 % de leurs créances pour solde
de tout compte) ont été payés 3 la méme date.

»  QOpérations de restructuration juridigue :

e ——Le-31-décembre 2020, Newpresspro,-par-voie-de fusion; a-absorbéles sociétés, Confluence Pressing-Press38-et - —— - —
Sainte Foy Pressing puis, dans un second temps, 5&Sec RIF a absarbé, par voie de fusion, les sociétés Teintureries
Letourneur, Soyez BCBG, GSBC et Newpresspro. La fusion de ia société Part Dieu est intervenue fe 22 juin 2021.

= Acquisitions et cessions :

En date du 15 février 2021, 1a Société a acquis Vintégralité des parts de la SAS Sopress auprés de la société
Presspro. La sociéié Sopress exploite deux pressings dans le centre de Lyon.

En date du 13 awril 2021, la société a procédé 3 1a cession d'un drolt au bail sis 4 Neuilly (provenance de [a société
ahsorbée GSBC) puis, en date du 18 juin 2021, Ja société a procédé A ia cession d’un fonds de commerce, sis a
Mevlan {provenance de la société absarbée Press3s).

= Financement :

En mai 2021, la Société a sollicité une demande de prét relais en attendant de recevoir les aides prévues dans le
cadre du COVID. Le 1% juin 2021, la société a ainsi percu un prét 1 500 k€ auprés du CODEF!,
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SASECRIF

Etat des immobilisations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Inst. gales., agencts. et aménagt. const.

Installations techniques, matériel et outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobllisations financiéres

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financitres

4558
35471346

21343
328767
5274 065
10290350
187 814
647 928

253205

2993503
{ 402)
826 394

Arrété au 31/12/2020

166 670
387322

11859
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Frais d'établissement et de développement 4558

Autres postes d'immobilisations incorporelles 1144716 34326630

Terrains

Constructions sur soi propre

Constructions sur sol d'autrui 21343
inst. gales., agencts, et aménagt. const 328 767
Installations techniques, matériel et outillages

5440735
ind.
Inst. gales., agencts. et aménagt. divers 10677672
Mat. de transport 187 814
Mat. de bureau et info., mobilier 6592 786
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours 149 439 103 766

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en

équivalence

Autres participations 2993503
Autres titres immobilisés [ 402)
Préts et autres immeobilisations financiéres 992 713
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S5ASECRIF

Immobilisations incorporelles

Etat des amortissements

Arrété au 31/12/2020

Frals d'étab. et développement

Autres postes d'imma. incorp.

immodbilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

ins. gales., agencts. et aménag. des constr.

inst. technigques, mat. et outillage indust.

inst. gales., agenc. et aménagements divers
Matériel de transport

Mat. de bureau et informatique, mobilier

Emballages récup. et divers

3684
705324

193 419
21343

4584 266

9453 893
131653
616 683

478
6092

22173

249 826

312889
5832
21465

4162
711416

215592
21343

4834093

9766 782
187 525
638 149
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Immobilisations incorporelles

Frais d'stab. et développement

Autres postes d'immo. incorp.

immabilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur so! d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménag.
des constr.

Inst. techniques, mat. et
outillage indust.

Inst. gales., agenc. et
aménagements divers

Matériel de transport
Mat. de bureau, informatique,
mobilier

Embaliages récup. et divers.

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations
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Etat des provisions

Arrétéau 31/12/2020

Réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissements
Provisions pour hausse des prix

Amortissemenis dérogatoires

Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger avant e
01/01/1992
Prov. Fisc. pour impi. a I'étranger aprés le

01/01/1992

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Risques et chorges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marché a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions & obligations

Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretiens et grandes révisions

Provisions pour charges soc. fisc. sur congés & payer

175094

Autres provisions pour risques et charges

318040

60 094

433 040

Dépréciations

Immobilisations incorporelles
Immaobilisations corporelles
Immobilisations titres mis en équivalence
Immohilisations titres de participations

Immobilisations financiéres
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S5ASECRIF

Sur stocks et en cours
Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

Dont dotations et reprises : - d'exploitation
Dont dotations et reprises : - financiéres
Dont dotations et reprises : - exceptionnelles

Arrétéau31/12/2020

35895

1559 488 1207 886

Titres mis en équivalence : Montont de la dépréciation

Etat des créances

De I'actif immobilisé
Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres
De lactif circulant
Clients douteux ou litigieux
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale ef autres organismes sociaux

Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Aufres imp0ts, taxes et versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives & des
op. de pension de titres)

Charges constatées d'avance

{1) Montant des préts accordés en cours d'exercice

{1} Montant des remboursements obtenus en cours
d'exercice

physiques

{(2) Préts et avances consentis aux associés personnes

992713

97 449

287 203

10735

874242

101 958

84 143

726 427

992713

97 449

287203

10735

874242

101958

84 143

726427
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Etat des dettes

Arrété au 31/12/2020

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes auprés des étabts de crédit (1)

-2 1 an max. a l'origine

1828

- a plus d'1 an & 'origine

4962 243

Emprunts et dettes financiéres diverses (1} (2)
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

671
7505693
864 509
1417 067

Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés

460315

399 888

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)

Autres dettes {dont dettes relatives a des op. de
pension de titres)

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

{1) Emprunts souscrits en cours d'exercice

(1} Emprunts remboursés en cours d'exercice

{2) Emprunts et dettes contractés auprés des
associés personnes physigues

553227

1828
4962 243

671
6417 878
864 509
1259 809

154 254

399 888

553227

FINANCIERE JASMIN

54390

7863

15303

1033 425

149 395

290758




S5ASECRIF

Charges a payer

{Articte R123-189 du Code de Commerce)

AT

Deites fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

510000 intéréts crus a payer
40810000 Fournisseurs Factures non parvenues
42810000 PROV 35 HEURES

42820000 Pettes provisionnées pour congés a payer
42862000 PROV SUR PRIMES

42865000 prov ind CDD

43810000 PROVISION CHGES MODULATION
43820000 Charges sociales sur congés a payer
43830000 CH SOC / primes

43860500 ORGANISME SOCIAUX A PAYER

43861000 CH SOC / 35 HEURES

43862000 ch / prov ind CDD

43864000 C.LL

43865000 TAXE APPRENTISSAGE

44860000 Etat Charges a payer

FINANCIERE JASMIN
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Emprunis et dettes auprés des établissements de crédit

Arrété an 31/12/2020

i
5173
1925622

62 865
648 512
93 900
9435
23 498
199 058
42130

230641

2642
27 310
39761

2031

5173

1306378
1385646

1306379

57591

698 983

174 264

9435

211379

178191

12217

2642

38883




5ASECRI1F Arrété au 31/12/2020
Produits & recevoir

{Article R123-189 du Code de Commerce)

29572
430 448

4180000

41820000 Fae groupe 28 312

0 Clients Pro

duits non encore facturés

40980000 Rabais, remises, ristournes a obienir et autres -26 397 430 448
avoirs non encore regus
TR o

Produits d'exploitation

Produits financiers

Produits exceptionnels

Charges d'exploitation 726 427 642 552

Charges financiéres

Charges exceptionnelles
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Fonds commercial

é,B ignation 2 = e
Fonds de commerce | 7760383 22320 7782703 -138000 T622383) 22320 7 644 703
Droit au bail 1284 589 1284 589 1284 589 1284 589
Droit d'entrée 150 762 150 762 150 762 150 762
Mali technique 0]25352125| 25352 125 | -1 009322 0[24342803| 24342803
Valeur brute 9195734 | 25374445 | 34570179 | 1147322 9195734 124365123 33422856
- | Dépréciation : 11123 879 [~+1147321 | <1 241449 | Ao 217838 [

o

Les principales variations de la période concernent :

- ladépréciation constatée au titre des tests de valeur cf. Régles et méthodes comptables. I.
Immaobilisations corporelles et incorporelles.

- sujte dela farmeture de 3 magasins (Paris Cler, Francois Mitterrand et Arconnay), la société a procédé
a sortie des malis techniques et des dépréciations associées.

Al'issue du présent bilan, la valeur brute des fonds et malis technigues précédemment activés, est de
33 422 K¢, la dépreciation globale est de 11 218 KE.

Composition du capital social

1-Actions ou parts sociales composant le

capital social au début de I'exercice 1418927 22702 832

4-Agtions ou parts sociales composaunt le
capital social 4 la fin de l'exercice (1+2-3)

1418 927 20895321

Dans le cadre des engagements du plan de redressement de la Société 5asec Rif, 5asec Group, associé unique, a
procédé en date du 20 novembre 2020 a une conversion intégrale en capital de 5a créance en compte courant
(14 388 k€), suivie d’'une réduction du capiial, conduisant donc & une annulation des actions ainsi obtenues.
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5ASECRIF Arrété au 31/12/2020
Mouvements sur capitaux propres

Capital Social 22702 832 -1 807 511 20 895 32{
Prime d’émission, de fusion, d’apport 4 666 -4 666 0
Réserve légale 434 260 0 434 260
Autres réserves 144 333 144 333 0
Report A nouveau -15 089 144 -1257 057 17 602 ?;42 -916
Résultat 2019 -1 257 057 1257057 -1257 057

Résultat 2020 -6 302 480

TOTAL| | 6939889| .| . 14388775 ... 15026184]

Vehtilation du chiffre d’affaires net

Ventes de marchandises 700

Ventes de produits finis

Prestations de services 16 035 345
TOTAL 16 036 345

France 16 036 045
FEtranger 0

TOTAL 16 036 045
L
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Ventilation de ’impdt sur les bénéfices

—
Résuliat courant -6 127378
Reésuliai exceptionnel (et participation) -175 102
Résultat comptable -6 302 480
La charge d'intégration fiscale a été calculée au taux de droit commun, soit 28%. La ventilation de 1'imp6t sur les
bénéfices tient compte des réintégrations et des déductions fiscales opérées dans le résultat fiscal.
Accroissements et allegements de la dette
future d’impots
Accroissements de la dette future d’imp6ts Montant
Provisions réglementées : 0
Antres - 0
TOTAL 0
Allégements de la dette future d’impdts
Provisions non déductibles l'année de comptabilisation :
Contribution C35 13 655
Effort construction 27 228
TOTAL 45 883
Amortissements réputés différés
Déficit reportable en fin d’exercice 18 043 885
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Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Arrétéau 31/12/2020

(Entreprises liées ou avec lesquelles la société a un lien de participation)

Titres de participation

Clients et comptes rattachés 470 030
Comptes courants - actif - courant 101 958
TOTAL ACTIF 3368 504
Dettes fournisseurs 241 360
Factures non parvenues 1225955
TOTAL PASSHY 1 467 315
Coiit des licences -55 572
Personnel intérimaire -1 268 305
Publicités -133 791

e Transports-— - — o e B |+ T T

Company Cars -2799%
Déplacements, missions -6 992
Autres charges externes -1 066 232
Intéréts payés sur C/C =767 496
Autres intéréts -23 240
Autres charges exceptionnelles -1476 571
B2B revenues 453 755
Antres produits 119526
Intéréts regus sur C/C 31
Autres produjts exceptionnels 3325027
TOTAL RESULTAT -002 125

La sociét¢ 5 & Sec RIF réalise des transactions commerciales avec les autres entités du groupe 5 & Sec. Les
transactions les plus significatives concement les relations avec 1’autre filiale France, a savoir ’entité 5 a Sec France.
A ce titre, les mouvements les plus significatifs ont trait 4 :

= L’achat de cartes de fidélité

» Lacharge afférente a ia refacturation des coiits associés 4 1’activité B2B, notammient le service
commercial ainsi que les frais administratifs qui y sont liés (facturation : recouvrement)

» La charge afférente 4 la mise & disposition du personnel administratif et des frais qui y sont associés
(Service comptable principalement)

* Larémunération des comptes courants intra-Groupe conformément & la convention de trésorerie liant les
entités du Groupe 5 & sec.

= Les abandons de créances consentis et requs des filiales du groupe Sasec.
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SASECRIF Arrété au 31/12/2020

Effectif au 31 décembre 2020

En nombre qu'équivalent temps plein (hors apprentis)

Personnel salarié . Pf-n'"sonnel i 2 .
disposition de ’entreprise
Cadres 18
Agents de maftrise et techniciens 41
Employés 3
Ouvriers 401
TOTAL 463

Engagements pris en matiére de pensions, retraites
et engagements assimilés

Engagements Dirigeants Autres Provisions

Pensions ef indemnités assimilées
Complémenis de retraite pour personnel en activité

Compléments de retraite et indemnités assimilées pour
personnel 2 la retraite

Indemnités de départ a la retraite et autres indemnités pour

personnel en activité 846 254

TOTAL 846 254

FINANCIERE JASMIN



SASECRIF Arrété au 31/12/2020

Identité des sociétés-méres consolidant les comptes
de la société

* TFinanciére Hygie

»  SASaucapital de 18 331 611 euros
= 8 Rue du Sentier

® 75002 Paris

=  RCS Paris 831 151 501

La société fait par ailleurs partie d'un groupe fiscalement intégré (article 223 A du CGI) dont }a soci€t¢ Financiére
Hygie constitue la téte de groupe. La société 5 4 Sec RIF calcule son imp6t sur les sociétés comme si elle était
imposée séparément, indépendamment du fait qu’elle soit membre d’un groupe fiscalement intégre.

Le Crédit d°Tmp6t Compétitivité des Entreprises afférent au millésime 2018 représente un allégement futur d*impot

Tableau des filiales et participations

Quote-

. Valeur Valeur Préts et Cautions |C.A. H.T. |Résultatdu |Dividendes
Réserves {pait du

Filiales et Capital X brute des |nette des | avances etavals | dudemier | dernier encaissés
. . et report &  capital . i . ; - .
participations social . fitres titres consenties | donnés exercice | exercice parla Sté
nouveau |détenu . . . . ,
détenus détenus |parla Sté  (parla Sté {clos clos dans l'ex

en %

A — Renseignements détaillés concernant les filiales & participations

- Filiales (plus de 50% du capital défenu)

52 Sec FRANCE | 80.800 2,350 B30 |100% | 2.796.516 [ 2796.516 3981563 |-1262146
A

Participations (10 a 50 % du capital détenu)

B — Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiales non reprises en A:

a) Frangaises

) Etrangéres

- Participations non reprises en A:

a) Frangaises

b) Etrangéres

Aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours de ’exercice.
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Arrété au31/12/2020

Crédit-bail et location financement

Autres

Mat. & Outil. . TOTAL
immob.
- 2416 259 757 321 3173 580
Valeur d'origine :
Amortissements :
. ‘s 1767 525 553 691 2321216
Cuimuls des exercices antérieurs
Dotations de l'exercice 367170 114210 481290
TOTAL 2 134 695 667 811 2 802 506
Redevances payées :
i 511295
Montants de I'exercice
11 295
TOTAL 51129
| Redevances restant dues :
288 315
A1 an au plus
Entre 1 et 5 ans 129 824
Aplus de 5 ans 0
TOTAL 418 139
Valeur résiduelle :
A 1 an au plus
Entre 1 et 5 ans
A plus de 5 ans
TOTAL 0
Montant pris en charge dans l'exercice : 511295

Autres engagements financiers

Dans le cadre de I’exécution du plan de redressement par continuation de Ia Société, adopté par le Tribunal de
Commerce de Paris en date du 15 décembre 2020, 1a Société s’est engagée a rembourser ses ¢réanciers pour un

montant global de :

- 703 565 euros pour les créanciers ayant choisi ’option courte (15 % pour solde de tout compte) en date

du 23 février 2021,

- 1551 138 eutos pour les eréanciers ayant opté pour I’option longue (5% & la date du premier au sixi¢me

anniversaire de 1’adoption du plan et 70% 4 la date du septiéme anniversaire de ’adoption du plan).
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S5asec R.LE
Société par Actions Simplifiée
Au Capital de 20.895.320,58 Euros
Siége social : 8 Rue du Sentier
75002 Paris
R.C.S Paris 418 782 025

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE I’ASSOCIE UNIQUE
PRISES LE 23 JUILLET 2021

L’an deux mille vingt et un et le vingt-trois juillet i 10 heures 45, la société Sisec Group, S.A.S. au capital de
16.916.759,19 € dont le siége est 8, Rue du Sentier, 75002 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 498 018 233, associée unigue, représentée par Monsienr Olivier BOCCARA
représentant de la société Financiére Hygie Présidente de 5aSec Group, a ptis au siége social, les décisions ci-aprés.

Monsieur Olivier BOCCARA préside la séance en sa qualité de représentant de la société Financiére Hygie
Présidente de la société 5 & Sec GROUP Présidente de la société 5aSec RIF.

M., le Président consiate :

- que le Cabinet DELOITTE & ASSOCIES, commissaire aux comptes titulaire, régulierement convoqué, est absent
et excuse.

- que Madame Martine AUDMOND et Madame Matie-Héléne DIDION membres du comité d’entreprise de J'unite

économique et sociale sont M ol ax RS .

Le président dépose sur le bureau :

e La copie de la letire de convocation du commissaire aux comptes titulaire
»  La copic des convocations des membzes du comité dentreprise

*  Le rapport de gestion du Président

®  Les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexc)

Le rappost du Commissaite aux Comptes sur les comptes de Yexercice

*  Le texte des décisions proposées

Le président déclare que les documents devant, selon la Egislation en vigueur, étre communigués 4 I'associé, ont été
tenus 3 sa disposition au siége social dans les délais légaux et statutaires.

Le président rappelle que I'associée cst appelée 4 se prononcer sur l'ordre du jour suivant :

- Rapport du Président sur la gestion et les opérations de V'exercice clos le 31 Décembre 2020,
- Rapportt du Commissaire aux Comptes sut les comptes de cet exercice,

- Approbation desdits rapports, comptes et bilan, quitus au Président,

- Affectation des résultats,

- Constatation de la reconstitution des capitaux propres 4 un montant au moins égal 4 la moiié du capital social.
- Pouvoirs pour effectuer les formalités.

PREMIERE DECISION

L'associé umique, aprés avoir entendu la lectute du rapport dun Président et du rappost du Commissaire aux
Comptes, approuve dans toutes leurs parties le rapport du Président, les comptes et le bilan de Yexercice clos le
31 Décembre 2020 tels qu'ils sont présentés, ainsi que les actes de gestion accomplis pat le Président au cours de
P'exercice écoulé.



En conséquence, il donne quitus enter et sans réserve au Président de l'exécution de son mandat au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2020.

DEUXIEME DECISION
L'associé unique décide d’affecter le déficit de Pexercice s'élevant 4 6.302.480 € en report 4 nouveau,

L'associé reconnait en outre quiil lui a été rappelé qu'il a n'a pas éeé distribué de dividende au titre des trois dernfers
exercices.

QUATRIEME DECISION

L’associé unique décide de transférer le siége social du 8, Rue du Sentier, 75002 Paris, au 20, Rue du Sentier, 75002
patis, & compter du 26 Juillet 2021, Passociée unique décide en conséquence de substituer daas l'article 4 des statuts
la nouvelle adresse 4 ancienne & compter du 26 Juillet 2021,

CINQUIEME DECISION

L’associé unique constate que les capitaux propres de la société 2 la cloture de Pexercice 2020 sont de nouveau
supétieurs 4 la moitié du capital social,

SIXIEME DECISION

L'associé confére tous pouvoits au porteur d’un original, d'une copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente

délibération pour effectuer tous dépdts, formalités et publications nécessaites, et notamment 4 leffet de faire
supprimer les mentions de non dissolution de Iy société par suite de la perte des capitaux propres.

De tout ce que dessus, il a &€ dressé Ie présent extrait de procés-verbal qui a été signé, aprés lecture, par le Président
de séance et représentant de Fassocié unigue.

M. Olivier BOCCARA Président de séance
et représeptant de Passocié unique
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5ASEC RIF

Société par actions simplifiée

8 RUE DU SENTIER, PARIS 75002, FR

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

A l'associé unique de la société 5ASEC RIF

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société SASEC RIF relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Saociété d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris lle-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2020 a la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la rubrique Faits
caractéristiques de I'exercice de I'annexe des comptes annuels qui présente le contexte de I'ouverture de la
procédure de redressement judiciaire et les impacts sur les comptes 2020 du plan de continuation approuvé par le

Tribunal de commerce le 15 décembre 2020.
Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues

et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réeglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiére et les comptes annuels adressés a |'associé unique.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement prévues a I'article
D. 441-6 du code de commerce ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion. En conséquence, nous ne

pouvons attester de leur sincérité et de leur concordance avec les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'laudit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle

interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Paris-La Défense, le 22 juillet 2021

Le commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Benoit Pimont

Benoit PIMONT
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COMPTES ANNUELS

en euros

S5ASECR I F

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Bilan au 31/12/2020

8, Rue du Sentier
75002 PARIS

SIRET : 41878202500054 NAF : 9601B




SASECRIF Arrété au 31/12/2020

Bilan Actif

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement

Frais de développement 4 558 4162 396 874
Concessions, brevets et droits similaires 483 317 494 517 (111 200) (7713)
Fonds commercial 33422856 | 11217536 | 22205321 23 446 300
Autres immobilisations incorporelles 420 457 216 900 203 557 203 557

Avances et acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions 350 110 236 935 113175 135 348
Installations tech., matériels et outillages 5440 735 4834093 606 642 689 798
industriels

Autres immobilisations corporelles 11 525 272 10 592 456 932 816 873 822
Immobilisations en cours 103 766 103 766 253 205

Avances et acomptes
Immobilisations financiéres
Autres participations 2993 503 2993 503 2993 503
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Autres titres immobilisés ( 402) ( 402) ( 402)
Préts
Autres immobilisations financiéres 992 713 57 488 935 225 768 906

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres, autres approvisionnements 305 916 305 916 297 635
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Clients et comptes rattachés 677 746 41085 636 661 1327 608
Autres 1455730 1455730 1535420

Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres

Autres Titres 6 932 6932 6 932
Instruments de Trésorerie
Disponibilités 1021 604 1021 604 2319592

Charies constatées d'avance 726 427 726 427 642 552

Frais d'émission d'emprunts a étaler ( 111)
Primes de remboursement des obligations (1V')
Ecarts de conversion actif ( V
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Bilan Passif

Arrété au 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES

Capital social individuel dont

versé :20895320.58

Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve légale

- Réserves statutaires ou contractuelles
- Réserves réglementées

- Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
Autres

PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

EMPRUNTS ET DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de
crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en
cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif (1V)

20895 321

434 260

( 916)
(6 302 480)
135 000

6242

433 040
2324

4964 071

671
472 489

7505 693
3141779

553 227

22 702 832

4 666

434 260

144 333
(15 089 144)
(1257 057)

175094

4929 877

16 079 544
417 575

4 469 177
2459742

16 039
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Produits d'exploitation
Ventes de marchandises 700
Production vendue de biens

Production vendue de services 16 035 345

Production stockée

- Redevances de crédit-bail immobilier

Bénéfice attribué ou perte transférée (111)
Perte supportée ou bénéfice transféré ( IV

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Charges financiéres

Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres placements

FINANCIERE JASMIN

Compte de résultat

Arrété au 31/12/2020

700

16 035 345

Production immobilisée 25 000

Subventions d'exploitation regues 32121 194 603

Reprises sur amortis. et provisions, transferts de charges 50 049 264 557

Autres produits 9316 20 657
Charges d'exploitation

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 2539 8 547

Variation de stocks (marchandises)

Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements 1015151 1345 647

Variation de stocks (matiéres premiéres et autres appro.) (8281) 19 945

Autres achats et charges externes * 11275701 11 766 245

Impots, taxes et versements assimilés 713 831 696 421

Salaires et traitements 6 050 954 8 448 367

Charges sociales 1492 989 2134523

Dotations aux amortissements sur immobilisations 618 756 659 065

Dotations aux provisions sur immobilisations 540 354

Dotations aux provisions sur actif circulant 35895

Dotations aux provisions pour risques et charges

Autres charges 162 234 210 347

*Y compris :

- Redevances de crédit-bail mobilier 492 299 620 551

31

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de ilacement

895 172

24 694 734

27

957 926
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SASECRIF Arrété au 31/12/2020

Compte de résultat (suite

Produits Exceptionnels
Sur opérations de gestion 2388
Sur opérations en capital 3325929 312 464

Reirises sur irovisions et transferts de charies 60 565 872 134

Charges Exceptionnelles
Sur opérations de gestion 1998 251 303 348
Sur opérations en capital 6242 369 636

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 1559 490 200 094

Participations des salariés ( 1X)
Imp6ts sur les bénéfices ( X 19 231
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ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE
RESULTAT

(Décret n°83-1020 du 29-11-1983 — articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2020 dont le total est de 32236069.96 euros au compte de
résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de -6302480.38 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels de la Société « 5 a sec RIF » ont été établis conformément aux dispositions de la
législation et aux pratiques généralement admises en France et en conformité du réglement ANC n°2016 -07 du
4 novembre 2016, homologué par arrété du 26 décembre 2016 relatif a la réécriture du plan comptable
général.

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe d'image fidele, conformément aux
régles de base suivantes :

= continuité de I'exploitation,

=  permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

= indépendance des exercices.

Les comptes annuels ont été établis selon le principe de continuité d’exploitation suite a I'adoption le 15

décembre 2020 par le Tribunal de Commerce de Paris du plan de redressement par continuation de la Société,
tel que décrit en note ci-aprés Faits caractéristiques.

FINANCIERE JASMIN Page 23 sur 53



S5ASECRIF Arrétéau 31/12/2020

Regles et méthodes comptables

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux, remises,
escomptes de réglements obtenus. Les intéréts des emprunts spécifiques a la production d'immobilisations ne
sont pas inclus dans le co(t de production de ces immobilisations.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

= Immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

= Immobilisations non décomposables : I'entreprise a retenu les durées réelles d'utilisation telles
gu'elles sont prévues au niveau du groupe pour I'amortissement des biens non décomposés.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées comme suit :

La décomposition des actifs incorporels est principalement constituée de la valeur des fonds de commerce,
ainsi que de malis techniques précédemment activés. Ces actifs sont présumés avoir une durée d’utilisation
non limitée, ils sont donc non amortissables. Deés lors, ils doivent faire I'objet d’un test de dépréciation annuel
ou des I'apparition d’un indice de perte de valeur (réglement ANC 2015-06du 23 novembre 2015).
La valeur actuelle des fonds de commerce et des malis techniques est donc appréciée chaque année par
référenceala:

= Ja valeur de marché : accord de vente irrévocable sur un marché actif ou transactions récentes sur un

actif similaire
= lavaleur d’usage : appréciée en appliquant la méthode des Discounted Cash-Flow (D.C.F)

Une provision pour dépréciation est constatée si la valeur d'inventaire des fonds de commerce et malis
techniques est inférieure a la plus grande de ces deux valeurs.

Les dépréciations d'un fonds commercial, antérieures et postérieures a 2016, sont irréversibles et ne peuvent
pas faire I'objet d'une reprise comptable.

A défaut de valeur de marché et d’expertises réalisées par des tiers, la Société a retenu la méthode des DCF.
Ces projections de flux de trésorerie ont été estimées, par magasin, a partir du Business Plan 2021-2024 établi
par la Direction du Groupe. Les valeurs terminales ont été estimées sur la base des flux de trésorerie normatifs
projetés en fin de période.

Les principales hypothéses sont les suivantes :

31/12/20 31/12/19

CAPEX 3% du CA 3% du CA
Frais de structure 3% du CA 3% du CA
Taux d'actualisation 11,82% 9,70%
Croissance a l'infini 1,6% 1%
0,
. L 25,8 % sur la ABIDSILTIE
Fiscalité ) Valeur
Valeur terminale .
terminale
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Une revue avec la Direction Générale France a permis d’inventorier les sites en difficulté (ex : arrivée d’un
concurrent, zone commerciale sinistrée, travaux.) et ceux pour lesquels un plan d’action a été initié (ex :
lancement d’un projet love cost). Par ailleurs, la Direction considere que, pour les actifs récemment acquis, une
période de deux ans est nécessaire pour mesurer les effets positifs de leur intégration au réseau (mise en
ceuvre de la politique marketing, politique prix, plan de rénovation éventuellement).

Dans les deux cas (mise en ceuvre d’un nouveau projet ou acquisition récente), et dans le cas ou la valeur nette

comptable serait supérieure a la valeur d’usage, le Groupe procedera a la mise sous observation du site
pendant une période ne pouvant excéder deux ans.

A la suite du test de dépréciation, neuf magasins ont fait I'objet d’une dépréciation pour un montant global de
1241 k€.

L’analyse de sensibilité est la suivante :

Montant en milliers d’euros :

Taux d'actualisation

10,82% 11,32% 11,82% 12,32% 12,82% 13,32%

v 1,50% (958,1) (10645  (1163,4) (12527) (1333,6) (1407.4) (14749)
§ 1,55% (953,7) (1057,4)  (1157,1) (1247,1) (13286) (14029) (14709)
g 1,60% (950,0) (10502) | (1150,8) (1241,4) (13236) (1398.4) (14668)
§ 1,65% (946,3) (10429)  (11443) (12358) (13186) (13939) (14628)
>

K 1,70% (942,5) (10356)  (1137.9) (1230,0) (13134) (1389.3) (14587)

Par ailleurs, a la suite de la fermeture de 3 magasins (Paris Cler, Francgois Mitterrand et Arconnay), la société a
procédé a la reprise exceptionnelle des dépréciations associées pour un montant global de 1 148 K€,
dépréciations qui portaient la valeur nette comptable de ces actifs a zéro. A l'issue du présent bilan, la valeur
brute des fonds et malis techniques précédemment activés, est de 33 422 K€, la dépréciation globale est de
11 218 KE.

Les frais de développement sont immobilisés dés lors que les projets remplissent I'ensemble des critéeres
prévus a l'article 311-3.2 du PCG. Ces derniers sont immobilisés au cout de production et amortis selon la durée
de vie estimée du projet, sur un délai maximum de 5 années. Les montants immobilisés a ce jour
correspondent a des développements sur notre logiciel de caisse P2WEB. Il s'agit des heures d'études et de
mises au point effectués par les équipes "ABQ". Ces frais de recherche et de développement s'intégrent plus
largement dans le projet de développement de I'ERP " NAVISION " au niveau du Groupe.

Les autres durées d'amortissement retenues sont les suivantes :

=  Logiciels informatiques de2a7ans
=  Agencement des constructions 10 ans

=  Matériel et outillage de2al0ans
=  Agencements, aménagements et installations 10 ans

=  Matériel de transport 3 ans

=  Matériel de bureau et informatique de3ab5ans
=  Mobilier de7a8ans

1. IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat ainsi que par les frais accessoires d'acquisition.
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La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour le groupe, celle-ci tient compte de la
guote-part de la situation nette détenue, de la valeur de marché et des perspectives de rentabilité.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la quotepart de I'actif net réévalué des filiales, une dépréciation
est constatée pour le montant de la différence.

Les décisions prises ou les actions envisagées ne contredisent pas les hypotheses retenues.

Les dépots de garantie versés a nos bailleurs ont fait I'objet d'une dépréciation exceptionnelle de 49.347 Euros
correspondant au solde non justifié de ce poste.

1. STOCKS

Les stocks sont évalués suivant la méthode "premier entré, premier sorti" (FIFO).

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements comprend le prix d'achat, ainsi que les frais
accessoires.

Le colt de la sous-activité est exclu de la valeur des stocks.

Les intéréts sont toujours exclus de la valorisation des stocks.

Les stocks ont, le cas échéant, été dépréciés pour tenir compte de leur valeur de réalisation nette a la date
d'arrété des comptes.

Iv. CREANCES ET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable. Cette dépréciation est appréciée au cas par cas.
Aucune méthode de dépréciation statistique n'est appliquée.

V. CHANGEMENT DE METHODES

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas été
modifiées par rapport a |'exercice précédent.

Les comptes annuels de I'exercice sont établis et présentés conformément au Plan Comptable Général et aux
Principes Comptables généralement admis.

VI. PROVISIONS

La société applique le reglement CRC 2000-06 sur les passifs.

Dans ce cadre, des provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face aux sorties probables de
ressources au profit des tiers, sans contrepartie pour la société. Ces provisions sont estimées en prenant en
considération les hypotheses les plus probables a la date d’arrété.

Les provisions pour risques inscrites au bilan fin 2020, soit un montant de 430 K€ ont pour vocation de couvrir
des contentieux sociaux. L’évaluation du risque encouru correspond a une appréciation de notre conseil sur ces
différents contentieux engagés a cette date.

=  Controles fiscaux :

La société 5 a SEC RIF a fait I'objet d’un contréle de vérification de I'application des législations de sécurité
sociale, d’assurance chémage et de garantie des salaires au cours de I'année 2013. Ce contréle de vérification a
donné lieu a redressement pour un montant global de 292 K€, hors pénalités, régulierement inscrit dans les
comptes.

Ce controle de vérification donne actuellement lieu a contestation devant le Tribunal des Affaires de Sécurité
Sociale sur deux points représentant 84 % des sommes réclamées. A fin 2020, la dette initialement
provisionnée pour un montant de 292 K€ a fin 2013, s’établit a 178 K€.
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VII. Crédit d’Impo6t Compétitivité des Entreprises :

Un produit a recevoir relatif a I'application du Crédit d'Imp6t Compétitivité des Entreprises a été comptabilisé
pour un montant global de 456 K€ au 31 décembre 2018. Celui-ci a fait I'objet d’'une mobilisation au cours de
I’exercice 2019.

Comme pour les exercices précédents, le CICE a été principalement dédié au renouvellement de I'outil de
production en lien avec les changements réglementaires de la profession du pressing et blanchisserie.

VIIL. Crédit d’Impot Recherche :
Aucun crédit d'impot n’a été constaté au cours de I'exercice 2020.

La créance inscrite a I'actif du bilan associée au Crédit d’'Imp6t Recherche s’établit a un montant global de 11
K€. Elle n’a pas fait I'objet de mobilisation.

IX. ENGAGEMENTS DE RETRAITE :
La convention collective prévoit le réglement d’indemnités de fin de carriére.

Les engagements de la société en matiere d'indemnités de départ a la retraite de ses salariés sont mentionnés
en engagements financiers donnés, a I'exclusion d'une constatation par voie comptable.

L'estimation des engagements de départ a la retraite s'effectue de fagon rétrospective prorata temporis (droits
individuels acquis au jour du départ a la retraite, proratisés a la date du calcul) sur la base d'une hypothése de
départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations avec une rotation du personnel sur la base
du réel constaté en tenant compte des éléments suivants :

= Parameétres propres a chacun des salariés de la société (age a la cloture, ancienneté, statut, taux de
mortalité et salaire brut annuel),

= Données spécifiques a la société (convention collective, hypothése de progression de la masse
salariale, taux de rotation prévisionnel du personnel et taux de charges sociales),

=  Taux d'actualisation retenu a 0.50 % (vs 0,75% en 2019), ainsi qu’une progression annuelle de 1.8%
des salaires iso vs 2019

=  Latable de mortalité utilisée est celle fournie par I'Institut National des Etudes Démographiques (table
2014-2016 par sexe)

X. UTILISATIONS D'ESTIMATIONS ET HYPOTHESES ET JUGEMENTS DE LA DIRECTION

Le Groupe procede régulierement a des estimations et établit des hypothéses qui ont un impact sur la valeur
comptable de certains éléments d'actif et de passif, sur des éléments de produits et de charges ainsi que sur les
informations données dans les notes en annexe.

Ces estimations et hypotheses font 'objet de révisions et d'analyses régulieres qui intégrent les données
historiques ainsi que les données prévisionnelles considérées comme les plus probables.

Une évolution divergente des estimations et hypothéses retenues pourrait avoir un impact sur les montants
comptabilisés dans les états financiers.
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Faits caractéristiques de I’exercice

= Activité

5aSec RIF, détenue a 100% et présidée par 5aSec Group, exploite une activité de holding et de blanchisserie-
teinturerie, en France, a destination d’une clientele « BtoC » (particuliers) et « BtoB » (professionnels). 5aSec
RIF détient en direct les 101 magasins exergant une activité de blanchisserie-teinturerie, au travers des 5
enseignes suivantes :

5aSec

Bel & Blanc

Le Tigre
Henault Morel

o O O O O

Baechler

Les magasins sont répartis principalement en région Parisienne, dans I'ouest de la France, en Alsace et en
Lorraine et dans les environs de Marseille.

La société, qui emploie 467 salariés (ETP au 31 décembre 2020), a réalisé, au cours de |'exercice précédent, un
chiffre d’affaires de 24 694 K€ pour un excédent brut d’exploitation de +495 K€ et, au cours de |'exercice
cléturé au 31 décembre 2020, un chiffre d’affaires 16 036 K€ pour un excédent brut d’exploitation de (4 475)
KE.

Depuis 2017, la société a vu son chiffre d’affaires baisser en moyenne de 2% par an, lequel atteint 24,6 M€ en
2019, contre 25,6 M€ en 2017. Ce recul d’activité était principalement expliqué par les mouvements sociaux
(« Gilets Jaunes » et gréves) qui ont pénalisé I'activité.

Son plan de redressement, sous la houlette du nouveau management, commengait a porter ses fruits, juste
avant d’étre stoppé net par la crise du Covid-19.

Le marché du pressing est impacté depuis une quinzaine d’années par (i) la forte baisse du costume-cravate
dans le monde professionnel (dont les ventes ont été divisées par 2 en 10 ans), (ii) I'avénement des vétements
a tres bas prix (Zara, H&M et explosion du marché de I'occasion), (iii) 'amélioration constante des machines a
laver pour particuliers et (iv) I'image vieillissante du pressing.

Partant de ce constat, les nouveaux dirigeants ont présenté un nouveau plan stratégique, court, moyen et long
terme. Le plan de réorganisation du groupe 5aSec se fondait, principalement, sur trois piliers : (i) le « back-to-
basics » sur son marché historique, avec une rationalisation des colts et une amélioration du service client ; (ii)
le lancement de nouvelles offres a travers la marque 5aSec Services ; et (iii) le lancement de nouvelles activités,
telles qu’un service de nettoyage et recoloration de sneakers, ou des corners pressing dans des magasins
alimentaires de proximité (en France et en Suisse).

Afin d’atteindre ces objectifs de réorganisation, la Société devait procéder a des investissements importants
afin de rattraper les retards d’investissement du groupe.

Tous les accords de principe nécessaires pour assainir la situation financiere du groupe avaient été conclus, et
restaient simplement a formaliser, lorsqu’est survenue la crise de la Covid-19.
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Impact de la crise sanitaire Covid -19

En raison de la crise sanitaire, tous les magasins en propre et franchisés ont di fermer a partir du 16 mars
2020. La majorité des salariés frangais a été placée en chGmage partiel a compter de cette date.

Il s’en est suivi un effondrement du chiffre d’affaires et une violente dégradation du résultat prévisionnel 2020,
a tout le moins.

Dans ces conditions, la restructuration financiére initialement envisagée est devenue caduque, avant méme
d’avoir été formalisée.

Si notre actionnaire et l'investisseur principaux croyaient tous les deux a la possibilité d’un redressement du
groupe, la crise sanitaire a rendu, selon eux, un redressement in bonis impossible de par son co(t. Le projet de
réinvestissement a donc été adapté pour une mise en ceuvre dans le cadre de procédures collectives,
comprenant, des lors, une renégociation des passifs d’exploitation.

Un accord est ainsi intervenu entre I'actionnaire et I'investisseur, dans le cadre duquel :

= |’actionnaire acceptait de céder sa participation a Linvestisseur qui devenait donc le nouvel
actionnaire de contréle du groupe 5aSec;

= Notre nouvel actionnaire accompagnait donc lui-méme, en cette nouvelle qualité, les procédures
collectives appelées a étre ouvertes ;

= Notre nouvel actionnaire enfin, prévoyait un investissement pouvant atteindre 11 M€, pour
accompagner un plan de redressement, sous réserve que ce plan puisse étre élaboré et mis en ceuvre
a des conditions satisfaisantes.

C’est dans ce contexte que les sociétés suivantes du groupe 5aSec ont d déclarer leur état de cessation des

paiements :
= Financiere Hygie
= 5aSec RIF;
= 5aSec France ;
. SOYEZBCBG ;
- Newpresspro ;
= Confluence ;
. Press 38 ;
. Lyon Part Dieu Pressing.

Le Tribunal de Commerce de Paris a prononcé le 28 avril 2020 I'ouverture d’une procédure de redressement
judiciaire.

Quant aux sociétés 5aSec Group et Teinturerie Letourneur, in bonis, elles ont sollicité I'ouverture d’une
procédure de sauvegarde.

Modalités du plan de continuation par redressement

Le Groupe prévoit d’atteindre en 2024 son chiffre d’affaires cible (environ 45 M€ sur le périmetre en procédure
et prés de 90 M€ consolidé) et son EBITDA cible (environ 3 M€ sur le périmétre en procédure et 7 a 8 M€ en
consolidé). C'est donc sur cette base, que la direction du Groupe a raisonné pour batir les propositions

d’apurement du passif :

= Plan de redressement opérationnel
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Chaque société du groupe 5aSec faisant I'objet d’une procédure de sauvegarde ou de redressement judiciaire a
présenté un plan de redressement ou de sauvegarde, lequel s’inscrira dans une logique et une cohérence
globale au niveau du groupe.

En effet, face a un marché structurellement en baisse du fait de la conjoncture économique et des nouvelles
habitudes de travail et de consommation (habillement casual, télétravail, etc.), impactant aussi bien les
volumes que les marges, le groupe doit trouver de nouveaux relais de croissance, tout en améliorant son

efficacité opérationnelle, ce qui nécessitera des investissements significatifs.

Pour ce faire, le groupe 5aSec a développé un plan industriel basé sur les 6 grands axes stratégiques suivants :

" Le modele opérationnel doit étre centralisé, industrialisé et mutualisé ;

" Le réseau de magasins doit étre rationnalisé, harmonisé et amélioré, notamment avec le concept de
« love cost ». Ainsi, dans environ 120 magasins, le groupe va investir dans la formation des managers
pour améliorer I'expérience client. De plus, la fermeture des magasins non rentables devra étre
envisagée ;

= |'offre de service doit se renouveler avec la mise en place de la marque 5aSec Services. Cette
marque devrait proposer une offre de (i) livraison a domicile, (ii) d’enlévement a domicile de textiles
d’ameublement (nettoyage de tapis ou de canapés) et (iii) des boxes en entreprise;

" Le métier doit étre revalorisé (conditions de travail, plan de formation, etc.);

=  Le modele de Master franchisé doit étre revu pour le tendre vers un modele dit « capex light ». A ce
titre, I'objectif est de réduire les colts d’entrée pour les nouveaux franchisés en proposant
I'utilisation de machines de lavages dont le colt d’acquisition est réduit ou la possibilité de
bénéficier d’une solution de leasing avantageuse (négociée au niveau du groupe) ;

"= Lamise en place d’une plateforme omnicanale doit étre accélérée.

L’atteinte de ces objectifs suppose la réalisation d’investissements importants :

= D’une part, le groupe doit faire face au remplacement de plusieurs de ses machines de nettoyage a
sec (colt unitaire de 25 K€) et la remise a niveau du parc de magasins (rénovation et fermeture) ;
=  Des investissements importants dans I'IT. En effet, aucune solution de logiciel métier clé en main

n’existe, ce qui contraint la société a développer ses propres solutions.

= Réduction du passif

Le plan de redressement de 5asec ne pourra étre mené a bien qu’a la condition d’une réduction drastique du
passif du Groupe, qui s’éleve, a ce jour, a 157 M€ (dont 72 M€ de passif tiers), soit un niveau incompatible avec
la rentabilité de I'activité pouvant étre raisonnablement attendue. Pour restaurer une structure de bilan viable,
il a donc été estimé que le niveau de passif consolidé sur le périmétre en procédure ne devrait pas excéder

environ 20 M€. Le solde, par conséquent, doit étre abandonné ou annulé.

= Plan d’apurement du passif au niveau de la Société

Le plan présenté par la direction au Tribunal de Commerce de Paris est le suivant :

] Créances super privilégiées
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Les créances super privilégiées estimées a 268 K€ ont été payées a hauteur de 10% avant I'audience, puis le
solde sera honoré sur 12 mois.

. Dettes fournisseurs

Les créances inférieures ou égales a 500€ seront payées intégralement a I'adoption du plan par jugement
devenu définitif, conformément a la Loi.

Les fournisseurs faisant partie du comité des principaux fournisseurs se sont vu proposer un réglement
comptant de 15% de leurs créances admises, dés I'adoption du plan par jugement devenu définitif, le solde
étant abandonné.

Les autres fournisseurs (hors comité) se sont vu proposer deux options :

- Option courte : paiement de 15% des créances admises, dés I'adoption du plan par jugement devenu
définitif, pour solde de tout compte ;

- Option longue : paiement de 100% du montant des créances admises, sur 7 ans selon I"échéancier
suivant : 5% a la date du premier au sixieme anniversaire de I’adoption du plan et 70% a la date du
septieme anniversaire de I'adoption du plan.

Il convient de préciser ici que parallelement a la circularisation des propositions d’apurement du passif,
I'actionnaire s’est rapproché d’un certain nombre de fournisseurs, jugés stratégiques, pour leur proposer de
leur racheter leurs créances, a des conditions qu’ils négocieront de fagon bilatérale.

=  Dettes fiscales et sociales

La CCSF a été saisie d’'une demande visant a régler 15% des créances rémissibles a I'adoption du plan par
jugement devenu définitif, pour solde de tout compte et en cas de refus, il a été proposé de I'apurer selon
I’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise (option longue, comme ci-
dessous).

En ce qui concerne la dette de TVA, qui ne peut faire I'objet d’aucune remise, il a été proposé de I'apurer selon
I’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise : 5% a la date du premier au
sixieme anniversaire de I'adoption du plan et 70% a la date du septieme anniversaire de I'adoption du plan.

= Dettes envers les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés

Les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés se sont vu proposer le traitement
suivant :

- Un paiement comptant de 5% des créances admises dés |'adoption du plan par jugement devenu
définitif, contre abandon du solde.

- S’agissant des créances portées par les actionnaires et les autres membres du Groupe, il est prévu un
traitement plus défavorable, consistant en un abandon de créance ou une conversion intégrale en
capital, suivie d’'une réduction du capital, conduisant donc a une annulation des actions ainsi
obtenues.

= Apport de new money

Pour mener a bien le plan de redressement, un besoin de new money a été estimé par cabinet d’expertise
indépendant a hauteur de 10,9 M€ au niveau du groupe.
Le nouvel actionnaire s’est engagé a procéder a un apport de 11 M€ (sous réserve de |'adoption du plan)

Il est prévu qu'’il le fasse notamment par la souscription :
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- d’une augmentation de capital de Financiére Hygie ; et
- d'obligations convertibles en actions émises par Financiere Hygie. Ces obligations convertibles auront

une maturité de 7 ans a compter de leur souscription et porteront intérét pouvant étre capitalisés.

= Simplification juridique de I’organigramme

Il a été envisagé, en vue de simplifier I'organigramme juridique du groupe, de procéder :

- dans un premier temps a |'absorption, par Newpresspro, par voie de fusion, des sociétés Part- Dieu

Pressing, Confluence Pressing, Press 38 et Sainte Foy Pressing ;

- puis dans un second temps, a I'absorption, par 5aSec RIF, par voie de fusion, des sociétés Teintureries
Letourneur, Soyez BCBG, GSBC et Newpresspro.

Les fusions des sociétés Confluence Pressing, Press 38, Sainte Foy Pressing, Teintureries Letourneur, Soyez
BCBG, GSBC et Newpresspro ont été réalisées en date du 31 décembre 2020. La fusion de la société Part Dieu
est intervenue le 22 juin 2021.

La société a présenté le 23 novembre 2020 le plan de continuation tel que décrit ci-dessus au Tribunal de
Commerce de Paris, le plan de redressement par continuation a été adopté le 15 décembre 2020.

= Recapitalisation de la société 5asec RIF

Dans le cadre des engagements du plan de redressement de la Société 5asec Rif, 5asec Group, associé unique,
a procédé en date du 20 novembre 2020, constaté en date du 23 décembre suite a I'adoption du plan a :

- I'incorporation au capital de la Société d’une créance de compte courant de 14 388 774,98 euros, par
élévation de la valeur nominale de 16 euros des 1 418 92 actions existantes,

- limputation sur le compte « report a nouveau » des montants inscrits (i) au compte « prime
d’émission » soit 4.665,67 euros, et (ii) au compte « réserves disponibles » soit 144.333,16 euros, ces
deux comptes étant ainsi ramenés a 0 euro, le compte « report a nouveau » étant ramené de
-16.346.201,45 euros a -16.197.202,62 euros ;

- la réalisation définitive de la réduction du capital social d’un montant de 16.196.286,40 euros par
imputation du « report a nouveau » débiteur a due concurrence, par voie de diminution de la valeur
nominale des 1.418.927 actions existantes composant le capital social d’environ 26,1046 euros
chacune a la fraction du capital ramené a une action, soit environ 14,7261 euros, le compte « report a
nouveau » est alors ramené de -16.197.202,62 euros a -916,22 euros.
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Evenements significatifs postérieurs a
compter de la cloture

=  Exécution du plan de redressement par continuation :

Dans le cadre de I’exécution du plan de redressement par continuation,

- les créances inférieures ou égales a 500€ ont été payées intégralement le 23 février 2021.

- les créanciers ayant opté pour I'option courte (réglement de 15 % de leurs créances pour
solde de tout compte) ont été payés a la méme date.

= QOpérations de restructuration juridique :

Le 31 décembre 2020, Newpresspro, par voie de fusion, a absorbé les sociétés, Confluence Pressing, Press 38 et
Sainte Foy Pressing puis, dans un second temps, 5aSec RIF a absorbé, par voie de fusion, les sociétés
Teintureries Letourneur, Soyez BCBG, GSBC et Newpresspro. La fusion de la société Part Dieu est intervenue le
22 juin 2021.

= Acquisitions et cessions :

En date du 15 février 2021, la Société a acquis I'intégralité des parts de la SAS Sopress auprés de la société
Presspro. La société Sopress exploite deux pressings dans le centre de Lyon.

En date du 13 avril 2021, la société a procédé a la cession d’un droit au bail sis a Neuilly (provenance de la
société absorbée GSBC) puis, en date du 18 juin 2021, la société a procédé a la cession d’un fonds de
commerce, sis a Meylan (provenance de la société absorbée Press38).

=  Financement:

En mai 2021, la Société a sollicité une demande de prét relais en attendant de recevoir les aides prévues dans
le cadre du COVID. Le 1°" juin 2021, la société a ainsi pergu un prét 1 500 k€ auprés du CODEFI.
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Etat des immobilisations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement
Autres postes d'immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Inst. gales., agencts. et aménagt. const.

Installations techniques, matériel et outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financieres

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financiéres

4558

35471 346

21343
328767
5274 065
10 290 350
187 814
647928

253 205

2993503
( 402)
826 394

Arrété au 31/12/2020

166 670
387322

11 859

166 320
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Arrété au 31/12/2020

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const
Installations techniques, matériel et outillages
ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers

Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier

Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en
équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés

Préts et autres immobilisations financieres

FINANCIERE JASMIN

1144716

149 439

4558
34326 630

21343
328 767

5440735

10677 672
187 814
659 786

103 766

2993503
( 402)
992713
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Etat des amortissements

Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement 3684 478 4162
Autres postes d'immo. incorp. 705 324 6 092 711416

Immobilisations corporelles

Terrains
Constructions sur sol propre 193 419 22173 215592
Constructions sur sol d'autrui 21343 21343

Ins. gales., agencts. et aménag. des constr.

Inst. techniques, mat. et outillage indust. 4584 266 249 826 4834093
Inst. gales., agenc. et aménagements divers 9453893 312 889 9766 782
Matériel de transport 181 693 5832 187 525
Mat. de bureau et informatique, mobilier 616 683 21 465 638 149

Emballages récup. et divers
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Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement

Autres postes d'immo. incorp.

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménag.
des constr.

Inst. techniques, mat. et outillage
indust.

Inst. gales., agenc. et
aménagements divers

Matériel de transport

Mat. de bureau, informatique,
mobilier

Emballages récup. et divers.

Frais d'émission d'emprunts a étaler

Primes de remboursement des obligations
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Etat des provisions

Arrété au 31/12/2020

Réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissements
Provisions pour hausse des prix

Amortissements dérogatoires

Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger avant le
01/01/1992
Prov. Fisc. pour impl. a I'étranger apres le

01/01/1992

Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marché a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions & obligations

Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretiens et grandes révisions

Provisions pour charges soc. fisc. sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

175094

318 040

60 094

433 040

Dépréciations

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations titres mis en équivalence
Immobilisations titres de participations

Immobilisations financieres
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11123 879

57 488

1241449

1147792

11217536
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Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

5191

Arrété au 31/12/2020

35894

41 085

Dont dotations et reprises : - d'exploitation
Dont dotations et reprises : - financieres
Dont dotations et reprises : - exceptionnelles

35895

1559 488

1207 886

Titres mis en équivalence : Montant de la dépréciation

Etat des créances

De I'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

De I'actif circulant

Clients douteux ou litigieux
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impOts, taxes et versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives a des
op. de pension de titres)

Charges constatées d'avance

(1) Montant des préts accordés en cours d'exercice

(1) Montant des remboursements obtenus en cours
d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés personnes

physiques

992713

97 449

287 203

10735

874242

101 958

84 143

726 427
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97 449

287 203

10735

874242

101958

84 143

726 427

992713
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Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes auprés des étabts de crédit (1)

Etat des dettes

-a1an max. al'origine

1828

-aplusd'lanalorigine

4962 243

Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

671

7 505693
864 509
1417 067

Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes et assimilés

460 315

399 888

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)

Autres dettes (dont dettes relatives a des op. de
pension de titres)

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Emprunts et dettes contractés aupres des

associés personnes physiques

553 227

Arrété au 31/12/2020

1828
4962 243

671
6417 878
864 509
1259 809

154 254

399 888

553 227
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54 390

7 863

15303

1033 425

149 395

290 758
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Charges a payer

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5173 5173

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1925622 1306379
Dettes fiscales et sociales 1381783 1385 646

Détail des charges a payer

51810000 Intéréts courus a payer 5173 5173
40810000 Fournisseurs Factures non parvenues 1925622 1306379
42810000 PROV 35 HEURES 62 865 57591
42820000 Dettes provisionnées pour congés a payer 648 512 698 983
42862000 PROV SUR PRIMES 93900 174 264
42865000 prov ind CDD 9435 9435
43810000 PROVISION CHGES MODULATION 23498

43820000 Charges sociales sur congés a payer 199 058 211379
43830000 CH SOC / primes 42 130

43860500 ORGANISME SOCIAUX A PAYER 230 641 178 191
43861000 CH SOC / 35 HEURES 12 217
43862000 ch / prov ind CDD 2 642 2642
43864000 C.I.L 27 310 38 883
43865000 TAXE APPRENTISSAGE 39761

44860000 Etat Charges a payer 2031 2063
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Produits a recevoir

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Créances clients et comptes rattachés 29572

Autres créances (26 397) 430 448

Détail des produits a recevoir

41800000 Clients Produits non encore facturés 1259
41820000 Fae groupe 28 312
40980000 Rabais, remises, ristournes a obtenir et autres -26 397 430 448
avoirs non encore regus

Produits et charges constatés d’avance

Produits d'exploitation
Produits financiers

Produits exceptionnels

Charges d'exploitation 726 427 642 552

Charges financieres

Charges exceptionnelles
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Fonds commercial
31/12/2019 31/12/2020
Achetés | Recusen | TOTAL Mise au | Dotation Achetés | Recusen TOTAL

Désignation apport rebut apport

Fonds de commerce 7760 383 22320 7782703 -138 000 7622 383 22 320 7644703
Droit au bail 1284 589 1284 589 1284 589 1284 589
Droit d'entrée 150 762 150 762 150 762 150 762
Mali technique 0[25352125| 25352125 | -1009 322 0|24 342 803 24 342 803
Valeur brute 9195734 |25374445| 34570179 | -1147322 9195734 | 24 365 123 33 422 856
Dépréciation -11123879 | +1147321 | -1241 449 -11 217 535
Valeur nette comptable 23 446 300 -1241 449 22 205 321

Les principales variations de la période concernent :

- La dépréciation constatée au titre des tests de valeur cf. Regles et méthodes comptables. I.

Immobilisations corporelles et incorporelles.
- Suite de la fermeture de 3 magasins (Paris Cler, Francois Mitterrand et Arconnay), la société a procédé

a sortie des malis techniques et des dépréciations associées.

A l'issue du présent bilan, la valeur brute des fonds et malis techniques précédemment activés, est de
33 422 K€, la dépréciation globale est de 11 218 K€.

Composition du capital social

POSTES CONCERNES Nombre Valeur Nominale Montant en Euros
1-Actions ou parts sociales composant le capital
. ] . . 1418 927 16 22 702 832
social au début de I'exercice
4-Actions ou parts sociales composant le capital
s , - 1418 927 14,73 20 895 321
social a la fin de l'exercice

Dans le cadre des engagements du plan de redressement de la Société 5asec Rif, 5asec Group, associé unique,

a procédé en date du 20 novembre 2020 a une conversion intégrale en capital de sa créance en compte
courant (14 388 k€), suivie d’'une réduction du capital, conduisant donc a une annulation des actions ainsi

obtenues.
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Arrété au 31/12/2020

Mouvements sur capitaux propres

Début exercice | Affectation Recapitalisation Fin exercice
Capital Social 22 702 832 -1 807 511 20 895 321
Prime d’émission, de fusion, d’apport 4 666 -4 666 0
Réserve légale 434 260 0 434 260
Autres réserves 144 333 144 333 0
Report A nouveau -15 089 144 -1257 057 17 602 342 -916
Résultat 2019 -1 257 057 1 257 057 -1 257 057
Résultat 2020 -6 302 480
TOTAL 6 939 889 14 388 775 15026 184
Ventilation du chiffre d’affaires net
Répartition par secteur d’activité Montant
Ventes de marchandises 700
Ventes de produits finis
Prestations de services 16 035 345
TOTAL 16 036 345
Répartition par marché géographique Montant
France 16 036 045
Etranger 0
TOTAL 16 036 045
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Décomposition du resultat exceptionnel

La perte nette de -175 k€ de I’exercice est relative :
=  Aux abandons consentis et recus des filiales du groupe 5asec dans le cadre du plan de redressement par
continuation des sociétés frangaises : +1 849 k€
»  Aux honoraires de conseil dans le cadre de la déclaration de cession de paiement du 28 avril 2020 : -
50 k€
=  Aux dotations pour dépréciation des fonds de commerce et droits au bail -1 241 k€
= Aux dotations nettes pour litiges et contentieux sociaux : - 257 k€
= Aux régularisations nettes sur exercices antérieurs (fournisseurs, charges sociales) : -473 k€
La mise au rebut de fonds commerciaux associée aux reprises de dépréciation est sans impact en résultat, la
valeur nette comptable de ces actifs étant nulle.

Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes au titre de 1’exercice clos au 31 décembre 2020 se sont
élevés a 58 779 euros.
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Ventilation de ’impot sur les bénéfices

Résultat avant impots Impots
Résultat courant -6 127 378
Résultat exceptionnel (et participation) -175 102
Résultat comptable -6 302 480

La charge d'intégration fiscale a été calculée au taux de droit commun, soit 28%. La ventilation de I'impdt sur les
bénéfices tient compte des réintégrations et des déductions fiscales opérées dans le résultat fiscal.

Accroissements et allegements de la dette
future d’impots

Accroissements de la dette future d’impé6ts Montant

Provisions réglementées : 0

Autres : 0
TOTAL 0

Allégements de la dette future d’impots

Provisions non déductibles I'année de comptabilisation :

Contribution C3S 18 655
Effort construction 27 228
TOTAL 45 883

Amortissements réputés différés

Déficit reportable en fin d’exercice 18 043 885
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Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

(Entreprises liées ou avec lesquelles la société a un lien de participation)

Entreprises liées et participations

Titres de participation 2796 516
Clients et comptes rattachés 470 030
Comptes courants - actif - courant 101 958
TOTAL ACTIF 3368 504
Dettes fournisseurs 241 360
Factures non parvenues 1225 955
TOTAL PASSIF 1467 315
Codt des licences -55 572
Personnel intérimaire -1 268 305
Publicités -133 791
Transports -366
Company Cars -2 799
Déplacements, missions -6 992
Autres charges externes -1 066 232
Intéréts payés sur C/C -767 496
Autres intéréts -23 240
Autres charges exceptionnelles -1476 571
B2B revenues 453 755
Autres produits 119 526
Intéréts recus sur C/C 31
Autres produits exceptionnels 3 325 927
TOTAL RESULTAT -902 125

La société 5 a Sec RIF réalise des transactions commerciales avec les autres entités du groupe 5 a Sec. Les
transactions les plus significatives concernent les relations avec 1’autre filiale France, a savoir ’entité 5 a Sec France.
A ce titre, les mouvements les plus significatifs ont trait a :

= [’achat de cartes de fidélité

= La charge afférente a la refacturation des cofits associés a ’activité B2B, notamment le service commercial
ainsi que les frais administratifs qui y sont liés (facturation : recouvrement)

= La charge afférente a la mise a disposition du personnel administratif et des frais qui y sont associés (Service
comptable principalement)

= Larémunération des comptes courants intra-Groupe conformément a la convention de trésorerie liant les
entités du Groupe 5 a sec.

= Les abandons de créances consentis et recus des filiales du groupe 5asec.
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Effectif au 31 décembre 2020

En nombre qu’équivalent temps plein (hors apprentis)

. Personnel mis a
Personnel salarié . .. , .
disposition de I’entreprise
Cadres 18
Agents de maitrise et techniciens 41
Employés 3
Ouvriers 401
TOTAL 463

Engagements pris en matiere de pensions, retraites
et engagements assimilés

Engagements Dirigeants Autres Provisions

Pensions et indemnités assimilées
Compléments de retraite pour personnel en activité

Compléments de retraite et indemnités assimilées pour
personnel a la retraite

Indemnités de départ a la retraite et autres indemnités pour

personnel en activité 846 254

TOTAL 846 254
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Identité des sociétés-meres consolidant les comptes
de la sociétée

= Financiere Hygie

= SAS au capital de 22.360.950 € euros

= 8 Rue du Sentier
= 75002 Paris
=  RCS Paris 831 151 501

La sociéte fait par ailleurs partie d'un groupe fiscalement intégré (article 223 A du CGI) dont la société Financiére
Hygie constitue la téte de groupe. La société 5 a Sec RIF calcule son impét sur les sociétés comme si elle était
imposée séparément, indépendamment du fait qu’elle soit membre d’un groupe fiscalement intégré.

Le Crédit d’Imp6t Compétitivité des Entreprises afférent au millésime 2018 représente un allégement futur d’impot
de 468 636 curos. Ce crédit d’imp0t a fait 1’objet d’une mobilisation au cours de I’exercice 2019.

Tableau des filiales et participations

Réserves
et report a
nouveau

Filiales et Capital
participations social

Quote-
part du
capital
détenu
en %

Valeur
brute des
titres
détenus

Valeur
nette des
titres
détenus

Préts et
avances
consenties
par la Sté

Cautions
et avals
donnés
par la Sté

C.A. H.T. |Résultat du
du dernier | dernier
exercice |exercice
clos clos

Dividendes
encaissés
par la Sté
dans I'ex

A — Renseignements détaillés concernant les filiales & participations

- Filiales (plus de 50% du capital détenu)

5 & Sec FRANCE | 80.800 2.359 890

100%

2.796.516

2.796.516

398153 |-1262 146

Participations (10 a 50 % du capital détenu)

B — Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiales non reprises en A:

a) Francaises

b) Etrangeres

- Participations non reprises en

A:

a) Francaises

b) Etrangeres

Aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours de 1’exercice.
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Crédit-bail et location financement

Mat. & Outil, | Autres TOTAL
immob.
Valeur d'origine : 2416 259 757 321 3173580
Amortissements :
. L 1767 525 553 691 2321216
Cumuls des exercices antérieurs
. , . 367 170 114 210 481 290
Dotations de l'exercice
TOTAL 2 134 695 667 811 2 802 506
Redevances payées :
Montants de I'exercice 511295
TOTAL 511 295
Redevances restant dues :
A lanau plus 288 315
Entre 1 et5 ans 129 824
A plus de 5 ans 0
TOTAL 418 139
Valeur résiduelle :
A lanau plus
Entre 1 et5 ans
A plus de 5 ans
TOTAL 0
Montant pris en charge dans I'exercice : 511 295

Autres engagements financiers

Dans le cadre de I’exécution du plan de redressement par continuation de la Société, adopté par le Tribunal de
Commerce de Paris en date du 15 décembre 2020, la Société s’est engagée a rembourser ses créanciers pour un
montant global de :
- 703 565 euros pour les créanciers ayant choisi I’option courte (15 % pour solde de tout compte) en date
du 23 février 2021,
- 1551 138 euros pour les créanciers ayant opté pour I’option longue (5% a la date du premier au sixieme
anniversaire de 1’adoption du plan et 70% a la date du septiéme anniversaire de 1’adoption du plan).
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