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AUDIT GRAND OUEST

SAS R.A. EXPANSION
Exercice clos le 31 décembre 2016

Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels,

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016,
sur:

e le contréle des comptes annuels de la Société R.A. EXPANSION, tels qu'ils
sont joints au présent rapport ;

e la justification de nos appréciations ;

e les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président. Il nous appartient, sur la base
de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d‘exercice professionnel
applicables en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également
a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que
nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résuiltat
des opérations de ['exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

I1. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de Commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
éléments suivants :



SAS R.A. EXPANSION
Exercice clos le 31 décembre 2016

Dans le cadre de nos appréciations des principes et méthodes comptables suivis,
nous avons notamment examiné les modalijtés de détermination du chiffre d‘affaires
et nous nous sommes assurés de son exactitude et de son exhaustivité.

L'application des principes comptables suivis et les estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes, ainsi que leur présentation d’ensemble
n‘appellent pas de commentaire particulier.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d‘audit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & Ia formation
de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

II1. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du
Président et dans les documents adressés aux Associés sur la situation financiére et

les comptes annuels.

En aplication de la loi, nous nous sommes assuré que les diverses informations
relatives aux prises de participation et de contrdle vous ont été communiguées dans

le rapport de gestion.

Rennes, le 28 avril 2017

Le Commissaire aux Comptes
AUDIT GRAND OUEST

Associé



RA Expansion

COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

BILAM ACTIF
Net au Net au
Brut Amort./Provis. 31/12/2016 31/12/2015

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets, licences, logiciels 6934 326,18 6170 794,50 763 531,68 945 191,56

Autres immobilisations incorporelles 109 726,67 85 245,34 24 481,33 28 497,40
Immobilisations corporelles

Matériel et outillage industriel 19 212,84 4 642,88 14 569,96 18 630,24

Autres immobilisations corporelles 14109 334,01 9536414,19 4572919,82 4960 204,71

Immobilisations en cours 3395,79 3395,79
Immobilisations financiéres

Participations 568 083,27 9200,00 558883,27 446 583,27

Autres titres immobilisés 20 370,00 20 370,00 20 370,00

Autres immobilisations financiéres 134 964,51 134 964,51 134 911,51
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 21899 413,27 15806 296,91 6 093 116,36 6 554 388,69
ACTIF CIRCULANT
Avances et acomptes versés 554 520,04 554 520,04 437 345,26
Créances (3)

Clients et comptes rattachés 6 040 258,83 6 040 258,83 3 068 625,72

Créances diverses 954122920 725004,67 8816224,53 4792609,39
Valeurs mobiliéres de placement 3003 371,04 3003 371,04 11 875 854,84
Disponibilités 1351 256,04 1351 256,04 7 343,90
Charges constatées d'avance (3) 318 809,13 318 809,13- 508 059,92
TOTAL ACTIF CIRCULANT 20809444.28 725 004,67 20 084 439,61 20 689 839,03

TOTAL ACTIH -
(é) Dont a plus H’un an (bruf)

oy

"1 42708'857,55 16 531:301,58. 26 177.656,97 ‘27:244 227,72

8749 003,31
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RA Expansion 2
COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

BlLAMN PASSIF
Net au Net au
31/12/2016 31/12/2015

CAPITAUX PROPRES

Capital social 8 000,00 8 000,00

Réserve légale 800,25 800,25

Autres réserves 14 246 529,27 13 136 726,09

Résultat de ['exercice ’ 32 380,75 1109 803,18
TOTAL CAPITAUX PROPRES 14 287 710,27 14 255 329,52
PROVISICNS POUR RISQUES ET CHARGE

Provisions pour risques 450 000,00 10 000,00
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 450 000,00 10 000,00
DETTES

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2) 7 261 950,67 7 706 648,89

Emprunts et dettes financiéres divers 629 999,92 182 599,33

Avances et acomptes regus / commandes 34 113,31 48 836,46

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2604 160,16 3 857 746,45

Dettes fiscales et sociales 509 366,67 . 717 595,30

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés ’ 8 797,50

Autres dettes 400 254,97 456 674,27
TOTAL DETTES (1) 11 439 845.70 12 978 898,20
ToTAL PASSIE. - T T 26177 685,97 27.244 227,721
(1) Dont dettes a plus d'un an . 4 634 764,37 4 980 552,69
(1) Dont deftes & moins d'un an 6770968,02 7 949 509,05
(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 40 890,30 43 049,72

-9

AUDIT GRAND OUEST .
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RA Expansion
COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

Produits d'exploitation
Production vendue : services

Du 01/01/2016 Du 01/01/2015

au3112/2016  au 31/12/2015 Variation
(12 mois) {12 mois) Montant %
23763 403,44 17 508 137,17 6 255 266,27 3573

[

ICHIFERE D"

Autres produits d'exploitation

TR 403 17 806 AT

Production immobilisée 12 637,09 42 244 41 -29 607,32 -70,09
Subventions d'exploitation 522777 5227,77
Reprises / Amort. et Provis. transferts de charge 33355,74 1969 805,07 -1936 449,33 -98,31
Autres produits 7 825,93 5142,82 268311 52,17
Total des produits d'exploitation 23 822 449,97 19 525 329,47 4 297 120,50 22,01
Charges d'exploitation
Achats de marchandises 1 059,80 112,00 947,80
Autres achats et charges externes 18 806 299,38 14 049 622,93 4756 676,45 33,86
Impbts, taxes et versements assimilés 132 772,89 136 378,39 -3 605,50 2,64
Salaires et traitements 128525194 1543 955,72 -256703,78  -16,76
Charges sociales 355 653,07 477 148,32 12149525  -2546
Dotations aux amortissements s/ immobilisation 2 458 259,39 2 479 880,57 -21621,18 -0,87
Autres charges 48 706,73 46 673,67 2033,06 4,36
Total des charges d'exploitation 23 088 003,20 18 733 771,60 4 354 231,60 23,24
RESULTAT D'EXPLOITATION, T T34446,7T. 791 BSTRT © st winte:




RA Expansion

COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

Du 01/01/2016

Du 01/01/2015

al

au 3111212016 au 31/12/2015 Variation
(12 mois) {12 mois) Montant %

RESULTAT DEXPLOITATION -~ . 73444677 791857,87 im0, 722’
Produits financiers

Produits financiers, participations (3) 812 027,41 822 079,39 -10 051,98 -1,22

Autres intéréts et produits assimilés (3) 36 123,49 45 124,79 9001,30  -19,95

Reprises sur provisions et transfert de charges 453 675,91 571 114,08 -117438,177  -20,56

Différences positives de change 303,90 10 881,59 -10 577,69 97,21

Produits nets sur cessions de val. mob. plac. 20 517,70 2 396,74 18 120,96
Total des produits financiers 1322648,41 1 451 596,59 -128 948,18 -8,88
Charges financiéres

Dotations amortissements et provisions 80 374,66 800,00 79 574,66

Intéréts et charges assimilées (4) 548 938,99 679 050,96 -130 111,97 -19,16

Différences négatives de change 96,22 10 869,93 -10773,71 -99,11
Total des charges financiéres 629 409,87 690 720,89 -61 311,02 -8,88
RESULTAT FINANCIER 693 238,54 760 875,70 -67 637,16 -8,89
‘RESULTAT ¢ COURANT AVANT IMPOTS. . 1427 635 31 1552 433 57 - 42474826 " 8,04 |
Produits exceptionnels

Produits exceptionnels s/ opérations de gestion 2 300,00 -2300,00  -100,00

Produits exceptionnels s/ opérations en capital 247 459,26 129 310,98 118 148,28 91,37

Reprises sur provisions et transfert de charges 10 000,00 10 000,00
Total des produits exceptionnels 257 459,26 131 610,98 125 848,28 95,62
Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles s/ opérations de gestio 19 542,63 15 630,91 391,72 25,03

Charges exceptionnelles s/ opérations en capital 218 521,96 130 220,09 88 301,87 67,81

Dotations exceptionnelles amort. et provisions 1103 030,01 10 000,00 1093 030,01
Total des charges exceptionnelles 1 341 094,60 155 851,00 1185 243,60
RESULTAT EXCEPTIONNEL -1 083 635,34 -24 240,02 -1 059 395,32

Impots sur les bénéfices 311 669,22 418 390,37 -106 721,15 25,51
TOTAL DES PRODUITS 25 402 557,64 21 108 537,04 4294 020,60 20,34
TOTAL DES CHARGES 25370 176,89 19998 733,86 5371 443,03 26,86
'RESULTAT DE L'EXERCICE . .. .. - 3238075 1109803,18 " -10r74z2as .70’
(3) Dont produits concemnant les entreprises liées 37 524,71 822 079,39
(4) Dont intéréts concemant les entreprises liées 9 347,75 4176,11

AUDIT GRAND D QUEST
Doimen - 106 A, rue Eugene Potiet
Le 5011 RENNES CEULK

9029932 12 12
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COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

ANNEXE

AUDIT GRAND QUEST

Le Dolmen - 108 A, rue Eugéne Pottier
€6 51129 - 35011 RENNES CEDEX

INTRODUC N )
UCTION ®02089321212

Annexe au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2016, dont le total est de 26.177.555,97 Euros et
au compte de résultat de I'exercice, dont le total des produits est de 25.402.557,64 Euros et dégageant un bénéfice de
32.380,75 Euros.

L'exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1er janvier 2016 au 31 décembre 2016.

Les notes ou les tableaux ci-apres font partie des comptes annuels.

FAITS CARACTERISTIQUES

La couverture en 2008 par la société RA Expansion sur les engagements financiers s'est traduite dans les
comptes de I'exercice 2016 par une refacturation de 453 675.91 € de charges financiéres aux sociétés concernées.

Un contréle Urssaf est actuellement en cours.
Les charges exceptionnelles s'élévent & 1 341 K€ et sont composées principalement de la dépréciation des
titres SARAN pour 653 K€ et de la provision relative au litige avion de 420 K€.

Les produits exceptionnels s'élévent a 257 K€ et sont principalement composés du produit de cession d'actifs pour un
montant de 197 KE.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels sont établis conformément au réglement de 'ANC n° 2014-03, en respectant les
principes généraux suivants :

. Image fidele, comparabilité, continuité de 'activité
. Régularité, sincérité

. Prudence

. Permanence des méthodes

Les éléments inscrits en comptabilité sont évalués par référence a la méthode des couts historiques.

Les modes et méthodes d'évaluations spécifiques a divers postes des comptes annuels sont décrits ci-apreés.

Immobilisation corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont évaluées a leur cout d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires, hors frais d'acquisition des immobilisations).

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue, selon le mode linéaire ou
dégressif.

* Logiciel : 1a5ans

* Construction sur sol d'autrui : 20a25ans
* Installations matériels et outillage : 5a10ans
* Installations générales et agencements : 5a10ans
* Matériel de fransport : 5ans

* Matériel de bureau et informatique : 3abans

* Mobilier : 5ans

Produits d'exploitation

Les comptes de transfert de charges correspondant & des refacturations de charges ont été reclassés en
produits d'activités annexes pour une meilleure lisibilité du résultat.
L'impact est directement visible sur le chiffre d'affaires.

Participations et autres titres immobilisés

La valeur brute est constituée par le cout d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence si la valeur
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COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

ANMEXE

intrinséque des titres semble durablement traduire une moins value latente sur ces titres.
Créances

Les créances ont été évaluées pour leur valeur nominale. Une provision est constituée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Dettes

Les dettes sont estimées et comptabilisées dés lors qu'elles représentent un passif certain dont I'échéance et
le montant sont fixés de fagon précise.

Disponibilités
Les liquidités disponibles en banque ou en caisse ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Crédit d'impdt pour la Compétitivité et pour I'Emploi

Le Crédit d'Imp6t pour la Compétitivité et pour I'Emploi (CICE) est comptabilisé au rythme de 'engagement au
crédit du compte 649 100 CICE, dans la rubrique 64 - "charges de personnel”. Il est inscrit en compte au fur a mesure
de I'engagement des charges de rémunérations du personnel correspondantes. Ce crédit d'impot ne finance pas une
hausse de la part des bénéfices distribués, et n‘augmente pas les rémunérations des personnes exercant des
fonctions de direction dans I'entreprise.

Ce crédit d'impot permet & I'entreprise de gagner en compétitivité.

Compte personnel de formation

Le compte personnel de formation (CPF) s'est substitué au 1er janvier 2015 au droit individuel & la formation (
DIF). Les droits acquis par les salariés au titre du DIF jusqu'au 31 décembre 2014 sont toutefois conservés : ils sont
automatiquement transférés sous le régime du CPF et ils pourront étre mobilisés jusqu'au 1er janvier 2021.
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RA Expansion
COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE

Valeur au

début d Augmentations Cessions ou Virement poste Valeur brute en

I cout de Acquisitions  mises au rebut a poste fin d'exercice

exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Autres postes 6 669 953,56 374 099,29 7 044 052,85
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 6 669 953,56 374 099,29 7 044 052,85
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations techniques, matériel et 19 212,84 19 212,84
outillage industriels
Installations générales 1307 787,17 362 729,21 1670 516,38
Matériel de transport 2 534 453,71 64 897,31 2 469 556,40
Matériel de bureau et informatique, 8892873,96 1081 385,55 4 998,28 9 969 261,23
mobilier
Immobilisations en cours 3 395,79 3 395,79
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 12754 327,68 1 447 510,55 69 895,59 14 131 942,64
IMMOBILISATIONS FINANCIERES _
Participations et créances rattachées 447 383,27 139 100,00 18 400,00 568 083,27
Autres titres 20 370,00 20 370,00
Préts et autres immobilisations 134 911,51 53,00 134 964,51
financiéres
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 602 664,78 139 153,00 18 400,00 723 417,78
TOTAL DES NOBILISATIONS - 20 026'848,02 * 196076284 852989

AUDIT GRAND QUEST
LeDolmen - 106 A, rue Eugéne Pottier
€S 51129 - 35011 RENNES CEDEX
% 020032172 13




RA Expansion

COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

ANMEXE

ETAT DES AMORTISSEMENTS

Valeur au début

Augmentations

Diminutions

Valeur en fin

AUDIT GRAND OUEST

Le Dolmen - 106 A, rue
Ccs 51129 -

& 02 99 32

Eugene Pottier

35011 RENNES CEDEX

1212

de l'exercice d'exercice
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Autres immobilisations incorporelles 5696 264,60 559 775,24 6 256 039,84
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5 696 264,60 559 775,24 6 256 039,84
IMMORBILISATIONS CORPORELLES
Installations techniques 582,60 4 060,28 4 642,88
Installations générales 200 340,97 182 609,52 382 950,49
Matériel de transport 972 260,69 401 196,13 1373 456,82
Matériel de bureau, informatique et mobilier 6 602 308,47 1178 324,81 626,40 7780 006,88
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 7 775 492,73 1766 190,74 626,40 9 541 057,07
'TOTAL DES AMORTISSEMENTS 7232596598 - 626,40 1579709691
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COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

AMNEXE

® ETAT DES PROVISIONS

Montant au

début d Dotations de Reprises de Montant a la fin
. ebut de I'exercice I'exercice de l'exercice
I'exercice
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Litiges 10 000,00 450 000,00 10 000,00 450 000,00
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 10 000,00 450 000,00 10 000,00 450 000,00
PROVISIONS POUR DEPRECIATION
Titres de participation 800,00 8 400,00 9 200,00
Comptes clients 19 072,91 19 072,91
Autres provisions pour dépréciation 725 004,67 725 004,67
PROVISIONS POUR DEPRECIATION 19 872,91 733 404,67 19 072,91 734 204,67
T 298201 1B 729072,91 © '1184:204,67]
Dont dotations et reprises d'exploitation 19 072,91
Dont dotations et reprises financiéres 80 374,66
Dont dotations et reprises exceptionnelles 1 103 030,01 10 000,00
Détail des reprises sur provisions pour risques et charges
Total Utilisées Sans objet
Litiges 10 000,00 10 000,00
TOTAL 10 000,00 10 000,00
Provisions

Les provisions pour risques et charges éventuelles sont évaluées en conformité avec l'avis CNC N°2000-01
du 20 avril 2000. Ainsi, les provisions sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la
sortie de ressources nécessaire a I'extinction de l'obligation.

et AUDIT GRAND OUEST
€ Dolmen - 106 A, rue Eugéne Potti
, ft
C8 51129 - 35011 RENNES CEDE;:e r
® 028032 12 12
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COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

10

B

ETAT DES CREANCES

Actif immobilisé

Autres immobilisations financieres

Actif circulant

Autres créances clients

Personnel et comptes rattachés

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impots sur les bénéfices

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée

Etat - Autres impots, taxes et versements assimilés
Groupe et associés

Débiteurs divers

ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Montantbrut A1 anauplus Aplus d'unan
134 964,51

6040 258,83 6040 258,83
1 350,00 1 350,00
10 696,55 10 696,55
193 908,85 193 908,85
183 777,56 183 777,56
11 152,00 11 152,00

8 749 003,31 8 749 003,31
391 340,93 391 340,93
318 809, 13 318809 13

Charges constatees d'avance

e e o o e A S T o e S, s S PR

"TOTAL DES CREANCES 16 035 261,67' 7 151 293,85 .8 883 967 82

A+1an,5ans

Montant brut A1 an au plus au +

Aplus de 5§ ans

ETAT DES DETTES

Empr. & dettes / étab. de crédit a 1 an max (1)
Empr. & dettes / étab. de crédit a plus d'1 an (1)
Fournisseurs et comptes rattachés

45 775,21 45 775,21
721617546 2581411,09 4634764,37
2604 160,16 2604 160,16

Personnel et comptes rattachés 159 785,41 159 785,41

Sécurité Sociale et autres organismes sociaux 90 287,40 90 287,40

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée 254 837,09 254 837,09

Etat - Autres impots, taxes et assimilés 4 458,77 4 456,77

Groupe et associés 629 999,92 629 999,92

Autres dettes e 400 254,97 40025497 I
-TOTAL DES DETTES : o 11 405 732 39 - 6 770 968 02 4 634 764 37 Ty e !
(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 2 296 000,60

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice 2738 341,28

PRODUITS A RECEVOIR
Montant
Créances clients et comptes rattachés 1 050 355,61
Autres créances 504 083,89
Valeurs mobilieres de placement T 2 374,52
TOTAL DES PRODUITS A RECEVOIR - . ~AUDIT GRAND OUES T 1856:814,02.
B " Le Dolmen - 108 A, rue Eugene Pote - |

¢S 51129 - 35011 RENNES CEDEX
= 5299 491212




RA Expansion 11
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ANNEXE
CHARGES A PAYER
Montant

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 40 782,31
Emprunts et dettes financiéres divers 59,33
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 535 272,17
Dettes fiscales et sociales 344 732,48
Autres dettes 400 254,97

[TOTAL DES CHARGES APAYER "~ .~ 1321 101,26

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

Montant

Charges constatées d'avance
Charges d'exploitation 318 809,13
TGTAL DES GHARGES CONSTATEES BAVANGEL " * | - 1.~ =7 L~ oo = o & - 31880813

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Nombre de titres

Valeur -
nominale Alacloturede  Créés pendant Remboursés
I'exercice I'exercice au cours de
—ltexercice
Parts sociales 16,00 500
' EST
GRAND O ,
AUDIT oo, ue EUGET® Pottie
LeDolmen =7 ) RENNES CE E
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“ VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Par secteur géographique

Montant net du chiffre

FRANCE 23 602 750,65
HORS FRANCE 160 652,79
:»"_-‘I‘_-éTAL*'«W—*mw—T T T e T S STNm T S s ——-—— | > '73'31463‘,4?

¥ ENGAGEMENTS FINANCIERS
Engagements donnés

Au profit de

Effets Autres

é\: ;lisoﬁts escomptés non !rs:a?tagi:]:igt: engagements

échus -P donnés
SFN MAT 5621 076,49
ALIX TEXTILES 250 000,00

'TOTAL DES ENGAGEMENTS DONNES

 5871°076,49°

Les engagements donnés ont fait 'objet d'une rémunération 4 0,25% de leur montant. Le produit constaté a été

enregistré en compte 768000.

Les engagements de retraite sont non significatifs, du fait du fort taux de turnover et de la faible moyenne d'age des

salariés.

AUDIT GRAND OUEST
Le Dolmen - 106 A, rue Eugéne Pottiet
cS 51129 - 35011 RENNES CEDEX
= 0299321212
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ANMEXE

RA Expansion
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Accordés par

Total

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagements regus

Avals et Autres
Cautions engagements
regus

1866 667,67

® EFFECTIF MOYEN

Employés

S 1866'667,67

Effectif moyen
salarié

Effectif mis a la
disposition de
I'entreprise

35

ITOTAL DES EFFECTIFS -

s .::_3_5 -
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COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

D'ﬁ
ANNEXE ¢
AUDIT GRAND OUEST
Le Dolmen - 106 A, rue Eugéne Pottier
CS 51129 - 35011 RENNES CEDEX
™ LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS #®0289321212
Réserves et N -
) ::ﬂ?[:ai Quote-part du Vale;;_::':g:::l[les des c::]es?:n?;a;.ar Cautions et ch::rTi::l (b?é?\sélfjllrt:ztiu Dividendes
Capital avant capital la Sté et non avals donne§ exercice perte)_ du encaissés par Observations
affectation (%) encore  par la société scoulé dernier Sté exercice

des résultats BRUTE NETTE remboursés exercice clos
A - Renseignements détaillés concernant les filiales et participations ci-dessous
Filiales (plus de 50 % du capital détenu par la société)
SARL BABY BERTE 15 000,00 -3 932,55 93,33 14 000,00 14 000,00 367 866,71 14,94
SCI PERSPECTIVE NIORT 30 000,00 -28 815,42 95,00 28 500,00 28 200,00 223 213,54 21062,10 -22 340,66
Participations (10 & 50 % du capital détenu par la société)
SARL STICAL 8 000,00 136 738,42 19,75 1 580,00 1580,00 -2 064,35
SARL IMMO CONTROLE 8 000,00 -31905,43 20,00 1 600,00 1 600,00 489 783,35 654 729,82 21 646,25
SARL SFN CONSULTING SECURITY 8 000,00 19 806,36 30,00 2 400,00 2 400,00 885 979,32 28 851,99
SARL SFN MAT 8000,00 939 337,27 30,00 2 400,00 2 400,00 5020 960,70 235 851,26
SARL SFN CONSULTING SUD-EST 8 000,00 279 415,25 50,00 30 400,00 30 400,00 1013 924,52 2963,86
SARL SFN CONSULTING QUEST 8 000,00 211 632,89 50,00 23 400,00 23 400,00 2186 155,86 43 451,91
SARL SFN CONSULTING EST 8 000,00 208 711,55 50,00 22 400,00 22 400,00 2146 169,61 25 071,95
SARL JURISCO 9000,00 48 609,23 16,67 1500,00 1500,00 623 312,86 21938,02
SARL SFN COR 8 000,00 12521374 50,00 15 400,00 15 400,00 1383 159,57 39 366,20
SARL SFN METIER 8 000,00 -33 338,82 50,00 4 000,00 4 000,00 151 974,66 221 089,81 -35 224,73
SARL SFN CONCEPT CORNER EST 8 000,00 32 911,53 50,00 6 400,00 6 400,00 37 178,57 675,27
SRL SFN CONSULTING SUD-QUEST 8 000,00 43019,33 50,00 7 400,00 7 400,00 1 005 554,00 35 268,17
SARL SFN CONSULTING NORD 8 000,00 14 851,31 50,00 4 400,00 4 400,00 21 966,87 4613,07

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales ou participations
Participations non reprises au paragraphe A

Dans les sociétés frangaises {ensemble}




RA Expansion 15
COMPTES ANNUELS au 31 décembre 2016

ANNEXE

Autres titres 532 399,93

Les montants renseignés dans la rubrique "Autres titres" correspondent & la SAS FUTURA FINANCES, la SARL ALIX TEXTILES, aux Sci dont la SARL R.A.E. détient les
usufruits (Sci La Prairie, Sci Perspective Saran, Sci Partenaires, Sci Abc, Sci Perspective, Sci Azur Laval, Sci Horizon et Sci Azur) et aux titres immobilisés du Crédit Agricole Val
de Loire, Banque Populaire Centre Atlantique et Banque Populaire Occitaine.

AUDIT GRAND OUEST
Le Dolmen - 108A, rue Eugéne Pottier
©5 51129 - 3501 RENNES CEDEX
0200321212
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ANMNEXE
= INFORMATIONS SUR LES HONORAIRES DE COMMISSARIAT AUX COMPTES
Montant
Au titre du contréle légal des comptes annuels 7 200
AUDIT GRAND OUEST

Le Dolmen - 106 A, rue Eyqg
, Ligene Pottie
€S 51129 - 35011 RENNES CEDEX’
20299321215




R.A. EXPANSION

Société par Actions Simplifiée
au capital de 8.000 €uros

Siége social : 5 et 17, rue de Corbusson
ZA Le Chatellier Ii
53940 SAINT BERTHEVIN

389 148 792 R.C.S. LAVAL

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2016

Madame, Messieurs les associés,

Je vous ai réunis en Assemblée Générale en application des statuts et de l'article L. 227-9 du Code de
commerce pour vous rendre compte de l'activité de la société au cours de I'exercice clos le
31 Décembre 2016, des résultats de cette activité et des perspectives d'avenir, et soumettre a votre
approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.

Les convocations a la présente assemblée ont été régulierement adressées et tous les documents
prévus par la loi et les statuts ont été tenus a votre disposition.

1. SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE ECOULE

L’exercice clos le 31 Décembre 2016 se traduit par la réalisation d’un chiffre d’affaires hors taxes de
23.763.403,44 €uros, contre 17.508.137,17 €uros pour I'exercice précédent.



L’exercice écoulé a principalement été marqué par les événements suivants :

La couverture prise en 2008 par la société R.A. EXPANSION sur les engagements financiers s’est
traduite dans les comptes de I'exercice 2016 par une refacturation de 453.675,91 €uros de
charges financiéres aux sociétés concernées.

‘Les charges exceptionnelles s’élévent a 1.341 K€ et sont composées principalement de la

dépréciation des titres de la société PERSPECTIVE SARAN pour 653 K€ et de la provision relative
au litige de I'avion de 420 K€.

Les produits exceptionnels s’élevent a 257 K€ et sont principalement composés du produit de la
cession d’actifs pour un montant de 197 K€.

Notre société a pris une participation a hauteur de 95 % dans le capital de la société PERSPECTIVE
NIORT, lors de I'augmentation du capital de ladite société, aux termes d’'une Assemblée Générale
Extraordinaire en date du 25 Mai 2016.

Le 15 Juin 2016, notre société a augmenté sa participation dans le capital des sociétés SFN
CONSULTING EST, SFN CONSULTING NORD, SFN CONSULTING OUEST, SFN CONSULTING SUD-
EST, SFN CONSULTING SUD-OUEST, SFN CONCEPT CORNER OUEST, SFN CONCEPT CORNER EST,
SFN COR et SFN METIER, passant de 30 % a 50 % du capital.

Par décision en date du 22 Juin 2016, le Président a nommé en qualité de Directrices Générales de
la société pour une durée illimitée, & compter du 1% Juin 2016 : Mesdames DUVILLE Christel,
FRUGIER-BOUTON née FRUGIER Gaélle et IORDACHE Viviana.

Le 20 Septembre 2016, notre société a cédé la participation qu’elle détenait dans le capital de la
société SFN CONCEPT CORNER OUEST.

2. ANALYSE DE L'EVOLUTION DES AFFAIRES

L’évolution des affaires n'appelle pas de remarque particuliére.

3. EVENEMENTS INTERVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Un contréle Urssaf est actuellement en cours.

4. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, il est précisé que la société n'a effectué aucune
activité de recherche et de développement au cours de |'exercice écoulé et n’a comptabilisé a I'actif
de son hilan aucune somme a ce titre.

5. EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

Pour I'exercice en cours, notre objectif sera de maintenir notre chiffre d’affaires et notre résultat.

Aucun investissement particulier n'est envisagé pour l'exercice en cours, a l'exception du
renouvellement du matériel pouvant s'avérer nécessaire.

il e



6. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Notre société détient les participations suivantes :

1)SCIABC:

La participation est de 1 part de 16 €uros sur les 60 parts composant le capital de la
société A B C, société civile immobiliére au capital de 960 €uros dont le siége social est
fixé 3 SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de Corbusson ZA Le Chatellier II, soit 1,67 %
du capital.

Cette société a pour objet I'acquisition, la propriété, la construction, I'administration, et
I'exploitation par bail, la location ou autrement de tous immeubles.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 126.929,56 €uros. Cet exercice s'est soldé par
un bénéfice de 109.897,92 £uros. '

2) STICAL désormais dénommée gHRin :

La participation est de 158 parts de 10 €uros chacune sur les 800 parts composant le
capital de la société gHRin, société a responsabilité limitée au capital de 8.000 €uros
dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de Corbusson ZA Le
Chatellier ll, soit 19,75 % du capital.

Cette société a pour objet le traitement informatique des documents commerciaux,
administratifs et financiers, tous travaux et prestations relatifs a l'activité de conseil
auprés des entreprises.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, la
société n’a pas réalisé de chiffre d'affaires et ledit exercice s'est soldé par une perte de
2.064,35 €uros.

3) FUTURA FINANCES :

La participation est de 36.378 actions de 20 €uros chacune sur les 614.750 actions
composant le capital de la société FUTURA FINANCES, société par actions simplifiée au
capital de 12.295.000 €uros dont le siége social est fixé a CASSIS (13260) Domaine de
Lorca Avenue de Révestel, soit 5,92 % du capital.

Cette société a pour objet I'achat, la vente, la reprise, la réparation de meubles
d'occasion, d'articles ménagers, d'outillage, d'objets mobiliers provenant
essentiellement de ventes des domaines, d'adjudications publiques, de saisies, de
liquidations ; l'acquisition et la détention du capital de toutes sociétés, ainsi que la
gestion de la détention de ce capital ; le commerce d'armes.

Elie cldture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 212.798.811 €uros. Cet exercice s'est soldé par
un bénéfice de 1.401.771 €uros.

el o



4) iMMO CONTROLE :

La participation est de 80 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société IMMO CONTROLE, société a responsabilité limitée au capital de
8.000 €uros dont le sigge social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de
Corbusson - ZA Le Chatellier {1, représentant 20 % du capital.

Cette société a pour objet, I'achat en vue de la revente, la revente de certains biens, &
savoir, immeubles, terrains, fonds de commerce, actions ou parts de sociétés
immobiliéres.

Elle cloture ses comptes le 31 Décembre. Pour 'exercice clos le 31 Décembre 2016, , le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 654.729,82 €uros. Cet exercice s'est soldé par
un bénéfice de 21.646,25 €uros.

5) ALIX TEXTILES :

La participation est de 6.000 parts de 10 €uros chacune sur les 246.000 parts qui
composent le capital de la société ALIX TEXTILES, société a responsabilité limitée au
capital de 2.460.000 €uros dont le siége social est fixé a CASSIS (13260) Domaine de
Lorca —avenue de Révestel, représentant 2,44 % du capital.

Cette société a pour objet, I'achat, la vente de tous textiles, produits, biens, matériels.

Elle cl6ture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 29.156.903,09 €uros et ledit exercice s'est soldé
par une perte de 247.231,05 €uros.

6) SFN MAT :

La participation est de 120 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN MAT, société a responsabilité limitée au capital de 8.000 €uros
dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de Corbusson ZA Le
Chatellier Il, représentant 30 % du capital.

Cette société a pour objet 'achat, la vente, la location de tous moyens, matériels et
produits, la réalisation de toutes prestations au profit de toutes entreprises.

Elle cldture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 5.020.960,70 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 235.851,26 €uros.



7) SFN CONSULTING SUD-EST :

La participation est de 200 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN CONSULTING SUD-EST, société a responsabilité limitée au
capital de 8.000 €uros dont le siége social est fixé a ROMORANTIN LANTHENAY (41200)
ZA de Plaisance - route de Villefranche sur Cher, représentant 50 % du capital.

Cette société a pour objet la réalisation de toutes prestations au profit de toutes
entreprises ; I'achat, la vente, la location de tous moyens, matériels et produits.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 1.013.924,52 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 2.963,86 €uros. ' ’

8) SFN CONSULTING EST :

La participation est de 200 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN CONSULTING EST, société a responsabilité limitée au capital de
8.000 €uros dont le siége social est fixé a ROMORANTIN LANTHENAY (41200) ZA de
Plaisance - route de Villefranche sur Cher, représentant 50 % du capital.

Cette société a pour objet la réalisation de toutes prestations au profit de toutes
entreprises ; I'achat, la vente, la location de tous moyens, matériels et produits.

Elle cloture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 2.146.169,61 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 25.071,95 €uros.

9) SFN CONSULTING OUEST :

La participation est de 200 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN CONSULTING OUEST, société a responsabilité limitée au capital
de 8.000 €uros dont le siége social est fixé a ROMORANTIN LANTHENAY (41200) ZA de
Plaisance - route de Villefranche sur Cher, représentant 50 % du capital.

Cette société a pour objet la réalisation de toutes prestations au profit de toutes
entreprises ; l'achat, la vente, la location de tous moyens, matériels et produits.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour |'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé & 2.186.155,86 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 43.451,91 €uros.



10) BABY BERTE :

La participation est de 700 parts de 20 €uros chacune sur les 750 parts qui composent le
capital de la société BABY BERTE, société a responsabilité limitée au capital de
15.000 €uros dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 18, rue de
Corbusson - ZA Le Chatellier Il, représentant 93,33 % du capital.

Cette société a pour objet I'exploitation de créches collectives, de centres multi accueil
pour enfants, au profit de sociétés et de particuliers; I'étude, 'assistance, l'audit, le
conseil, la gestion aux entreprises et exploitants de créches et centres multi accueil.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 367.866,71 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 14,94 €uros.

11) JURISCO :

La participation est de 150 parts de 10 €uros chacune sur les 900 parts qui composent le
capital de la société JURISCO, société a responsabilité limitée au capital de 9.000 €uros
dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de Corbusson - ZA Le
Chatellier II, représentant 16,67 % du capital.

Cette société a pour objet, la mise en commun de toutes prestations administratives,
juridiques, sociales, fiscales aupres des sociétés et personnes physiques associées, de
leurs filiales et dans toutes sociétés dans lesquelles les associés auraient des intéréts.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé & 623.312,86 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 21.938,02 €uros.

12) SFN COR :

La participation est de 200 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN COR, société a responsabilité limitée au capital de 8.000 €uros
dont le siége social est fixé a ROMORANTIN LANTHENAY (41200) ZA de Plaisance - route
de Villefranche sur Cher, représentant 50 % du capital.

Cette société a pour objet la réalisation de toutes prestations au profit de toutes
entreprises ; I'achat, la vente, la location de tous moyens, matériels et produits.

Elle cl6ture ses comptes le 31 Décembre. Pour "exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé & 1.383.159,57 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 39.366,20 €uros.
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13) SFN Métier :

La participation est de 200 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN Métier, société a responsabilité limitée au capital de
8.000 €uros dont le siége social est fixé depuis le 1% Mars 2016 a SAINT BERTHEVIN
(53940) 5 et 17, rue de Corbusson - ZA Le Chatellier |l, représentant 50 % du capital.

Cette société a pour objet la réalisation de toutes prestations au profit de toutes
entreprises ; I'achat, la vente, |a location de tous moyens, matériels et produits.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé & 221.089,81 €uros et ledit exercice s'est soldé
par une perte de 35.224,73 €uros.

14) SFN CONCEPT CORNER EST :

La participation est de 200 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN CONCEPT CORNER EST, société a responsabilité limitée au capital
de 8.000 €uros dont le siége social est fixé 8 ROMORANTIN LANTHENAY (41200) ZA de
Plaisance - route de Villefranche sur Cher, représentant 50 % du capital.

Cette société a désormais pour objet la gestion de corners pour les magasins, ainsi
I'animation de ces corners; l'achat, la vente, la location de tous moyens et matériels
nécessaires & cette activité en général et au commerce de distribution ; la réalisation de
toutes prestations au profit de toutes entreprises ; I'achat, la vente, la location de tous
moyens, matériels et produits.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour |'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 37.178,57 €uros et ledit exercice s'est soldé par
un bénéfice de 675,27 €uros.

15) SFN CONSULTING NORD :

La participation est de 200 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN CONSULTING NORD, société a responsabilité limitée au capital de
8.000 €uros dont le siége social est fixé a ROMORANTIN LANTHENAY (41200) ZA de
Plaisance - route de Villefranche sur Cher, représentant 50 % du capital.

Cette société a pour objet la réalisation de toutes prestations au profit de toutes
entreprises ; I'achat, la vente, la location de tous moyens, matériels et produits.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 21.966,87 €uros et ledit exercice s'est soldé par
un bénéfice de 4.613,07 €uros.
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16) SFN CONSULTING SUD-OUEST :

La participation est de 200 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN CONSULTING SUD-QUEST, société a responsabilité limitée au
capital de 8.000 €uros dont le siege social est fixé a ROMORANTIN LANTHENAY (41200)
ZA de Plaisance - route de Villefranche sur Cher, représentant 50 % du capital.

Cette société a pour objet la réalisation de toutes prestations au profit de toutes
entreprises ; 'achat, la vente, la location de tous moyens, matériels et produits.

Elle cl6ture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 1.005.554,00 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 35.268,17 €uros.

17) SFN CONSULTING SECURITY :

La participation est de 120 parts de 20 €uros chacune sur les 400 parts qui composent le
capital de la société SFN CONSULTING SECURITY, société a responsabilité limitée au capital
de 8.000 €uros dont le siége social est fixé a ROMORANTIN LANTHENAY (41200) ZA de
Plaisance - route de Villefranche sur Cher, représentant 30 % du capital.

La réalisation de toutes prestations au profit de toutes entreprises ; I'achat, la vente, la
location de tous moyens, matériels et produits ; L’activité de prestations de sécurisation.

Elie cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 885.979,32 €uros et ledit exercice s'est soldé
par un bénéfice de 28.851,99 €uros.

Au cours de ['exercice, notre société a pris la participation suivante :

18) SCI PERSPECTIVE NIORT :

Notre société a pris une participation de 1.900 parts de 15 €uros chacune sur les
2.000 parts qui composent désormais le capital de la société PERSPECTIVE NIORT, société
civile immobiliére au capital de 30.000 €uros dont le siége social est fixé a SAINT
BERTHEVIN (53940) 5 et 17 rue de Corbusson, ZA le Chatellier lI, représentant 95 % du
capital, suite a I'augmentation du capital de ladite société, décidée aux termes d’'une
Assemblée Générale Extraordinaire en date du 25 Mai 2016.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé 3 21.062,10 €uros et ledit exercice s'est soldé par
une perte de 22.340,66 €uros.



Notre société détient également I'usufruit des parts suivantes :

SCI PARTENAIRES :

La société détient l'usufruit de 50 parts sur les 100 parts de 16 €uros chacune
composant le. capital de la société SCI PARTENAIRES, société civile immobiliére au
capital de 1.600 €uros dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17,
rue de Corbusson ZA Le Chatellier ||

Elle cldture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 36.059,67 €uros. Cet exercice s'est soldé par un
bénéfice de 13.005,44 €uros.

S.C.1. LA PRAIRIE :

La société détient I'usufruit de 98 parts sur les 100 parts de 16 €uros chacune
composant le capital de la société S.C.l. LA PRAIRIE, société civile immobiliere au capital
de 1.600 €uros dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de
Corbusson ZA Le Chatellier II.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour 'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé & 583.806,22 €uros. Cet exercice s'est soldé par
un bénéfice de 1.022.115,85 €uros.

SCIABC:

La société détient 'usufruit de 59 parts sur les 60 parts de 16 €uros chacune composant
le capital de la société A B C, société civile immobiliére au capital de 960 €uros dont le
siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de Corbusson ZA Le
Chatellier I1.

Elie cldture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 126.929,56 €uros. Cet exercice s'est soldé par
un bénéfice de 109.897,92 €uros.

SCIAZUR :

La société détient l'usufruit de 98 parts sur les 100 parts de 16 €uros chacune
composant le capital de la société SCI AZUR, société civile immobiliére au capital de
1.600 €uros dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de
Corbusson ZA Le Chatellier Il.

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 65.179,64 €uros. Cet exercice s'est soldé par un
bénéfice de 55.173,26 €uros.

SCI AZUR LAVAL :

La société détient l'usufruit de 98 parts sur les 100 parts de 16 €uros chacune
composant le capital de la société SCI AZUR LAVAL, société civile immobiliére au capital
de 1.600 €uros dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de
Corbusson ZA Le Chatellier II.

wd
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Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 205.433,48 €uros. Cet exercice s'est soldé par
un bénéfice de 129.577,95 €uros. '

S.C.I. HORIZON :

La société détient l'usufruit de 98 parts sur les 100 parts de 16 €uros chacune
composant le capital de la société S.C.I. HORIZON, société civile immobiliére au capital
de 1.600 €uros dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17, rue de
Corbusson ZA Le Chatellier Il

Elle cléture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, le-

chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 125.619,80 €uros. Cet exercice s'est soldé par
un bénéfice de 95.847,42 €uros.

S.C.l. PERSPECTIVE :

La société détient l'usufruit de 84 parts sur les 100 parts de 16 €uros chacune
composant le capital de la société PERSPECTIVE, société civile immobiliére au capital de
1.600 €uros dont le siege social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940} 5 et 17, rue de
Corbusson ZA Le Chatellier Il.

Elle cloture ses comptes le 31 Décembre. Pour Fexercice clos le 31 Décembre 2016, le
chiffre d'affaires hors taxes s'est élevé a 120.159,31 €uros. Cet exercice s'est soldé par
un bénéfice de 103.265,30 €uros.

S.C.l. PERSPECTIVE SARAN :

La société détient l'usufruit de 99 parts sur les 100 parts de 15 €uros chacune
composant le capital de la société PERSPECTIVE SARAN, société civile immobiliére au
capital de 1.500 €uros dont le siége social est fixé a SAINT BERTHEVIN (53940) 5 et 17,
rue de Corbusson ZA Le Chatellier Il

Elle cloture ses comptes le 31 Décembre. Pour I'exercice clos le 31 Décembre 2016, la
société n’a pas dégagé de chiffre d'affaires et ledit exercice s'est soldé par une perte de
42.173,47 €uros. :

Le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.

7. EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

Au titre de 'exercice clos le 31 Décembre 2016 :

— le chiffre d'affaires H.T. s'est élevé a 23.763.403,44 €uros (contre 17.508.137,17 €uros au
titre de l'exercice précédent) ;-

— le

total des produits d'exploitation s'éleve .a 23.822.449,97 €uros (contre

19.525.329,47 €uros au titre de I'exercice précédent) ;
— les charges d'exploitation de l'exercice se sont élevées a 23.088.003,20 €uros (contre
18.733.771,60 €uros au titre de I'exercice précédent).

]
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Le résultat d'exploitation ressort a 734.446,77 €uros (contre 791.557,87 €uros au titre de l'exercice
précédent).

Le montant des traitements et salaires s'éléve a 1.285.251,94 €uros contre 1.543.955,72 €uros au
titre de I'exercice précédent.

Le montant des charges sociales s'éleve a 355.653,07 €uros contre 477.148,32 €uros au titre de
I'exercice précédent.

L'effectif salarié moyen s'éléve a 35 personnes, contre 41 personnes au titre de I'exercice précédent.

Les produits financiers s’élévent a 1.322.648,41 €uros, dont 812.027,41 €uros correspondent aux
produits financiers de participations et 453.675,91 €uros correspondent au transfert des charges
financiéres.

Les charges financiéres ressortent a 629.409,87 €uros.

Compte tenu d'un résultat financier de 693.238,54 €uros contre 760.875,70 €uros au titre de
I'exercice précédent, le résultat courant avant impots de I'exercice ressort a 1.427.685,31 €uros
contre 1.552.433,57 €uros pour I'exercice précédent.

Les produits exceptionnels ressortent a 257.459,26 €uros et sont principalement composés du
produit de la cession d’actifs pour un montant de 197.459 €uros.

Les charges exceptionnelles s’élévent a 1.341.094,60 €uros et sont composées principalement de la
dépréciation des titres de la société PERSPECTIVE SARAN pour un montant de 653.030 €uros et de la
provision relative au litige de I'avion de 420.000 €uros.

Au regard des éléments ci-dessus, d'un résultat exceptionnel de — 1.083.635,34 €uros et de I'imp&t
sur les bénéfices de 311.669,22 €uros, le résultat de l'exercice se solde par un bénéfice de
32.380,75 €uros (contre un bénéfice de 1.109.803,18 €uros pour 'exercice précédent).

Au 31 Décembre 2016, le total du bilan de la Société s'élevait a 26.177.555,97 €uros contre
27.244.227,72 €uros pour ['exercice précédent.

8. ANALYSE DE L'EVOLUTION DES RESULTATS ET DE LA SITUATION FINANCIERE

Au cours de cet exercice, il a été réalisé pour 1.447.510,55 €uros d'investissements, se décomposant
comme suit :

o Installations générales........cccoeeveeeeeieiiieccee e, 362.729,21 €uros,
e Matériel mobilier de bureau ......ccceevvvecceiriciniiiineereenenns 1.081.385,55 €uros,
o IMmOobilisations €N COUIS ...t 3.395,79 €uros.

Ces acquisitions ont été financées par emprunts.

Nous avons sorti des immobilisations inscrites au bilan pour une somme de 69.895,59 €uros, se
décomposant comme suit :

o Matériel de transport........cceceeieerineniceinee e 64.897,31 €uros,
e Matériel mobilier de bureau .........ccecveeeeeeveeecceieeeie e, 4.998,28 €uros.

o



-12-

Il est & noter que les prises de participation figurent en immobilisations financiéres pour un montant
de 139.100 €uros et la cession de la participation dans le capital de la société SFN CONCEPT CORNER
OUEST pour un montant de 18.400 €uros.

Le montant des capitaux propres au 31 Décembre 2016 ressort a 14.287.710,27 €uros.

La trésorerie n'appelle'pas d'observation particuliere.

9. PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de ['exercice clos le 31 Décembre 2016 qui sont soumis a votre approbation, ont
été établis conformément au réglement de 'ANC n° 2014-03.

10. AFFECTATION DU RESULTAT

Je vous propose d'affecter le bénéfice de I'exercice, soit 32.380,75 €uros, au compte AUTRES RESERVES
dont le solde ressortira dés lors a 14.278.910,02 €uros.

11. RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES

Conformément aux dispositions de ['article 243 bis du Code général des impéts, je vous rappelle qu'il
'n'a pas été procédé a une distribution de dividendes au titre des trois derniers exercices.

12. DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Les comptes de I'exercice écoulé ne font mention d'aucune charge non déductible du résultat fiscal
au regard de 'article 39-4 du C.G.I.

13. UTILISATION D'INSTRUMENTS FINANCIERS

Les comptes de I'exercice clos le 31 Décembre 2016 font état de valeurs mobilieres de placement
pour 3.003.371,04 €uros.
oo
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14. DELAI DE REGLEMENT DE FOURNISSEURS

Conformément aux dispositions des articles L 441-6-1 alinéda 1 issu de la Loi de Modernisation de
I'Economie n°2008-776 du 4 ao(it 2008, ainsi que R 441-3 et D 441-1 institués par le Décret n°2008-
1492 du 30 décembre 2008, je vous précise la décomposition a la cléture des comptes de la société
des deux derniers exercices clos, du solde des dettes a I'égard des fournisseurs par date d'échéance :

Date d'échéance des dettes fournisseurs Exercice clos le Exercice clos le
(par rapport a la date de cléture) 31 Décembre 2015 31 Décembre 2016

— a30jours 1.902.224 € 1.116.059,16 €

— entre 31 a 60 jours / 913.956 €

— aplus de 60 jours 82.061 € 38.873 €

Le rapport du Commissaire aux Comptes contiendra, le cas échéant, ses observations sur la sincérité
et la concordance des informations données ci-dessus avec les comptes annuels.

15. SITUATION DES MANDATS SOCIAUX

Je vous précise que les mandats du Président, des directeurs généraux et des commissaires aux
comptes narrivent a expiration avec la présente Assemblée Générale.

16. DROITS DE VOTE N

Je vous rappelle que le capital de la société est composé de 500 actions ordinaires chacune disposant
d'une voix.

Le nombre total de droits de vote s'établit donc a 500.

Il n'a pas été modifié depuis la derniére assemblée générale.

17. CONTROLE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Je vais maintenant vous donner lecture du rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels et de son rapport spécial sur les conventions visées a larticle L.227-10 du Code de
commerce.

Le Président vous invite, aprés la lecture des rapports présentés par votre commissaire aux comptes,
a adopter les résolutions qu'il soumet a votre vote.

) G POUR COPIE s
\ CERTIFIEE CONFORME | -




R.A. EXPANSION

Société par Actions Simplifiée
au capital de 8.000 €uros

Siége social : 5 et 17, rue de Corbusson
ZA Le Chatellier Il
53940 SAINT BERTHEVIN

389 148 792 R.C.S. LAVAL

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE

L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

DU 31 MAI 2017

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevant a 32.380,75 €uros en
totalité au compte AUTRES RESERVES, dont le solde ressort dés lors a 14.278.910,02 €uros.

L'Assemblée Générale prend acte qu'il n'a pas été distribué de dividendes au titre des trois derniers
exercices.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

POUR COPIE
GERTIFIEE CONFORME




