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En exécution de la missien qui m'a é¢ confiée par votre assemblée générale, je vous
présente mon rapport relatif 3 'exercice clos le 30 septembre 2015, sur:

— le contrdle des comptes annuels de la société 3A Conscil tels qu'ils sont joints au
présent rappaort,

— lajustification des appréciations,

— les vénifications et les informations spécifiques prévues par Ia loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration, 1 m'appartient, sur la
base de mon audit, d’exprimer une opinion sur ces compies,

I. Opinion sur les comptes annuels

J*al effeciué mon audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ;
¢¢s normes tequitrent la mise en uvre de diligences permcttant d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne compontent pas d*anomalies significatives, Un audit
consisic 4 vérifler, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste
également 3 apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
reterues el la présentation d’ensemble des comptes. J'estime que les éléments que j'ai
collectés sont suffisants ¢t appropriés pour fonder mon opinion.

e certifie quc les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres ct donnent une image fidéle du résultat des opérations de
Pexercice écoulé ainsi que de la situation financiére ¢t du patrimoine de la société A 1a fin
de cet exercice.

H, Justification des appréciations

En application des dispositions de [article L.823-9 du Code de commerce relatives 3 Ta
fustification de nos appréciations, je porte 4 votre connaissance I'élément sujvant :

= [a note «Padicipations » de lannexe expose les régles et méthodes comptables
d'évaluation des titres de participation. Mes travaux ont consisté 3 examiner les méihodes
comptables utilisées, les données et hypothéses retenues, la documentation fournie ainsi
que les évaluations qui en résultent, Je me suis par ailleurs assuré que ’annexe aux états
financiers donne une information apprapriée.

U'appréeiation zinsi portée s'inserit dans le cadre de ma démarche d’audit des comptes

annuels, pris dans leur ensemble, ¢t 8 done contribué 3 1a formation de mon opinion sans
réserve, exprimée dans 1a premiére partie de ce rapport.
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110, Vérifications et informations spécifiques

T'ai également procédé, conformément aux normes d'exercice professionne] applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévucs par la lod,

Je n’ai pas d’observation A formuler sur la sineérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations donnécs dans le rapport de gestion du Conseil d'administration et

dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes
annuels.

Paris, te 14 mars 2016

Le Commissaire aux Comptes
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BILAN - ACTIF

S5.A, 3A CONSEIL
bu 01/10/2014 auv 30/09/2015

ACTIF . Velewrsau  30/08/15. - % de  Valeursay % de
Val, Brutes  Amort, &dépr Vel Nettes 20 30703514 Vactlf

Capital souscrit nan appeié
ACTIF IMMOBILISE . e,
Immabliisations incarporelies o 11 29
Frais ¢'¢tabhssement - . .
Frais de dévelcppement
Concessions, Erevats ot droits similaires S
Fonds commercial {1) §95 141 © . eg5a41’t 395 141
Autres Immobilisations incorporelles 17 075 16038 ' 1038, -
Immobllisations Incorporelles en cours - - e
Avanzes et acomptes EPC R ,5 to
immebillsations corporelfes oo -
Terrains ’
Constructlons N
Installations tech., matériel & outillages Lt
Autres Immebilisations corporeles 159 862 89833 70030 24 885
Immebilisations corperelles en cours o
Avances et acomptes
Immobitsations financiéres (2) i .
Participatlcns 695 28% £03 819 e1469 914€9
Créances rattachées 3 des participations
Titres Immodilisés de Factivité de porefeyilie
Autres titres immobilisés
Préts ,
Autres Immobillsations financléres 15 4456 15 445 15 445

- * .
-, .

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1882813 709 690 | 1173124, 50 1126942 33

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Matiéres premibres et autres appro
En-cours de production {biens et services) P .
Produits Intermédiaires et finis Yo,
Marchandises " T :
Avances et acomptes versés sur commandes L.
Créances oL e 22 73
Créances Clients et Cptes rattachés (3) 820631 147 893 © - . 672932+ - 595 355
Autres créances (3) 184 346 T 184346 . | 198 442

Caplzal sauscriz - appelé nen versé T e
Yaleurs mobilitras de placement - ) Z' g
Actions propres .
Autres titres O, -

Instruments de trésorerle A Ao

Disponibllités 1 842 689 T 1842689 ;. 48 1514 303 44
Charges constatées d'avance (3) AR T

TOTAL ACTIF CIRCULANT 2 §47 666 147699 .. - 2 609 967,

Charges & répartlr sur plusieurs exercices s
primes de remboursement des emprunts -

Ecarts de conversion actif Vi S Ll

TOTAL ACTIF GENERAL 4730 479 857338 3673091 100, 3435042 100

£1} Dont dro au bad
{2} Dont d mome Ten an [bnit
3] Dong i pluss T #n (brut}

2308104 67

.

3A CONSEIL S/57
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BILAN - PASSIF

S.A. 3A CONSEIL

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital {dont versé ; [}
Pames d'émlssion, de fuslon, d'apport
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivaience
Réserves
Réserve 1égale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves
Report & nouveau
Résultat de I"exercice (bénéfice ou perte)
SITUATION NETTE
Subventions d'investissement
Provislans réglemontées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

AUTRES FONDS FROPRES

Produit ces émisslans de titres pardicipalifs
Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONOS PROPRES
PROVISIONS

Provisions pour risques

Provisions pcur charges

TOTAL PROVISIONS

DETTES (1)

Emprunts obligatalres convertibies

Autres emprunts obligatalres
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (2)

Emprunts e} dettes Financiéres diverses {3)
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes Fournisseurs ct Comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales
Dettes sur immobilisations et Comptes rattachés
Autres dettes
Instruments de trésoresle
Produits ¢constatés d'avance
TOTAL DETTES
Ecarts de converslon passif
TOTAL PASSIF GENERAL

(1) Dont & plur 0 47

{1} Bont § mains d'un an

{21 Bont concours bancares cowrpats £f $oi0es eréditeurs de Langies
£3) Dont etpnrts garscr sufs

Du 01/10/2014 au 30/09/2015

 Valeurs au % du Valeurs au % du
_ 30/08/15 passif 30/0%/14 passif
IS6000 - 56 600 2
S 11 49
3 5600 5600
S 1964794 1681 747
308592, - 8 283 047 8

s

PR

1519338 '3y

2330986 _ 80 2026394 59

2330986 60 2026394 59

2867 . 22 867
22867 0 1 22867 1
587. .. 587
593621 ° - 15 455313 13
_ 390484 10 419681 12
389950 .10 371682 11
- Ll
© 2142 i1 29 038 1
1084541 3 109420 3

1385781 40

3435042 100

15192 £ 3E5 8]

3A CONSEIL - *
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COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE

S.A. 3A CONSEIL
Du 0171072014 au 3070972015

. Variati
i Valewr au % Ch Yaleur au % CA ariation
_3ofos/15 . 30/09/14 en valeur en %

Precunts d’explolzation (1) ’

Ventes de marchandises

Production vendue (biens et services) < 1785 020 100, 1766055 10¢ 18 965 1
Montant net du chiffre d'affalres 1 785 o020 . ‘100 1766 055 ipa 18 965 1
Producticn stockée - S

Production Immobilisée ’ !
Subventions dexploitation L

Reprises sur provisions (ct . ) -
amortissements), transferts de charges o lpeoss. 6 1807 102 251

Autres produits 4015 | 3 4012

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION . 1893092 106 1767 B65 100 125 227 7
Charges d'exploitation (2} ’

Achats de marchandises

Varlatlon de stocks

Achats de matigres premiéres et autres

2pprovisionnements '

Vvariation de stocks

Autres achats et charges externcs 656881 37 613 688 35 43193 7
Impdts, taxes et vesrsements pssimilés 24293 .+ A 28982 2 <4 689 .16
Salalres et traitements 524322 .. 29 467 931 26 56 391 12
Charges sociales ) 236058 13 199 862 11 36195 18
Cct, aux amortissements et dépréciations . T
Sur immabilisations @ cot, aux amorts "21123 1 20 201 1 522 5
sur immebillsations : dot. atx dépréc. ' » : .
Sur actif clrculant : dot. aux dépréc. - L 33755 2 31755 -100
Dotations aux provisions , T o
Autres charges - - 11"‘. o 24 Y .56
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION ., 1462687 _". 82, 1364443 77 98 244 7
RESULTAT D'EXPLOITATION .. 430405 24 403422 23 26 943
Quotes-parts de résultat sur opérations fates ‘- ’ Lol
en commun L) T el
Bénéfice ou perte transférée -
Perte ou bénéfice transféré
{11 Bont produks ptérents § aeT sxecices arréneurs
{2) Doni charges #fférentes § 048 exvrcced ey
3A CONSELL aatendd 7i57
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[
COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE
nseil S.A. 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 au 30/09/2018
Valeurau. - ) Valeur au Variation
.. -0
3009715 7P CA 0916 PO e enw
Prodults financiers oo ’
(e participation {7
D'avtres valeurs mob, créances dactif Immg.(3} . i .
Autres intéréts ct produits assimifés (3) _° 10088 - 1- 11 497 1 -1 409 -12
Reptises sur prov., dépréclations, transfert . o
Différences positives e change o B R )
Produits mets sur cession de valeurs mobilidres . - 0 . . .- '
de plagement L
TOTAL DES PROGUITS FINANCIERS 1 11 497 1 -1409 .12
Charges financiéres o
Dot amortissements, cépréc., prov,
Intéréts et charges assimilées {4) 5 .5 100
Différences négatives de change L
Charges sur cessien de vafeurs mobiliéres de -
placement ,
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES SR s S ~100
RESULTAT FINANCIER 10088 . 1. 11492 1 -1404 .12
RESULTAT COURANT avant impdts “'44p493” " 25 414914 21 25578 6
Produits exceptionnels o
Sur opérations de gestlon 100
Sur opératicns en capital © BOC. . 800
Reprises sur provislons, dépréc,, transfert de I L,
charges c i
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS : Boo 800
Chargas exceptionnelics AU
| Sur epérations de gestion o 170 : - 107 £3 59
Sur ppérations en capital . B
Oot. amortissements, ¢épréc., prov. G T e 2 456 2436  -100
TOTAL DES CHARGES EXCERTIONNELLES ! 2603 -2 433 -93
RESULTAT EXCEPTIONNEL -2 603 3233 134
Participation des salariés aux résultats P - » L
Imeét sur Ies béndfices ' Lo -'1,36,:531,; ... B 129 264 7 7 267 6
| TOTAL DES PRODUITS " - 1'9p3 880’ | 107 1779362 101 123617 ?
TOTAL DES CHARGES T 1s99388. . 90’ 1496316 8s 103 072 7
Bénéfica ou Perte T T 30dsez, 283047 16 21 545 8
3] Dot prodults ectment les Entics bdes
4] Dorx intdeées goncempnt Jek entreds beed
3A CONSEIL s 8/57
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ANNEXE

nsezl S5.A. 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 au 30/09/2015

Informations

Annexes au Bilan et au Compte de Résultat
Froduites Non produites

N5 NA

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
REGLES ET METHODES COMPTABLES
1MMOBILISATIONS IHNCORPORELLES
IMMOBIUSATIONS CORPORELLES

ETAT DES AMORTISSEMENTS

ETAT DES CEPRECIATIONS

PROVISIONS INSCRITES AU BILAN
CREDIT BAIL

LOCATIONS

IMMOBILISATIONS FINANCIERES o

£CART DE RELVALUATIONS
variations ce la réserve spécfale de réévaluation
Varlations de fa proviston spéciale de réévaluation

ETAT DES STOCKS
ACTIF CIRCULANT - £TAT DES ECHEANCES DES CREANCES o

EFFEYS DE COMMERCE
ENTREPRISES LIEES

COMPTES DE REGUILARISATIOH - ACTIF
COMPOSITION DU CAFITAL SOCIAL

ETAT CES ECHEANCES OES CETTES

COMPTES DE REGULARISATION - PASSIF
CREDIT OIMPAT COMPETITIVITE ET EMPLOI (CICE)
LES ENGAGEMENTS

DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES
PRODUITS ET CHARGES EXCEFTICNNELS
TRANSFERTS DE CHARGES

COMMENTAIRES

O Q0O0QaQ

a

00 Qg0

44 CONSEIL ra - 9/57
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ANNEXE

nSEII S.A. 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 au 30/09/2015

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

{.es notes ou tableaux ch-aprés font partie Intégrante des comptes annuels.

Annexe au bilan avant répartition de Iexerclce clos le 30/09/201S dont le total est de 3 873 091,18 Ev t! r
de résultat de l'exercice dég2ge un bénéfice de 304 591,81 Euros. ’ 0%, tle comate

Uexercice 3 une durée de 12 mols, recouvrant fa période du 01/10/2014 au 30/09/2015,

O'autre part, aucun falt significatl ne mérite une information particulidre.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventfons générales comptables ont €té appliquées, dans Ic respect du princlpe de prudence
conformément aux hypothéses de base ¢ '

- continuité de Mexplaitation

- permanence ces méthodes comptables d'un exercice 3 I'autre

- indépendance des exercices
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes anauefs.
ta méthode de base retenue pour I'dvaiuztion des éléments Inscrits en comptabllité est la méthode des coiits
historigues.

Les comptes annuels au 30/03/2015 ont été établls dans e respect des dispositions du plan comptable géndral
approuvé par arrété ministériel du D8/09/2014, !fa lol H° 83-353 du 30/04/1983 et le décret 831020 du 29/11/1983,
et conformément aux dispusitions das réglements comptables 2000-06 et 2003-07 sur fes passifs, 2002-10 sur
f'amortissement et [3 dépréciation des actifs ¢t 2004-06 sur (3 définition, 12 comptabifisation et évaluation des actifs.

Pour 'application de ces réglements, I'entité a chols! la méthode prospective,

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les Immebilisations Incorporelles sont évaludes & leur colt d'acquisition, constitué de leur prix d'achat (y compns
croits de douane et taxes non récupérables, aprés déduction des remises, rabals commerciaux, escomptes de
réglement), des codts directement attribuzbles a ces Immuobillsations en vue de leurs utifisations envisagdes,

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immablitsations corparclies sont évaluées 5 Teur colt d'acqulsition, constitué de :

- leur prix d'schat (y comprs crolts de dousne ¢t taxes non rézupérables, aprés déduction des remises, rabais
commergiaux, escomptes de réglement),

3A CONSEIL 10/57
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R —
ANNEXE

S.A. 3A CONSEIL

Du 01/10/2014 au 30/09/2015

Amortissements des blens non decomposables ¢

Lz péricde d'zmortissement 3 retenir pour les biens non décomposables (mesure de simplfication pour les FME)
est fordée sur 12 curée ¢'usage.

Les amortissements peour dépré:}atlon sont calculés suivant le maode findaire cu dégressif en fonction de la durée
d'utilité ou de la durée d'usage prévue :

- Logiclels 1an
- Agencements divers 3410 ans
. Matérle! informatique 243 ans
. Matéricl de transpart 4 ans
- Mobilier de bureay 4310 ans

PARTICIPATIONS, AUTRES TITRES IMMOBILISES, VALEURS MOBILIERES OF PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires, Lorsque 13 valsur d'lnventaire est
irférieure & 1a valeur brute, une provislon pour dépréciation est constituée du montant de Ja différence,
CREANCES

tes créances sont valorisées 4 leur valear nominale. Une provision pour dépréciatlon est pratiguée lorsque la
valeur dinventaire ast inférieure 3 la valeur comptable,

34 CONSEIL e 11/57
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1991B13672 /383 335 007/B1/<b>3 A CONSEIL</b>/34 R DE LIEGE 75008 PARIS

ANNEXE

nse'! S5.A. 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 au 30/09/2015

{Articles R123-195 4 R123-198 du Code de commerce)

FONDS COMMERCIAL

Désigriation ACHETES REEVALUES RECUS EN

APPORT VALEUR NETTE
Fonds de clientefle 995 141 995 141
TOTAL DU FONDS COMMERCIAL " 9955'41 ' 995 141
TOTAL DES IMMCBILISATIONS INCORPORELLES 995 141
(Partlel)
3A CONSEIL e e 12/57
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O
nsed S.A. 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 au 30/08/2015
V, brute des ’
CADRE A IMMOBILISATIONS Immeb. cibet Augmentations
o' exerace suite & rédvaluation atguishions
§ Frals d'établissement et de développement TOTAL
[
a
g Autres postes ¢'lmmoebllisations Incerporelles TOTAL 1010 141 20675
Terrains
! Sarsol progre
Constructions : Syr sol dlautruf
n ! Inst., générales, agencts & aménagts canstruct.
E Installations techniques, matériel & putiifage Industriels
§ § Inst. générales, agencts & aménagts divers 32 856 30 244
&  Autresimmos , Matérlel ce transport 11 823 13 948
Y corporelies i Matériel de bureau & mebifier Infermatique 43 953 21 815
i Emballages récupérables & divers
Immggilisations corperalles én €ours
Avances et acomptes
TOTAL 94 632 66 007
¥ participations évaluées par mise en équivalence
E Autses participatiens 695 289
£ Autres titres Immobllisés
£ Prits et autres Immobliisations financléres 15 446
TOTAL 730 735
TOTAL GENERAL 1 815508 s - 68 082
Diminuti Réévaluation
CADRE 8 IMMCBILISATIONS mintions Valewr brute des o R
par wirt poste par cessions Immab. fin ex. dorigine
§' Frais d'établissement B dévelop, TOTAL
43
g Autres postes d'Immab, Incorporelles TOTAL 1012216
Terralns
' Sur sol pregre
Constructions , S¥r sof d'autrul
g : Inst. gal, agen, amé, cons
& Inst, technigues, matériel & outifage Indust.
2 ; Inst. gal. agen. amé. divers 63 160
é Autres immos | Matériel de transport 777 24 994
corperelies | Mat. bureayd, inform,, mobilier 71 768
f Emb. récuptrables & divers
Immobilsatlons corporelies en cours
Avances et acomptes
TOTAL 777 159 862
¥ Particip, évaluées par mise en équivalence
g Autres participations 695 269
2 Autres bitres Immcbilisés
£ Préts & autres Immob, financidres 15 446
TOTAL 710 735
TOTAL GENERAL - 777 7 1as2813
13/57

3A CONSEIL
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nse:[ S.A. 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 au 20/09/2015
CADRE A SITUATIDNS ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE DES AMORTISSEMENTS TECHNIQUES
2L Augmentations : Duminutions ¢ Montant des
IMMODILISATI Amortissemen '
AMOR%SSABL,?SS ddbut d'exer:l:c.se datations de amorts sortls de _ amortisscments
Rt I'exercice Fachf ot reprises 3 1afin deTexcrcice
Frois d'établlssement, dévelop, TOTAL ) .
Autres immobilisatlons incorporelies TDTAL - . 15’000 . 1038 16 038
Terrairs T : '
| sur sol propre "
Constructions l Sur sol d'autrul
{ Inst. générales agen. aménag. i
1nst, techniques matériel et outll, industrie!s : .
! Inst. générales agencem. amén. 21010 - 5 648 26 658
l::;g:;i } Mztérie! de transport 5107 6230 13 237
corporclies . Mat bureau et Informatig., mob, ,43630 8207 51837
; Emballages récupératles givers o )
TDTAL 69 747 . 20086 89 823
TOTAL GENERAL : ‘84 747 71 123 105 870
CADRE 8 VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMDRTISSEMENTS
DERDGATOIRES
IMMOBILISATIONS DOTAYIONS REPRISES Houy, net des
AMORTISSABLES Cdférenuel  Mode dégressif  Amort. seal  Diiérentelde  Mode cégressif  Amort, fscat  OMorisfinde
de curée excestlonnet durée exceptionrel Tesercice
Frals d'élabhssements
TOTAL
A. Immgh. incorpor.  TOTAL
Terraing
& - Sur ol propre
g ! Sur sol autnil
o
i Tnst, agenc. et amén.
Inst, techn, mat. et cutillage
g’ Inst. gates, ag, am div
; | Matériel transport
t
E { Mat. bureay mobilier Inf.
: ; Emballages réc. divers
TOTAL
Frals ¢'acquisition de bires de
participations
TOTAL GENERAL
Total général non ventilé
Mouvements de 'eéxercica Mantant act 2y Lotatlons de Manta
CADREC affectant les charges réparties début c= Pexercice Augmentations T'exercice ux n:ndar;?e::::‘?
sur plusieurs exercices Zmorussements

Frais d'émisslon d'emprunt & étaler
Primes Ce rembourserment des obligations

34 CONSEIL
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ANNEXE

nseil S.A. 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 aw 20/09/2015

(Articles R123-196 3 R123-1598 du Code de commerce)

FILIALES ET PARTICIPATIONS

] o Capitaux Q. P.du Résultat
Filiales et participaticns Capital propres autres  capital cétenw cernier
que le capital en %% exergice clgs

A, RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT LES
FILIALES £T PARTICIPATIONS

i . Filiales (+ 50% du capital gétenu par l1a scciétéd)
2, Partic'paticns (10 4 50% du capital détanu par la saciété)

B. RENSEIGNEMENTS GLOBAUX CONCERNANT LES
AUTRES FILTALES ET PARTICIPATIONS

1, Filiales nen reprises cn A 3
a. Frangalses

Téié gestion informatique - - 7750 £87 005 93,20 €9 030
Fidupartner = « £6 671 142 374 99,76 32152
b, Etrangéres
2. Participations non reprises en A2
a. Dans des soclétés francaises

b. Dans des sociétés étrangéres

3A CONSEIL R o AR 8 B S P b iy, L g i ——— 15/57
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nseil

e

ANNEXE

S5.A. 3A CONSEIL

ETAT DES CREANCES A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

ACTIF
IMMODILISE

ETAT DES CREANCES

Créances rattachées 5 des participations
Préts (1) (2)
Autres Immobllisations financiéres

Clients douteux ou htigleux
Autres créances clients
Créances rep, titzes prétés § prov. / dep. antér,

ACTIF CIRCULANT

coll. publiques

Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux

" Impéts sur les béndfices

Eiat & autres  Toxe sur (3 valeur ajoutée
Autres impfits, taxes & versements assimilds

Divers

Groupe et associds (2)

pPébiteurs divers (dont créances rel. op. de pens. de titres)
Charges constatées d'avance

’.ﬂ (1) Mantant
des

TOTAUX

- Créances représentatives de titres prétés
- Préts accordés en cours d'exerclce
- Remboursements gbtenus en cours d'exercice

2 (2) Préts & avances consentis aux associés (pers. physiques)

Page 16de 26

Du 01/10/2014 au 30/09/2015

Montant brut Al an ad pius A plus &'un an

15 446 15 446

820 631 820 631

4459 4 459
179 887 179 887

1020423 1004977 15 446

3A CONSEIL v -
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ANNEXE

S.A. 3A CONSETL

Du 01/10/2014 au 30/09/2015

{Articles R123-196 4 R123-198 du Code de commaerce)

ELEMENTS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES ET LES PARTICIPATIONS

POSTES

ITmmebiiisations financidres
Participations
Créances rattachées & des participations
Préts
Autres titres Immobiiisés
Autres immebilisations financiéres

Total des Immobilisations

Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Créances clients et comptes rattachés

Autres créances
Capital souscrit appelé, non versé
Total des créances

Disponibilités
Yotal des disponibilités

Dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établiss, de crédit
Cmprunts et dettes financiéres divers
Avances et acomptes regus sur cdes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Total des dettes

Chiffre d'affalres

tontant concernant les entreprises

) Avec lesquelles la sté
tides aun lien ge
participation

91 469

%1 489

12 334

12 384

429 629

30 501

460 130
10 320

3A CONSEIL oo
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ANNEXE
S.A. 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 au 30/098/2015
COMPOSITION OU CAPITAL SOCIAL
VALEUR
NOMERE NOMINALE
Titres composant le capital sedal 2u début de l'exercice 3 500,00 18,00
Titres émis perndant {'exerclce
Titres remboursés pendant I'exercice
Titres compesant le capital sccial & 1a fin d'exerclce 1 500,00 16,00
3A CONSEIL W ST AT 8 ¥ Vg e BB Pk £ P e AT 18/57

Page 18de 26



1991B13672 /383 335 007/B1/<b>3 A CONSEIL</b>/34 R DE LIEGE 75008 PARIS

nseil

ANNEXE

S.A. 3A CONSEIL

ETAT DES DETTES A LA CLOTURE OF L'EXERCICE

ETAT DES DETTES

Emprunts ebligataires convertibles (1)
Autres emprunts cbhgatalires (1)

Emprunts & dettes 8 1anmax, & forigine
etbs de eréat (1) ‘dplus ¢’ 1 an b lorigine
Emprunts & dettes financiéres divers {1)(2)
Fournisseurs & comptes rattachés
Personnel & comptes rattachéds

Sécunité sociate & autr organismes sodaux
Etat & Impédts sur les bénéfices
autres Taxe sur {a valeur ajoutée
coltectiv.  Obligations ¢autionnées
publiques Autres impdts, tax & assimilés
Dettes sur imniobillsations & cpts rattachés
Groupe & associés (2)

Aulres dettes (ct det, rel. opér. de titr.)
Dette représcntative ces titres empruntés
Produits constatés d'avance

TOTAUX

1w (1) Emprunts scuscnits en cours d'ex¢rdce
Emprunts rembeursés en cours d'exer,

[=]
-
e
&2 (2) Montant divers emprunts, dett/associés

HMontant brut

587
390 484
108 195

95 544
176 506
19 705

59838621
26 142

108 454

1519 238

Du 01/10/2014 au 30/09/2015

Atanauplus Aplusdlanis
P ans au plus Aplusde5 ans

587

390 484
108 195
95 544
176 506
19705

593621
26 142

LOB 454

1519 238

3A CONSEIL e ———
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ANNEXE

nseil S.A, 3A CONSEIL
Du 01/10/2014 au 30/09/2015

{Artides R123-195 5 R123-158 du Code de commerce)

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE

PRODUITS CONSTATES D'AVANCE MONTANT
Expleitation 108 454
Finanders
Exceptionnels
TOTAL DES PRODUSTS CONSTATES D'AVANCE 108 454
CHARGES A PAYER
CHARGES A PAYER INCLUSES DANS LLS POSTES SUIVANTS DU BILAN MONTANT

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligatalres

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit s87
Emprunts et dettes financiéres divers

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 390 484
Oettes fiscales et soclales 181 282
Dettas sur Immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

TOTAL UES CHARGES A PAYER 572 353

3A CONSEIL islaseatte) 20/57
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ANNEXE

nseil S.A. 3A CONSEIL

Du 01/10/2014 au 3G/09/2015

CREDIT DIMPOT COMPETITIVITE ET EMPLO (CICE)

Le CICE est comgptabillsé en diminution des charges de personnel, présent dans un sous-compte 64.
Au titre de I'exercice cios fe 30/03/2015, le CICE séléve 8 11 226 €.

Le CICE a pour oblet e financernent de Famélioration de la compétitivité des entreprises, A travers notamment des
efforts en matiére d'investlssement, d2 recherche, d'innovation, de formation, da recrutement, de prospection de
nouveaux marchés, de transition £cofeglque et énergétigue et de reconstitution de leur fords de roulement {art.
244 guater C du CGI).

3A CONSEIL Pt r — el 21/57
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it

ANNEXE

nseil S.A. 3A CONSEIL

Du 01/10/2014 au 20/09/2015

CREDIT DIMPOT COMPETITIVITE ET EMPLOI {CICE)

Le CICE est comptabilisé en diminution des charges ce personnel, présent dans un seus-compte 64,
Au titre de Fexercice clos e 33/09/2015, le CICE s'éléve 3 11 726 C,

Le CICE a pour objet le financement de Famélioration de la compétitivité des entreprises, 3 travers notamment des
efforts en matiére d'investissement, de recherche, d'Innovation, de formation, de recrutement, de prospection de
nouveaux marchés, de transition écologique et énergétique et de reconstitution de Jeur fonds de roulement (art.
244 quater Cdu CGI).

3A CONSEIL Iyt e A TATY B v 4 il e 1A € o o 23757
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3 A CONSEIL
Société par actions simplifiée de 56,000 €,
Silge Social : 34, rue de Lidge
75008 - PARIS

RCS PARIS B 383 335007
NeSIRET 383 335 007 00027

RAPPORT DE GESTION PRESENTE PAR LE PRESIDENT

A 1’ASSEMBLEE GENERALE QRDINAIRE ANNUELLE,

DU LUNDI3DMARS 2016

{opérations de Vexcrcice clos le 30 septembre 2015)

FIEIENEXTR SRS AN E R R A L2
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Messteurs,

Je vous ai convoqués en assemblée générale ordinaire annuelle, conformément a la Lof et 2ux
statuts, afin de vous dorner lecture de mes rapports sur les opérations de T'exercice écoulé et de vous demander
de statuer sur les comptes annuels arrétés le 30 septembre 2015,

Pour votre information, je vous ai adressé, avee mes rapports, tous les autres documents prescrits
par 1a Lot, savoir

- Le compte de résultat, le bilan et I'annexe,
- Le texte des résolutions que je propose  votrg vote.

Les comptes annuels qui vous sont présentés ont été établis selon les mémes formes et les mémes
réthodes d'évaluation que ceux ds I'exercice précédent, dans le respect des régles du plan comptable 1982,

(AN RIXT RIS ELLEL DS 23

1) MARCHE DES AFFAIRES SOCIALES

L'activité de notre société s'est traduite en 2014/2015 par un chiffre daffaires de €. 1785 020
contre €1 766 055 en 2013/2014, soit une hausse de €. 18 965 en valeur absolue.

Résultats
Les produits d'exploitation étant de €.18930092
¢t fes charges d'exploitation de €. 1462687
11 ressort un bénéfice d'exploitation de €.430405

Aprés imputation d°un résultat financier positif de €. 10 088, d'un de résultat exceptionnel positif
de 630 € et de I'impat sur les bénéfices pour €. 136 531, il ressort un bénélice net de €. 304 592,.

2) MODE DE PRESENTATION ET METHODES D'EVALUATION

Les comptes annuels de exercice ¢los 1o 30 juin 2015 que nous soumetions 4 votre approbation ont éué établis
conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par 1a réglementation en vigueur.

Les régles de présentation et Ics méthodes d'évaluation retenues sont identiques 4 celles de I'exercice précédent 3
I'exception de la méthode d'évaluation de la provision pour départ 4 la retraite.

Lz recommandation n°® 2003-R.01 du Fer avril 2003 du CNC fait ressortir que la méthode actuarielle n’est
recommandée que pous les entreprises dont I"effectif dépasse le seuil de 250 salarids. En dessous de ce seuil,

T'entreprise peut définis sa propre méthode, Ainsi la méthode retenue pour I"exercice 2014/2015 cst explicitée en
annexe des comptes annuels,

Le bilan et le compte de résultat de Pexercice figurent en annexe.
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3) PROPOSITION IPAFFECTATION DES RESII.TATS

Aprés avoir entendu les explications et les €léments dinformetion qui viennent de vous étre
donnés, votre président vous demande d'approuver ses comptes ¢t d'imputer le résultal distribuable soit:

- Report A noyveauy créditeur €. ¢
« Bénéfice 2014/2015 €. 304 591,81
TOTAL €.304591.81

dz la fagon suivante :
- réserves €,304 591,81

) SITUATION DF 1A SOCIETE FT PREVISIONS

Depuis 1z début de Fexercice en cours, notre société a poursuivi normalement son activité, dont
Tévolution prévisible n'zppelle pas de commentaires particuliers.

5) EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DEL'EXERCICE

Aucun éyénement important n'est survenu postéricurement 4 Iz cloture de P'exercice, clest-d-dire
depuis le 30 septembre 2014,

Mous vous rappelons enfin que notre société n'a pas dactivité en matidre de recherche et de
développement,

6) MONTANT DES DIVINENDES ET DES AVOIRS FI1SCAUX

Distributions versées au cours des trofs derniers exercices sont les suivantes :

2013/2014 o€
2012/2013 o€
201172012 250.000€

7) DEPENSES NON DEDUCTIRLES FISCALEMENT,

Conformément aux dispositions des articles 223 quater ¢t 223 quinquies du Code général des impdts, nous vous
signalons que les comptzs de Vexercice écoulé prennent en charge des dépenses non déductibles fiscalement au
titre de Particle 394 du COL, & hauteur de 2 885 €.

8) CONVENTIONS REGLEMENTEES

Conyention ancienne ¢ refacturation des heures collaborateurs au prix du marché entre les sociétés
FIDUPARTNER et 3A CONSEIL pour des travaux effectués. Votre Président cst également gérant de la Sary)
FIDUPARTNER.

La convention existant antérieurement entre votre sociéé et fa SARL TELE GESTION
INFORMATIQUE, filiale de voire société dont votre président en est le pérant, s'est poursuivie. Certe
convention consiste en des refacturations de charges telles que loyer, assurances, E.D.F., affranchissements,
Tieures eollaborateurs au ¢olit de revient etc...

Refacturation par 3 A CONSEIL 2 Ja société FIDUPARTNER des frais informatiques, électricité,
téléphone et rémunération du président.

Location de Iocaux appartenant 3 la SCI CUROPE.
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L INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Conformément a I'anticle L. 441-6-1 du Code du Commerce, nous devons fournis les informations relatives aux
délajs de paiement pratiqués par I'entreprise & 1"égard de ses fournjsseurs.

Le total des dertes foumissecrs au 30 septembre 2014 est de 419 681 € dont les échéances sont 4 moins de 30

Jjours. -
Le total des dettes foumisseurs au 30 septembre 2015 est de 390 484 € dont Tes échéances sont & moins de 30

jours,

Je vous soumets les résolutions suivantes correspondant 4 mes propesitions.

Je vous demande de les approuver et de me donner quitus de ma gestion au titre de I'exercice écould,

LE PRESIDENT
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Société par actions simplifiée Capital de 56.000 €.
Si¢ge Social : 34, rue de Litge
75008 - PARIS

RCS PARIS B 383 335007
N° SIRET 383 335007 00027

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE 1'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DU MERCREDI 30 MARS 2016

CONCERNANT L'AFFECTATION DES RESULTATS DE L'EXERCICE CLOS LE :

30 SEPTEMBRE 2015

2EME RESOLUTION

L.’assemblée constate que les résultats de I’exercice clos le 30 septembre 2015 se traduisent par un bénéfice
de 304 591,81 €

L’assemblée décide d’imputer le bénéfice distribuable, soit

- Report a nouveau créditeur . €, 0
- Bénéfice 2014/2015 €. 304 591,81
TOTAL €.304 591.81

de la fagou suivante :
- réserves €. 304 591,81

L’assemblée constate que les distributions versées au cours des trois derniers exercices sont les suivantes :

2013/2014 0€
2012/2013 0€
2011/2012 250.000€

CETTE RESOLUTION EST ADOPTEE A L’UNANIMITE.

Pour extrait et pour copie conforme.

LE PRESIDENT



