RCS : LILLE METROPOLE
Code grefte : 5910

Documents comptables

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de LILLE METROPOLE atteste I'exactitude des
informations transmises ci-aprés

Mature du document : Documents comptables (B-5)

Muméro de gestion : 2017 B 01864
Muméro SIREN : 383 000 692

Mom ou dénomination : CAISSE D'EPARGNE ET DE PREVOYANCE HAUTS DE FRANCE

Ce dépdt a été enregistré le 25/06/2020 sous le numéro de depdt 4561



GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE DE LILLE-METROPOLE
445 boulevard Gambetta
CS 60455
59338 Tourcoing Cedex

Caisse d'épargne Hauts de France
135 pont de flandres
59777 Euralille

P T 1
Dénomination : CAISSE D'EPARGNE ET DE Numéro RCS : 383 000 692
PREVOYANCE HAUTS DE FRANCE Numéro Gestion : 2017801864

Faorme Juridique : Société anonyme a directoire
et conseil de surveillance

Adresse: 135 pont de Flandres
59777 Euralille

Dépot des Comptes Annuels

Exercice cloturé le : 31/12/2019
Durée de |'exercice : 12 mois
Comptes annuels déposé le : 27/05/2020

Sous le numéro : 4561

Délivré a Lille-Métropole le 25 juin 2020

Le Greffier,

Grefte du Tribunal de Commeree de Lille Métropole MK 25/06/2020 08:59:36 Page 4/4 204908949



3.2. Comptes individuels

3.21 COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2019

Lot STy 564 X

3.2.1.1._Compte de résultat
en milliers d’euros Notes | Exercice2019 | Exercice 2018
Intéréts et produits assimilés 31 632 080 668 393
Intéréts et charges assimilées 31 (325 869) (360 477)
Revenus des titres a revenu variable 33 40719 3762
Commissions (produits) 34 324928 335460
Commissions (charges) 34 (43 848) (39 877)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 35 188 181
gssiin;icl)éjspertes sur opérations des portefeuilles de placement et 36 7480 (2510)
Autres produits d'exploitation bancaire 37 40 013 26 022
Autres charges d'exploitation bancaire 37 (34 834) (21778)
Produit net bancaire 640 857 643 035
Charges générales d'exploitation I 38 (401501) (422 034)
iIJnc;t(;‘:lrt‘i)(())r::lfeusxezirrclg::)i;::lrlneints et aux dépréciations sur immobilisations (18 329) (22 189)
Résultat brut d'exploitation 221027 198 812
Coiit du risque l 39 (23 236) (40 218)
Résultat d'exploitation 197791 158 594
Gains ou pertes sur actifs inmobilisés l 310 1569 (2219)
Résultat courant avant impot 199 360 156 375
Imp6t sur les bénéfices 111 (52 448) (56 970)
RESULTAT NET PART DU GROUPE 150 641 120222
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PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DE LA CAISSE D’EPARGNE HAUTS DE FRANCE
DU 30 Avril 2020

L’an deux mille vingt, le trente avril & quatorze heures trente, les sociétaires de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance
Hauts De France, Banque Coopérative régie par les articles L.512-85 et suivants du Code monétaire et financier,
inscrite au Registre du Commerce et des Sociétés de Lille Métropole sous le numéro 383 000 692, au capital de &
1 000 000 000 € et dont le siége social est a Euralille (59777), 135 Pont de Flandres, se sont réunis en audioconférence
dans le cadre du contexte d’urgence sanitaire et selon les modalités prévues dans 'ordonnance n°® 2020-321 du 25
mars 2020 découlant de la loi N° 2020-290 du 23 mars 2020 d’urgence pour faire face a I’épidémie de Covid-19,

La séance, placée sous la présidence de Monsieur Philippe LAMBLIN, Président du Conseil d’Orientation et de

Surveillance, est déclarée ouverte a 14 h 30.

Etaient présents :

Les Sociétaires :

Société Locale d’Epargne Flandre Métropoles
Nombre de voix : 4 375 195

Représentée par M. Léon-Sylvain LENTENOIS,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Amiens Somme Est
Nombre de voix : 3 634 605

Représentée par M. Bernard BELIN,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Valenciennes Sambre
Avesnois
Nombre de voix : 3621 752

Représentée par M. Pascal DEGRELLE,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Arras-Lens-Liévin
Nombre de voix : 3 381 935

Représentée par M. Luc LEGRAS,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Saint Omer-Calais
Nombre de voix : 2 803 953

Représentée par M. Gérard COCKENPOT,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Lille
Nombre de voix : 2722 701

Représentée par M. Philippe CLERBOUT,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Pays d'Opale
Nombre de voix : 2 633 127

Représentée par Jean-Marc DETREZ,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Douaisis-Cambrésis
Nombre de voix : 2 597 475

Représentée par M. José DE SOUSA,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Hauts de |'Aisne
Nombre de voix : 2 519 595

Représentée par M. Jean-Claude JOSINSKI
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Compiégne Les Deux Vallées
Nombre de voix : 2 535 618

Représentée par Mme Nathalie PISCHEDDA,
Présidente du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Haute Delle
Nombre de voix : 2 339 219

Représentée par M. Ludovic CANON,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Béthune-Bruay
Nombre de voix : 2 305 521

Représentée par M. Jean-Paul POURCHEZ,
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Aisne Champenoise
Nombre de voix : 2 247 800

Mme Marie-Thérése PIEKACZ
Président du Conseil d’Administration

Société Locale d’Epargne Pays du Beauvaisis
Nombre de voix : 2 186 143

Représentée par Mme Brigitte FERRY
Présidente du Conseil d’Administration
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s , . M. Jean-Luc DELECLUSE, Président du Conseil
Sociéeté Locale d’Epargne Maritime , . . . . .
. d’Administration a donné pouvoir au Président de

Nombre de voix : 2 126 399 , P

I’Assemblée Générale
Société Locale d’Epargne Valois Sud Oise Représentée par M. Marc DELASSUS
Nombre de voix : 1 957 755 Président du Conseil d’Administration
Société Locale d’Epargne Somme Grand Littoral Mme Astrid MAUDUIT
Nombre de voix : 1 909 998 Présidente du Conseil d’Administration
Société Locale d’Epargne Saint Amand-Denain Représentée par Mme Nancy FOSLIN,
Nombre de voix : 1 898 441 Présidente du Conseil d’Administration
Société Locale d’Epargne Flandre Représentée par M. Antoine BEDOY,
Nombre de voix : 1 815 185 Président du Conseil d’Administration

Assistaient également a I’Assemblée :

Mme Marie-Pascale, Déléguée BPCE

M. Laurent ROUBIN, Président du Directoire

Mme Fabienne BOCHET, Directeur Général Adjoint en charge du Pdle Support Opérations Clients
Mme Valérie RAYNAUD, Membre du Directoire en charge du Péle Banque de Détail

M. Michaél KERVRAN, Membre du Directoire en charge du Péle Finances et Engagements

M. Thierry LHOSTE, Membre du Directoire en charge du Péle Entreprises Institutionnels et Territoires

Cabinet KPMG Audit, Commissaire Aux Comptes, représenté par Mme Marie-Christine JOLYS
Cabinet PWC, Commissaire Aux Comptes, représenté par M. Nicolas WILFART

M. Olivier BAEY, représentant le Comité Social Economique

M. Philippe BAILLY, Secrétaire Général

Mme Paula SEIXAS, Responsable Département Juridique et Vie des Instances
Mme Christelle BOUDEVILLE, Juriste

M. Frangois TERNISIEN, Juriste

Le Président Philippe LAMBLIN, précise qu’ont également été invités a I'’Assemblée Générale les membres du Conseil d’Orientation
et de Surveillance qui ne sont pas Président(e) d’une Société Locale d’Epargne.

Etaient absents excusés :

M. Gabriel AMOYAL, Président de la SLE Creil Centre
M. Jean-Luc DELECLUSE, Président de la SLE Maritime (Pouvoir au Président de I’Assemblée Générale)

Mme Peggy BRIONE, Directeur Général Adjoint

* %k k *

Le Président Philippe LAMBLIN accueille les Président(e)s et Vice-Présidents(es) des Sociétés Locales d’Epargne (SLE)
et les remercie pour leur présence a cette Assemblée Générale Mixte réunie de maniére exceptionnelle en
audioconférence.

Le Président Philippe LAMBLIN adresse une pensée toute particuliére a toute personne ayant un proche touché par le
COVID-19. Il souligne qu’a ce jour le nombre des collaborateurs atteints par le virus ou en suspicion est en diminution
et qu’aucun ne souffre d’une pathologie importante.

Il précise que dans ce contexte, il a souhaité adressé un message aux clients ainsi qu’aux 3 000 collaborateurs pour

saluer leur travail durant cette épidémie mais également pour leur adresser notre soutien dans la perspective de la
sortie de confinement
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Le Président procéde aux formalités préalables en commencant par la constitution du Bureau.

Sur proposition du Président, qui est de droit Président du bureau, sont désignés comme Scrutateurs les deux
Présidents des Sociétés Locales d’Epargne ayant le plus grand nombre de parts.

- Monsieur Léon-Sylvain LENTENOIS, représentant la SLE Flandre Métropoles,
- Monsieur Bernard BELIN, représentant la SLE Amiens Somme Est.

Monsieur Philippe BAILLY, Secrétaire Général, est désigné Secrétaire du bureau.

Le Président indique que les documents attestant de la régularité de la convocation et de la délibération ont été mis
a la disposition par voie électronique des Présidents des Sociétés Locales d’Epargne le 15 Avril 2020 :

- Convocation a I’Assemblée Générale Mixte,

- Ll'ordre du jour,

- Les projets de résolutions,

- Lerapport annuel 2019

- Les observations du Conseil d’Orientation et de Surveillance

- Lesrapports des Commissaires aux Comptes

- Diverses attestations,

- Lesstatuts de la Caisse d’Epargne Hauts de France,

- Le Réglement d’Administration Intérieure de la Caisse d’Epargne Hauts de France

- Les certificats et rapport des Commissaires aux Compte relatifs a I'augmentation du capital de la Caisse d’Epargne
Hauts de France

Ilindique également avoir a sa disposition :
- Lafeuille de présence a I’Assemblée Générale Mixte,

- Laliste des actions nominatives de parrainage, mécénat,
- Laliste des Sociétaires de la Caisse d’Epargne Hauts De France et la répartition du capital social,

Il rappelle que I'’Assemblée Générale Mixte a été convoquée pour délibérer sur I’ordre du jour suivant ;

- De la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire

1. Modifications statutaires :

- Modification de I'article 14 des statuts, relatif a fa nomination du directoire,

- Modification de I'article 18 des statuts, relatif aux pouvoirs et obligations du directoire,

- Modification de 'article 19 des statuts, relatif au COS (composition et qualité),

- Modification de 'article 20 des statuts, relatif au membre élu par les salariés,

- Modification de I'article 22 des statuts, relatif a I'élection des membres du COS par les salariés de la Caisse
d’Epargne et de Prévoyance sociétaires des Sociétés Locales d’Epargne y affiliées.

- Modification de I'article 24 des statuts, relatif au COS (Limite d’age - Vacance - Démission - Révocation),

- Modification de I'article 30 des statuts, relatif aux pouvoirs du COS,

- Modification de I'article 35 des statuts, relatif aux Censeurs élus par I’Assemblée générale ordinaire,

- Moadification de 'article 37 des statuts, relatif a la Révision Coopérative,

2. Moadifications du réglement d’Administration Intérieure :

- Modification des articles 2.5, 2,6 et 2,7 du Réglement d’Administration intérieure (RAI), relatifs a I’élection au
COS des représentants des salariés de la CEP, sociétaires de SLE,

- Modification des articles 3,5, 3,6, et 3.7 du RA, relatifs a I'élection au COS des représentants des collectivités
territoriales et des Etablissements publics de coopération intercommunale a fiscalité propre (EPCl),

- Modification du Titre IV et des parties qui le composent du RAl, relatifs au mode de désignation des
représentants des salariés au COS,

- Modification de 'article 5,1, relatif a la « Propagande, profession de foi » du Titre V « Dispositions diverses »
du RA},

- Modification de I'annexe du RAl, relative aux principes et modalités de vote électronique,

3. Pouvoirs pour effectuer les formalités.
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- De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire

1. Présentation du rapport du Directoire sur la gestion de I'établissement et sur les comptes individuels et
consolidés de I'exercice clos au 31 Décembre 2019 ;

2. Présentation du rapport du Conseil d’Orientation et de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise pour
I'exercice 2019 ;

3. Présentation des rapports des Commissaires Aux Comptes sur les comptes de V'exercice clos et sur les
comptes consolidés au 31 décembre 2019 et sur les conventions réglementées ;

4. Présentation du rapport complémentaire du Directoire sur 'usage de la délégation de compétence pour
augmenter le capital social de la Caisse d’Epargne Hauts de France

5. Présentation de I'avis de I'Organisme Tiers Indépendant sur la déclaration consolidée de Performance extra-
financiére ;

Approbation des comptes annuels 2019 ;
Approbation des comptes consolidés 2019 (art. L.225-100 al.2 et 3 C.com.};

Affectation des résultats de la Caisse d’Epargne Hauts de France ;

w % N O

Fixation des modalités de paiement de 'intérét des parts sociales de la Caisse d’Epargne Hauts de France ;

10. Fixation du niveau de rémunération des parts sociales des Sociétés Locales d’Epargne (avant et aprés
recommandation de la BCE) ;

11. Fixation du montant global des indemnités compensatrices allouées aux membres du Conseil d’Orientation
et de Surveillance ;

12. Approbation des conventions réglementées autorisées préalablement ou non par le COS {(art. L. 225-88 C.
com.);

13. Démission de Membres du Conseil d’Orientation et de Surveillance ;
14. Nomination de Censeurs statutaires (Article 35) ;

15. Consultation sur lI'enveloppe globale des rémunérations de toutes natures versées aux dirigeants et
catégories de personnel visés a I’article L511-71 du Code Monétaire et Financier, durant I'exercice clos au 31
décembre 2019 ;

16. Pouvoirs pour effectuer les formalités.

Avant de commencer I’'examen de ces différents points, le Président s’assure de I'atteinte du quorum. !l rappelle que
sur premiére convocation :

- Pour [Assemblée Générale Ordinaire, les sociétaires présents ou représentés ou ayant voté
par correspondance doivent représenter au moins un cinquieme des parts sociales ayant le droit de vote (soit
10 000 000 parts).

- Pour [I'Assemblée Générale Extraordinaire, les sociétaires présents ou représentés ou ayant
voté par correspondance doivent représenter au moins le quart des parts sociales ayant le droit de vote (soit
12 500 000 parts).

Ainsi qu'il résulte de la feuille de présence qui a été émargée par chacun des sociétaires lors de leur entrée en séance,
le Président constate qu’une Société Locale d’Epargne (SLE) est absente (SLE Creil Centre) et qu’une SLE a donné
pouvoir au Président de I’Assemblée Générale (SLE Maritime).

Le quorum est atteint, I’Assemblée Générale Ordinaire peut donc délibérer valablement avec 49 612 418 voix sur un
total de 50 000 000 voix.

Ladite feuille de présence a été certifiée sincére et véritable par les membres du bureau
ci-avant désignés.
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Le Président rappelle ensuite les conditions de majorité

- Les délibérations de 'Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des sociétaires présents ou
représentés ou ayant voté par correspondance, soit 25 000 000 voix.

- Les délibérations de '’Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la majorité des 2/3 voix des sociétaires
présents ou représentés ou ayant voté par correspondance, soit 33 333 333 voix.

Le Président propose de commencer 'ordre du jour de cette Assemblée.

Partie Extraordinaire

Le Président Philippe LAMBLIN laisse la parole a Monsieur Philippe BAILLY, Secrétaire Général, afin de présenter le
rapport portant sur les modifications statutaires ainsi que les modifications du Réglement d’Administration Intérieure.

e Présentation du Rapport du Directoire sur les modifications statutaires

Monsieur Philippe BAILLY indique que I’Assemblée Générale Extraordinaire est réunie afin de procéder a la
modification des statuts.

Il précise que le modéle actualisé de statuts des Caisses d’Epargne et de Prévoyance a été approuvé par le Directoire
de BPCE le 28 Janvier 2020.

Les modifications des statuts proposées prévoient, a titre principal, le dispositif de représentation des salariés au sein
du COS, conformément a la loi n° 2015-994 du 17 aodt 2015 relative au dialogue social et a I'emploi, dite « loi
Rebsamen ».

Elles déclinent également certaines dispositions de droit des sociétés, prévues par la « loi Pacte » et la loi n® 2019-744
du 19 juillet 2019 de simplification, de clarification et d'actualisation du droit des sociétés, dite « loi Soilihi ».

- Représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du directoire (article 14) :
Ajout d’un point 6, visant & préciser que « La composition du directoire s'efforce de rechercher une représentation
équilibrée des femmes et des hommes ». {Article L. 225-58 C. com - loi « Pacte »).

- Les pouvoirs du directoire (article 18) :
Ajout d’une disposition selon laquelle « Le directoire gére la société dans son intérét social, en prenant en
considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité » {1833 C. civ. et L. 225-64 C. com - loi « Pacte »).

- Constitution de siiretés accordées par la Société pour ses propres engagements (art. 18 et 30 - « Pouvoirs
et obligations du directoire » et « Pouvoirs du COS »).

Les statuts en vigueur de CEP comportent une autorisation du COS en matiére de constitution de garantie pour ses
propres engagements. Or, en I'absence d’obligation Iégale pour les sociétés exploitant un établissement bancaire ou
financier, I’autorisation du COS en matiére de constitution de siiretés serait remplacée par une obligation de
« reporting » annuel.

- Proportion de membres du COS de chaque sexe ne pouvant étre inférieure 3 40 % (art. 19 et 24 -
« Composition et qualité » du COS/Cas de vacance).

Précision apportée dans les statuts selon laquelle « L’ensemble des catégories de membres du COS, & I'exception des
membres représentants les salariés en vertu de l'article L. 225-79 et L. 225-79-2 du code de commerce, sont pris en
compte dans la proportion des membres de chaque sexe ne pouvant étre inférieure & 40 %. Toute élection ou cooptation
intervenue en violation du premier alinéa de I'article L. 225-69-1 du code de commerce et n'ayant pas pour effet de
remédier @ l'irrégularité de la composition du COS est nulle » (L. 225-69-1 C. Com - loi « Pacte »).

Ce méme principe de parité est rappelé dans I'article 24 des statuts, relatif aux cas de vacance d’'un membre de COS
représentant les salariés sociétaires ou d’'un membre de COS représentant les CT et EPCl a fiscalité propre.

Caisse d'Epargne Hauts De France - Assemblée Générale Mixte du 30 Avril 2020 Page 5/38



- Membres représentants des salariés (art. 20 - « Membre élu par les salariés »).

Le nombre de membres de COS représentant les salariés est de 2 dans les sociétés dont le nombre de membres de
COS est supérieur a huit. Les statuts précisent qu’« a compter de I'expiration du mandat du COS en cours, en vertu de
Farticle L. 225-79 précité, soit a I'issue de I'assemblée générale de 2021 statuant sur les comptes de I’exercice clos le
31 décembre 2020, le Conseil comprend, outre les 17 membres mentionnés & I'article 19 des statuts, 2 membres
représentants des salariés élus, dans les conditions prévues par les articles L. 225-79-2 et suivants du code de commerce
et par les présents statuts ».

Les statuts prévoient également le mode d’élection des membres de COS représentant des salariés, ainsi que des
dispositions générales concernant cette catégorie de membre de COS.

- Reformulation (Art. 22 — « Election des membres du COS par les salariés de la Caisse d’Epargne et de
Prévoyance sociétaires des Sociétés Locales d’Epargne y affiliées »).

Remplacement du terme « délégué » par « délégataire », en cohérence avec e RAI

- Limite d'age pour les censeurs (art. 35 — « Censeurs élus par I’Assemblée générale ordinaire »).

Ajout d’une limite d’dge a 72 ans pour les censeurs (alignement sur fa limite d’age des membres de COS).

- Communication du rapport du réviseur coopératif (art. 37 — « Révision coopérative »).

Modification afin de compléter I'article 37 par un « process » de transmission du rapport du réviseur coopératif (25-3
de la loi du 10 septembre 1947) : « Le rapport établi par le réviseur est transmis aux directoire et COS de la Société, a
BPCE ainsi qu’a la FNCE. Il est ensuite mis a la disposition de tous les sociétaires et présenté lors d'une assemblée
générale qui en prend acte. Le réviseur communique le rapport & I'Autorité de contrdle prudentiel et de résolution ».

e Présentation du Rapport du Directoire sur les modifications du Réglement d’Administration Intérieure.

Monsieur Philippe BAILLY précise que le modéle de Réglement d’Administration Intérieure des Caisses d’Epargne et
de Prévoyance a été approuvé par le Directoire de BPCE le 25 Février 2020.

Il précise que les modifications du réglement d’Administration Intérieure portent sur les thématiques et articles ci-
apres :

- Election au COS des représentants des salariés de la CEP, sociétaires de SLE.
Modification des articles 2.5, 2,6 et 2,7 afin de :

- Remplacer le terme « délégué » par « délégataire »,

- Supprimer au point 2.5.1. la mention : « Le candidat et son suppléant sont de sexe différent »

- Supprimer au point 2.5.2. la mention : « La liste doit étre composée alternativement d’un candidat de chaque
sexe. L’écart entre le nombre de candidats de chaque sexe ne peut étre supérieur  un ».

L'objectif de cette derniére modification est d’apporter de la souplesse dans le cadre de |’élection. Cette catégorie
de membres du COS est prise en compte dans la proportion des membres de chague sexe ne pouvant étre
inférieure a 40 % : en cas de vacance, 'arrivée du suppléant ou du premier candidat non élu de la liste au COS
pourrait étre en contradiction avec la regle de parité.

- Précisions en matiére de vote électronique.

Caisse d'Epargne Hauts De France - Assemblée Générale Mixte du 30 Avril 2020 Page 6/38



- Election au COS des représentants des collectivités territoriales et des Etablissements publics de
coopération intercommunale a fiscalité propre (EPCI).

Modification des articles 3,5, 3,6, et 3.7 afin de :

- Remplacer le terme « délégué » par « délégataire » et,

- Supprimer au point 3.5.1. la mention : « Le candidat et son suppléant sont de sexe différent »

- Supprimer au point 3.5.2. la mention : « La liste doit &tre composée alternativement d’un candidat de chaque
sexe.

L’objectif de cette modification est d’apporter de la souplesse dans le cadre de I'élection. Cette catégorie de
membres du COS est prise en compte dans la proportion des membres de chaque sexe ne pouvant étre inférieure
340% : en cas de vacance, I'arrivée du suppléant ou du premier candidat non élu de |a liste au COS au COS pourrait
8tre en contradiction avec la régle de parité.

- Introduire le vote électronique.

Précisions de I'article 5,1, relatif a la « Propagande, profession de foi » du Titre V « Dispositions diverses »
du RAl,

- Actualisation de 'annexe relative aux principes et modalités de vote électronique.

Le Président Philippe LAMBLIN propose de passer au vote des résolutions

Il rappelle que les délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la majorité des 2/3 des voix des
sociétaires présents ou représentés (ou ayant voté par correspondance), soit « 33 333 333 voix :

PREMIERE RESOLUTION - MODIFICATIONS STATUTAIRES

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire :

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide de modifier :

- Uarticle 14 des statuts relatifs a la nomination du Directoire en le complétant d’un point 6 :

Ancien article

Nouvel article

Article 14 : Nomination

1. Le président et les autres membres du directoire sont
nommés par le COS aprés agrément du Conseil de
surveillance de BPCE dans les conditions indiquées ci-aprés.
A cet effet, le COS propose les membres du directoire a
BPCE. Le Directoire de BPCE s’assure, dans les conditions
prévues par celle-ci, qu’ils présentent I'honorabilité
nécessaire et I'expérience adéquate pour la fonction de
président ou celle de membre de directoire, et les soumet a
I'agrément du Conseil de surveillance de BPCE.

Enfin, le COS procéde & la nomination des membres du
directoire, en les choisissant parmi les candidats agréés,
dans les conditions précitées par le Conseil de surveillance
de BPCE.

2. Aucune personne ne peut étre nommée membre du
directoire si elle tombe sous le coup des incompatibilités,
déchéances ou interdictions légales lui interdisant I'acces a
ces fonctions, si elle est membre du conseil d’orientation et
de surveillance de la société ou d’une fagon générale si elle
contrevient aux régles relatives aux cumuls de mandats.

Article 14 : Nomination

1. Le président et les autres membres du directoire sont
nommés par le COS aprés agrément du Conseil de
surveillance de BPCE dans les conditions indiquées ci-
apres.

A cet effet, le COS propose les membres du directoire a
BPCE. Le Directoire de BPCE s’assure, dans les conditions
prévues par celle-ci, qu’ils présentent I'honorabilité
nécessaire et 'expérience adéquate pour la fonction de
président ou celle de membre de directoire, et les soumet
a I'agrément du Conseil de surveillance de BPCE.

Enfin, le COS procéde a la nomination des membres du
directoire, en les choisissant parmi les candidats agréés,
dans les conditions précitées par le Conseil de surveillance
de BPCE.

2. Aucune personne ne peut &tre nommée membre du
directoire si elle tombe sous le coup des incompatibilités,
déchéances ou interdictions légales lui interdisant 'accés a
ces fonctions, si elle est membre du conseil d’orientation
et de surveillance de la société ou d'une fagon générale si
elle contrevient aux régles relatives aux cumuls de
mandats.
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3. Le conseil d'orientation et de surveillance détermine le
mode et le montant de la rémunération de chacun des
membres du directoire lors de leur nomination, suivant un
baréme et des modalités arrétés par BPCE.

4. Le directoire est nommé pour une durée de cing ans.

En cas de vacance d’un siége de membre de directoire, le
remplagant, qui doit étre agréé dans les conditions ci-
dessus, est nommé pour la durée du mandat du directoire
restant a courir.

Le mandat vient a échéance au 5®™ anniversaire de la
nomination du directoire, le directoire dont le mandat est
échu restant en fonctions jusqu’a la nomination du nouveau
directoire.

Par exception, dés lors que le mandat du président prendra
fin, pour quelque raison que ce soit, (y compris en tant que
membre), le COS pourra décider de mettre fin au mandat
des autres membres pour assurer le renouvellement du
directoire. Le COS procédera alors a la nomination du
nouveau directoire pour un mandat de cing ans.

Les membres du directoire sont rééligibles dans les
conditions fixées par BPCE.

5. La limite d'age est fixée a 65 ans. Lorsqu’un
membre du directoire atteint la limite d’age, il est réputé
démissionnaire d'office @ compter de la plus prochaine
réunion de I'assemblée générale ordinaire, & la suite de
laquelle le COS pourvoit 3 son remplacement.

3. Le conseil d’orientation et de surveillance détermine le
mode et le montant de la rémunération de chacun des
membres du directoire lors de leur nomination, suivant un
baréme et des modalités arrétés par BPCE.

4. Le directoire est nommé pour une durée de cing ans.
En cas de vacance d’un siége de membre de directoire, le
remplagant, qui doit étre agréé dans les conditions ci-
dessus, est nommé pour la durée du mandat du directoire
restant a courir.

Le mandat vient a échéance au 5¢™e anniversaire de la
nomination du directoire, le directoire dont le mandat est
échu restant en fonctions jusqu’a la nomination du
nouveau directoire.

Par exception, dés lors que le mandat du président
prendra fin, pour quelque raison que ce soit, (y compris
en tant que membre), le COS pourra décider de mettre
finau mandat des autres membres pour assurer le
renouvellement du directoire. Le COS procédera alors ala
nomination du nouveau directoire pour un mandat de
cing ans.

Les membres du directoire sont rééligibles dans les
conditions fixées par BPCE.

5. La limite d’age est fixée a 65 ans. Lorsqu’un membre du
directoire atteint la limite d'age, il est réputé
démissionnaire d’'office a compter de la plus prochaine
réunion de l'assemblée générale ordinaire, a la suite de
laquelle le COS pourvoit a son remplacement.

6. La composition du directoire s'efforce de rechercher
une représentation équilibrée des femmes et des hommes

- Larticle 18 des statuts relatifs aux pouvoirs et obligations du Directoire :

Ancien article

Nouvel article

Article 18 : Pouvoirs et obligations du Directoire

1. Pouvoirs

Le directoire dispose des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de
I'objet social et sous réserve des pouvoirs attribués par la loi
au COS et aux assemblées de sociétaires. Dans les rapports
avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du
directoire qui ne relévent pas de I'objet social & moins
qu’elle ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet
objet ou qu’il ne pouvait Iignorer compte tenu des
circonstances.

Les membres du directoire peuvent, sur proposition du
président du directoire, répartir entre eux les taches de
direction aprés avoir obtenu I'autorisation de principe du
COS. Le directoire informe le COS de la répartition retenue.

Enaucun cas cependant, cette répartition ne peut avoir pour
effet de retirer au directoire son caractére d'organe
assurant collégialement la direction de la société.

Le directoire, apres avis du COS, décide la création de
Sociétés Locales d’Epargne avec V'accord de BPCE.

Article 18 : Pouvoirs et obligations du Directoire

1. Pouvoirs

Le directoire dispose des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société dans la
limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs
attribués par la loi au COS et aux assemblées de sociétaires.
Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée
méme par les actes du directoire qui ne relévent pas de
I'objet social a moins qu’elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait Fignorer
compte tenu des circonstances.

Le directoire gére la Caisse d’Epargne et de Prévoyance
dans son intérét social, en prenant en considération les
enjeux sociaux et environnementaux de son activité.

Les membres du directoire peuvent, sur proposition du
président du directoire, répartir entre eux les taches de
direction aprés avoir obtenu I'autorisation de principe du
COS. Le directoire informe le COS de la répartition retenue.

En aucun cas cependant, cette répartition ne peut avoir
pour effet de retirer au directoire son caractére d’organe
assurant collégialement la direction de la société.

Le directoire, aprés avis du COS, décide la création de
Sociétés Locales d’Epargne avec |'accord de BPCE.
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La cession d'immeubles par nature, la cession totale ou
partielle de participations et la constitution de sdretés
accordées par la Société pour ses propres engagements font
I'objet d’une autorisation du COS.

Le COS peut, cependant, dans la limite des régles fixées par
BPCE, autoriser a lavance le directoire a réaliser ces
opérations.

La cession d'immeubles par nature, la cession totale ou
partielle de participations font 'objet d’'une autorisation
du COS. Le COS peut, cependant, dans la limite des regles
fixées par BPCE, autoriser a I'avance le directoire a réaliser
ces opérations.

Le directoire informe annuellement le COS de la
constitution de sliretés accordées par la Société pour ses

propres engagements.

il e

L’article 19 des statuts relatifs a la composition et la qualité :

Ancien article Nouvel article

Article 19 : Composition et qualité Article 19 : Composition et qualité

Le COS est composé de 17 membres dont : Le COS est composé de 17 membres dent, auxquels
s'ajoutent les membres représentant les salariés en
application de I'article L. 225-79 ou L. 225-79-2 du code de
commerce. Parmi les 17 membres figurent :

-1 3 3 membres élus directement par les collectivités
territoriales et les établissements publics de coopération
intercommunale 3 fiscalité propre, sociétaires de Sociétés
Locales d’Epargne affiliées a la Caisse d’Epargne et de
Prévoyance dans les conditions prévues par décret.

- 13 3 membres élus directement par et parmi les salariés
de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance, sociétaires de
Sociétés Locales d'Epargne affiliées a la Caisse d’Epargne et
de Prévoyance, le nombre de membres élus par les salariés
devant étre identique a celui des membres élus par les
collectivités territoriales et les établissements publics de
coopération intercommunale a fiscalité propre.

- Le surplus, soit 11, 13 ou 15 membres, élu par ' Assemblée
Générale Ordinaire des sociétaires de la Caisse d’Epargne
et de Prévoyance.

- 1 3 3 membres élus directement par les collectivités
territoriales et les établissements publics de coopération
intercommunale & fiscalité propre, sociétaires de Sociétés
Locales d'Epargne affiliées & la Caisse d’Epargne et de
Prévoyance dans les conditions prévues par décret.

-1 a 3 membres élus directement par et parmi les salariés
de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance, sociétaires de
Sociétés Locales d’Epargne affiliées a la Caisse d'Epargne et
de Prévoyance, le nombre de membres élus par les salariés
devant é&tre identique a celui des membres élus par les
collectivités territoriales et les établissements publics de
coopération intercommunale a fiscalité propre.

- Le surplus, soit 11, 13 ou 15 membres, élu par 'Assemblée
Générale Ordinaire des sociétaires de la Caisse d’Epargne et
de Prévoyance.

Ne sont éligibles a ce titre ni les collectivités territoriales, ni
les établissements publics de coopération intercommunale
a fiscalité propre, ni les salariés de la Caisse d’Epargne et de
Prévoyance.

Ne sont éligibles a ce titre ni les collectivités territoriales,
ni les établissements publics de coopération
intercommunale & fiscalité propre, ni les salariés de la
Caisse d’Epargne et de Prévoyance.

La composition du COS est déterminée quatre mois avant la
date du renouvellement du COS, en fonction du nombre de
membres, revenant aux collectivités territoriales et aux
établissements publics de coopération intercommunale a
fiscalité propre. Elle reste inchangée jusqu’a V'expiration de
chacune des périodes de six ans.

Sauf disposition légale particuliere, pour étre ou rester
membre du conseil d’orientation et de surveillance, il faut
avoir un crédit incontesté et posséder, au moins vingt (20)
parts sociales d’une Société Locale d’Epargne affiliée & la
Caisse d’Epargne et de Prévoyance.

Toute fonction d’administrateur, de membre de directoire
ou de membre de conseil au sein d’un autre établissement
de crédit et d’une autre entreprise prestataires de services
d’investissement ne faisant pas partie du Réseau Caisse
d’Epargne et de Prévoyance ou de ses filiales est
incompatible avec celle exercée au sein du COS de la Caisse
d’Epargne et de Prévoyance, sauf autorisation donnée par
BPCE.

La composition du COS est déterminée quatre mois avant
la date du renouvellement du COS, en fonction du nombre
de membres, revenant aux collectivités territoriales et aux
établissements publics de coopération intercommunale a
fiscalité propre. Elle reste inchangée jusqu’a 'expiration de
chacune des périodes de six ans.

Sauf disposition légale particuliére, pour étre ou rester
membre du conseil d’orientation et de surveillance, il faut
avoir un crédit incontesté et posséder, au moins vingt (20)
parts sociales d’une Société Locale d’Epargne affiliée a la
Caisse d’Epargne et de Prévoyance.

Toute fonction d’administrateur, de membre de directoire
ou de membre de conseil au sein d’un autre établissement
de crédit et d’une autre entreprise prestataires de services
d’investissement ne faisant pas partie du Réseau Caisse
d’Epargne et de Prévoyance ou de ses filiales est
incompatible avec celle exercée au sein du COS de la Caisse
d’Epargne et de Prévoyance, sauf autorisation donnée par
BPCE.
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Une personne ayant exercé la fonction de membre du
Directoire au sein de la Caisse d’Epargne ou de BPCE ne peut
étre nommée membre du COS de la Caisse d’Epargne au
cours des trois années suivant la cessation de ses fonctions.

Les membres du COS sont élus pour une durée de 6 ans qui
expire a |'issue de 'Assemblée Générale, ayant statué sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours
de laquelle expire le mandat.

Afin de permettre le renouvellement des membres du COS
en une seule fois, toute élection intervenant au cours d’une
période de six {6) ans de quelque maniére et pour quelque
cause que ce soit, sera faite pour la durée restant a courir de
la période de six (6) ans en cours au jour de ['élection.

Les membres du Conseil d'Orientation et de Surveillance
sont rééligibles.

Si une personne morale est nommée membre du conseil
d’orientation et de surveillance, elle est tenue lors de sa
nomination de désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt
les mémes responsabilités civile et pénale que s'il était
membre du conseil en son nom propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu’il
représente. Lorsque la personne morale révoque son
représentant permanent, elle est tenue, en méme temps, de
pourvoir a son remplacement.

Une personne ayant exercé la fonction de membre du
Directoire au sein de la Caisse d’Epargne ou de BPCE ne
peut &tre nommée membre du COS de la Caisse d’Epargne
au cours des trois années suivant la cessation de ses
fonctions.

Les membres du COS sont élus pour une durée de 6 ans qui
expire a l'issue de I'Assemblée Générale, ayant statué sur
les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année au
cours de laquelle expire le mandat.

Afin de permettre le renouvellement des membres du COS
en une seule fois, toute élection intervenant au cours
d’une période de six (6) ans de quelque maniére et pour
quelque cause que ce soit, sera faite pour la durée restant
a courir de la période de six (6) ans en cours au jour de
I’élection.

Les membres du COS sont rééligibles.

Si une personne morale est nommée membre du COS, elle
est tenue lors de sa nomination de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités civile et pénale que s'il était membre du
conseil en son nom propre, sans préjudice de Ila
responsabilité solidaire de la personne morale qu’il
représente. Lorsque la personne morale révoque son
représentant permanent, elle est tenue, en méme temps,
de pourvoir a son remplacement.

L'ensemble des catégories de membres du COS, 3
Vexception des membres représentants les salariés en
vertu de larticle L. 225-79 ou L. 225-79-2 du code de
commerce, sont pris en compte dans la proportion des
membres de chaque sexe ne pouvant étre inférieure a 40
%. Toute élection ou cooptation intervenue en violation du
premier alinéa de larticle L. 225-69-1 du code de
commerce et n'ayant pas pour effet de remédier &
l'irrégularité de la composition du COS est nuile.

- L’article 20 des statuts relatifs aux Représentants des salariés :

Ancien article

Nouvel article

Article 20 : Membres élu par les salariés

Le Conseil comprend, en outre, un membre élu par les
salariés de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance, dans les
conditions prévues par Varticle L.225-79 du code de
commerce et par les présents statuts.

Les modalités de scrutin non définies par 'article L.225-79
précité sont fixées par BPCE.

Le calendrier des élections est arrété par le Directoire.

Sauf disposition légale particuliére, pour &tre ou rester
membre du conseil d’orientation et de surveillance, il faut
avoir un crédit incontesté.

Article 20 : Membres représentant les salariés

1.1 Jusqu’a 'expiration des mandats en cours a la date de
I'assemblée générale ayant modifié le présent article, le
Conseil comprend, en outre,un membre élu par les
salariés de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance, dans les
conditions prévues par l'article L. 225-79 du code de
commerce et par les présents statuts.

Les modalités de scrutin non définies par |article
79 précité sont fixées par BPCE.

L.225-

Le calendrier des élections est arrété par le Directoire.
Sauf disposition légale particuliére, pour étre ou rester
membre du conseil d’orientation et de surveillance, il faut
avoir un crédit incontesté.
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1.2 A compter de Vexpiration du mandat du COS en cours,
en vertu de l'article L. 225-79 précité, soit a I'issue de
I'assemblée générale de 2021 statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020, le Conseil comprend,
outre les 17 membres mentionnés a I'article 19 des statuts,
deux membres représentants des salariés élus, dans les
conditions prévues par les articles L. 225-79-2 et suivants
du code de commerce et par les présents statuts.

2. Les membres du COS représentant les salariés sont élus
par les salariés. Les salariés de la Société et de ses filiales,
directes ou indirectes dont le siége social est en France
élisent deux membres du COS représentant les salariés
parmi les candidats présentés par les organisations
syndicales représentatives au sens de I'article L. 2122-1 du
code du travail.

Les salariés sont divisés en deux colléges électoraux votant
séparément pour chaque siége. Le premier colléege
comprend les cadres et le second collége les non-cadres.
Un siége sera dévolu au premier colliége, le second au
deuxiéme college.

Un seul siége étant a pourvoir dans chaque collége
électoral, I'élection a lieu au scrutin majoritaire a deux
tours dans chaque collége.

Les modalités de scrutin non définies par les articles L. 225-
79-2 et L. 225-28 du code de commerce sont fixées par
BPCE.

Le calendrier des élections est arrété par le Directoire.

Les modalités de V'élection figurent dans le réglement
d’administration intérieure.

3.Dispositions générales.

Sauf disposition légale particuliere, pour étre ou rester
membre du COS, il faut avoir un crédit incontesté.

Le mandat des deux membres du COS représentant les
salariés est soumis au droit d'opposition de ['autorité
compétente, a I'instar des autres membres de COS.

La durée du mandat des membres du COS représentant les
salariés est de 6 ans a compter de la date de prise d’effet
de I'élection. Elle expire a l'issue de I'assemblée générale,
ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue
dans I'année au cours de laquelle expire le mandat. Le
mandat est renouvelable. Afin de permettre le
renouvellement des membres du COS en une seule fois,
toute élection intervenant au cours d’une période de six (6)
ans de quelque maniére et pour quelque cause que ce soit,
sera faite pour la durée restant a courir de la période de six
(6) ans en cours au jour de la date de prise d’effet de
I'élection, soit jusqu’a I'assemblée générale, ayant statué
sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année
au cours de laguelle expire le mandat du COS.

Les membres du COS élus par les salariés ne sont pas pris
en compte pour I'application du premier alinéa de I'article
L. 225-69-1 du code de commerce, selon lequel la
proportion des membres du COS de chaque sexe ne peut
étre inférieure a 40 %.
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- L'article 22 des statuts, relatif a I'élection des membres du COS par les salariés de la Caisse d’Epargne et de

Prévoyance sociétaires des Sociétés Locales d’Epargne y affiliées.

Ancien article

Nouvel article

Article 22 - Election des membres du COS par les salariés de
la Caisse d’Epargne et de Prévoyance sociétaires des
Sociétés Locales d’Epargne vy affiliées

il e

Toute candidature ou liste de candidatures, pour étre
recevable, doit étre notifiée au président du directoire de la
Caisse d’épargne ou a son délégué au plus tard 21 jours
calendaires au moins avant la date les élections.

Le président du directoire ou son délégué arréte la ou les
listes de candidats. Cette ou ces listes, selon le cas, sont
affichées au siege de la Caisse d’épargne et de Prévoyance,
et au siége des Sociétés Locales d’Epargne ou envoyées aux
électeurs 15 jours calendaires au moins avant la date de
I’élection.

e

Article 22 - Election des membres du COS par les salariés
de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance sociétaires des
Sociétés Locales d’Epargne y affiliées

wf s

Toute candidature ou liste de candidatures, pour étre
recevable, doit étre notifiée au président du directoire de
la Caisse d’épargne ou au délégataire au plus tard 21 jours
calendaires au moins avant la date les élections.

Le président du directoire ou le délégataire arréte la ou les
listes de candidats. Cette ou ces listes, selon le cas, sont
affichées au siege de la Caisse d’épargne et de Prévoyance,
et au siege des Sociétés Locales d’Epargne ou envoyées aux
électeurs 15 jours calendaires au moins avant la date de
I’élection.

e .

- L'article 24 des statuts relatifs au COS (limite d’age — Vacance — Démission — Révocation) :

Ancien article

Nouvel article

Article 24 - Limite d’age - Vacance — Démission —
Révocation

.

3. Vacance — démission — révocation des membres du COS
élus par les collectivités territoriales et les établissements
publics de coopération intercommunale a fiscalité propre.
En cas de vacance, dans les cas ci-dessus, d’un ou plusieurs
sieges de membres du COS élus par les collectivités
territoriales et les établissements publics de coopération
intercommunale a fiscalité propre, il est procédé au
remplacement dans les conditions prévues par décret, soit
par le suppléant sile membre a été élu au scrutin uninominal
majoritaire a deux tours, soit par le premier candidat non
élu de la liste, si le membre a été élu au scrutin de liste, soit
par une nouvelle élection.

Les membres du COS élus par les représentants des
collectivités territoriales et les établissements publics de
coopération intercommunale 2 fiscalité propre ne peuvent
8tre révoqués que pour faute dans l'exercice de leur
mandat, par décision judiciaire, a la demande de la majorité
des membres du COS en fonction y compris le ou les
membres dont la révocation est demandée.

4. Vacance — démission — révocation des membres du COS
élus par les salariés

Tout membre du COS qui perd la qualité de salarié de la
Caisse d’Epargne et de Prévoyance et/ou de sociétaire d'une
Société Locale d’Epargne y affiliée est réputé de plein droit
démissionnaire de son mandat au COS.

Article 24 : Limite d’age - Vacance — Démission —
Révocation

oo

3.Vacance — démission — révocation des membres du COS
élus par les collectivités territoriales et les établissements
publics de coopération intercommunale a fiscalité propre.
En cas de vacance d’un ou plusieurs siéges de membres du
COS élus par les collectivités territoriales et les
établissements publics de coopération intercommunale a
fiscalité propre, il est procédé au remplacement, dans les
conditions prévues par décret et dans le respect des
dispositions de I'article L. 225-69-1 du Code de commerce,
soit par le suppléant si le membre a été élu au scrutin
uninominal majoritaire a deux tours, soit par le premier
candidat non élu de la liste, si le membre a été élu au
scrutin de liste, soit par une nouvelle élection.

Les membres du COS élus par les représentants des
collectivités territoriales et les établissements publics de
coopération intercommunale a fiscalité propre ne peuvent
étre révoqués que pour faute dans Vexercice de leur
mandat, par décision judiciaire, a la demande de la
majorité des membres du COS en fonction y compris le ou
les membres dont la révocation est demandée.

4.Vacance — démission — révocation des membres du COS
représentants les salariés et salariés sociétaires

4.1 Membres de COS représentant des salariés

Tout membre du COS qui perd la qualité de salarié de la
Caisse d’Epargne et de Prévoyance est réputé de plein droit
démissionnaire de son mandat au COS.
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Les membres du COS élus par les salariés ne peuvent étre
révoqués que pour faute dans I'exercice de leur mandat,
dans les mémes conditions que pour la révocation des
représentants des collectivités territoriales.

En cas de vacance par décés, démission, résiliation du
contrat de travail, perte des conditions requises pour
I'éligibilité et révocation, le représentant des salariés
sociétaires est remplacé, selon le cas, soit par son suppléant
s'il a été élu au scrutin uninominal majoritaire a deux tours,
soit par le premier candidat non élu de la liste, s’il a été élu
au scrutin de liste.

Lorsque les dispositions ci-dessus ne permettent plus de
pourvoir 3 une vacance, il est procédé en vue d’y pourvoir,
& l'élection d’un membre par et parmi les salariés de la
Caisse d’Epargne et de Prévoyance, sociétaires des Sociétés
Locales d’Epargne y affiliées, dans les conditions prévues par
I'articie 22 des statuts.

wf e

Les membres du COS élus par les salariés ne peuvent étre
révoqués que pour faute dans l'exercice de leur mandat,
par décision du président du tribunal judiciaire, selon la
procédure accélérée au fond, a la demande de la majorité
des membres du COS.

En cas de vacance, par déces, démission, révocation,
rupture du contrat de travail ou pour toute autre cause que
ce soit, d'un siége de membre de COS éiu par les salariés,
le siége vacant est pourvu parle remplagant, I'élection
ayant eu lieu au scrutin majoritaire a deux tours.

salariés

4.2 Membres de COS

sociétaires

représentant les

En cas de vacance par décés, démission, résiliation du
contrat de travail, perte des conditions requises pour
I'éligibilité et révocation, le représentant des salariés
sociétaires est remplacé, dans le respect de V'article L 225-
69-1 du code de commerce, selon le cas, soit par son
suppléant s'il a été élu au scrutin uninominal majoritaire a
deux tours, soit par le premier candidat non élu de la liste,
s'il a été élu au scrutin de liste.

Lorsque les dispositions ci-dessus ne permettent plus de
pourvoir a une vacance, il est procédé en vue d’y pourvoir,
a I'élection d’un membre par et parmi les salariés de la
Caisse d’Epargne et de Prévoyance, sociétaires des
Sociétés Locales d’Epargne vy affiliées, dans les conditions
prévues par |'article 22 des statuts et dans le respect de
I"article L 225-69-1 du code de commerce.

wd e
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L'article 30 des statuts relatifs aux pouvoirs du COS :

Ancien article

Nouvel article

Article 30 d’Orientation et de

Surveillance

Pouvoirs du Conseil

Le COS exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par les
présents statuts et par les dispositions légales et
réglementaires.

Il exerce notamment le contrdle permanent de la gestion de
la société assurée par le directoire.

A toute époque de l'année, il opére les vérifications et
contrdles qu’il juge opportuns et peut se faire communiquer
les documents qu’il estime utiles a 'accomplissement de ses
missions.

Il examine le rapport trimestriel du directoire.

Il présente a I'Assemblée Générale Ordinaire annuelle ses
observations sur le rapport de gestion du directoire, sur les
comptes de I'exercice et sur les comptes consolidés.

Il veille au respect des recommandations formulées par
I'inspection générale de BPCE et des décisions de BPCE.

Il examine le bilan social de la société.

Il autorise le Directoire a céder des immeubles par nature,
des participations, en totalité ou en partie, et & constituer
des slretés en vue de garantir les engagements de la
Société.

il donne son avis au directoire :

- Sur la création d’une Société Locale d’Epargne.

- llarréte, sur proposition du directoire :

- Les orientations générales de la société,

- Le plan de développement pluriannuel,

- Le budget annuel de fonctionnement et le budget
d’investissements,

- Le programme annuel des actions de
responsabilité sociétale et son plan de
financement, dans le cadre des orientations
définies par la FNCEP.

I statue sur un réglement intérieur qui précise les régles de
fonctionnement du COS ainsi que des comités qu'il crée en
son sein. || approuve son actualisation et ses modifications.

Article 30 : Pouvoirs du Conseil d’Orientation et de

Surveillance

Le COS exerce les pouvoirs qui lui sont conférés par les
présents statuts et par les dispositions légales et
réglementaires.

Il exerce notamment le contréle permanent de la gestion
de la société assurée par le directoire.

A toute époque de I'année, il opére les vérifications et
contréles qu’il juge opportuns et peut se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles a
I'accomplissement de ses missions.

Il examine le rapport trimestriel du directoire.

Il présente a I’Assemblée Générale Ordinaire annuelle ses
observations sur le rapport de gestion du directoire, sur les
comptes de ['exercice et sur les comptes consolidés.

Il veille au respect des recommandations formulées par
I'inspection générale de BPCE et des décisions de BPCE.

Il examine le bilan social de fa société.

Il autorise le Directoire a céder des immeubles par nature,
des participations, en totalité ou en partie.

Il donne son avis au directoire :

- Sur la création d’une Société Locale d’Epargne.

- Il arréte, sur proposition du directoire :

- Les orientations générales de la société,

- Le plan de développement pluriannuel,

- Le budget annuel de fonctionnement et le
budget d’investissements,

- Le programme annuel des actions de
responsabilité sociétale et son plan de
financement, dans le cadre des orientations
définies par la FNCEP.

Il statue sur un réglement intérieur qui précise les régles
de fonctionnement du COS ainsi que des comités qu'il
crée en son sein. Il approuve son actualisation et ses
modifications.
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- Larticle 35 des statuts relatifs aux Censeurs élus par I’Assemblée Générale Ordinaire :

Ancien article

Nouvel article

Article 35
Ordinaire

Censeurs élus par I"Assemblée Générale

Sur proposition du directoire, le COS soumet a I'Assemblée
Générale Ordinaire la nomination de censeurs dans la limite
de 6.

Ils sont nommés pour une durée au plus de 6 années qui
expire a l'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire statuant
sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année
au cours de laquelle expire leur mandat.

Ils assistent avec voix consultative aux réunions du COS
auxquelles ils sont convoqués dans les mémes conditions
que ses membres.

En cas de décés ou démission d’un censeur, le COS peut,
entre deux assemblées, coopter un nouveau censeur pour la
durée du mandat restant a courir de son prédécesseur.

Par exception et en conséquence de la fusion par absorption
de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Nord France Europe
par la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Hauts de France
{(anciennement dénommée Caisse d'Epargne et de
Prévoyance de Picardie) intervenue le 29 avril 2017, le
nombre de censeurs pourra &tre supérieur a 6 jusqu'a
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée 3 approuver les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Article 35
Ordinaire

Censeurs élus par I'’Assemblée Générale

Sur proposition du directoire, le COS soumet a I'Assemblée
Générale Ordinaire la nomination de censeurs dans la
limite de 6.

Ils sont nommés pour une durée au plus de 6 années qui
expire a l'issue de '’Assemblée Générale Ordinaire statuant
sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'année
au cours de laquelle expire leur mandat.

'age limite pour I'exercice du mandat de censeur est fixé
4 72 ans. Lorsque cette limite d’age survient en cours de
mandat, I'intéressé est considéré démissionnaire d’office a
partir de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire
qui prendra acte de cette démission. Cette disposition ne
s’applique pas aux mandats en cours a la date de
modification du présent article des statuts, soit le 30 Avril
2020.

Ils assistent avec voix consultative aux réunions du COS
auxguelles ils sont convoqués dans les mémes conditions
que ses membres.

En cas de décés ou démission d’un censeur, le COS peut,
entre deux assemblées, coopter un nouveau censeur pour
la durée du mandat restant a courir de son prédécesseur.

Par exception et en conséquence de la fusion par
absorption de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Nord
France Europe par la Caisse d'Epargne et de Prévoyance
Hauts de France {anciennement dénommée Caisse
d'Epargne et de Prévoyance de Picardie) intervenue le 29
avril 2017, le nombre de censeurs pourra étre supérieur a
6 jusqu'a I'Assemblée Générale Ordinaire appelée &
approuver les comptes de l'exercice clos le 31 décembre
2020.
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- L'article 37 des statuts relatifs a la Révision Coopérative :

Ancien article

Nouvel article

Article 37 : Révision Coopérative

La Société se soumet tous les cing ans, dans les conditions
fixées par la loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 portant
statut général de la coopération a un contréle de révision
coopérative destiné a vérifier la conformité de I’organisation
et du fonctionnement aux principes et régles de la
coopération et a proposer éventuellement des mesures
correctives.

Article 37 : Révision Coopérative

La Société se soumet tous les cing ans, dans les conditions
fixées par la loi n° 47-1775 du 10 septembre 1947 portant
statut général de la coopération a un contréle de révision
coopérative destiné a vérifier la conformité de
I'organisation et du fonctionnement aux principes et régles
de la coopération et a proposer éventuellement des
mesures correctives.

Le rapport établi par le réviseur est transmis aux Directoire
et COS de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance, & BPCE
ainsi qu’a la FNCE. Le rapport est ensuite mis a la
disposition de tous les sociétaires et présenté lors d'une
assemblée générale qui en prend acte.

Le réviseur communique le rapport a I'Autorité de controle
prudentiel et de résolution.

- Adopte les nouveaux statuts qui régiront désormais la Caisse d’Epargne et de Prévoyance Hauts de France
et dont un exemplaire sera annexé au présent procés-verbal.

-  Décide que les nouveaux statuts entreront en vigueur 3 compter de ce jour.

¢ Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions: 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

DEUXIEME RESOLUTION : MODIFICATIONS DU REGLEMENT D’ADMINISTRATION INTERIEURE

Aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire et statuant conformément aux articles L.225-129 3 L.225-129-
2 du Code de commerce, I’Assemblée Générale Extraordinaire décide :

1) De modifier les articles suivants du Réglement d’Administration Intérieure :
TITRE Il - Election au COS des représentants des salariés de la CEP, sociétaires de SLE.
- Modification des articles 2.5, 2,6 et 2,7 afin de remplacer le terme « délégué » par « délégataire »
- Supprimant au point 2.5.1. la mention suivante : « Le candidat et son suppléant sont de sexe différent »

- Supprimant au point 2.5.2. la mention suivante : « La liste doit étre composée alternativement d’un candidat
de chaque sexe. L’écart entre le nombre de candidats de chaque sexe ne peut étre supérieur a un ».

Caisse d’Epargne Hauts De France - Assemblée Générale Mixte du 30 Avril 2020 Page 16/38



Ancien article

Nouvel article

Article 2.5 : Envoi des candidatures

Les candidatures devront étre envoyées par lettre
recommandée avec Accusé Réception ou remises en main
propre contre décharge datée et signée par chacune des
parties, au président du directoire de la CEP ou a son
délégué dans le délai requis pour le dépdt des candidatures,
tel que fixé par la CEP, qui doit &tre d’au moins dix jours
calendaires et expirer au plus tard 21 jours calendaires au
moins avant la date des élections. En cas de scrutin
uninominal & deux tours, les délais peuvent étre réduits de
moitié.

251 En cas de scrutin uninominal a deux tours, chaque
candidature devra contenir :

ef e
Le candidat et son suppléant sont de sexe différent.

2.5.2 En cas de scrutin de liste a un tour, chaque dossier
de candidature devra contenir :

e o

La liste devra étre composée alternativement d’un candidat
de chaque sexe. L'écart entre le nombre de candidats de
chaque sexe ne pourra étre supérieur a un.

s

Article 2.5 : Envoi des candidatures

Les candidatures devront étre envoyées par lettre
recommandée avec Accusé Réception ou remises en main
propre contre décharge datée et signée par chacune des
parties, au président du directoire de la CEP ou au
délégataire dans le délai requis pour le dépot des
candidatures, te! que fixé par la CEP, qui doit &tre d’'au
moins dix jours calendaires et expirer au plus tard 21 jours
calendaires au moins avant la date des élections. En cas de
scrutin uninominal & deux tours, les déiais peuvent étre
réduits de moitié.

2.5.1 En cas de scrutin uninominal a deux tours,
chaque candidature doit contenir :

o

2.5.2 En cas de scrutin de liste a un tour, chaque

dossier de candidature doit contenir :

e e

Remarque : L’objectif de cette derniére modification est d’apporter de la souplesse dans le cadre de I’élection du
suppléant, cette catégorie de membres du COS étant prise en compte dans la proportion des membres de chaque sexe

ne pouvant étre inférieure d 40 %.

Ancien article

Nouvel article

Article 2.6 : Envoi des documents de vote

2.6.1 En cas de scrutin uninominal & deux tours, le président
du directoire ou son-délégué adressera a chaque électeur

2.6.2 En cas de scrutin de liste a un tour, le président de
directoire ou son délégué adressera a chaque électeur

wf et

Article 2.6 : Envoi des documents de vote

2.6.1 En cas de scrutin uninominal a deux tours, le
président du directoire ou le délégataire adresse a chaque
électeur

wod e

2.6.2 En cas de scrutin de liste & un tour, le président de
directoire ou le délégataire adresse a chaque électeur

ol e
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Ancien article

Nouvel article

Article 2.7 : Opération de vote

] e

Le vote aura lieu par correspondance ou, le cas échéant par
un moyen de vote électronique.

Dans I'hypothése ol le vote a lieu par moyen électronique,
les grands principes liés & la mise en ceuvre d’une telle
modalité de vote seront respectés.

Ces grands principes sont rappelés en annexe.

Les opérations de dépouillement et de décompte des votes
seront effectuées dans les conditions assurant la
confidentialité du vote, sous la responsabilité du directoire
de la CEP ou de son délégué en présence d’un huissier.

el e

Article 2.7 : Opération de vote

e

Le vote aura lieu par correspondance ou, le cas échéant par
un moyen de vote électronique excluant le vote & bulletin
secret sous enveloppe

Dans I'hypothése ol le vote a lieu par moyen électronique,
les grands principes liés & la mise en ceuvre d’une telle
modalité de vote seront respectés et notamment la
confidentialité et la sécurité des données.

Ces grands principes sont rappelés en annexe.

Le vote est secret. Les opérations de dépouillement et de
décompte des votes seront effectuées dans les conditions
assurant la confidentialité du vote, sous la responsabilité
du directoire de la CEP ou du délégataire en présence d’un
huissier.

wed e

TITRE Il - Election au COS des représentants des collectivités territoriales et des Etablissements publics

de coopération intercommunale a fiscalité propre (EPCI).

- Modification de I'article 3,5 afin de remplacer le terme « délégué » par « délégataire »,
- Supprimer au point 3.5.1. la mention : « Le candidat et son suppléant sont de sexe différent
- Supprimer au point 3.5.2. la mention : « La liste doit étre composée alternativement d’un candidat de

chaque sexe.
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Ancien article

Nouvel article

Article 3.5: Envoi des candidatures

Les déclarations de candidature et les listes de candidats
seront regues contre récépissé au siege de la Caisse
d’Epargne. Le récépissé sera signé par chacune des parties,
au Président du directoire de la CEP ou a son délégué dans
le délai requis pour le dépdt des candidatures, tel que fixé
par la CEP, qui doit étre d’au moins dix jours calendaires et
expirer au plus tard 21 jours calendaires au moins avant la
date des élections. En cas de scrutin uninominal a deux tours
les délais peuvent étre réduits de moitié.

3.5.1 En cas de scrutin uninominal a deux tours,
chaque candidature devra contenir :

- Une lettre de candidature dactylographiée et
signée par le candidat comportant ses nom,
prénoms et adresse, mandats électifs dans les
collectivités  territoriales ou établissements
publics de coopération intercommunale a fiscalité
propre, sociétaires,

- Une lettre de candidature signée par le suppléant
comportant les mémes informations que ci-
dessus,

- Eventuellement le texte de la profession de foi
dont les caractéristiques sont prévues a I'article
5.1.

Le candidat et son suppléant seront de sexe différent.

3.5.2 En cas de scrutin de liste a un tour chaque dossier
de candidature devra contenir :

- Une lettre de candidature dactylographiée et
signée par tous les candidats précisant les mémes
informations que ci-dessus pour chaque candidat
et précisant 'ordre de présentation des candidats,

- Eventuellement le texte de la profession de foi
dont les caractéristiques sont prévues a I'art.5.1.

La liste devra étre composée alternativement d’un candidat
de chaque sexe. L'écart entre le nombre de candidats de
chaque sexe ne pourra &tre supérieur a un.

Article 3.5: Envoi des candidatures

Les déclarations de candidature et les listes de candidats
seront regues contre récépissé au siege de la Caisse
d’Epargne. Le récépissé sera signé par chacune des parties,
au Président du directoire de la CEP au délégataire dans le
délai requis pour le dépot des candidatures, tel que fixé par
la CEP, qui doit étre d’au moins dix jours calendaires et
expirer au plus tard 21 jours calendaires au moins avant la
date des élections. En cas de scrutin uninominal & deux
tours les délais peuvent étre réduits de moitié.

3.5.1 En cas de scrutin uninominal a deux tours,
chaque candidature devra contenir :

- Une lettre de candidature dactylographiée et
signée par le candidat comportant ses nom,
prénoms et adresse, mandats électifs dans les
collectivités territoriales ou établissements
publics de coopération intercommunale a
fiscalité propre, sociétaires,

- Une lettre de candidature signée par le
suppléant comportant les mémes informations
que ci-dessus,

- Eventuellement le texte de la profession de foi
dont les caractéristiques sont prévues a l'article
5.1.

3.5.2 En cas de scrutin de liste a un tour chaque
dossier de candidature devra contenir :

- Une lettre de candidature dactylographiée et
signée par tous les candidats précisant les
mémes informations que ci-dessus pour chaque
candidat et précisant 'ordre de présentation des
candidats,

- Eventuellement le texte de la profession de foi
dont les caractéristiques sont prévues a I'art.5.1.

Remarque : L'objectif de cette derniére modification étant d’apporter de la souplesse dans le cadre de I'élection du
suppléant, cette catégorie de membres du COS est prise en compte dans la proportion des membres de chaque sexe
ne pouvant étre inférieure a 40 %.

- Modification de I'article 3,6 et de V'article 3.7 afin de rempiacer le terme « délégué » par « délégataire »,
- Introduction de la possibilité de procéder a I'élection au moyen du vote électronique
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Ancien article

Nouvel article

Article 3.6 : Envoi des documents de vote

3.6.1 En cas de scrutin uninominal & deux tours, le
président du Directoire ou son délégué adresse a chaque
électeur :

- Les bulletins de vote comprenant les nom, prénoms et
mandats électifs de chaque candidat et de son
remplagant, et le nombre de voix dont dispose Ia
collectivité territoriale ou VEPCI a fiscalité propre
électeur dans la limite de 30 % des droits de vote de
'ensemble des collectivités territoriales et EPCI,
sociétaires,

- Le texte des professions de foi,

- Une lettre précisant les modalités de vote par
correspondance, dont la (les) date(s) scrutin (c’est-a-dire
date(s) de dépouillement),

- Une enveloppe de scrutin,

- Une enveloppe T de retour permettant I'identification de
I'électeur pour I'émargement.

3.6.2 En cas de scrutin de liste a un tour, le Président de
Directoire ou son délégué adresse a chaque électeur :

- Les bulletins de vote de chaque liste, comportant les
mémes informations que ci-dessus,

- Le texte des professions de foi,

- Une lettre précisant les modalités de vote par
correspondance, dont la (les) date(s) de scrutin (c’est-a-
dire date(s) de dépouillement),

- Une enveloppe de scrutin,

- Une enveloppe T de retour permettant I'identification de
I’électeur pour I'émargement.

Article 3.7 : Opération de vote

Le vote a lieu par correspondance.

Les opérations de dépouillement et de décompte des votes
sont effectuées publiquement sous la responsabilité du
Directoire de la CEP ou de son délégué, en présence d'un
huissier.

Article 3.6 : Envoi des documents de vote

3.6.1 En cas de scrutin uninominal a deux tours, le
président du Directoire ou le délégataire adresse a chaque
électeur :

- Les bulletins de vote ou les candidatures en cas de vote
électronique comprenant les nom, prénoms et mandats
électifs de chaque candidat et de son remplagant, et le
nombre de voix dont dispose la collectivité territoriale
ou 'EPCI a fiscalité propre électeur dans la limite de 30
% des droits de vote de I'ensemble des collectivités
territoriales et EPCI, sociétaires,

- Le texte des professions de foi,

- Une lettre précisant les modalités de vote par
correspondance ou de vote électronique, le cas
échéant, dont la (les) date(s) scrutin (c’est-a-dire date(s)
de dépouillement),

- Une enveloppe de scrutin, sauf vote électronique,

- Une enveloppe T de retour permettant l'identification
de [I'électeur pour Iémargement, sauf vote
électronique.

3.6.2 En cas de scrutin de liste a un tour, le Président de

Directoire ou son délégataire adresse a chaque électeur :

- Les bulletins de vote de chaque liste ou liste des
candidats en cas de vote électronigue comportant les
mémes informations que ci-dessus,

- Le texte des professions de foi,

- Une lettre précisant les modalités de vote par
correspondance ou de vote électronique, le cas
échéant, dont la (les) date(s) de scrutin (c’est-a-dire
date(s) de dépouiliement),

- Une enveloppe de scrutin, sauf vote électronique,

- Une enveloppe T de retour permettant I'identification
de [I'électeur pour Iémargement, sauf vote
électronique.

Article 3.7 : Opération de vote

Le vote a lieu par correspondance ou, le cas échéant, au
moyen d’un vote électronique excluant le vote a bulletin
secret sous enveloppe.

Dans I'hypothése ol le vote a lieu par moyen électronique,
les grands principes liés a la mise en ceuvre d’'une telle
modalité de vote seront respectés et notamment la
confidentialité et la sécurité des données. Ces grands
principes sont rappelés en annexe.

Le vote est secret. Les opérations de dépouillement et de
décompte des votes sont effectuées publiquement sous la
responsabilité du Directoire de la CEP ou de son délégataire
délégué; en présence d’un huissier.
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Titre IV Election au COS du des représentants des salariés de la CEP, en application de I'article L—225-79

L. 225-79-2 du Code de Commerce et de I’art. 20 des statuts

Ancien article

Nouvel article

Article 4.1 Information des salariés

L'élection du candidat des représentants des salariés est
annoncée par courrier adressé aux électeurs visés ci-apreés,
complété éventuellement par voie d’affichage, précisant les
modalités de candidatures.

Article 4.2 Conditions d’électorat
Sont électeurs tous les salariés de la CEP dont le contrat de
travail est antérieur de 3 mois a la date d’élection.

La qualité d’électeur est appréciée a la date du 1°" tour.

Article 4.3 Conditions d’éligibilité

Sont éligibles :

- Les salariés de la CEP titulaires d’'un contrat de travail
antérieur de deux années au moins a leur nomination et
correspondant a un emploi effectif.

- Et qui ne sont pas frappés d’incapacité ou d’'une mesure
d’interdiction ou de déchéance, telle que visée
notamment aux articles L. 249-1 et L.654-5 du Code de
commerce et L 511-1 et suivants du Code monétaire et
financier.

Le remplacant doit répondre aux mémes conditions
d’éligibilité.

Ces derniers ont un crédit incontesté, dans le respect des
régles communiquées par BPCE, dés lors qu'ils
détiennent un compte a la CEP (I'approche intuitu
personae ayant été retenue).

Article 4.4 Mode de scrutin
L’élection a lieu au scrutin majoritaire a 2 tours.

Article 4.5 Présentation des candidatures

Les candidats peuvent étre présentés, soit par une ou
plusieurs organisations syndicales représentatives au sens de
I'article L 2122-1 du Code du travail, soit par le vingtiéme des
électeurs ou, si le nombre de ceux-ci est supérieur a deux
mille, par cent d’entre eux.

Article 4.1 Information des salariés

Le processus électoral visant a |'élection des représentants
des salariés de la CEP, telle que prévue a I'article L. 225-79-2
du Code de commerce, débute au plus tot 45 jours avant la
date du scrutin {1¢" tour). L'élection du candidat des
représentants des salariés est annoncée par courrier adressé
aux électeurs visés ci-aprés, complété éventuellement par
voie d'affichage, précisant les modalités de candidatures. La
date envisagée pour le premier tour des élections doit étre
mentionnée.

Article 4.2 Conditions d’électorat

Sont électeurs tous les salariés de la CEP et de ses filiales

directes ou indirectes, dont le siége social est situé sur le

territoire francais dans les conditions prévues par 'article L.

225-79-2 du code de commerce, et dont le contrat de travail

est antérieur de 3 mois a la date d’élection, conformément a

I'article L. 225-28 du Code de commerce.

La qualité d’électeur est appréciée a la date du 1° tour.

Article 4.3 Conditions d’éligibilité

Sont éligibles :

- Les salariés titulaires d’un contrat de travail avec la CEP
ou l'une de ses filiales directes ou indirectes, et antérieur
de deux années au moins a leur nomination et
correspondant a un emploi effectif.

- Et qui ne sont pas frappés d’incapacité ou d’une mesure
d’interdiction ou de déchéance, telle que visée
notamment aux articles L. 249-1 et L.654-5 du Code de
commerce et L 511-1 et suivants du Code monétaire et
financier.

Le remplagant doit répondre

d’éligibilité.

Ces derniers ont un crédit incontesté, dans le respect des

régles communiquées par BPCE, dés lors qu’ils détiennent un

compte & la CEP (I'approche intuitu personae ayant été
retenue).

aux mémes conditions

Article 4.4 Mode de scrutin

Les salariés sont divisés en deux colléges électoraux votant
séparément pour chaque siége. Le premier colléege comprend
les cadres et le second collége les non cadres. Un siége est
dévolu a chacun des colléges électoraux.

Un seul siége étant a pourvoir dans chaque collége électoral,
I'élection a lieu au scrutin majoritaire a 2 tours dans chaque
coliege.

Les autres modalités de scrutin non définies par les articles L.
225-79-2 et L. 225-28 du code de commerce sont fixées par
BPCE.

Le calendrier des élections est arrété par le Directoire.

Article 4.5 Présentation des candidatures

Les candidats peuvent étre présentés, par une ou plusieurs
organisations syndicales représentatives au sens de I'article L
2122-1 du Code du travail.
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Les candidatures ainsi présentées doivent étre envoyées par
lettre recommandée avec accusé réception ou remises en
main propre contre décharge datée et signée au Président du
Directoire de la CEP ou a son délégué, dans le délai requis
pour le dép6t des candidatures, tel que fixé par la CEP, qui
doit étre d’au moins dix jours calendaires et doit expirer au
plus tard 14 jours calendaires au moins avant la date des
élections.

Chaque candidature doit comporter :

- Une lettre de candidature dactylographiée et signée par
le candidat comportant ses nom, prénoms et adresse,
date d’entrée dans la CEP et emploi tenu,

- Une lettre de candidature signée par le remplacant
comportant les mémes informations que ci- dessus,

- Eventuellement le texte de la profession de foi dont les
caractéristiques sont prévues a I'article 5.1.

- Le candidat et son remplagant sont de sexe différent.

Article 4.6: Envoi des documents de vote

Le président du Directoire ou son délégué adressera a

chaque électeur :

- Les bulletins de vote ou les candidatures, en cas de vote
électronique-comprenant les nom, prénoms et emploi
de chaque candidat et de son remplacant,

- Le texte des professions de foi,

- Une lettre précisant les modalités de vote par
correspondance ou, le cas échéant de vote électronique
dont la{les) date(s) de scrutin (c’est-a-dire la{les) date(s)
de dépouillement),

- Une enveloppe de scrutin, sauf vote électronique,

- Uneenveloppe T de retour permettant |'identification de
I'électeur pour 'émargement, sauf vote électronique.

Article 4.7 : Opérations de vote

Le vote a lieu par correspondance ou, le cas échéant, au

moyen d’un vote électronique.

Dans I'hypothése ol le vote a lieu par moyen électronique,

les grands principes liés a la mise en ceuvre d'une telle

modalité de vote seront respectés. Ces grands principes sont
rappelés en annexe.

Le vote est secret. Les opérations de dépouillement et de

décompte des votes seront effectuées dans les conditions

assurant la confidentialité du vote, sous la responsabilité du

Directoire de la CEP ou de son délégué, en présence d’un

huissier.

Peuvent assister a ces opérations les candidats et les

remplagants présentés au vote des électeurs, ainsi que les

électeurs.

Les organisations syndicales représentatives au sein de la CEP
doivent étre informées de I'élection et étre invitées, dans
I'entreprise et ses éventuelles filiales, a faire connaitre leurs
candidats.

Les candidatures présentées pour chaque collége doivent
étre envoyées par lettre recommandée avec accusé
réception ou remises en main propre contre décharge datée
et signée au Président du Directoire de la CEP ou & son
délégataire, dans le délai requis pour le dépdt des
candidatures, tel que fixé par la CEP, qui doit &tre d’au moins
dix jours calendaires et doit expirer au plus tard 14 jours
calendaires au moins avant la date des élections.

Chaque candidature doit comporter :

- Une lettre de candidature dactylographiée et signée par
le candidat comportant ses nhom, prénoms et adresse,
date d’entrée dans la CEP et emploi tenu,

- Une lettre de candidature signée par le remplagant
comportant les mémes informations que ci-dessus,

- Eventuellement le texte de la profession de foi dont les
caractéristiques sont prévues a I'article 5.1.

- Le candidat et son remplagant sont de sexe différent.

Article 4.6 : Envoi des documents de vote

Le président du Directoire ou le délégataire adressera a

chaque électeur de chaque college :

- Les bulletins de vote ou les candidatures, en cas de vote
électronique-comprenant les nom, prénoms et emploi de
chaque candidat et de son remplagant,

- Letexte des professions de foi,

- Une lettre précisant les modalités de vote par
correspondance ou, le cas échéant de vote électronique
dont la{les) date(s) de scrutin {¢’est-a-dire la (les) date(s)
de dépouillement),

- Une enveloppe de scrutin, sauf vote électronique,

- Uneenveloppe T de retour permettant I'identification de
I'électeur pour I'émargement, sauf vote électronique.

Article 4.7 : Opérations de vote

Le vote a lieu par correspondance ou, le cas échéant, au
moyen d’un vote électronique excluant le vote a bulletin
secret sous enveloppe.

Dans I'hypothése ou le vote a lieu par moyen électronique,
les grands principes liés a la mise en ceuvre d’'une telle
modalité de vote seront respectés, et notamment la
confidentialité et la sécurité des données. Ces grands
principes sont rappelés en annexe.

Le vote est secret. Les opérations de dépouillement et de
décompte des votes seront effectuées dans les conditions
assurant la confidentialité du vote, sous la responsabilité du
Directoire de la CEP ou de son délégataire, en présence d’un
huissier.

Peuvent assister a ces opérations les candidats et les
remplagants présentés au vote des électeurs, ainsi que les
électeurs.
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Article 4.8 : Conditions de validité des votes

Seuls sont valables les votes :

- Emis en faveur soit d’un seul candidat et de son
remplacant, soit d’une seule liste,

- Ne comportant pas de signe distinctif, manuscrit ou
non,

- Parvenus a la CEP dans les délais impartis, ou ayant été
exercés dans les délais requis.

Les votes ne remplissant pas ces conditions sont

considérés comme nuls ainsi que les votes émis dans des

enveloppes non réglementaires.

Article 4.9 : Proclamation et publication des résultats

Est déclaré élu le candidat ayant obtenu au premier tour la
majorité absolue des suffrages exprimés, au second tour la
majorité relative.

En cas d’égalité des voix, le candidat dont le contrat de travail
est le plus ancien est déclaré élu

Les résultats du scrutin font I'objet d’un procés-verbal affiché
au sigége de la CEP dans les deux jours ouvrables suivants.

Article 4.8 : Conditions de validité des votes

Seuls sont valables les votes :

- Emis en faveur d’un seul candidat et de son remplagant,

- Ne comportant pas de signe distinctif, manuscrit ou non,

- Parvenus & la CEP dans les délais impartis, ou ayant été
exercés dans les délais requis.

Les votes ne remplissant pas ces conditions sont considérés
comme nuls ainsi que les votes émis dans des enveloppes
non réglementaires.

Article 4.9 : Proclamation et publication des résultats

Dans chaque college électoral, est déclaré élu le candidat
ayant obtenu au premier tour la majorité absolue des
suffrages exprimés, au second tour la majorité relative.

En cas d’égalité des voix, le candidat dont le contrat de travail
est le plus ancien est déclaré élu

Les résultats du scrutin font I'objet d’un procés-verbal affiché
au siége de la CEP dans les deux jours ouvrables suivants.

- Modification de I’article 5.1 relatif a la « Propagande, profession de foi » du Titre V « Dispositions diverses »

du RAI

Ancien article

Nouvel article

Titre V Dispositions diverses

Article 5.1 : Propagande, profession de foi

En cas d’élection au scrutin de liste, chaque liste de
candidats, ou, en cas d’élection au scrutin uninominal,
chaque candidat a droit 3 la diffusion d’une circulaire de
propagande électorale (ou profession de foi).

Cette profession de foi sera établie sur un feuillet de format
210 mm x 297 mm recto. Elle ne comportera que des
caractéres dactylographiés ou d'impression, mais pas de
photo ni un autre signe distinctif.

Les circulaires de propagande électorale sont remises en
deux exemplaires, dont un signé a la CEP, par le candidat
téte de liste, ou tout candidat en cas de scrutin uninominal,
dont la liste ou la candidature a été diment enregistrée
dans les délais requis.

La CEP conserve 'exemplaire signé et édite la circulaire sur
du papier blanc avec de I'encre noire, selon un modéle
identique pour tous les candidats.

La diffusion de tout autre document de propagande est
interdite. Les candidats n‘ont pas le droit d’apposer ou de
faire apposer des affiches, ni de distribuer eux-mémes ou de
faire distribuer ces circulaires.

Les circulaires de propagande électorale sont rédigées sous
la seule responsabilité des candidats et par eux-mémes.

La CEP n’a, en aucun cas, a controler ou censurer le texte ni
a le corriger (fautes de frangais, de frappe...) ; de méme, elle
n’ajoute aucune mention telle que : nom de la caisse ....

La profession de foi ne peut comporter aucun signe
distinctif. Est considéré comme tel le nom, I'embléme ou le
sigle d’une association, d’un parti ou d'un syndicat
mentionné en en-téte de la profession de foi ou dans un
encadré a la fin de celle-ci.

Titre V Dispositions diverses

Article 5.1 : Propagande, profession de foi

En cas d’élection au scrutin de liste, chaque liste de
candidats, ou, en cas d’élection au scrutin uninominal,
chaque candidat peut procéder a la diffusion d’une circulaire
de propagande électorale (ou profession de foi).

Cette profession de foi sera établie sur un feuillet de format
210 mm x 297 mm recto. Elle ne comportera que des
caractéres dactylographiés ou d'impression, et pas de photo
ni d’autre signe distinctif.

Les circulaires de propagande électorale sont remises en
deux exemplaires, dont un signé a la CEP, par le candidat téte
de liste, ou tout candidat en cas de scrutin uninominal, dont
la liste ou la candidature a été diment enregistrée dans les
délais requis.

La CEP conserve I'exemplaire signé et édite la circulaire sur
du papier blanc avec de I'encre noire, selon un modéle
identique pour tous les candidats.

La diffusion de tout autre document de propagande est
interdite. Les candidats n’ont pas le droit d’apposer ou de
faire apposer des affiches, ni de distribuer eux-mémes ou de
faire distribuer ces circulaires.

Les circulaires de propagande électorale sont rédigées sous
la seule responsabilité des candidats et par eux-mémes.

La CEP n’a, en aucun cas, a contrbler ou censurer le texte ni
3 le corriger (fautes de frangais, de frappe...) ; de méme, elle
n’ajoute aucune mention telle que : nom de la caisse ....

La profession de foi ne peut comporter aucun signe distinctif.
Est considéré comme tel le nom, 'embléme ou le sigle d'une
association, d’'un parti ou d’un syndicat mentionné en en-
téte de la profession de foi ou dans un encadré a la fin de
celle-ci.
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Mais, dans le corps du texte, il est possible d’y faire
référence.

La mention de "organisation syndicale dans le corps du texte
est possible.

La diffusion de la profession de foi devra prendre fin au plus
tard 2 jours avant la date du scrutin.

Introduire le vote électronique

Principes et modalités de vote électronique. Actualisation de I'annexe pour tenir compte des recommandations CNIL.

Ancien article

Nouvel article

ANNEXE
Principes et modalités de vote électronique
Le systtme de vote électronique doit s’inscrire dans les
principes fondamentaux des opérations électorales : secret du
scrutin, caractére libre et anonyme du vote, sincérité des
opérations électorales, surveillance effective du vote.
La Caisse d’Epargne et de Prévoyance de Picardie s’engage a
respecter et a faire respecter par son prestataire les
prescriptions du code électoral sous peine des sanctions
pénales encourues au titre des articles 226-17 et 226-21 du
code pénal ainsi que les mentions de la recommandation n°
2010-371 du 21 octobre 2010 relative & la sécurité des
systémes de vote électronique dont les grands principes sont
rappelés ci-apres :
® le systéme de vote électronique doit faire 'objet d’une
expertise indépendante.

Le systétme de vote électronique doit garantir que
I'identité de I'électeur ne peut pas &tre mis en relation
avec 'expression de son vote.

Toutes les mesures doivent étre prises afin de garantir la
sécurité des données personnelles et du systéme de vote
dans son ensemble.

Les systémes de vote électronique utilisés, la liste des
candidats et la liste des électeurs doivent faire 'objet d’un
scellement.

Tout systeme électronique de vote doit comporter un
dispositif de secours susceptible de prendre le relais en cas
de panne du systéme principal et offrant les mémes
garanties et les mémes caractéristiques.

Toutes les mesures doivent étre prises pour assurer le
secret du vote et, en particulier : garantir la confidentialité
du fichier des électeurs comportant les éléments
d’authentification, garantir le chiffrement ininterrompu
des bulletins de vote et leur conservation dans un
traitement distinct de celui mis en ceuvre pour assurer la
tenue du fichier des électeurs, assurer la conservation des
différents supports d’information pendant et aprés le
scrutin.

Le systéme doit assurer la confidentialité des données
transmises, notamment de celles des fichiers constitués pour
établir les listes électorales, ainsi que des moyens
d'authentification, du vote, de I'émargement, de
I'enregistrement et du dépouillement des votes.

Les fichiers comportant les éléments d'authentification des
électeurs, les clés de chiffrement et de déchiffrement et le
contenu de l'urne ne doivent étre accessibles qu'aux
personnes chargées de la gestion et de la maintenance du
systéme.

ANNEXE
Principes et modalités de vote électronique
Le systtme de vote électronique doit s’inscrire dans les
principes fondamentaux des opérations électorales : secret du
scrutin, caractére libre et anonyme du vote, sincérité des
opérations électorales, surveillance effective du vote.
La Caisse d'Epargne et de Prévoyance Haut de France s’engage
a respecter et a faire respecter par son prestataire les
prescriptions du code électoral sous peine des sanctions
pénales encourues au titre des articles 226-17 et 226-21 du
code pénal ainsi que la Délibération n° 2019-053 du 25 avril
2019 de la CNIL portant adoption d’une recommandation
relative a la sécurité des systémes de vote par correspondance
électronique dont les grands principes sont rappelés ci-aprés :
e Le systeme de vote électronique doit faire I'objet d’une
expertise indépendante.
Le systéme de vote électronique doit garantir que
I'identité de I'électeur ne peut pas étre mis en relation avec
I'expression de son vote.
Toutes les mesures doivent étre prises afin de garantir la
sécurité des données personnelles et du systéme de vote
dans son ensemble.
Les systémes de vote électronique utilisés, la liste des
candidats et la liste des électeurs doivent faire 'objet d’un
scellement.
Tout systéme électronique de vote doit comporter un
dispositif de secours susceptible de prendre le relais en cas
de panne du systéme principal et offrant les mémes
garanties et les mémes caractéristiques.
Toutes les mesures doivent étre prises pour assurer le
secret du vote et, en particulier : garantir [a confidentialité
du fichier des électeurs comportant les éléments
d’authentification, garantir le chiffrement ininterrompu
des bulletins de vote et leur conservation dans un
traitement distinct de celui mis en ceuvre pour assurer la
tenue du fichier des électeurs, assurer la conservation des
différents supports d’information pendant et aprés le
scrutin.

Le systeme doit assurer la confidentialité des données
transmises, notamment de celles des fichiers constitués pour
établir les listes électorales, ainsi que des moyens
d'authentification, du vote, de [I'émargement, de
I'enregistrement et du dépouillement des votes.

Les fichiers comportant les éléments d'authentification des
électeurs, les clés de chiffrement et de déchiffrement et le
contenu de [l'urne ne doivent é&tre accessibles qu'aux
personnes chargées de la gestion et de la maintenance du
systeme.
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- Adopte article par article puis dans son ensemble le texte du nouveau Réglement d’Administration
Intérieure qui régira désormais la Caisse d’Epargne Hauts de France en complément des statuts
conformément a Farticle 50 des statuts, et dont un exemplaire sera annexé au présent procés-verbal ;

- Décide que le nouveau Réglement d’Administration Intérieure entrera en vigueur a compter de ce jour.

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée a unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

TROISIEME RESOLUTION : POUVOIRS POUR EFFECTUER LES FORMALITES

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du proces-verbal constatant les
présentes décisions, a I'effet d’accomplir toutes les formalités requises.

e Voix pour: 49 612 418
® Voix contre: 0
s Absentions: 0

Cette résolution est adoptée @ unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

Partie Ordinaire

e Rapport Annuel 2019 du Directoire

Le Président Philippe LAMBLIN [aisse |a parole a Monsieur Michaé&l KERVRAN.
Monsieur Michaél KERVRAN, Membre du Directoire rappelle que le rapport annuel de 'exercice 2019 a été mis a
disposition des Présidents des Sociétés Locales d’Epargne. Il propose de présenter la synthese qui a été communiquée

dans le communiqué de presse de début mars.

Monsieur Micha&él KERVRAN présente les données a fin 2019 :

- Uinflation frangaise en baisse - Apaisement des tensions commerciales entre la
- La BCE prépare les marchés a une baisse des taux Chine et les US
- L'inflation frangaise ralentit a 1.2% - LUinflation en zone Euro tombe a 0.7%

. Py .

\ Evolution taux OAT 10 ans (Mumpres e O
b . + + Average ..

i Low on 08/15/19 -0.

- Hausse des tarifs douaniers chinois sur les importations US et des droits de douane sur les produits chinois par
les US
- D. Trump maintient la pression sur la Chine en appliquant des droits de douane
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0,12% 1,1% 1,2% 0,76%

OAT 10 ans déc 2019 Tauxinflation France déc 2019 CroissancePiB France 2019 LivretA
(var2018:-0,59 pts) (var2018: -0,7 pts) (var 2018: -0,5 pts)

il souligne également les éléments suivants :

- +6.1 Milliards d’euros de nouveaux crédits au financement des projets des familles et des entreprises dont
3 Milliards pour les familles et 3.1 Milliards pour les clientéles entreprises et institutionnels ;

- +40 000 nouveaux clients

- 1 habitant sur 5 des Hauts-de-France est un client régulier

- 600 000 contrats d’assurance

- 400 000 sociétaires.

En matiére de différenciation coopérative, concrétement la Caisse d’Epargne Hauts de France :

- Estle 7°™ employeur privé de la Région

- Est entourée de 3 000 collaborateurs en CDI
- Aréalisé 180 embauches

- Et 130 recrutements en alternance

- Participation active au développement du territoire

- 40 M€ de taxes locales versées sur les territoires

- 633 micro-crédits pour accompagner la création d’activités et les emplois (430 individuels, 203
professionnels)

- 38 M€ d’achats locaux en région.

Monsieur Michaél KERVRAN présente les états financiers et données prudentielles :

- PNB:644.4 M€ vs 656.6M€ en 2018 (-1.9%)

- PNB hors provision épargne logement : 639.4 M€ vs 654.6 M€ en 2018 (-2.3%)
- Frais de gestion : 411.6 M€ vs 434.1 M€ en 2018 (-5.2%)

- Résultat net: 151.2 M€ vs 137.9 M€ en 2018 (+10%)

- Liquidity Coverage Ratio : 127%

- Ratio de solvabilité : 25.5%

- NSFR :117.4%

- CERC:1122%

- Ratio de levier : 8.2%

- Engagements de crédits : 6 031 M€ vs 5 571 M€ en 2018 (+8.3%)

- Encours de crédits : 23 602 M€ vs 22 582 M€ en 2018 (+4.5%)

- Collecte d’épargne hors DAV : 262 M€ vs 28 M€ M€ en 2018 (+832%)
- Encours d’épargne : 38 269 M€ vs 36 912 M€ en 2018 (+3.7%)

- Fonds propres IFRS consolidés :

v' Fonds propres bruts : 3 995 M€ vs 3 735 M€ (+7%)

v Fonds propres CET1 : 2 993 M€ vs 2 877 M€ en 2018 (+4%)
- Risk-Weighted Assets (RWA en M€) : 11 750 M€ et 11 303 M€ en proforma vs 10 605 M€ en 2018
- Ratio de solvabilité IFRS consolidés : 25.5% vs 27.1% en 2018
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Enfin, il présente tes chiffres en matiére de financement de I'économie locale (crédits MLT et CT), des ressources
humaines et des investissements :

- 438 M£ en faveur du Secteur Public Territorial
- 37 M£ en faveur de 'Economie Sociale
- 167 M£ en faveur du Logement Social

- 8.09% : taux emploi de travailleurs en situation de handicap (avec minorations)
- +5jours de formation par ETP et 7.7% de la masse salariale consacrée a la formation. Il souligne la volonté de
la Caisse d’Epargne de veiller a développer les compétences de ses collaborateurs.

g icoo p239 315 hos

& 9 B

AR

I \T 238 244 255
=
2017 2018 2019

- 12.5 M€ d’investissements :
o 8 M€ pour les rénovations d’agences
o 3.1 M€ pour lI'informatique
o 1.4 M£ pour la sécurité
- 5agences rénovées et 22 agences rafraichies
- 75.63% des agences accessibles aux personnes handicapées (Loi handicap 2005)
- 100% des agences accessibles aux personnes a mobilité réduite (PMR)

e Observation du Conseil d’Orientation et de Surveillance

Le Président Philippe LAMBLIN précise que les observations du Conseil d’Orientation et de Surveillance sur le rapport
annuel et les comptes annuels de I'exercice 2019 ont été adressées avec la convocation de I'’Assemblée Générale
Ordinaire le 15 Avril 2020. Il propose d’en présenter une synthése.

I. Observations du Conseil d’Orientation et de Surveillance sur le rapport annuel 2019

Apreés avoir entendu une présentation détaillée du Rapport Annuel par le Directoire, apres avoir entendu F'avis du
Comité d’Audit,

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance note que "exercice a été marqué par une activité commerciale dynamique
tant avec les familles avec un accompagnement soutenu de 70 000 familles et 'octroi de 3 milliards d’euros de crédits
en 2019, qu’avec les entreprises avec une production de nouveaux crédits aux professionnels et aux entreprises de
3,1 milliards d’euros a fin 2019.

Le Conseil note également I'entrée en relation de 4 000 nouveaux clients professionnels.
Enfin, le Conseil note que la Caisse d’Epargne Hauts de France :

- Conforte sa position de leader global de 'immobilier régional (financements de I'accession a la propriéte (15 000
nouveaux projets), gestion de 80000 logements sociaux (via SIA Habitat, SIGH, SA de I'Oise), leader du
financement des promoteurs immobiliers (800 millions d’euros d’engagements), premier banquier prive du
Logement Social, Investisseur dans I'immobilier via sa Fonciére Ceptentrion.

- Confirme sa politique d’innovation par I’élargissement continu de ses activités vers les Jeunes, la Belgique,
I’écosystéme agricole, 'écosystéme de la santé, I'ingénierie financiére, I'accompagnement de I'innovation.

- Affirme un développement appuyé sur I'expertise croissante de ses équipes, un maillage en proximité de son
territoire (9 Centres d’Affaires territoriaux et 2 Centres d’Affaires spécialisés (Immobilier Professionnel et Santé),
a la ville et en milieu plus rural et sa différence avec son modéle coopératif local ;

- Confirme ses 4 engagements majeurs déployés de longue date sur 'ensemble de son territoire :

s L’emploi, la solidarité et I'insertion économique
* Laculture

* Le Logement Social

* Le Sport et le bien-étre.
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Le Conseil note également :
- Un PNB a 644 M€ en baisse de 1,9% par rapport a 2018.
- Des frais de gestion (hors co(ts de fusion) a 412 M€ en baisse de 5,2% sur ['année.
- Un co(it du risque de 23 M€ en augmentation de 3,5 M€ par rapport 3 2018
- Un résultat net 2019 de 151 M€ en hausse de 9,7%.
- Un coefficient d’exploitation (hors colts de fusion) a -63,9%.

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance a noté sur le plan de I'activité commerciale :
- Une progression des encours de crédits de +4,5% a 23,6 Milliards d’euros
- Un encours de collecte de 38 Milliards d’euros (+3,7%)
- Des fonds propres qui s’élévent a 3,9 Milliards d’euros
- Un ratio de solvabilité a fin décembre 2019 de 25,5% I'un des plus élevé du Groupe BPCE.
- Des ratios prudentiels de la CEHDF a fin 2019 conformes, qui respectent les normes et sont le reflet de la solidité

de la Caisse aussi bien dans sa capacité a financer 'économie régionale que par la robustesse de ses fonds
propres.

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance a également noté que la Caisse d’Epargne Hauts de France, par la résilience
de ses résultats financiers et la solidité de ses indicateurs, confirme sa position d’acteur majeur du développement
économique du territoire, de ses infrastructures et de I'emploi.

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance remercie tous les collaborateurs pour leur contribution a ces résultats.

En conséquence, le Conseil d’Orientation et de Surveillance émet un avis favorable sur le rapport annuel.

Il Observations du Conseil d’Orientation et de Surveillance sur les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2019

Aprés avoir examiné les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2019, 3 savoir :

En IFRS, le bilan consolidé reste stable 3 hauteur de 34 573,3 M€ {vs 33 485,2 M€ 3 fin 2018).

A fin 2019, les risques pondérés de I'établissement étaient de 11 750 millions d’euros selon la réglementation Bale 3.
Le Conseil d’Orientation et de Surveillance a noté que la réglementation Béle 3 a introduit un montant d’exigences en
fonds propres supplémentaire au titre de la Crédit Value Adjustement (CVA) destinée a couvrir le risque de volatilité
de I'évaluation de crédit, au titre des paramétres de corrélation sur les établissements financiers, au titre des
Chambres de Compensation Centralisées (CCP) ainsi qu’au titre des franchises relatives aux IDA correspondant aux
bénéfices futurs liés a des différences temporelles et aux participations financiéres supérieures 3 10%.

Le Conseil note également I'application de la norme IFRS 9 « Instruments Financiers » depuis le 15" Janvier 2018 qui a
introduit des modifications significatives dans les régles de classement et d’évaluation ainsi que de dépréciation des
actifs financiers, se traduisant par des impacts financiers et opérationnels.

En synthése, en normes Frangaises :
- Un produit net bancaire de 640.9 M€, en baisse de 0,3%
- Des frais de gestion de 419,8 M€, en baisse de 5,5%
- Un résultat brut d’exploitation de 221 M€, en hausse de 11.2%
- Unrésultat net de 150,6 M€, en hausse de 25,3%
- Un coefficient d’exploitation de 65,5% en amélioration de 3,6 points
- Un total de bilan normes francaises de 34 235,3 M£ en hausse de 3%

En synthese, en normes IFRS consolidé :
- Un produit net bancaire de 644,4 M€, en baisse de 1,9%
- Des frais de gestion de 418.6 M€, en baisse de 5,7%
- Unrésultat brut d’exploitation de 225,8 M€, en hausse de 6,1%
- Unrésultat net de 151,2 M€, en hausse de 9,7%
- Un coefficient d’exploitation de 65% en amélioration de 2,6 points
- Un coefficient d’exploitation aprés colt du risque de 68.5%, en amélioration de 2 points
- Des fonds propres |RFS pour calcul du ratio de solvabilité de 2 993 M€ en hausse de 4%
- Un ratio de solvabilité IFRS consolidé de 25,47%
- Un total de bilan consolidé de 34 573,3 M€ en hausse de 3,2%
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Apres avoir entendu "avis du Comité d’Audit,
Aprés avoir entendu I'avis des Commissaires-aux-comptes,

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance considére que les informations qui lui ont été présentées peuvent I'étre a
I’Assemblée Générale.

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance considére que les comptes annuels ont été arrétés en conformité avec les
méthodes comptables et les régles de la Caisse d’Epargne Hauts De France, telles qu’elles lui ont été présentées.

Le Conseil d’Orientation et de Surveillance considére que les projets de résolutions, et notamment celles concernant
I’affectation du résultat sont conformes aux recommandations de BPCE. En ce qui concerne |e niveau de rémunération
des parts sociales, Le Conseil d’Orientation et de Surveillance, aprés avoir échangé avec le bureau du COS et les
Membres du Comité d’Audit, considére comme adapté un taux de 1.35 %.

En conséquence, le Conseil d’Orientation et de Surveillance émet un avis favorable sur les comptes annuels.

Le Président, au nom de 'Assemblée, félicite le Directoire et 'ensemble des collaborateurs de la Caisse d’Epargne
Hauts de France pour les bons résultats enregistrés.

e Présentation du rapport sur le Gouvernement d’Entreprise

Le Président Philippe LAMBLIN propose de ne pas donner lecture du Rapport sur le Gouvernement d’Entreprise et
rappelle que ce rapport figure dans la premiére partie du Rapport Annuel 2019 qui a été adressé par mail avec la
convocation de I'Assemblée Générale.

Il rappelle les principaux thémes figurant dans ce rapport :

Présentation de I’établissement
- Dénomination, siége social et administratif
- Forme juridique
- Objet social
- Date de constitution, durée de vie
- Exercice social

Capital social de I’établissement
- Parts sociales
- Politique d’émission et de rémunération des parts sociales
- Sociétés locales d’épargne

Organes d’administration, de direction et de surveillance
- Directoire
- Conseil d’orientation et de surveillance
- Commissaires aux comptes

Eléments complémentaires
- Tableau des délégations accordées pour les augmentations de capital et leur utilisation
- Tableau des mandats exercés par les mandataires sociaux
- Conventions significatives (article L.225-37-4 du code de commerce)
- Observations du Conseil d’orientation et de surveillance sur le rapport de gestion du Directoire

e QObservations du Comité Social Economique

Le Président Philippe LAMBLIN précise que le Comité Social Economique n'a pas formulé d'observations lors de I’envoi
du dossier aux Présidents des Sociétés Locales d’Epargne.

Il propose de faire lecture de la déclaration du Comité Social Economique.
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« Dans les circonstances que nous connaissons, Le CSE n’ayant pas eu la présentation des comptes 2019 et donc I'étude
de 'expert désigné a cet effet, n’a donc pas la possibilité d’émettre un avis éclairé sur les comptes annuels arrétés au
31/12/2019.

Le CSE constate cependant un bilan stable, avec un PNB en baisse mais paradoxalement un résultat brut d’exploitation
et un résultat net en hausse, un coefficient d’exploitation en amélioration et un codt du risque maitrisé

Une photo plutét attrayante dans une période post fusion récente toujours compliquée.

Cependant le CSE ne peut que constater que pour I'atteinte des résultats, les frais de gestion et donc de personnel ont
pris toute leur place.

On ne peut que regretter que les frais de personnel soient une nouvelle fois une variable d’ajustement et notamment
au travers du plan stratégique.

En effet, méme si ces départs se sont faits, dans la majorité, naturellement, il n’en ressort pas moins qu’il sera difficile
de faire au moins aussi bien, si ce n’est mieux avec une force de travail en recul. Notre crainte étant que les salariés
fassent les frais de cette rhétorique : « toujours plus avec toujours moins » avec une masse salariale de plus en plus
faible. Le rapport d’expert sur les conditions et charge de travail ayant été, en outre, plutét alarmant ».

e Présentation des rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 Décembre
2019 et sur les conventions réglementées

Le Président Philippe LAMBLIN donne la Parole @ Madame Marie-Christine JOLYS et Monsieur Nicolas WILFART,
Commissaires aux Comptes.

Monsieur Nicolas WILFART présente les rapports sur les comptes annuels et les comptes consolidés.

Monsieur Nicolas WILFART précise que les rapports ont été établis au niveau du modéle identique a celui de I'exercice
2019 a I'exception des mentions relatives au COVID-19 ol les comptes ont été arrétés dans un contexte évolutif lié 3
la situation de crise sanitaire. Il ajoute qu’un certain nombre de travaux ont été réalisés avec un focus particulier sur
les points clés de l'audit a savoir les risques de crédits et la valorisation des titres BPCE.

Il ajoute que le risque de crédit est considéré comme un point clé dans la mesure ou la dépréciation des encours de la
Caisse d’Epargne Hauts de France repose sur un modéle statistique qui fait 'objet d’estimations car chacun des
encours sont décomposés dans les comptes consolidés établis en IFRS selon trois catégories. Il attire I’attention sur le
fait que pour chaque catégorie d’encours un niveau de provisionnement est déterminé sur la base d’un modéle
statistique et de probabilité de recouvrement.

Il ajoute que des travaux ont été réalisés sur la base des procédures mises en ceuvre ainsi que des calculs
indépendants. Il précise que ce sujet a été particuliérement suivi sur 2019 et le sera sur 2020 avec des contrdles
renforcés.

En ce qui concerne |a valorisation des titres BPCE et dans la mesure ot le Groupe coopératif est détenu par les Banques
Populaires et les Caisses d’Epargne, la Caisse d’Epargne Hauts de France détient des titres dont la valorisation repose
sur un certain nombre d’estimations et de prévisions réalisées sur plusieurs années. 1l soulighe que les travaux de
valorisation sont réalisés par I’équipe centrale qui communigue leurs conclusions aux CACS et échangent sur le sujet
afin de permettre aux CACs de vérifier la correcte valorisation des titres BPCE dans les comptes de la Caisse d’Epargne
Haut de France.

Monsieur Nicolas WILFART précise également que les Commissaires aux Comptes réalisent des travaux sur les
documents présentés a I’Assemblée Générale (Rapport de Gestion, projets de résolution...).

Il souligne que intégralité des travaux réalisés ont permis aux Commissaires aux Comptes de certifier les comptes de
la Caisse d’Epargne Hauts de France sans réserve. Il ajoute qu’une observation a été intégrée au rapport sur les
comptes consolidés relative a la premiére application de la norme IFRS 16 (contrats de location) applicable depuis le
1°" Janvier 2019. Il précise que tous les contrats de location conclus par la Caisse d’Epargne Hauts de France doivent
étre inscrits a I'actif du Bilan ainsi qu’au passif.
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Madame Marie-Christine JOLYS présente ensuite le rapport spécial sur les conventions réglementées au 31 Décembre
2019.

Madame Marie-Christine JOLYS précise qu’au cours de I'exercice écoulé quatre nouvelles conventions ont été
conclues :

- Pacte d’actionnaires au sein de SA HLM le Cottage Social de Flandres conclu avec la SA HLM Notre Cottage et la
SA HLM Habitats Hauts de France ESH ;

- Pacte d’actionnaires au sein de la SA HLM du Beauvaisis conclu avec la Communauté d’Agglomération du
Beauvaisis (CAB) ;

- Pacte d’actionnaires au sein de la SA HLM Société Immobiliére du Grand Hainaut et cession d’actions de la SA
HLM Société Immobiliére du Grand Hainaut a Habitat en Région.

Elle souligne que ces trois conventions n’ont pas donné lieu a rémunération.

Concernant les conventions conclues avec les Sociétés Locales d’Epargne, elle précise qu’il s”agit de conventions de
compte courant d’associé entre la Caisse d’Epargne Hauts de France et les Société Locales d’Epargne qui prévoient ia
rémunération des sommaes versées 3 un taux qui permet aux SLE de couvrir la rémunération des parts sociales.

Au 31 décembre 2019, les comptes courants auprés de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance Hauts de France
s'élevaient & 305 955 240 € pour I'ensemble des Sociétés Locales d'Epargne. La charge comptabilisée en 2019 et

correspondant a leur rémunération s’éléve a 6 731 420 € pour 'ensemble des Sociétés Locales d’Epargne.

Elle présente ensuite les conventions approuvées au cours des exercices précédents dont I'exécution s’est poursuivie
au cours de I'exercice écoulé.

Le Président Philippe LAMBLIN remercie les différents intervenants pour la présentation de leur rapport et, en
I’absence de question, propose de passer au vote des résolutions

Il rappelle que les délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des sociétaires
présents ou représentés (ou ayant voté par correspondance), soit 25 000 000 voix :

PREMIERE RESOLUTION : Approbation des comptes individuels

« L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport sur la gestion de I'établissement du Directoire,
des observations du Conseil d’Orientation et de Surveillance et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes individuels, approuve les comptes de I'exercice de la Caisse d’Epargne Hauts de France a savoir le bilan, le
hors bilan, le compte de résultat et les annexes arrétés le 31 décembre 2019, tels qu’ils lui ont été présentés et se
soldant par un résultat net 150 640 928,55 euros.

Assemblée Générale prend acte que les comptes de l'exercice écoulé prennent en charge des dépenses non
déductibles du résultat fiscal, visées a 'article 39-4 du Code Général des Impo6ts, a hauteur de 119 010.58 euros,
entrainant une imposition supplémentaire de 40 975,34 euros ».

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre: 0
e Absentions: 0

Cette résolution est adoptée & 'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.
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DEUXIEME RESOLUTION : Approbation des comptes consolidés

« L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directoire sur la gestion du groupe, des
observations du Conseil d’Orientation et de Surveillance et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés en référentiel IFRS de la Caisse d’Epargne Hauts de France, a savoir le
bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau de variation des capitaux propres, le tableau des flux de
trésorerie et les notes annexes arrétés au 31 décembre 2019, tels qu’ils lui ont été présentés et se soldant par un
résultat net de 151 240 176,60 euros ».

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

TROISIEME RESOLUTION : Affectation du résultat

« L’Assemblée Générale constatant que le bénéfice de I’exercice clos au 31 décembre 2019 s’éléve & 150 640 928,55
euros et constatant 'existence d’un report a nouveau positif de 392 307 139,57 euros, décide, sur proposition du
Directoire, d’affecter la somme de 542 948 068.12 euros comme suit :

- Alaréserve légale 7 532 046,43 euros
- Alaréserve statutaire 7 532 046,43 euros
- Alaréserve spéciale (Article 238 bis AB du CGI) 6 000.00 euros
- Aux autres réserves 7 532 046,43 euros
- Auxintéréts des parts sociales 12 559 894,93 euros
- Enreporta nouveau la somme de 507 786 033,90 euros

TOTAL 542 948 068,12 euros

1l est rappelé que l'intérét servi aux parts sociales de la Caisse d’Epargne au titre des trois exercices précédents a été
le suivant :

- Exercice 2018 : 12 564 958 euros
- Exercice 2017 : 11 492 340 euros
- Exercice 2016 : 13 789 865 euros

Les rémunérations des parts sociales de la Caisse d'Epargne au titre de |'exercice 2019 étant distribuées uniquement
a des personnes morales soumises a I'imp6t sur les sociétés, elles ne donnent pas droit a la réfaction de 40%
mentionnée au 2° du 3 de l'article 158 du CGl ».

e Voix pour: 49612418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

QUATRIEME RESOLUTION : Modalités de paiement de l'intérét des parts sociales de la Caisse d’Epargne Hauts de
France

Le Président Philippe LAMBLIN rappelle qu’il s'agit du versement des intéréts de parts sociales (IPS1) versés par la
Caisse d’Epargne Hauts de France aux Sociétés Locales d’Epargne (soit un versement intragroupe qui n’est pas impacté
par la préconisation de la Banque Centrale Européenne) contrairement aux IPS 2 qui sera présentée dans la résolution
suivante.
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« L’Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, décide de procéder a la rémunération de I'intérét des parts
sociales de la Caisse d’Epargne Hauts de France sous la forme d’un versement en numéraire aux sociétaires
intervenant au plus tard le 30 Mai 2020 ».

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions: 0

Cette résolution est adoptée & unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

CINQUIEME RESOLUTION : Niveau de rémunération des parts sociales des Sociétés Locales d’Epargne

Avant recommandation de la BCE

« L'Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, décide de fixer le niveau de rémunération des parts sociales
émises par les Sociétés Locales d’Epargne affiliées a la Caisse d’Epargne Hauts de France 1.35%, conformément a
I'article L.512-92 alinéa 5 du Code monétaire et financier ».

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée & I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

Aprés recommandation de la BCE

« L’Assemblée Générale, sur proposition du Directoire, décide, sous la condition suspensive ci-dessous, de fixer le
niveau de rémunération des parts sociales émises par les Sociétés Locales d’Epargne affiliées a Caisse d’Epargne Hauts

de France 1.35%, conformément a l'article L. 512-92 alinéa 5 du Code monétaire et financier.

Cette décision est adoptée sous la condition suspensive de I'absence d’interdiction des autorités bancaires frangaises
ou européennes au plus tard le 29 septembre de distribuer un intérét aux parts sociales ».

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre: 0
o Absentions: 0

Cette résolution est adoptée & I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

SIXIEME RESOLUTION : INDEMNITES COMPENSATRICES

« L'Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’Orientation et de
Surveillance, décide en application de I'article 6 de la loi du 10 septembre 1947 de fixer le montant global des
indemnités compensatrices du temps consacré a I'administration de la coopérative par les membres et le Président
du Conseil d’Orientation et de surveillance & 571 000 euros pour la période du 1°" janvier au 31 décembre 2020 ».

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.
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SEPTIEME RESOLUTION : APPROBATION DES CONVENTIONS REGLEMENTEES

« UAssemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires Aux Comptes sur les
conventions réglementées, approuve, successivement, chacune des conventions qui y sont mentionnées ».

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
o Absentions: 0

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

HUITIEME RESOLUTION : Démission de membres du COS

« L’Assemblée Générale prend acte de la démission au 30 Avril 2020 de :

- De Louis FLATRES, par atteinte de la limite d’age conformément a 'article 24-1 des statuts ;
- De Thierry LACOUT;

- Antoine BEDOY, Catherine CROIZE, Sabine DRUART, Nancy FOSLIN, Alain HERRENG, Jean-Claude JOSINSKI,
Léon-Sylvain LENTENOIS, Dominique MOITY, Nathalie PISCHEDDA, Bernard PRUVOST, Sylvain ROBERT,
conformément a I'expiration de la dérogation légale au nombre maximum de membres de COS en cas de
fusion de Caisses d’Epargne et de Prévoyance pendant un délai maximum de trois ans & compter de la date
de la fusion au 1°" Mai 2017, soit jusqu’au 30 Avril 2020 (Article L. 512.90 du Code Monétaire et Financier
(alinéa 8).

NEUVIEME RESOLUTION : Nomination de Censeurs statutaires

A compter du 1°" Mai 2020 :

« I'Assemblée Générale nomme Antoine BEDOY, jusqu’a I'’Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a l'article 35 des statuts » ;

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre: 0
e Absentions: 0

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

« L'Assemblée Générale nomme Catherine CROIZE, jusqu’a 'Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I’exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a l'article 35 des statuts » ;

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions: 0

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

« l’Assemblée Générale nomme Sabine DRUART, jusqu’a I'Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a l'article 35 des statuts » ;

* Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
¢ Absentions: 0

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.
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« L’Assemblée Générale nomme Nancy FOSLIN, jusqu’a I’Assemblée Générale d’approbation des comptes de I'exercice
clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars 2020,
conformément a I'article 35 des statuts » ;

e \Voix pour: 49612418
e Voix contre : 0
s Absentions: 0

Cette résolution est adoptée a Punanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

« UAssemblée Générale nomme Alain HERRENG, jusqu’a I’Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I’exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a l'article 35 des statuts » ;

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions: 0

Cette résolution est adoptée a Punanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

« L'Assemblée Générale nomme Jean-Claude JOSINSKI, jusqu’a I’Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I’exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a l'article 35 des statuts »;

e Voix pour : 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée @ 'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

« L'Assemblée Générale nomme Léon-Sylvain LENTENOIS, jusqu’a I’Assemblée Générale d’approbation des comptes
de I'exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a I'article 35 des statuts » ;

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée & Punanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

« 'Assemblée Générale nomme Dominique MOITY, jusqu’a I’Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a l'article 35 des statuts » ;

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions: 0

Cette résolution est adoptée & I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

« L’Assemblée Générale nomme Nathalie PISCHEDDA, jusqu’a I’Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a l'article 35 des statuts » ;

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée a 'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.
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« L’Assemblée Générale nomme Bernard PRUVOST, jusqu’a I’Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I'exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a l'article 35 des statuts » ;

e Voix pour: 49612418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

« L'Assemblée Générale nomme Sylvain ROBERT, jusqu’a I’Assemblée Générale d’approbation des comptes de
I’exercice clos le 31 Décembre 2020, en qualité de censeur, sur proposition du directoire faite au COS du 26 Mars
2020, conformément a I'article 35 des statuts » ;

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
e Absentions : 0

Cette résolution est adoptée a Vunanimité des voix des sociétaires présents ou représentsés.

DIXIEME RESOLUTION : Présentation du rapport complémentaire du Directoire sur 'usage de la délégation de
compétence pour augmenter le capital social de la Caisse d’Epargne Hauts de France

Le Président Philippe LAMBLIN donne la parole 3 Monsieur Michaél KEVRAN afin de présenter le rapport du Directoire.

Monsieur Michaé&l KEVRAN précise que ce rapport a été adressé par mail aux membres de I'Assemblée Générale dans
le dossier de convocation.

Il précise que le présent rapport complémentaire a pour objet de décrire les conditions définitives de 'augmentation
de capital décidées par le Directoire sur délégation de compétence consentie par I'assemblée générale extraordinaire
du 25 avril 2019.

Pour mémoire par délibérations du :

- 25 avril 2019 I'Assemblée Générale Extraordinaire de la Caisse d’Epargne Hauts de France a délégué au
Directoire sa compétence a I'effet de décider d’augmenter le capital social par I'émission au pair de parts
sociales de la société a souscrire par les Sociétés Locales d’Epargne ;

- Fixé le plafond maximal de I'augmentation de capital 8 un montant maximum de 300.000.000 euros.

- 7 octobre 2019 le Directoire a décidé d’augmenter le capital social par apport en numéraire d’'une somme de
233 844 000 euros pour le porter de 766 156 000 euros a 1 000 000 000 euros, par I'émission de 11 692 200
parts sociales de 20 euros de valeur nominale chacune réservée aux Sociétés Locales d’Epargne.

Il ajoute que le prix d’émission des parts sociales a été déterminé par le Directoire, conformément aux conditions
fixées par votre assemblée et dans le respect de la loi et réglements en vigueur et que cette augmentation de capital
a été intégralement souscrite par les Sociétés Locales d’Epargne. Elle a été réalisée le 2 décembre 2019.

Le Président Philippe LAMBLIN fait lecture de la résolution et souligne qu’il s’agit d’une prise d’acte et non d’une
approbation.

« Aprés avoir pris connaissance du rapport complémentaire du Directoire sur I'usage de la délégation de compétence

donnée par I’Assemblée Générale au Directoire le 25 Avril 2019, I'assemblée générale prend acte de I'augmentation de
capital réalisée le 2 Décembre 2019 ayant pour effet de porter le capital social de 766 156 000 € & 1 000 000 000 €.
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ONZIEME RESOLUTION : Consultation sur ’enveloppe globale des rémunérations de toutes natures versées aux
dirigeants et catégories de personnel visés a I'article L511-71 du Code Monétaire et Financier, durant I'exercice clos
au 31 décembre 2019

Le Président Philippe LAMBLIN rappelle que I'Assemblée Générale doit étre consultée sur I'enveloppe globale des
rémunérations de toutes natures versées, durant I'exercice écoulé, aux dirigeants responsables et aux catégories de
personnels dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque de I'entreprise ou du groupe
(preneurs de risques, personne exercant une fonction de contréle, administrateurs et salariés qui, au vu de leurs
revenus globaux, se trouvent dans la méme tranche de rémunération).

« L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, émet un avis favorable sur I'enveloppe globale des
rémunérations de toutes natures versées durant I'exercice clos le 31 décembre 2019 aux catégories de personnel
visées i I'article L511-71 du Code Monétaire et Financier, s’élevant a3 5 785 434.99 euros ».

70 personnes sont ainsi concernées dont les Membres du Conseil.

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre: 0
¢ Absentions: 0

Cette résolution est adoptée a unanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

DOUZIEME RESOLUTION : Pouvoirs pour effectuer les formalités

« L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal constatant les
présentes décisions, a I'effet d’accomplir toutes les formalités requises ».

e Voix pour: 49 612 418
e Voix contre : 0
s Absentions : 0

Cette résolution est adoptée a Punanimité des voix des sociétaires présents ou représentés.

Le Président Philippe LAMBLIN ciSture ’Assemblée Générale a 15h45 et remercie I’'ensemble des Président(e)s et Vice-
Président(e)s présent(e)s.

Le Président Philippe LAMBLIN donne la parole & Monsieur Laurent ROUBIN afin de présenter un point sur la situation
inédite et exceptionnelle de la crise sanitaire liée au COVID-19. Il précise que des informations sont communiquées
chaque semaine a 'ensemble des Administrateurs de la Caisse d’Epargne Hauts de France et rappelle que la priorité
de I'équipe dirigeante est de renforcer la sécurité afin de préserver la santé de ses clients et de ses collaborateurs.

Monsieur Laurent ROUBIN remercie les personnes présentes a I’Assemblée Générale de la Caisse d’Epargne Hauts de
France réunie sous un format exceptionnel en audioconférence.

Il précise, malgré de nombreuses incertitudes quant au contexte de reprise qui se fera sous le contréle du virus, que
le schéma retenu par les principaux pays et avec beaucoup de prudence par la France, est celui de la nécessité de
réactiver les moteurs de I'économie qui ont été mis volontairement a 'arrét ces derniéres semaines afin de limiter la
propagation du virus.

Il souligne que la Caisse d’Epargne Hauts de France est dans une situation particuliéres par rapport a de nombreuses
sociétés dans la mesure ol Iactivité a été maintenue depuis le début du confinement aprés une période d’adaptation
aux nouvelles régles sanitaires. |l précise qu’a ce jour les équipes ont déployé toutes les mesures nécessaires afin de
garantir la meilleure sécurité pour ses collaborateurs et ses clients.
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Il ajoute que le 11 Mai 2020 constituera une nouvelle étape pour la Caisse d’Epargne Hauts de France avec une reprise
progressive de la présence physique de certains collaborateurs sur les différents sites. Il souligne qu’a fin Mai environ
200 personnes seront de retour sur les sites. Il ajoute que le télétravail sera maintenu pour de nombreux
collaborateurs.

Monsieur Laurent ROUBIN précise également que tous les secteurs se préparent activement 3 cette reprise
économique. Il ajoute que I'objectif est de poursuivre Faccompagnement de clients. Il souligne que le point de
satisfaction est que contrairement a 2008, les Banques font partie de la solution et non du probléme.

Il ajoute que les banques sont particulierement solides et fortement capitalisées comme I'est la Caisse d’Epargne Hauts
de France et le Groupe BPCE. Il précise qu’il s’agit d’un élément de confiance dans un contexte marqué par une chute
importante de I'activité avec des conséquences sur les comptes 2020 qui ne sont pas a date chiffrées.

En ce qui concerne le contexte économique, il précise que la reprise sera longue et plus longue que prévue en début
de confinement. Il ajoute que les économistes prévoient une chute du PIB de 'ordre de -8% 3 -10% sur I'année 2020.
Il souligne une situation unique et inédite avec un déficit public trés élevé qui conduira a une dette du pays 3 un niveau
proche de 120% du PIB. Il souligne qu’il s’agit d’un probléme systémique qui concerne tous les états qui dépensent
pour faire face a cette situation.

Il ajoute que I’Allemagne qui a trés bien géré au début cette situation de crise sanitaire devrait en sortir renforcée. Il
précise que la France a mis quelques moyens mais aura des problémes d’endettements importants. Il souligne
I'intervention rapide de la BCE pour répondre trés vite a la crise sanitaire et envisager la reprise et la reconstruction
progressive et sous contrdle.

Pour répondre a la question de I'impact de cette crise sur I'inflation, Monsieur Laurent ROUBIN répond qu’a court
terme il ne devrait pas y avoir d’inflation mais souligne qu’une inflation serait & terme nécessaire afin de réduire
I’endettement important de I’état.

De tout ce qui précéde ci-dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par les membres du bureau.
Lille, le 20 Mai 2020

Procés-verbal certifié conforme
Pour servir et valoir ce que de droit

-

Secrétaire d¢f séance
Philippe BAILLY
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CAISSE D’EPARGNE ET DE PREVOYANCE HAUTS DE FRANCE
Banque Coopérative
Régie par les articles L.512-85 et suivants du Code monétaire et financier
Société Anonyme a Directoire et a Conseil d’Orientation et de Surveillance
Capital social : 1 000 000 000 euros
Siége social : 135 Pont de Flandres-59777 EURALILLE Cedex
RCS Lille Métropole 383 000 692

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE
L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 30 AVRIL 2020

] e

TROISIEME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT

« ’Assemblée Générale constatant que le bénéfice de I'exercice clos au 31 décembre 2019 s’éleve a
150 640 928,55 euros et constatant I'existence d’un report a nouveau positif de 392 307 139,57 euros, décide,
sur proposition du Directoire, d’affecter la somme de 542 948 068.12 euros comme suit :

- Alaréserve légale 7 532 046,43 euros
- Alaréserve statutaire 7 532 046,43 euros
- Alaréserve spéciale (Article 238 bis AB du CGl) 6 000.00 euros
- Aux autres réserves 7 532 046,43 euros
- Auxintéréts des parts sociales 12 559 894,93 euros
- Enreport a nouveau la somme de 507 786 033,90 euros

TOTAL 542 948 068,12 euros

Il est rappelé que I'intérét servi aux parts sociales de la Caisse d’Epargne au titre des trois exercices précédents
a été le suivant :

- Exercice 2018 : 12 564 958 euros
- Exercice 2017 : 11 492 340 euros
- Exercice 2016 : 13 789 865 euros

Les rémunérations des parts sociales de la Caisse d'Epargne au titre de l'exercice 2019 étant distribuées
uniquement a des personnes morales soumises a |'imp6t sur les sociétés, elles ne donnent pas droit a la réfaction
de 40% mentionnée au 2° du 3 de l'article 158 du CGl ».

Pour : 49 612 418 Voix
Contre : 0
Abstention : 0

Cette résolution, ayant obtenu 49 612 418 voix, est adoptée & Vunanimité des voix des sociétaires présents et
représentés.

oof e
Fait a Lille, le 30 Avril 2020

Pour valoir et servir ce que de droit
Extrait certifié conforme a I'original

Philippe BAI
Secrasatie Général




COPIE CERTIFIEE
CONFORME
A L'ORIGINAL

sekretaire Général

Caisse d'Epargne et de Prévoyance Hauts de
France

Société Anonyme

135, Pont de Flandres
59777 Euralille

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019



PricewaterhouseCoopers Audit KPMG Audit FS |

63, rue de Villiers Tour EQHO

92200 Neuilly-sur-Seine 2 Avenue Gambetta CS 60055

France 92066 Paris la Défense Cedex
France
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019

Aux sociétaires,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
I’audit des comptes annuels de la société Caisse d’Epargne et de Prévoyance Hauts de France relatifs
a I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'’ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont été arrétés par le directoire le 3 février 2020 sur la base des éléments disponibles a
cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie «
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1% janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°
537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.
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Justification des appréciations - Points clés de I’audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de notre
opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels
pris isolément.
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Risque de crédit — dépréciation individuelle et collective

Risque identifié

Notre réponse

==

La Caisse d’Epargne et de Prévoyance Hauts de France est exposée aux
risques de crédit et de contrepartie. Ces risques résultant de
I'incapacité de ses clients ou de ses contreparties a faire face a leurs
engagements financiers, portent notamment sur ses activités de préts
a la clientele.

Les encours de crédits supportant un risque de contrepartie avéré font
I'objet de dépréciations déterminées essentiellement sur base
individuelle. Ces dépréciations sont évaluées par le management de
votre Caisse en fonction des flux futurs recouvrables estimés tenant
compte des garanties disponibles sur chacun des crédits concernés.

Par ailleurs, votre Caisse enregistre, dans ses comptes sociaux, des
dépréciations pour pertes de crédit attendues sur les encours
présentant une détérioration significative du risque de crédit. Ces
dépréciations sont déterminées principalement sur la base de modeéles
développés par BPCE intégrant différents parameétres (flux attendus
sur la durée de vie de I'instrument financier, probabilité de défaut, taux
perte en cas de défaut, informations prospectives), complétées le cas
échéant par des dotations sur base sectorielle au regard de spécificités
locales.

Nous avons considéré que 'identification et I'évaluation du risque de
crédit constituait un point clé de I'audit étant donné que les crédits
octroyés a la clientele représentent une part significative du bilan et
que les provisions induites constituent une estimation significative
pour I'établissement des comptes et font appel au jugement de la
direction tant dans la détermination des paramétres et modalités de
calculs des dépréciations pour pertes attendues sur les encours
présentant une détérioration significative du risque de crédit que dans
'appréciation du niveau de provisionnement individuel des encours de
crédits en risque avéré.

En particulier dans le contexte de colt du risque qui demeure a un
niveau bas que connait votre Caisse sur son marché principal, nous
avons considéré que l'appréciation de I'adéquation du niveau de
couverture des risques de crédit par des provisions et le niveau du co(it
du risque associé constituent une zone d’attention particuliére pour
'exercice 2019.

Jo

Comme indiqué en note 4.10.2 de I'annexe, le stock de
provisions et dépréciations constitué en couverture du
risque de contrepartie s’éléve a 275,9 M€

La note 4.2 de I'annexe indique le détail des opérations
avec la clientéle.

Le codt du risque sur I'exercice 2019 s’éléve G 23,2 M€
(contre 40,2 M€ en 2018). Le détail est indiqué en note
3.9 de l'annexe.

Pour plus de détail sur les principes comptables et les
expositions, se référer a la note 4.2 de l'annexe aux
comptes annuels.

Dépréciation des encours de crédits non douteux présentant une
détérioration significative du risque de crédit :

Nos travaux ont principalement consisté a:

- nous assurer de I'existence d’un dispositif de contréle interne
permettant une actualisation a une fréquence appropriée des
notations des différents encours de crédits,

- apprécier les travaux des auditeurs de la consolidation du
groupe BPCE qui, en lien avec leurs experts et spécialistes :

e se sont assurés de l'existence d’une gouvernance
revoyant 3 une fréquence appropriée le caractére
adéquat des modeles de dépréciations, les paramétres
utilisés pour le calcul des dépréciations ;

e ont apprécié le niveau approprié de ces parametres
utilisés pour les calculs des dépréciations au 31
décembre 2019,

e ont effectué des contre-calculs sur les principaux
portefeuilles de crédits.

Par ailleurs, nous nous sommes enfin assurés de la correcte
documentation et justification des provisions sectorielles comptabilisées
dans votre Caisse.

Dépréciation sur encours de crédits douteux et douteux compromis

Dans le cadre de nos procédures d'audit, nous avons d’une maniére
générale, examiné le dispositif de contrdle relatif au recensement des
expositions, au suivi des risques de crédit et de contrepartie, a
I'appréciation des risques de non recouvrement et a la détermination des
dépréciations et provisions afférentes sur base individuelle.

Nos travaux ont consisté a apprécier la qualité du dispositif de suivi des
contreparties sensibles, douteuses et contentieuses; du processus de
revue de crédit ; du dispositif de valorisation des garanties. Par ailleurs,
sur la base d’un échantillon de dossiers sélectionnés sur des critéres de
matérialité et de risques, nous avons réalisé des analyses contradictoires
des montants de provisions.
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Valorisation des titres BPCE

[ . .
‘10 Risque identifié

—ac .
Notre réponse

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les sociétaires sont
propriétaires des deux réseaux de banque de proximité : les 14
Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne. Chacun des deux
réseaux est détenteur a parité de BPCE, 'organe central du groupe.

La valeur des titres de l'organe central, classés en titres de
participation, est déterminée sur la base de I'actif net réévalué, qui
intégre la réévaluation des titres des principales filiales de BPCE.

Les principales filiales de BPCE sont valorisées principalement a
partir de prévisions pluriannuelles actualisées des flux de dividendes
attendus (Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de
dividendes attendus s’appuient sur les plans d’affaires issus des
plans stratégiques des entités concernées et sur des paramétres
techniques de niveau de risque, de taux de marge et de niveau de
croissance. Des contraintes prudentielles individuelles applicables
aux activités concernées sont également prises en considération
dans I'exercice de valorisation.

L’actif net réévalué de BPCE intéegre, en outre, la valorisation de
I'organe central lui-mé&me, au travers des colts de structure et de la
trésorerie centrale, valorisés sur la base de données prévisionnelles,
ainsi que les marques Caisse d’Epargne et Banque Populaire qui ont
fait I'objet d’un exercice de valorisation par un expert indépendant.

Nous avons considéré que la valeur des titres BPCE S.A. constitue un
point clé de I'audit en raison de la significativité de cette ligne de titre
au sein du bilan de votre Caisse, ainsi que de la sensibilité sur la
valorisation de ce titre de certains parametres dont I'estimation fait
appel au jugement de la direction.

La valeur nette comptable des titres BPCE s’éléve a
1071 M€ au 31 décembre 2019.,

Pour plus de détail sur les principes comptables, se
référer a la note 4.4 de I'annexe.

Les travaux de valorisation des titres BPCE sont réalisés par les équipes
d’évaluation de I'organe central. De ce fait, les procédures d’audit
nécessaires a la validation de ces travaux sont menées a notre demande
par le collége des auditeurs de I'organe central, dont nous revoyons les
conclusions pour les besoins de notre audit.

Ainsi, a réception des conclusions, nous nous assurons de la démarche
d’audit qu’ils ont mise en ceuvre et faisons une revue critique de ces
conclusions. Dans le cadre des travaux réalisés, les auditeurs de I'organe
central font appel a I'expertise des équipes Evaluation et Modéles de
chaque cabinet.

Les travaux menés ont consisté principalement en :

- la réalisation d’une valorisation indépendante et
contradictoire des principales contributions a [actif net
réévalué de BPCE. Cela se traduit par |'obtention et la revue
critique des Plans Moyen Terme des filiales et principales
participations ({Natixis, Crédit Foncier de France, BPCE
International, Banque Palatine) et lanalyse des taux
d’actualisation, de croissance et de rémunération des fonds
propres retenus en fonction du profil de chague entité,

- la validation des paramétres et hypothéses retenus pour
déterminer les éléments constitutifs des colts de structure et
de la trésorerie centrale relatifs a |'activité de 'organe central
BPCE S.A. valorisés sur la base de données prévisionnelles,

- 'appréciation de Fabsence d'indices / d’éléments factuels
susceptibles de remettre en cause significativement la
valorisation des marques Caisse d’Epargne et Banque
Populaire déterminée par un expert indépendant en 2016,
dont le rapport avait fait I'objet d’une prise de connaissance
et d’une revue critique lors d’un précédent exercice.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation
financiére et les comptes annuels adressés aux sociétaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du directoire arrété le 3 février 2020 et dans les
autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés aux sociétaires. S'agissant
des dvénements survenus et des éléments connus postérieurement a la date d’arrété des comptes
relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront I'objet d’'une
communication a I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes.
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La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de
paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code de commerce appellent de notre part I'observation
suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n‘incluent pas les opérations
bancaires et les opérations connexes, votre société considérant gu’elles n’entrent pas dans le
périmetre des informations a produire.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par l'article L.225-37-4 du code de commerce.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Caisse d'Epargne et de Prévoyance Hauts de
France par I'assemblée générale du 14 avril 2015 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du
14 avril 2015 pour le cabinet KPMG Audit FS I.

Au 31 décembre 2019, le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit était dans la 29%™ année de sa
mission sans interruption et le cabinet KPMG Audit FS | dans la 5°™ année de sa mission sans
interruption.

Par ailleurs, la société KPMG S.A., membre du réseau KPMG était précédemment commissaire aux
comptes de I'entité de 2003 a 2014.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives
aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle
estime nécessaire a |'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de
continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.
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Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de
suivre I'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
sattendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
Enoutre :

e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité
du controle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;



Caisse d’Epargne et de Prévoyance Hauts de France

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2019

Page 7

* il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. $'il conclut a
I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit
et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne
gue nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les €léments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de
I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE)
n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L.822-10 4 L.822-14 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

KPMG Audit FS | PricewaterhouseCoopers Audit

Mane Signa'tn.;re g 2020.04.
~ MarleChising

Christinoys 10

e Jolys ZD()B;((E)041O 20:1 2.22

21:03:29 +02'00' +02'00'
Marie-Christine Jolys Nicolas Wilfart
Associée Associé
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1| Compte de résultat

;;3

£

en milliers d'euros Notes | Exercice 2018
Intéréts et produits assimilés 3.1 * 668 393
Intéréts et charges assimilées 3.1 (360 477)
Revenus des titres a revenu variable 3.3 37 621
Commissions (produits) 3.4 335 460
Commissions (charges) 3.4 (39 877)
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 3.5 181
Galps'o’u pertes sur opérations des portefeuilles de placement et 3.6 (2 510)
assimiles

Autres produits d'exploitation bancaire 3.7 26 022
Autres charges d'exploitation bancaire 3.7 (21 778)
Produit net bancaire 643 035
Charges générales d'exploitation 3.8 (422 034)
Dotations aux amortissements et aux dépréciations sur (22 189)
immobilisations incorporelles et corporelles

Résultat brut d'exploitation 198 812
Co(t du risque 3.9 (40 218)
Résultat d'exploitation 158 594
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 3.10 (2 219)
Résultat courant avant impét 156 375
Impot sur les bénéfices 3.12 (36 153)
RESULTAT NET 120 222
COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2019 2
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H Bilan et hors bilan

ACTIF
en milliers d'euros Notes 31/12/2018
Caisses, banques centrales 134 872
Effets publics et valeurs assimilées 4.4 1 058 655
Créances sur les établissements de crédit 4.1 6 726 839
Opérations avec la clientele 4.2 18 926 666
Obligations et autres titres & revenu fixe 4.3 3988 852
Actions et autres titres a revenu variable 4.3 72 222
Participations et autres titres détenus a long terme 4.4 185 634
Parts dans les entreprises liées 4.4 1063 170
Immobilisations incorporelles 4.6 2971
Immobilisations corporelles 4.6 100 730
Autres actifs 4.8 436 389
Comptes de régularisation 4.9 527 047
TOTAL DE L'ACTIF 33 224 047
Hors bilan
en milliers d'euros Notes 31/12/2018
Engagements donnés
Engagements de financement 5.1 2 399 700
Engagements de garantie 5.1 710 484
PASSIF
en milliers d'euros Notes 31/12/2018
Dettes envers les établissements de crédit 5401 568
Opérations avec la clientéle 4.2 23 231 653
Dettes représentées par un titre 4.7 9 799
Autres passifs 615 858
Comptes de régularisation 578 742
Provisions 4.10 164 082
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 4.12 229 578
Capitaux propres hors FRBG 2992 767
Capital souscrit 766 156
Primes d'émission 1352 196
Réserves 444 050
Report a nouveau 310 143
Résultat de I'exercice (+/-) 120 222
TOTAL DU PASSIF 33 224 047
Hors bilan
en milliers d'euros Notes 31/12/2018
Engagements regus
Engagements de financement 2 325
Engagements de garantie 116 513
Engagements sur titres 2108
COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2019 3
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Note 1. CADRE GENERAL

1.1 Le Groupe BPCE

Le Groupe BPCE! dont fait partie I'entité CAISSE D'EPARGNE HAUTS DE FRANCE comprend le réseau Banque
Populaire, le réseau Caisse d'Epargne, 'organe central BPCE et ses filiales.

Les deux réseaux Banque Populaire et Caisse d'Epargne

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de banque de
proximité : les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne. Chacun des deux réseaux est détenteur a parité de
BPCE, l'organe central du groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelle leur accordant
statutairement I'exclusivité de leur cautionnement.

Le réseau Caisse d'Epargne comprend les Caisses d'Epargne et les sociétés locales d'épargne (SLE).
Les Banques Populaires sont détenues a hauteur de 100 % par leurs sociétaires.

Le capital des Caisses d’Epargne est détenu a hauteur de 100 % par les sociétés locales d‘épargne. Au niveau local, les
SLE sont des entités & statut coopératif dont le capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet
d'animer le sociétariat dans le cadre des orientations générales de la Caisse d'Epargne a laquelle elles sont affiliées et
elles ne peuvent pas effectuer d’opérations de banque.

BPCE

Organe central au sens de la Loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par la Loi
n° 2009-715 du 18 juin 2009. BPCE est constitué sous forme de société anonyme a directoire et conseil de
surveillance dont le capital est détenu a parité par les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d'Epargne.

Les missions de BPCE s'inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses
d'Epargne.

BPCE est notamment chargé d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir Ia
gamme des produits et des services commercialisés, d'organiser la garantie des déposants, d'agréer les dirigeants et
de veiller au bon fonctionnement des établissements du groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détient les filiales communes aux deux réseaux
dans le domaine de la banque de proximité et assurance, de la banque de financement et des services financiers et
leurs structures de production. Il détermine aussi la stratégie et la politique de développement du groupe.

Les principales filiales de BPCE, dont Natixis, société cotée détenue a 70,6831 % sont organisées autour de trois

grands pbles métiers :

« La Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, le ple
Solutions & Expertises Financieres (comprenant l'affacturage, le crédit a la consommation, le crédit-bail, les
cautions & garanties financiéres et l'activité « Titres Retail »), les pdles Paiements et Assurance de Natixis et les
Autres Réseaux (essentieliement Banque Palatine) ;

. la Gestion d'actifs et de fortune ;

+ et la Banque de Grande Clientele.

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d'assurer la centralisation
des excédents de ressources et de réaliser toutes les opérations financiéres utiles au développement et au
refinancement du groupe, charge a lui de sélectionner I'opérateur de ces missions le plus efficace dans l'intérét du
groupe. Il offre par ailleurs des services a caractere bancaire aux entités du groupe.

! L'établissement est intégré aux comptes consolidés du Groupe BPCE, ces comptes sont disponibles au siége social de
l'organe central BPCE SA ainsi gue sur le site internet institutionnel de BPCE.
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1.2 Mécanisme de garantie

Le systéme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L. 511-31 et L. 512-107-6 du Code
monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilité du groupe et des établissements affiliés a BPCE, ainsi
que d'organiser la solidarité financiere qui les lie.

BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du groupe ainsi
que de chacun des réseaux, notamment en mettant en ceuvre les mécanismes appropriés de solidarité interne du
groupe et en créant un fonds de garantie commun aux deux réseaux dont il détermine les regles de fonctionnement,
les modalités de déclenchement en complément des fonds des deux réseaux déja existants ainsi que les contributions
des établissements affiliés pour sa dotation et sa reconstitution.

BPCE gére ainsi le Fonds réseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d'Epargne et met en place le Fonds de
Garantie Mutuel.

Le Fonds réseau Banque Populaire est constitué d'un dépét de 450 millions d’euros effectué par les Banques
Populaires dans les livres de BPCE sous la forme d'un compte 3 terme d'une durée de dix ans et indéfiniment
renouvelable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne fait I'objet d'un dépot de 450 millions d'euros effectué par les Caisses d’Epargne
dans les livres de BPCE sous la forme d’un compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépbdts effectués par les Banques Populaires et les Caisses d'Epargne
dans les livres de BPCE sous la forme de comptes a terme d‘une durée de dix ans et indéfiniment renouvelables. Le
montant des dépots par réseau est de 179 millions d’euros au 31 décembre 2019.

Le montant total des dépots effectués auprés de BPCE au titre du Fonds réseau Banque Populaire, du Fonds réseau
Caisse d'Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne peut étre inférieur 3 0,15 % et ne peut excéder 0,3 % de la
somme des actifs pondérés du groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépdts au titre du systéme de garantie et de
solidarité se traduit par l'identification d’un montant équivalent au sein d‘une rubrigue dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement I'exclusivité de leur cautionnement & une Banque Populaire
bénéficient de la garantie de liquidité et de solvabilité de cette derniére avec laquelle elles sont agréées collectivement
en application de l'article R.515-1 du Code monétaire et financier.

La liquidité et la solvabilité des sociétés locales d’épargne sont garanties au premier niveau pour chaque société locale
d'épargne considérée, par la Caisse d'Epargne dont la société locale d‘épargne concernée est I'actionnaire.

Le directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon
I'ordre convenu, sur la base d'autorisations préalables délivrées a BPCE par les contributeurs.

1.3 Evénements significatifs

Le 02 décembre, la Caisse d’Epargne Hauts de France a constaté une augmentation de son capital pour un montant de
233 844 000 d‘euros par incorporation des comptes des SLE le portant le capital a 1 000 000 000 euros.

La Caisse d‘Epargne Hauts de France a réalisé une fusion de Sociétés Locales d'Epargne portant leur nombre de 31 a
20 au 31 décembre 2019,

1.4 Evénements postérieurs a la cléture

La Caisse d'Epargne Hauts de France n‘a pas constaté d’événement significatif postérieur a la cléture.
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Note 2. PRINCIPES ET METHODES
COMPTABLES GENERAUX

2.1 Méthodes d'évaluation et de présentation appliquées

Les comptes individuels annuels de la Caisse d’Epargne Hauts de France sont établis et présentés conformément aux
regles définies par BPCE dans le respect du réglement n®°2014-07 de 'Autorité des normes comptables (ANC).

2.2 Changements de méthodes comptables

Aucun changement de méthodes comptables n'a affecté les comptes de I'exercice 2019.

Les textes adoptés par |'‘Autorité des normes comptables et d‘application obligatoire en 2019 n‘ont pas d‘impact
significatif sur les comptes individuels de I'établissement.

L'établissement n‘anticipe pas l'application des textes adoptés par I'Autorité des normes comptables lorsqu’elle est
optionnelle, sauf mention spécifique.

2.3 Principes comptables généraux

Les comptes de l'exercice sont présentés sous une forme identique a celle de I'exercice précédent. Les conventions
comptables générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

» continuité de I'exploitation ;

» permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre ;

* indépendance des exercices ;
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du colit historique et tous
les postes du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d'amortissements, de provisions et de corrections de valeur.

Les principes comptables spécifiques sont présentés dans les différentes notes annexes auxquelles ils se rapportent.

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2019 8



CAISSE D’EPARGNE HAUTS DE FRANCE

2.4 Principes applicables aux mécanismes de résolution
bancaire
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Note 3. INFORMATIONS SUR LE COMPTE DE

RESULTAT

3.1 Intéréts, produits et charges assimilés

Exercice 2018

en milliers d'euros Produits

Charges Net

(44 686) 36 882
(273 880) 185 420
(24 569) 96 109
(17 343) (10 495)

Opérations avec les établissements de crédit 81 568
Opérations avec la clientéle 459 299
Obligations et autres titres & revenu fixe 120 677
Autres™* 6 848
TOTAL 668 393

(360 477) 307 916

Les produits d'intéréts sur opérations avec les établissements de crédit comprennent la rémunération des fonds du

Livret A et du LDD et ceux du LEP centralisés a la Caisse des dépéts et consignations.

La reprise de la provision épargne logement s'éléve a 5 051 milliers d’euros pour l'exercice 2019, contre 1 976 milliers

d’euros pour l'exercice 2018.

La diminution des produits sur « Opérations avec la clientéle » et l'augmentation des produits sur « Obligations et

autres titres a revenu fixe » s‘expliquent notamment par les opérations de titrisation.

3.2 Produits et charges sur opérations de crédit-bail et

locations assimilées

La Caisse d’Epargne Hauts de France n‘effectue pas d'opérations de crédit-bail ni de location simple.

COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2019

10



CAISSE D’EPARGNE HAUTS DE FRANCE

3.3 Revenus des titres a revenu variable

en milliers d'euros Exercice 2018
Actions et autres titres a revenu variable 1 086
Participations et autres titres détenus a long terme 1 440
Parts dans les entreprises liées 35 095
TOTAL 37 621

3.4 Commissions

Exercice 2018

en milliers d'euros Produits Charges Net

Opérations de trésorerie et interbancaire 10 185 (118) 10 067
Opérations avec la clientéle 112 272 (282) 111990
Opérations sur titres 8 395 (196) 8 199
Moyens de paiement 67 803 (21 527) 46 276
Opérations de change 88 88
Prestations de services financiers 15 656 (17 754) (2 098)
Activités de conseil 20 20
Vente de produits d'assurance vie 93 647 93 647
Vente de produits d'assurance autres 27 394 27 394

TOTAL 335460 (39877) 295564
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3.5 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
négociation

en milliers d'euros Exercice 2018

Opérations de change 181

TOTAL 181

3.6 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de
placement et assimilés

Exercice 2018

en milliers d'euros Placement TAP Total
Dépréciations (4 058) (4 058)
Dotations (5 535) (5 535)
Reprises 1477 1477
Résultat de cession 1548 1 548
TOTAL (2 510) (2 510)
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3.7 Autres produits et charges d'exploitation bancaire

en milliers d'euros

Quote-part d'opérations faites en commun

Transferts de charges

Provisions pour litiges

Plus-values de cession des immobilisations de placement
Dotations aux amortissements des immobilisations de placement
Dotations aux provisions sur immobilisations de placement
Revenus des immeubles

Prescription dettes de la clientéle

Rémunération fonds de garantie des dépots

Tarification clientéle

Opérations de caisse

Opérations de crédit-bail

Autres produits et charges

TOTAL

Exercice 2018

Produits Charges total
6 986 (6 356) 630
805 (46) 759
10 818 (2 950) 7 868
192 192
(180)  (180)
0
513 513
110 (334) (224)
(37) (37)
(5 409) (5409)
270 (135) 135
5297 (4 984) 313
1 069 (1 384) (315)
26 022 (21778) 4 244

en milliers d'euros

Salaires et traitements

Charges de retraite et assimilées

Autres charges sociales

Intéressement des salariés

Impéts et taxes liés aux rémunérations
Total des frais de personnel

Impots et taxes

Autres charges générales d'exploitation
Total des autres charges d'exploitation

TOTAL

Exercice 2018

(142 448)
(19 125)
(50 712)
(16 011)
(24 428)

(252 725)
(12 472)

(156 837)

(169 309)

(422 034)

L'effectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice, ventilé par catégories professionnelles est le suivant :

960 cadres et 2 290 non cadres, soit un total de 3 250 salariés.
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3.9 Colit du risque

en milliers d'euros
Dépréciations d'actifs
Clientéle

Titres et débiteurs divers
Provisions

Engagements hors bilan

Provisions pour risque
clientéle

TJOTAL

dont:

reprises de dépréciations
devenues sans objet
reprises de dépréciations
utilisées

reprises de provisions
devenues sans objet

Total des reprises

Exercice 2018

Récupérations

N Reprises et A
Dotations utilisations Pertes su;mc:)er:;ies Total
{177 135) 165 085 (6 193) 1346 {16 897)
(106) (853) (959)
{10 576) 4741 (5 835)
(39 270) 22743 (16 527)
(227 087) 191716 (6193) 1346 {40 218)
164 232
40 017
27 484
231733

3.10 Gains ou pertes

ant re plus-vajues et moins-values de cession et reprtses et' dotatiens aux pmvision
! part:esdas operatmns sur titres de pamcrpat on, e5.ti

DL
cession et dotations aux provismns et momswafues de cesslon. L
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Exercice 2018

- Participations et Immobilisations

autres titres a corporelies et Total
long terme incorporelles

en milliers d'euros

Dépréciations (3 016) (3 016)
Dotations (3 423) (3423)
Reprises 407 407
Résultat de cession (372) 1169 797
TOTAL (3 388) 1169 (2219)

3.11 Résultat exceptionnel

Aucun résultat exceptionnel n‘a été comptabilisé au cours de I'exercice 2019.

3.12 Impot sur les bénéfices

3.12.1 Détail des impots sur le résultat 2019
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La Caisse d’Epargne Hauts de France est membre du groupe d’intégration fiscale constitué par BPCE.

L'impbt sur les sociétés acquitté aupres de la téte de groupe, ventilé entre le resultat courant et le résultat

exceptionnel, s'analyse ainsi :

en milliers d'euros

Bases imposables aux taux de
Au titre du résultat courant
Bases imposables

Imp6t correspondant

+ Contributions 3,3 %

-~ Crédits d'imp0ts

Impot comptabilisé
Régularisation IS N-1

Imp6t succursale belge
Imp6t différé PATZ

Provisions pour impots
TOTAL

La créance liée au crédit d'impdt PTZ imputée dans le cadre de la liquidation s‘éléve a 8 777 milliers d'euros.

3.13 Répartition de l'activité

La Caisse d'Epargne Hauts de France exercant |'essentiel de ses activités dans un seul secteur opérationnel : la Banque

de proximité et Assurance, la production de tableaux détaillés n'est pas nécessaire.

Note 4. INFORMATIONS SUR LE BILAN

4.1 Opérations interbancaires
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en milliers d'euros 31/12/2018
Comptes ordinaires 626 902
Creéances rattachées a vue (210)
Créances a vue 626 692
Comptes et préts a terme 6 046 701
Préts subordonnés et participatifs 3
Créances rattachées a terme 53 443
Créances a terme 6 100 147
TOTAL 6 726 839

Les créances sur opérations avec le réseau se décomposent en 1 168 850 milliers d'euros a vue et 1 177 464 milliers
d'euros & terme.

La centralisation a la Caisse des dép6ts et consignations de la collecte du Livret A et du LDD représente 4 058 265
milliers d'euros au 31 décembre 2019,

en milliers d'euros 31/12/2018
Comptes ordinaires créditeurs 10 475
Autres sommes dues 17 210
Dettes rattachées a vue 2
Dettes a vue 27 687
Comptes et emprunts a terme 5322430
Valeurs et titres donnés en pension a terme 36 094
Dettes rattachées a terme 15 357
Dettes a terme 5 373 881
TOTAL 5 401 568

Les dettes sur opérations avec le réseau se décomposent en 11 184 milliers d'euros a vue et 3 918 732 milliers
d'euros a terme.

4.2 Opérations avec la clientéle

4.2.1 Opérations avec la clientéle
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Actif
en milliers d'euros

31/12/2018

Comptes ordinaires débiteurs
Créances commerciales

Crédits a I'exportation

Crédits de trésorerie et de consommation
Crédits a I'équipement

Crédits a I'habitat

Autres crédits a la clientéle

Préts subordonnés

Valeurs non imputées

Autres concours a la clientéle
Créances rattachées

Créances douteuses

Dépréciations des créances sur la clientéle

170 063
29 870

48

1727 372
5964 403
10 608 837
107 086
40 200
11919

18 459 865
55129
432 268
(220 529)

TOTAL

18 926 666

Dont créances restructurées
Dont créances restructurées reclassées en encours sains

52 815
30 446

Les créances sur la clientéle éligible au refinancement de la Banque Centrale ou au Systéme européen de Banque

Centrale se monte & 6 263 546 milliers d'euros.

Passif
en milliers d'euros 31/12/2018
Comptes d'épargne a régime spécial 16 672 111
Livret A 7 124 548
PEL / CEL 5433 625
Autres comptes d'épargne a régime spécial (1) 4113938
Autres comptes et emprunts auprés de lIa clientéle (2) 6 474 104
Autres sommes dues 11 226
Dettes rattachées 74 212
TOTAL 23 231 653
(1) Détail des autres comptes d'épargne a régime spécial
Passif
en milliers d'euros 31/12/2018
Livret B 1416 284
LEP 1272 444
Livret jeune 151 792
Livret de développement durable 1198 084
PEP 12 422
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Autres comptes d'épargne a régime spécial 62 912

TOTAL 4113 938

(2) Détail des autres comptes et emprunts aupreés de la clientéle

en milliers d'euros 31/12/2018

A vue A terme Total

Comptes ordinaires créditeurs 5121 864 5121 864
Emprunts auprés de la clientéle financiére 293 741 293 741
Autres comptes et emprunts 1 058 499 1 058 499
TOTAL 5819005 1 DO68 5121864 1352240 6474104
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4.2.2 Répartition des encours de crédit par agent économique

Créances Dont créances douteuses

saines Créances douteuses compromises
Dépréciation Dépréciation
en milliers d'euros Brut Brut individuelle Brut  individuelle
Sociétés non financiéres 5385141 194560 (101 675) 98 060 (69 852)
Entrepreneurs individuels 921 168 35152 (14 622) 17 717 (10 046)
Particuliers 10 583 287 160 853 (69 606) 81 071 (47 820)
Administrations privées 257 390 12 487 (6 745) 6 294 (4 634)
Administrations publiques et sécurité sociale 2 381 621 21 292 (6 864) 10 731 (4 716)

202 641

Agtre%
'TOTAL AU 31 DI
TOTAL AU 31 DEC

EMBRE 2018 18 714 144

433 052

815

T

S i)

226 179

531

(138 099)
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4.3 Effets publics, obligations, actions, autres titres a
revenu fixe et variable

4.3.1 Portefeuille titres
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, : : 31/12/2018
en milliers d'euros Placement Investnssement _TAP . fiTotga%I Placement Investissement TAP Total
Valeurs brutes 668194 ‘355192 1023386 667133 387 092 1054 225
Créances rattachées 4179 a3 268 7447 4631 3532 8 163
Dépréciations @y o8 (331)‘; (3733) (3733)
Effets publics et . - ‘
valeurs assimilées 572042 358 460 1 o3o 5oz§ 668 031 390 624 1058 655
Valeurs brutes 350617 . . 3524489 «3 875 106j 321898 3611521 3933419
Créances rattachées 64287 S 220 S w 64507 55 460 246 55 706
Dépréciations (146) - . . (l4e) (273) (273)
Obligations et E . : . “ L
autres titres & . 414758 3524 709 . 3939467 377085 3611767 3988 852
revenu fixe geon o : . i X . :
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Montants bruts 74 124 148 74 272
Dépréciations (2 050) (2 050)
Actions et autres

titres a revenu 72 074 148 72 222
variable

TOTAL 1117 190 4002391 148 5119729

Le poste « obligations et autres titres a revenu fixe » des titres d‘investissement, comprend les titres résultant de la
participation de I'établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE.

Pour les effets publics et valeurs assimilées, le montant des créances représentatives des titres prétés s'éleve a 943
787 millions d’euros.

La valeur de marché des titres d'investissement s'éleéve a 3 837 100 milliers d'euros.

Les plus-values latentes sur les titres de I'activité de portefeuille s'élévent a 70 milliers d'euros.

Effets publics, obligations et autres titres a revenu fixe

31/12/2018
en miliiers d'euros Placement Investissement Total
Titres cotés 283 758 33 705 317 463
Titres non cotés 16 714 500 823 517 537
Titres prétés 684 553 3 464 085 4 148 638
Créances rattachées 60 091 3778 63 869
TOTAL 1045 116 4 002 391 5047 507
dont titres subordonnés 12 124 498 320 510 444

3 017 205 milliers d'euros d‘obligations séniores souscrites dans le cadre des opérations de titrisation ont été prétées a
BPCE SA dans le cadre de la gestion centrale de la trésorerie du groupe BPCE (contre 3 094 125 milliers au 31
décembre 2018).

Les moins-values latentes faisant I'objet d’une dépréciation sur les titres de placement s’élévent a 340 milliers d’euros
au 31 décembre 2019 contre 2 862 milliers d’euros au 31 décembre 2018.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’élévent a 51 532 milliers d’euros au 31 décembre 2019 contre 32
675 milliers d'euros au 31 décembre 2018.

Les plus-values latentes sur les titres d‘investissement s’élévent a 23 468 milliers d’euros au 31 décembre 2019. Au 31
décembre 2018, les plus-values latentes sur les titres d’investissement s'élevaient a 39 894 milliers d’euros.

Les moins-values latentes sur les titres d'investissement s'élévent a 69 536 milliers d'euros au 31 décembre 2019
contre 182 226 milliers d’euros au 31 décembre 2018.

La part des obligations et autres titres a revenu fixe émis par des organismes publics s'éléve a 1 019 387 milliers
d'euros au 31 décembre 2019.

Actions et autres titres a revenu variable

31/12/2018
en milliers d'euros Placement TAP Total
Titres cotés 15 157 15 157
Titres non cotés 56 917 148 57 065
TOTAL 72074 148 72 222

Parmi les actions et autres titres a revenu variable sont enregistrés 8 192 milliers d’euros d’'OPCVM au 31 decembre
2019 (contre 20 558 milliers d'euros d"OPCVM au 31 décembre 2018).
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Pour les titres de placement, les moins-values latentes faisant l'objet d’une dépréciation s’élévent a 585 milliers
d’euros au 31 décembre 2019 contre 2 050 milliers d'euros au 31 décembre 2018.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s‘élevent a 10 685 milliers d’euros au 31 décembre 2019 contre 11
538 milliers au 31 décembre 2018.

Pour les titres de V'activité de portefeuille, les plus-values latentes s'élevent a 70 milliers d’euros au 31 décembre 2019
contre 291 milliers d’euros au 31 décembre 2018.

4.3.2 Evolution des titres d’'investissement

Décotes / Autres

en milliers d'euros 01/01/2019 Remboursements surcotes variations i
Effets publics 390 624 (33 003) (705) 1 544 i
Obligations et autres titres a revenu fixe 3 611 767 (87 100) 68 (26)
TOTAL 4 002 391 (120 103) (637) 1518

4.3.3 Reclassements d’actifs

L'établissement n‘a pas opéré de reclassements d‘actif au cours de l'année 2019.
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4.4 Participations, parts dans les entreprises liées, autres
titres détenus a long terme

4.4.1 Evolution des participations, parts dans les entreprises liées et autres titres
détenus a long terme

en milliers d'euros 31/12/2018 Augmentation Diminution Autres variations 31/1.

Participations et autres titres détenus a long terme 190 149 6 446 (383) (40 750)
Parts dans les entreprises liées 1299 341 78 956 (22 969) 40 750
Valeurs brutes 1 489 490 85 402 (23 352)
Participations et autres titres a long terme (4 515) (257) 1739
Parts dans les entreprises liées (236 171) (2 103) 1 546
Dépréciations (240 686) (2 360) 3 285
TOTAL 1248 804 83 042 (20 067)

Les parts de sociétés civiles immobiliéres présentées en immobilisations financiéres s'élevent a 14 869 milliers d'euros
au 31 décembre 2019 comme au 31 décembre 2018.

Les autres titres détenus a long terme incluent notamment les certificats d‘associés et d‘association au fonds de

garantie des dépéts (24 508 milliers d’euros) et certains titres subordonnés a durée indéterminée dont l'intention de
gestion correspond davantage a celie d’'un titre a revenu variable. (39 615 milliers d’euros).
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La principale augmentation des parts dans les entreprises concerne BPCE avec le projet SMITH pour 67 604 milliers
d’euros et le paiement des dividendes en actions pour 11 352 milliers d’euros.

La principale diminution des parts dans les entreprises correspond a la réduction de capital de la Caisse d'Epargne
Holding Participations & hauteur de 22 969 milliers d’euros.

La valeur des titres de l'organe central a été déterminée en calculant un actif net réévalué qui intégre la réévaluation
des principales filiales de BPCE.

Les principales filiales de BPCE sont valorisées a partir de prévisions pluriannuelles actualisées des flux de dividendes
attendus (Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de dividendes attendus s‘appuient sur les plans daffaires
issus des plans stratégiques des entités concernées et sur des paramétres techniques jugés raisonnables. Les
contraintes prudentielles applicables aux activités concernées ont notamment été prises en considération dans
'exercice de valorisation.

L'actif net réévalué de BPCE intégre les actifs incorporels détenus par BPCE et les charges de structure de I‘organe
central.

Au 31 décembre 2019, la valeur nette comptable s‘éléve a 1 070 692 milliers d'euros pour les titres BPCE.
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4.4.2 Tableau des filiales et participations

Les montants sont exprimés en milliers d’euros.

. Résultats L
Capitaux propres Préts et avances Montants des CAHT ou (bénéfice ou UE_.am:amm
autres que le Quote-part du . ¥ . PNB du encaissés par
iers d' Capital capital y compris capital détenue Valeur comptable des titres consentis par la cautions et derni perte du sesp i
en milliers d euros P pitaly 3 P détenus société et non encore avals donnés ernier dernier fa société au Observations
FRBG le cas (en %) remboursés et TSDI ar 1a société exercice N cours de
échéant P écoulé exercice l'exercice
clos)
Brute Nette
g ts détaillés sur chaque titre dont la valeur brute excéde 1 % du capital de la société astreinte 4 la publication
les (détenues & + de 50%)
FONCIERE CEPTENTRION - SASU IMMOBILIERE NORD France EUROPE 6750 3458 100% 6750 6750 80 854 486 763 Données au 31/12/19 (Capital,
capitaux propres, CAHT et résultats)
SCI SHAKE HDF 25000 (269) 99,99% 24750 24750 (269) Données au 31/12/19 (Capital,
capitaux propres, CAHT et résultats
2. Participations (détenues entre 10 et 50%)
PICARDIE INVESTISSEMENT 40315 23382 30,03% 16 347 16 347 3217 873 Données au 30/06/19 (Capital,
capitaux propres, CAHT et résultats)
CE HOLDING PARTICIPATIONS 145611 124100 11,27% 23627 23627 3573 2000 5250  Donnéesau3l/12/19 (Capital,
capitaux propres, CAHT et résultats)
B. R ignements globaux sur les autres titres dont la valeur brute n'exceéde pas un 1 % du capital de la société astreinte i la publication
ales frangaises (ensemble) 25451 25296 57123 3353
Titre Super Subordonné & durée indéterminée (TSSDI) BPCE 39 430 39430
Participations dans les sociétés frangaises 68776 65 247 230142 604

A noter que les certificats d’associés et d’association attachés aux fonds de garantie des dépdts (FGDR) s’éléve a 24 508K€ au 31/12/2019.

Le montant global des participations détenues a moins de 10% dont la valeur brute dépasse 1% du capital de I’établissement représente une valeur nette comptable de

1 319 541 milliers d'euros.

Au 31 décembre 2019, la Caisse d'Epargne Hauts de France détient 5,64% des titres BPCE.

Les données financiéres de BPCE s'élévent au titre de ['année 2019 a :

Capital : 170 385 milliers d'euros
Capitaux propres autres que le capital : 17 331 186 milliers d'euros
PNB : 930 559 milliers d'euros

Résultat net : 441 581 milliers d’euros
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4.4.3 Entreprises dont I'établissement est associé indéfiniment responsable

, .. . Forme
Dénomination Siege Lo
juridique

GIE BPCE ACHATS 12-20 rue Fernand Braudel 75013 PARIS GIE

GIE BPCE TRADE 90 Avenue Pierre Mendes 55415 pagys GIE
France

GIE CAISSE D'EPARGNE SYNDICATION 75007 PARIS GIE

RISQUE

GIE BPCE SERVICES FINANCIERS ?r%ﬂg‘“e Piere Mendes 75901 pARIS CEDEX 13 GIE

GIE ECOLOCALE 50 avenue Pierre Mendés 75201 PARIS CEDEX 13 GIE
France

GIE BPCE SOLUTIONS CREDIT 27-29 rue de la Tombe Issoire 75014 PARIS GIE

GIE FINORPA 23 rue du 11 Novembre 62300 PARIS GIE

GIE MOBILIZ 50 avenue Pierre Mendes ;5901 paRlS CEDEX 13 GIE
France

GIE I-CE S0 avenue Plere Mendes 75013 paRis GIE
France

GIE NEUILLY CONTENTIEUX 20 avenue Georges 92300 LEVALLOIS PERRET GIE
Pompidou

GIE NORD QUEST RECOUVREMENT 151 rue d'Uelzen 76230 BOIS GUILLAUME GIE

GIE | DATECH 8 rue René Laennec 67300 SCHILTIGHIEIM GIE

SCI AVENUE WILLY BRANDT 135 Pont de Flandres 59 777 EURALILLE SCl

SCI COROT (via SAS IMMOBILIERE

FAIDHERBE) 135 Pont de Flandres 59 777 EURALILLE SCI

SCI CHATEAU REMPARTS 135 Pont de Flandres 59 777 EURALILLE SCl
2, avenue de Kaarst-

SCI DU PONT DE L' ABBAYE Euralliance 59777 EURALILLE SCl
Porte A

SCI HARRISON 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE sCl

SCIV LES PHARES Avenue des Sables Lou 62520 LE TOUQUET-PARIS Ne!
Paradou

PLAGE

SCI LAVOISIER ECUREUIL 2 rue Lavoisier 45100 ORLEANS SCl
271 boulevard Marcel Paul SAINT HERBLAIN

SCI MARCEL PAUL ECUREUIL B 5001 4401 2T sCl

SCI NOYELLES Rue du Fortde Noyelles ZTA  go/75  seein SCl
BP 649

SNC ECUREUIL 5 RUE MASSERAN 5 rue Masseran 75007 PARIS SNC

SCI VAUBAN SOLFERINO 41 boulevard Vauban 59 800 LILLE SCl

SCI D' ATHENES 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE SCl

SCI DES SAULES 135 Pont de Flandres 59777  EURALILLE el

SCI RUE HEGEL 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE 5Cl
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SCI CIMAISE J 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE SCl

SCIHAZEBROUCK LIBERTE 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE SCI

SCI PEUPLIERS LESQUIN 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE SCl
Batiment Oxygéne

SCI TERTIEL 80 rue de la Vallée 80011 AMIENS SCI

SCIRUE DE LA VALLEE (Via Fonciere 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE 5Cl

Ceptentrion}

SCI JAURES SCONSTANT 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE SCi

SCI SHAKE HDF 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE SCl

SCI WINLIT (Via Fonciére Ceplentrion) |20 Ru& du Faubourg Ste 75008 PARIS sCl
Honore

SCIBCL IMMO (Via Fonciere 153 Rule du Faubourg Ste 75008 PARIS N

Ceptentrion) Honore

SCI FLANDRES 6 135 Pont de Flandres 59777 EURALILLE SCI

4.4.4 Opérations avec les entreprises liées

31/12/2018
en milliers d'euros Total
Créances 2377 211
Dettes 5 287 687
Engagements de financement 13 589
Engagements de garantie 456 278
Autres engagements donnés 6 192 037
Engagements donnés 6 661 904
Engagements de financement 2 325
Engagements de garantie 9 897 437
Autres engagements regus 1811
Engagements recus 9901 573

Il n'y a pas de transaction significative conclue & des conditions hors marché avec une partie liée.

4.5 Opérations de crédit-bail et de locations simples

La Caisse d’Epargne Hauts de France n'a pas réalisé d’'opérations de crédit-bail ni de location simple sur I'exercice
2019,

4.6 Immobilisations incorporelles et corporelles

Les régles de comptabilisation des immobilisations sont définies par le réglement n® 2014-03 de de I'Autorité des
normes comptables (ANC).
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4.6.1 Immobilisations incorporelles

en milliers d'euros 31/12/2018 Augmentation

Droits au bail et fonds commerciaux 2513
Logiciels 7571
Valeurs brutes 10 084
Droits au bail et fonds commerciaux

Logiciels (7 113)
Amortissements et dépréciations (7 113)
TOTAL VALEURS NETTES 2971

4.6.2 Immobilisations corporelles
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i . . A . Autres

en milliers d'euros 31/12/2018 Augmentation Diminution mouvements
Terrains 9 149 (151) 197
Constructions 296 274 2 652 (4 192) 3030 -
Autres 119 609 5810 (3551) 567
5’.‘;;'(‘;’;:;‘:;23“5 corporelles 425 032 8 462 (7 894) 3 794
Immobilisations hors exploitation 9 830 195 (425)
Valeurs brutes 434 862 8 657 _(8319) 3794
Constructions 229 828 10 903 -3 583
Autres 96 731 7 017 -3 810
Immobilisations corporelles -7 393
d'exploitation 326 559 17 920
Immobilisations hors exploitation 7 573 116 -415
Amortissements et dépréciations 334 132 18 036 -7 808 i
TOTAL VALEURS NETTES 100 730 -9 379 -511 3794 94 633
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4.7 Dettes représentées par un titre

en milliers d'euros 31/12/2018
Bons de caisse et bons d'épargne 9 340
Dettes rattachées 459
TOTAL 9 799
4.8 Autres actifs et autres passifs
31/12/2018
en milliers d'euros Actif Passif
Comptes de réglement sur opérations sur titres 232 238
Primes sur instruments conditionnels achetés et vendus 54 52
Dettes sur titres empruntés et autres dettes de titres 33 420
Créances et dettes sociales et fiscales 58 277 50 550
Dépdts de garantie versés et recus 607 248
Autres débiteurs divers, autres créditeurs divers 377 219 531 349
TOTAL 436 389 615 858
4 - -
4.9 Comptes de regularisation
31/12/2018
en milliers d'euros Actif Passif
Gains et pertes différés sur instruments financiers a
terme de couverture 759 > 015
Charges et produits constatés d'avance 22 980 83 717
Produits a recevoir/Charges a payer 54 459 137 314
Valeurs a I'encaissement (1) 398 479 342 739
Autres 50 371 9 957
TOTAL 527 047 578742
(1) Modification de l'adressage des comptes d’encaissement de valeurs au bilan :
Au 31 décembre 2019, les comptes d'échanges de flux ont été compensés pour 323M€.
COMPTES INDIVIDUELS ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2019 34



CAISSE D'EPARGNE HAUTS DE FRANCE

4.10 Provisions

Ces darmers sant evalues sefon
fmanc&eres te&i que !'age I’
: lcu
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CAISSE D'EPARGNE HAUTS DE FRANCE

en milliers d'euros 31/12/2018 Dotations Reprises
Provisions pour risques de contrepartie 61 353 43 158 (30 528)
Provisions pour engagements sociaux 8 935 3 869

Provisions pour PEL/CEL 44 725 (5 051)
Provisions pour litiges 44 610 8912 (16 024)
Portefeuille titres et instruments financiers a terme 3 396 415 (218)
Provisions pour impots 60

Autres 1063 685 (258)
Autres provisions pour risques 4 459 1160 (476)
TOTAL 164 082 57 099 (52 079)
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4.10.2 Provisions et dépréciations constituées en couverture du risque de

contrepartie
Dotations Reprises Autres |

en milliers d'euros 31/12/2018 (3) (3) Utilisations mouvements
Dépreciations sur créances sur la 220529 181506 (152 624) (48 217) (910)
clientéle
Dépréciations sur autres 462 809 (543) 910
créances
Dépréciations inscrites en
déduction des éléments 220 991 182 315 (153 167) (48 217)
d'actifs
Provisions pour risque
d'exécution d'engagements par 22 492 23 968 (16 929)

signature (1)
Provisions pour risques pays
Autres provisions pour risques

de contrepartie clientéle (2) 38 860 19 190 (13 599)

Autres provisions

Provisions pour risques de

contrepartie inscrites au 61 352 43 158 (30 528)

passif

TOTAL 282 343 225473 (183 695) (48 217)

(1) Provisions constituées au titre d’'engagement de financement et de garantie dont le risque est avéré

(2) Une provision pour risque de contrepartie est constituée sur le périmétre des engagements non douteux,
inscrits au bilan ou au hors-bilan, pour lesquels les informations disponibles permettent d’anticiper un risque de
défaillance et de pertes & I'échéance (cf. notes 4.1 et 4.2.1).

(3) L’établissement applique les modalités d'enregistrement des mouvements liés aux dépréciations et provisions
conformes aux dispositions du réglement n°2014-07 de I’ANC (reprise intégrale des montants de l'exercice
précédent et dotation intégrale des montants de I'exercice en cours).

L8volution des provisions pour risque de contrepartie inscrites au passif et des provisions sur engagements hors
bilan s'explique principalement par les opérations de titrisation décrite en note 1.3.

Dans la derniére opération de titrisation, tout comme dans les opérations précédentes relatives aux préts
immobiliers, la gestion des impayés, du douteux et du contentieux de l'ensemble des créances cédées par les
établissements du Groupe BPCE est réalisée au sein du FCT BPCE Home Loans FCT 2019

La Caisse d’Epargne Hauts de France est toujours exposé a un risque équivalent & celui de ses propres créances
cédées. Ce risque prend la forme d’une garantie accordée au FCT BPCE Home loans 2019 FCT Demut dont le réle
est de démutualiser les flux servis par les différentes tranches de titres émises par le FCT BPCE Home loans FCT
2019. Pour les créances qu’elle a cédées au FCT, la Caisse d’Epargne Hauts de France comptabilise désormais au
passif des provisions pour risque d ‘exécution des engagements par signature en remplacement et pour un
montant équivalent & celui des provisions sur base de portefeuilles.

L’engagement de garantie étant déja provisionné, il ne figure pas au hors bilan.

4.10.3 Provisions pour engagements sociaux

Avantages postérieurs a I'emploi a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies concernent les régimes de retraites obligatoires gérés par la sécurité sociale et
par les caisses de retraite AGIRC et ARRCO et des régimes sur complémentaires auxquels adherent les Caisses
d‘Epargne_et les Banques Populaires. L'engagement de la Caisse d’Epargne Hauts de France est limité au
versement des cotisations (9 991 milliers d'euros en 2019).

Avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies et avantages a long terme

Les engagements de Caisse d'Epargne Hauts de France concernent les régimes suivants :

« le régime de retraite des Caisses d’Epargne, anciennement géré au sein de la Caisse Générale de Retraite des
Caisses d’Epargne (CGRCE) désormais intégré au sein de la Caisse Générale de Prévoyance des Caisses
d’Epargne (CGPCE) (régime de maintien de droit). Ce régime est fermé depuis le 31 décembre 1999 et les droits
sont cristallisés a cette date. Le régime de maintien de droit est assimilé a un fonds d'avantages a long terme ;

« retraites et assimilés : indemnités de fin de carriére et avantages accordes aux retraités ;

« autres : bonification pour médailles d'honneur du travail et autres avantages a long terme.

Ces engagements sont calculés conformément aux dispositions de la recommandation n°® 2013-R-02 de l'Autorité
des normes comptables.
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Analyse des actifs et passifs comptabilisés au bilan

exercice 2019 exercice 2018
Autres Autres
- - A . avantag - - s .
Régimes postérieurs a I'emploi 3 s 3 Régimes postérieurs a I'emploi a avantage
prestations définies prestations définies salong
long
terme
terme
Complément | Indemnité Compléme
P X Autres | Médaille |, nts de Indemnité | Autres o
e , s de retraite S R R Médailles
en milliers d'euros X avantage sdu retraite s de fin de | avantage R
et autres de fin de R N du travail
L. N S travail et autres carriere [
régimes carriére -
régimes
Dette actuarielle 624 355 20903 3946 4594 ¢ 546 423 17 794 3526 4964
Juste valeur des
N . {719 196) (14 692) (659 226) (14 390)
actifs du régime
Juste valeur des
droits a
remboursement
Effet du
plafonnement 38 654 36599
d'actifs
Ecarts actuariels
non reconnus gains 56 187 (4 515) {898) 76 204 (2476) (483)
/ (pertes)
Codt des services
passés non
reconnus
Solde net au bilan 0 1696 3048 4594 | 0 928 3043 4964 |
Engagements 0 1696  3048| 4594 | 0 928 3043| 496af
sociaux passifs
Engagements
sociaux actifs

Analyse de la charge de I'exercice

Régimes postérieurs & Autres avantages a lon
I'emploi & prestations 9 9 exercice 2018
o terme
définies
Compléments | Indemnités P
en milliers d'euros de retraite et de fin de Megraali:;sl du av/;l;i;eses Total
autres régimes carriére 9
Colt des services rendus 872 209 113 1290
Colt des services passés 0] 0
Cot financier 9 835 256 51 51 9422
Produit financier (11 890) (203) : (10 535)
Prestations versées (1161) (285) (196) (1.890)
Cotisations regues 0 0
Ecarts actuariels comptabilisés en
résultat 39 (363) 0
Autres 2 055 221 1386
Total de la charge de I'exercice 4] 24 (388) (327)
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Principales hypothéses actuarielles

exercice exercice
2019 2018
CGPCE CGPCE
taux d'actualisation 0,86 1,82%
taux d'inflation 1,6 1,70%
table de mortalité utilisée TGHO5-TGFO5 | TGHO5-TGF05
duration 18,2 ans 17,5 ans

Hors CGPCE et CAR-BP |

taux d'actualisation
taux d'inflation
duration

exercice 2018

Régimes postérieurs a
I'emploi a prestations

Autres avantages a long
terme

définies
Indemnités de fin de Médailles du Autres
carriére travail avantages
1,41% 1,15% 1,40%
1,70% 1,70% 1,70%
12,1 ans 9,4 ans 12 ans

sur I'année 2019, sur l'ensemble des 83 826 milliers d’euros d'écarts actuariels générés, 90 060 milliers d‘euros
proviennent des écarts liés a la mise 4 jour du taux d'actualisation, - 6 341 milliers d'euros proviennent des
ajustements liés & l'expérience et 107 milliers d'euros proviennent des écarts démographiques.

Au 31 décembre 2019, les actifs de couverture du régime de retraite des Caisses d'Epargne sont répartis a
hauteur de 87,9 % en obligations, 9 % en actions, 2 % en actifs immobiliers et 1.1 % en actifs monétaires.

Les tables de mortalité utilisées sont :

* TGHO5/TGFO5 pour les IFC, médailles et autres avantages ainsi que pour CGPCE et CARBP.

Le taux d‘actualisation utilisé est issu de la courbe des emprunteurs de premiére catégorie (courbe « EUR

Composite (AA) »).
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4.10.4 Provisions PEL / CEL

Encours de dépots collectés

en milliers d'euros 31/12/2018
Encours collectés au titre des Plans d'épargne logement (PEL)
* ancienneté de moins de 4 ans 530 807
* ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 3 661 538
* ancienneté de plus de 10 ans 880 208
Encours collectés au titre des plans épargne logement 5072 553
Encours collectés au titre des comptes épargne logement 361 073
TOTAL 5 433 626

Encours de crédits octroyés

en milliers d'euros 31/12/2018

Encours de crédits octroyés

* au titre des plans épargne logement 4 485
* au titre des comptes épargne logement 10 651
TOTAL 15 136

Provisions sur engagements liés aux comptes et plans épargne-logement (PEL et CEL)

31/12/2018 Dotations /

en milliers d'euros reprises nettes
Provisions constituées au titre des PEL
* ancienneté de moins de 4 ans 8 035 (4 742)
* ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 17 930 (5 216)
* ancienneté de plus de 10 ans 15 204 7072
Provisions constituées au titre des plans épargne
logement 41 170 (2 887)
Provisions constituées au titre des comptes 3 555 (2 164)

épargne logement

Provisions constituées au titre des crédits PEL

Provisions constituées au titre des crédits CEL

Provisions constituées au titre des crédits épargne

logement

TOTAL 44 725 (5 051)

4.11 Dettes subordonnées

La Caisse d’Epargne Hauts de France n’a pas émis de dette subordonnée.

4.12 Fonds pour risques bancaires généraux
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g , . .. . Autres
en milliers d'euros 31/12/2018 Augmentation Diminution variations
Fonds pour risques bancaires
généraux 229 578
TOTAL 229 578

Au 31 décembre 2019, les Fonds pour risques bancaires généraux incluent notamment 50 702 milliers d'euros
affectés au Fond Caisse d'Epargne et de Prévoyance et 20 425 milliers d'euros affectés au Fonds de Garantie
Mutuel

4.13 Capitaux propres

Total
. . . Primes de Réserves/ Report a L capitaux
en milliers d'euros Capital fusion autres nouveau Résultat propres hors
FRBG
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2017 766 156 1352 196 429 136 187 472 149 077 2 884 037
Mouvements de I'exercice 14 914 122 671 (28 855) 108 730
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2018 766 156 1 352 196 444 050 310 143 120 222 2992 767
Affectation résultat 38 058 82 164 (120 222)
Distribution de dividendes (12 565) (12 565)
Augmentation de capital 233 844 233 844
Résultat de la période 150 641 150 641
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2019 1 000 000 1 352 196 469 543 392 307 150 641 3 364 687

Le capital social de la Caisse d'Epargne Hauts de France s'éléve a 1 000 000 milliers d'euros et est composé pour
1 000 000 000 euros de 50 000 000 parts sociales de nominal 20 euros, entierement souscrites par les sociétés
locales d'épargne.

Une augmentation de capital, par souscription en numeéraire, d'un montant de 233 844 milliers d'euros a été
réalisée aux termes d’une délibération du Directoire du 2 décembre 2019, par I'émission au pair de 11 692 200
parts sociales nouvelles de 20 euros de valeur nominale chacune.

Sociétés locales d'épargne (SLE)

Au 31 décembre 2019, les parts sociales émises par la Caisse d’Epargne Hauts de France sont détenues par 20
sociétés locales d’épargne, dont le capital est détenu par des sociétaires. Au cours de I'exercice 2019, les SLE ont
percu un dividende de 12 565 milliers d’euros au titre de leur participation dans la Caisse d’Epargne.

Au 31 décembre 2019, les SLE sont titulaires d'un compte courant d'associé de 305 955 milliers d'euros
comptabilisé au passif du bilan en « autres passifs » dans les comptes de la Caisse d’Epargne Hauts de France.
Au cours de I'exercice 2019, la rémunération de ce compte courant d’associé s'est traduite par une charge de 6
731 milliers d’euros, présentée en marge nette d’intéréts dans les comptes de la Caisse d’Epargne Hauts de
France.
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4.14 Durée résiduelle des emplois et ressources

Les emplois et ressources a terme définis sont présentés selon la durée restant a courir avec créances et dettes
rattachées.

31/12/2019

Inférieura De 1 mois De 3 mois Delana Plus de 5 Non
en milliers d'euros 1 mois a 3 mois alan 5 ans ans__déterminé |
Effets publics et valeurs assimilées 7 447 943 456 79 599
Créances sur les établissements de crédit 5 305 425 3619 221 632 94 501 264 992
Opérations avec la clientéle 729 349 317 141 1601 741 6 596 719 10 469 954 11 700
Obligations et autres titres a revenu fixe 403 582 6 000 629 648 1952 790 947 447
Opérations de crédit-bail et de locations simples
Total des emplois 6 445 803 326760 3396477 8644010 11 761992
Dettes envers les établissements de crédit 457 641 857 272 1099 729 1 369 510 1 392 965
Opérations avec la clientéle 2 357 866 242 616 856 279 2425423 1 033 276
Dettes représentées par un titre 1123 120 474 1093
Dettes subordonnées
Total des ressources 2816630 1100008 1956482 3796026 2426 241
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Note 5. INFORMATIONS SUR LE HORS
BILAN ET OPERATIONS ASSIMILEES

5.1 Engagements recgus et donnés

5.1.1 Engagements de financement

en milliers d'euros

31/12/2018
Engagements de financement donnés
En faveur des établissements de crédit 5
Ouverture de crédits documentaires 23 552
Autres ouvertures de crédits confirmés 2 363 310
Autres engagements 12 832
En faveur de la clientéle 2 399 695
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT DONNES 2399 700
Engagements de financement regus
D'établissements de crédit 2 325
De la clientele
TOTAL DES ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT RECUS 2 325
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5.1.2 Engagements de garantie

en milliers d'euros 31/12/2018
Engagements de garantie donnés

Autres garanties 7 045
D'ordre d'établissements de crédit 7 045
Cautions immobiliéres 132 524
Cautions administratives et fiscales 2 908
Autres cautions et avals donnés 325 760
Autres garanties données 242 247

D'ordre de la clientéle 703 439

710 484

TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE DONNES

116 513

Engagements de garantie recus d'établissements de crédit

116 513

TOTAL DES ENGAGEMENTS DE GARANTIE RECUS

5.1.3 Autres engagements ne figurant pas au hors bilan

-2 i

31/12/2018

s Engagements Engagement
en milliers d'euros gag gag S

donnés recus
Autres valeurs affectées en garantie 5 348 895 28 952
en faveur d'établissements de crédit
Engagements sur Instruments Financiers 5 348 895 28 952
Autres valeurs affectées en garantie 6 197 640
Engagements recgus de la clientéle 10 974 570
Autres engagements 2723 994

TOTAL 11 546 535 13 727 516

Au 31 décembre 2019, les créances données en garantie dans le cadre des dispositifs de refinancement incluent
plus particulierement :

. 2 243 511 milliers d‘euros de titres et créances mobilisées auprés de la Banque de France dans le cadre
du processus TRICP contre 2 157 270 milliers d‘euros au 31 décembre 2018,

D 507 796 milliers d’euros de créances apportées en garantie des financements obtenus auprés de la
Banque européenne d'investissement (BEI) contre 501 444 milliers d'euros au 31 décembre 2018,

. 1 664 114 milliers d’euros de crédits immobiliers nantis auprés de BPCE SFH contre 1 490 089 milliers
d'euros au 31 décembre 2018.

. 1 739 665 milliers d'euros de créances apportées en garantie des financements obtenus auprés de EBCE

crédits Corporate et crédits immobiliers contre 1 718 161 milliers d’euros au 31 décembre 2018.

Aucun autre engagement significatif n'a été donné par la Caisse d'Epargne Hauts de France en garantie de ses
propres engagements ou pour le compte de tiers.

Dans le cadre de l'opération de titrisation, la Caisse d’Epargne Hauts de France effectue le recouvrement des
sommes dues sur les crédits cédés pour le compte du FCT. Afin de sanctuariser les encaissements recus de la
clientéle et qui appartiennent juridiquement au FCT, il a été mis en place un « compte d'affectation spécial
(CAS) », figurant parmi les comptes ordinaires de la Caisse d’Epargne Hauts de France. Ce compte recoit les
sommes recouvrées dans I|'attente de leur reversement au FCT. Au 31 décembre 2019, le montant de cet actif
grevé au bénéfice du FCT figure dans les « Autres valeurs affectées en garantie » et s'éléve a 56 406 milliers
d’euros contre 50 317 milliers d’euros au 31 décembre 2018.
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5.2 Opérations sur instruments financiers a terme
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31/12/2018
en milliers d'euros Couverture Autres Total Juste
opérations valeur
Opérations fermes
Opérations sur marchés [/] /] /] (/]
organisés
Contrats de taux 0 0 0
Contrats de change 0 0 0
Autres contrats 0 0 0

Opérations de gré a gré

5133 895 215000 5348896 (238 635)
Accords de taux futurs (FRA) 0

Swaps de taux d'intérét 5133895 215 000 5 348 896 (238 635)
Swaps cambistes 0
Swaps financiers de devises 0
Autres contrats de change 0 0 0
Autres contrats a terme 0 0 0

Total opérations fermes
Opérations conditionnelles

5133 895 215000 5348895 (238 635)

Opérations sur marchés [/] 4] /] /]
organisés

Options de taux d'intérét 0 0 0

Options de change 0 0 0

Autres options 0 0 0

Opérations de gré a gré 28 952 4] 28 952 4)
Options de taux 28 952 ] 28 952 4)
Options de change 0 0] 4]

Autres options 0 0 %

Total opérations conditionnelles 28 952 0 28 952 (4)
Total instruments financiers et 5132354 215000 5347 354 (238 639)

change a terme

Les montants notionnels des contrats recensés dans ce tableau ne constituent qu‘une indication de volume de

l'activité de la Caisse d’Epargne Hauts de France sur les marchés d’instruments financiers a la cldture de
I'exercice et ne refiétent pas les risques de marché attachés a ces instruments.

Les engagements sur instruments de taux d'intérét négociés sur des marchés de gré & gré portent
essentiellement sur des swaps de taux, et sur des contrats de garantie de taux pour les opérations
conditionnelles.

Les engagements sur instruments de cours de change negociés sur des marchés de gré a gré portent
essentiellement sur des swaps de devises.
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5.2.2 Ventilation par type de portefeuille des instruments financiers de taux
d’intérét et swaps financiers de devises négociés sur un marché de gré a

-
gré
31/12/2018
Position

Micro- Macro- ouverte
en milliers d'euros couverture  couverture isolée Total
Swaps de taux d'intérét 2241 196 2 892 700 215000 5348896
Swaps financiers de
devises 0 0 0 0
Autres contrats a terme de
taux d'intérét 0 0 0 0
Opérations fermes 2241196 2892700 215 000 5 348 896
Options de taux d'intérét 28 952 28 952
Opérations conditionnelles 28 952 28 952

TOTAL

2270148 2892700 215 000 5377 848

31/12/2018
Micro Macro
en milliers d'euros z r%diza ; l‘%al 4 couverture couverture Trading Total
Juste valeur ) | (340) ,!23)2/ 66). (173 697) (63973) (969) (238 639)

5.2.3 Durée résiduelle des engagements sur instruments financiers a terme

31/12/2019

en milliers d'euros De0alan

Delabsans

Plus de 5 ans

Opérations sur marchés organisés

Opérations de gré a gré 929 655 2 949 551 1 194 800
Opérations fermes 929 655 2 949 551 1194 800
Opérations sur marchés organisés

Opérations de gré a gré 11982

Opérations conditionnelles 11982

TOTAL 929 655 2961 533 1194 800

5.3 Opérations en devises
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Les opérations en devises hors euro ne revétent pas de caractére significatif.

5.4 Ventilation du bilan par devise

Les montants des expositions bilan par devise hors euro ne sont pas significatifs.
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Note 6. AUTRES INFORMATIONS

6.1 Consolidation

En référence a l'article 4111-1 du réglement n® 2014-07 de I|'Autorité des normes comptables (ANC), en
application de l'article ler du réglement n°® 99-07 du Comite de la réglementation comptable, la Caisse d’Epargne
Hauts de France établit des comptes consolidés conformes au référentiel comptable international.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du Groupe BPCE.

6.2 Rémunérations, avances, crédits et engagements

Les rémunérations versées en 2019 aux organes de direction s‘élevent a 3 673 milliers d'euros.

L‘'encours global des crédits consentis aux membres du Conseil d'Orientation et de Surveillance s'éleve a
2 636 milliers d'euros au 31/12/2019.

6.3 Implantations dans les pays non coopératifs

L'article L. 511-45-1 du Code monétaire et financier et l'arrété du ministre de I'économie du 6 octobre 2009
imposent aux établissements de crédit de publier en annexe de leurs comptes annuels des informations sur leurs
implantations et leurs activités dans les Etats ou territoires qui n‘ont pas conclu avec la France de convention
d'assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et I'évasion fiscale permettant l'accés aux
renseignements bancaires.

Ces obligations s’inscrivent dans le contexte mondial de lutte contre les territoires non fiscalement coopératifs,
issu des différents travaux et sommets de I'OCDE, mais participent également a la prévention du blanchiment des
capitaux et du financement du terrorisme.

Le Groupe BPCE, dés sa constitution, a adopté une attitude prudente, en informant régulierement les
établissements de ses réseaux des mises a jour des listes de territoires que I'OCDE a considérés comme
insuffisamment coopératifs en matiére d’échange d’informations en matiére fiscale et des conséguences que
I'implantation dans de tels territoires pouvaient avoir. Parallélement, des listes de ces territoires ont été
intégrees, pour partie, dans les progiciels utilisés aux fins de prévention du blanchiment de capitaux, et ce en vue
d'appliquer une vigilance appropriée aux opérations avec ces Etats et territoires (mise en ceuvre du décret
n° 2009-874 du 16 juillet 2009). Au niveau central, un recensement des implantations et activités du groupe
dans ces territoires a été réalisé aux fins d’informations des instances de direction.

Cette déclaration se base sur la liste des pays cités dans l'arrété du 8 avril 2016 pris en application de |'article
238-0-A du Code général des impdts.

Au 31 décembre 2019, La Caisse d’Epargne Hauts de France n'exerce pas d’activité et n‘a pas recensé
d'implantation dans les territoires fiscalement non coopératifs.
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