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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

1.ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(en milliers d'euros}
ACTIF

31/12/2018

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corparelles
Titres mis en équivalence
Autres actifs non courants
Impéts différés

Total actifs non courants

Actifs courants
Stocks

Créances Clients
Autres actifs courants

Créances d'imp&ts courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total actifs courants

TOTAL ACTIFS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

5 23 816
5 32557
6 18 020
7 2 446

980
77 820

2790
4072
3 226
2600
6 709
18 837

98 426 97 217

31/12/2018

Capitaux propres

Capital

Réserves consolidées

Résultat

Capitaux propres - part du groupe
Intéréts minoritaires

Total capitaux propres

Passifs non courants

Passifs financiers non courants

Avantages au personnel - part non courante
Provisions - part non courante

Imp6ts différés passifs

Autres passifs non courants

Total passifs non courants

Passifs courants
Passifs financiers courants
Provisions - part courante
Dettes fournisseurs
Dettes d'imp0ts courants
Autres passifs courants
Total passifs courants -

11 18 332
(901)
(10 215)
g 7215
: (1)
7214

12 53 046
13 4174
13 255

21 2504
676

60 656

12 4721
13 1085
14 9529

4 899

9114
29 347

97 217

40 E21

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

98 426
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2.COMPTE DE RESULTAT

{en milliers d'euros)

Chiffre d'affaires

Achats consommeés

Autres achats et charges externes
Charges de personnel

Impéts et taxes

Autres produits de l'activité courante
Autres charges de I'activiié courante

EBITDA

14 mois
Notes 31/12/2018
roo2 97 496
(12 028)
15 (31 685)
16 (51 550
(1 492)
17 5058
17 {1 550)
4250

Dotations nettes aux amortissementis et dépréciations

Résuitat opérationnel courant

Autres produits et charges opérationnels

Résultat opérationnel

Coit de I'endettement financier net
Autres produits et charges financiers

Résultat avant impo6t

Impdts courant et différés

Résultat net

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle

Résuliat net - Part du groupe

(8 280)
(4 030}
55

(3 975)

(6 171)
583

{9 563)
- (736)

{44 528) {10 298)
{84)

{10 214)

(44 527)



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

3.TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Réserve de Réserves
conversion consolidées

Capitaux
propres

{en miliiers d'euros) Capital Résultat Minoritaires

31/10/2017

Résultat net de la périade - (10 215) - (84} (10 299)
Ecart de conversion {0) (0) 9) () {9)
Augmentation de capital 5253 - - : - 5263
Entrée de périmétre 9) - (13) 4928 68 4936
Soriie de périmétre {0) . {1 293} (1326) 1 0 (2 618)

Autres variations
31/12/2018

{6)

18 332 {10 215) {512)

{en mifliers d'euros) Capital  Résultat Réserve-de Réserves Minoritaires Capitaux

conversion  consolidées i propres
31/12/2018 18332 (10 215) (512) {390} 7215 {1) 7 215
Résultat net de la périade {44 527) - ey (1) {44 528)
Affectation résultat 2017 ¥ 10215 - (10 215)} 1 (0) ©)
Ecart de conversion r - o’ {505) (0) (505)
Augmentation de capital - “ - - -
Reclassement - - -r - (59)
ocl - - L

- (1 114)

31/12/2019
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

{14 mois)

{en milliers d’euros) 31/12/2018

Résultat net de I'ensemble consolidé {10 299)
Elimination des profits / pertes sur actualisation 134
Elimination des amortissements et provisions 7907
Elimination de la variation des impéts différés -
Elimination des produits de dividendes 34
Elimination des plus ou moins values de cession (8 838)
Elimination de la charge ou produits d'imp&ts 736
Elimination du coiit de I'endettement financier net 6171
Dividendes regus des mises en équivalence -
Varlation du besoin en fonds de roulement (27 741)

FLUX DE TRESORERIE LIES A UACTIVITE | : (31'846}

Incidence des variations de périmétre {7 837)
Acquisition d'immaobilisations corporelles et incorporelles {8 399)
Variation des préts et avances consentis 38
Subventions d'investissements recues 77
Cession d'immaobilisations 370

Dividendes regus {34)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENT ' ' {15 785)

Augmentations (réductions) de capital 5253
Emissions d'emprunts 46378
Remboursements d'emprunts {2227)
Intéréts financiers nets versés (5 487)
Autres flux liés aux opérations de financement 2161

i

FLUX D'ACTIVITE LIES AUX FINANCEMENTS {7 676) 46 078

Incidence de la variation des taux de change 16

VARIATION DE LA TRESORERIE

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de clture

8246

VARIATION DE LA TRESORERIE
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5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note liminaire

Note 1. Informations générales N

La Saciété Financiére Hygie (« la société ») a 6t& immatriculée te 26 juillet 2017 et a démarré san activité le 17 actobre 2017. La
Société e cléturé son premier exercice sacial le 31 décembra 2018 {exercice de 14 mais). Cette Société est de droit frangais et est
domiciliée 8, rue du Sentier 75009 PARIS.

L'objet de la Société en tant qu'entité de téte du Groupe {« le Groupe » ou le « Groupe 5asec ») est de prendre des participations
dans les différentes sociétés filiales et de metire en place le financement de leur activité. Elle détient notamment le réle d'intertocuteur

principal des partenaires financiers.

Les comptes consolidés présentés sont établis en euro et constitue la devise de référence de la sociéte.
Sauf indication contraire les informatians financiéres sont présentéas en milliers d'euros.

Le Groupe 5asec constitué de Financiére Hygie et ses filiales présente son reparting selon trois activités principales : les magasins
« Corporate », la franchise et la logistique.
L'activité franchise regroupe a la fois les franchises laceles et intemationales.

Note 2. Faits marquants de Fexercice et événements postérieurs a la cléture

a. Financement

» Dette bancaire « Unirate Bond » d’'un montant initial de 23 000 K€, 3 échéance du 17 octobre 2024, rémunéré
& hauteur d’'Eunbar 3 mois + 7%. Cefte ligne est destinée a financer les acquisitions du Groupe—Le Groupe a
procédé a un tirage complémentaire de 3 000 k€ le 12 juin 2019 afin de financer ses investissements. Le solde
au 31 décembre 2019 s'éléve a 33 590 KE€.

Cette defie est soumise 3 un covenant de couvertures de taux d'intérét de 66.67% sur 3 ans.

= Endate du 17 octabre 2017, le Groupe, par l'intermédiaire de sa filiale 5 5 Sec RIF, a également souscrit auprés
de My Partner Bank ex BESV (syndiqué a Arkea) une ligne de crédit renouvelable {Revolving Credit Facility)
destinés a financer ses besoins en fonds de roulement, 4 échéance du 17 actobre 2024. Le solde a la cléture de
décembre 2018 s'élevait 4 1 200 K€. Au cours de la période, 5asec RIF a procédé a un tirage de 800 k€ le 18
janvier (renouvelé) puis de 200 k€ e 15 mars (renouvelé) puis de 2 000 k€ le 10 avril {renouvelable en octobre
2019). Le solde au 31 décembre 2019 s'éléve & 4 900 KE.
Ces tirages sont rémunérés sur la base d'un taux d'intérét de 3,5% jusqu’au 29 novembre 2019 puis de 5,5% 3
compter de cette date.
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L'ensemble de ces financements est conditionné par le respect de rafios 3 date de cldture de chaque arrété semestriel et annuel.

b. Périmetre

Le 21 mars 2019, ls société IDF Pressing a procédé a la transmission universelle de patrimoine au profit de son associé unique
5asec RIF avec effef rétroactif su 1er janvier 2019, Lo société suisse Daif a fait Fobjet d’une dissolution sans liquidation (apport &
Baechler Teintureries) sur la méme période. A lo clbture de l'exercice précédent, ces deux sociétés n'étaient pas consolidées.

c. Evénements postérieurs 3 la clbture

Le marché du pressing est impacté depuis une quinzaine d’années par (i) la forte baisse du costume-cravste dans le monde
professionnel (dont les ventes ont été divisées par 2 en 10 ans), (i} l'avénement des vétements 3 trés bas prix (Zars, H&M et
explosion du marché de Poccasion), (i) Famélioration constante des machines & laver pour particullers et (iv) 'mage vieillissante
du pressing.

Partant de ce constat, les nouvesux dirigeants ont présenté un nouvesu plan stratégique, court, moyen et long terme. Le plan de
réorganisation du groupe 5aSec se fondsit, principalement, sur trois piliers : (i) e « back-to-basics » sur son marché historique, avec
une ratlonalisation des codts et une amélioration du service client ; (i} le lancement de nouvelles offres & travers la marque 5aSec
Services ; et (iii} le lancement de nouvelles activités, telles qu'un service de nettoyage et recoloration de sneskers, ou des comers
pressing dans des magssins alimentaires de proximité (en France et en Suisse).

Afin d'afteindre ces objectifs de réorganisation, la Société devait procéder & des investissements importants afin de rattraper les
retards d'investissement du groupe.

Tous les accords de principe nécessaires pour assainir la situation financiére du groupe avaient été concius, et restaient simplement
& formaliser, lorsqu'est survenue la crise de ls Covid-19.

Impact de la crise sanitaire Covid -19

En raison de ls ciige sanitaire, tous les magasins en propre et franchisés ant dii fermer & partir du 16 mars 2020. Ls majorité des
salanés francgais a été placée en chémage partiel 4 compter de cetie date.
Il s'en est suivi un effondrement du chiffre d'affaires et une violente dégradation du résultat prévisionnel 2020, & tout ie moins.
Dans ces conditians, la restructuration financiére initialement envisagée est devenue caduque, avant méme d'avair é1é formalisée.
Si notre actionnaire et l'investisseur principaux croyaient tous ies deux a la possibilité d’'un redressement du groupe, la crise sanitaire
a rendu, selon eux, un redressement in bonis impossible de par son coiit. Le projet de réinvestissement a donc é18 adapté pour une
mise en ceuvre dans le cadre de procédures collectives, comprenant, dés lors, une renégoaciation des passifs d’exploitation.
Un accord est ainsi intervenu entre I'actionnaire et l'investisseur, dans le cadre duquel :
= L'sctionnaire acceptait de céder sa participation & linvestisseur qui devenait donc le nouvel actionnaire de contrle du
groupe b3Sec;
=  Notre nouvel actionnaire sccompagnasit donc jui-méme, en cette nouvelle qualité, les procédures collectives appelees 8
étre ouvertes ;
= Notre nouvel actionnaire enfin, prévoyait un investissement pouvant atteindre 11 M€, pour sccompagner un pian de
redressement, sous réserve que ce plan puisse étre éiaboré et mis en ceuvre & des conditions satisfaisanfes.

C'est dans ce contexte que les sociétés suivantes du groupe 5aSec ont dil déclarer leur état de cessation des paiements :
* Financiére Hygie
" 53SecRIF;
* 53Sec France;
= SOYEZBCBG;
= Newpresspro ;
=  Confluence ;



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

=  Prese38;

»  Lyon Part Dieu Pressing.
Le Tribunal de Commerce de Paris a pronancé le 28 avril 2020 Fouverture d'une procédure de redressement judiciaire.
Quant aux saciétés 5aSec Group et Teinturerie Letoumeur, qui sont encore 3 ce jour in bonis, elles ont sollicite Fouverture d'une
procédure de sauvegarde.
En gutre, il convient de préciser qu'un sursis concardataire {procédure collective de droit suisse) a été ouvert au bénéfice de Baechier
Teintureries, société détenue 3 100% par 5aSec Group. Cette procédure a pour objet de placer I'entreprise sous la protection du
Tribunal de commerce de Genéve, et de geler lintégralité des dettes contractées jusqu'au 28 mai 2020. L'objectif de la procédure
st similaire & celui de la procédure frangaise, a savoir proposer un plan de continuation de Yactivité accompagné d'un plan
d'apurement du passif.

Modalités du plan de continuation par redressement

Le Groupe prévoit d'atteindre en 2024 son chiffre d'affsires cible (environ 45 M€ sur le périmétre en procédure et prés de 90 M€
consolidé) et son EBITDA cible (environ 3 M€ sur le périmatre en procédure et 7 3 8 M€ en consolidé). C'est donc sur cette base,
et en tenant compte des conditions posées par Factionnaire pour apparter les 11ME nécessalres au financement du plan (périmétre
France et Suisse), que la direction du Groupe a raisonné pour bétir les propositions d'apurement du passif :

*  Plan de redressement opérationnel

Chaque société du groupe 53Sec faisant Pobjet d’'une procédure de sauvegarde ou de redressement judiciaire a présenté un plan
de redressement ou de sauvegarde, lequel s’inscrira dans une logigue et une cohérence globale au niveau du groupe.

En effet, face 3 un marché structurellement en baisse du fait de 1a conjoncture économigue et des nouvelles habitudes de travail et
de cansommation (habillement casual, télétravail, etc.), impactant aussi bien les volumes que les marges, le groupe doit trouver de
nouveaux relais de croissance, tout en améliarant son efficacité opérationnelle, ce qui nécessitera des investissements significatifs.

Pour ce fairg, le groupe 53Sec a développé un plan industriel basé sur les 6 grands axes stratégiques suivants :

o Le modéle apérationnel doit &tre centralisé, industrislisé et mutuslisé ;

* Le réseau de magasins doit étre rationnalisé, harmanisé et amélioré, notamment avec le concept de « lave
cost ». Ainsi, dans environ 120 magasins, | groupe va investir dans la formation des managers pour améliorer
Yexpérience client. De plus, Ia fermeture des magasins non rentables devra &lre envisagée ;

» | 'offre de service doit se renouveler avec la mise en place de la marque 5aSec Services. Cetle marque devrait
proposer une offre de (i) livraison a domicile, (i) d’enlévement & domicile de textiles d’ameublement (nettoyage
de tapis ou de canapés) et {jii) des boxes en entreprise;

® le métier doit &lre revalorisé (conditions de travail, plan de farmation, etc.);

¢ Le modéle de Master franchisé doit étre revu pour le tendre vers un modale dit « capex light ». A ce fitre,
Yobjectif est de réduire les colits d'entrée pour les nouveaux franchisés en propasant l'utilisation de machines
de lavages dont le coiit d'acquisition est réduit ou la possibilité de bénéficier d’'une solution de leasing
avantageuse {négaciéa au niveau du groupe});

* L3 mise en place d'une plateforme omnicanale doit &tre accélérée.

L’atteinte de ces objectifs suppaose Ia réalisation d'investissements importents :

» DPune par, le groupe doit faire face au remplacement de plusieurs de ses machines de nettoyage a sec (colt unitsire
de 25 K€) et Ia remise & niveau du parc de magasins {rénovalion et fermeture) ;

e Des investissements importants dans I'lT. En effet, aucune solution de logiciel métier clé en main n'existe, ce qui contraint
la société 3 développer ses propres solutions.
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=  Réduction du passif

Enfin, le plan de redressement de 53Sec ne pourra étre mené & bien qu'a la condition d'une réduction drastique du passif du Groupe,
qui s'éléve, a ce jour, 3 157 M€ (dont 72 M€ de passif tiers), soit un nivesu incompatible avec la rentabilité de Vactivité pauvant étre
raisonnablemant attendue. Pour restaurer une structure de bilan vieble, il a donc été estimé que le niveau de passif consalidé sur
le périmétre en procédure ne devrait pas excéder environ 20 ME. Le solde, par conséquent, doit &tre abandonné ou annulé.

s Plan d’apurement du passif au niveau consolidé

Sur ls base de prévisions d'activité et de trésorerie, les propositions d'apurement du passif suivantes ont été élaborées par le

management ;

o Créances super privilégiées
Les créances super privilégiées ont été payées d hauteur de 10% avant l'audience, le solde sera honoré sur 12 mois.

o Dettes foumisseurs
Les projets de plan de redressement/sauvegarde prévoient d'apurer le passif foumnisseur de chaque structure cancemee de la fagon
suivante :
- Les créances inférieures ou égales a S00€ seront payées intégralement, conformément 3 la Loi, dans le mois du
jugement arrétant le plan.
- Les foumnisseurs falsant partie du comité des principaux fournisseurs se sont vu proposer un réglement comptant
de 15% de leurs créances admises, dans le mais du jugement amétant le plan, le solde étant abandonné.
- Les autres foumigseurs (hors comité) se sent vu proposer deux options :
-Option courte : paiement de 15% des créances admises, dans le mois du jugement arrétant le plan,
paur solde de tout compte ;
-Option longue : paiement de 100% du montant des créances admises, 5% & la date du premier ay
sixigme anniversaire de l'adoption du plan et 70% 3 la date du septiéme anniversaire de 'adoption du
plan.
Il convient de préciser ici que parallélement a la circularisation des propositions d'apurement du passif, le nouvel actionnaire a prévu
de se rapprocher d'un certain nombre de foumisseurs, jugés stratégiques, pour leur proposer de leur racheter leurs créances, 3 des
conditions qu'ils négocieront de fagon bilatérale. Conformément a la Loi, les créances ainsi rachetées qui seront donc détenues par
'actionnaire, devront étre traitées au sein du comité des établissements de crédit et assimilés, si coes rachats sont effectifs et notifiés
aux sdministrateurs judiciaires au plus tard 8 jours avant |a tenue du comité des établissements de crédit et assimilés.

o Dettes fiscales et soclales

La CCSF s été saisie d'une demande visant 3 régler 15% des créances rémissibles dans le mois du jugement arrétant le plan, pour
solde de tout campte et en cas de refus, il est propoasé de 'apurer selon 'échéancier commun des créanciers hars comité n"acceptant
pas de remise (Option longue, telle gu'indiquée ci- dessus).

En ce gui concerne la dette de TVA, qui ne peut faire I'objet d'aucune remise, il est proposé de I'apurer selon 'échéancier commun
des créanciers hors comité n'acceptant pas de remise.

o Dettes envers les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés

Les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés se sont vu proposer le traitement sulvant :
- Un paiement comptant de 5% des créances admises dans le mois du jugement amétant le plan, contre abandon du solde.
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- S'aglssant des créances partées par I'actionnaire et les autres membres du Groupe, il est prévu un traitement plus
défavorable, consistant en un abandon de créance ou une conversion intégrale en capital, sulvie d'une réduction du capital,
conduisant donc & une annulation des ections sinsi obtenues.

Les prévisions de trésorerie, prenant en compte I'apurement du passif ci-dessus et les apports de new maney, font éfat de soldes
posiifs dés 2021, ceux-ci atteignant 11,6 M€ en 2027.

=  Apport de new money

Pour mener 3 bien le plan de redressement, un besoin de new money a &té estimé par cabinet d'expertise indépendant 3 hauteur
de 10,9 M€ au niveau du groupe.
L e nouvel actionnaire s'est engagé a procéder 4 un apport de 11 M€ (en ce compris le rachat des créances des foumisseurs
stratégiques — cf. ci-aprés), sous réserve de I'adoption du plan
1l est prévu qu'il le fasse notamment par la souscription :
- d'une sugmentation de capitsl de Financiére Hygie ; et
- d'obiligations convertibles en actions émises par Financiére Hygie. Ces obligations converiibles auront une maturité de 7
ans 4 compter de leur souscripfion et porteront inigrét pouvant ére copitalisés.

=  Simplification juridique de Porganigramme

Il est envisagé, en vue de simplifier 'organigramme jutidique du groupe, de procéder :
- dans un premier temps 3 I'absorption, par Newpresspro, par voie de fusion, des sociétés Part- Dieu Pressing, Canfluence
Prassing, Press 38 et Sainte Foy Pressing ;
- puis dans un second temps, a I'absorption, par 53Sec RIF, par voie de fusion, des sociétés Teintureries Letoumeur,
SoyezBCBG, GSBC et Newpresspro.

La société et ses filiates ont présents e 23 Novembre 2020 le plan de continustion tel que décrit ci-dessus au Tribunsal de Commerce
de Paris, l2 date de jugement est fixée au 15 Décembre 2020.
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Note 3. Principes comptables et méthodes d’évaluation

a. Deéclaration de conformité

En application du réglement europgen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe au titra de l'exercice
2019 ont été établis en conformité avec les normes comptables interationales telles qu'adoptées par FUnion Europeenne au 31
décembra 2019 et qui sant d'application obligatoire a cette date, avec, en comparatif, I'exercice 2018 établi selon le méme référentiel.

Les normes intemationales comprennent les IFRS (Intemational Financia! Reporting Standards), les IAS {Intemational Accounting
Standards), les interprétations de FIFRS IC (Intemational Financial Reporting Standards Interpretation Committee} et du SIC
{Standard Interpretations Committee).

Les textes adoptés par 'Union Européanna sant publiés au Journal officiel de 'Union européenne et peuvent étre consultas sur
EUR-Lex. Au 31 décembre 2019, las normas et interprétaiions adoptees par I'Union Européenne sont identiques aux normes et
interprétations d’application obligatoire publiges par 'lASB.

Les camptes annuels ont été établis selon la principe de continuité d'exploitation dans le contexta d'incertitude significative liée aux
procédures en cours décrit en Nota 2.¢c Evénements postérieurs 3 la cldture. Au cas ol ces pracédures ne e concluralent pas par
das plans de continuation lors du jugement par le Tribunal de Commerce fixé la 15 décembre 2020, I'application des régles et
principes comptablas utiliséas dans le contexte normal de poursuite des activités, concemant natammaent I'évaluation des actifs et
passifs pourrait s'avérer inappropriée.

b. Evolution du référentiel comptable

Les méthadas comptables appliquaes par le Groupe dans les comptes consolidés su 31 décembre 2019 sont identiques a celles
ratenues pour les comptes consolides au 31 décembre 2018 4 Yexception des normes, amendements de normes et interprétations
dont I'application est obligatoire & compter du 1er janvier 2019. Ces texies sont les suivants :

= " Nome |FRS 16 — Contrats de location : les impacts de ce texie sur les états financiers du Groupe sont décrits
dans Ia note 3.c Impact de Fapplication de la norme IFRS 16;

= Interprétation IFRIC 23 — Incertitude relative aux traitements fiscaux : ¢& texte n'a pas eu d'impact sur les états
financiers du Groupe ;

= Amendemenis a IFRS 9 — Ciausas de ramboursament anticipé prévoyant une compeansation négative : ce texte
n’a pas eu d'impact significatif sur les états financiers du Graupe ;

= Amendements a IAS 28 — Intéréts & long terme dans des entreprises associées et des coentreprises : ce texte na
pas eu d'impact sur les états financiers du Groupe ;

=  Amendements a IAS 19 — Modification du régime, réduction ou liquidation du régime : ce texia n'a pas eu d'impact
significatif sur les états financiers du Groupe ;

=  Ameliorations annuelles des IFRS — Cycla 2015-2017 : ce texta n'a pas eu d'impact significatif sur les états
financiaers du Groupe.

Textes adoptéa par ’'Union Européenne non appliqués par le Groupe de maniére anticipée

=  Amendsments a IAS 1 et IAS 8 — Définition de la matérialité dans las étets financiers, applicable & compter du 1er
janvier 2020
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= Amendements & IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 — Réforme des taux de référence, applicable 3 compter du 1er janvier

2020
»  Amendements aux références du Cadre conceptuel pour les normes IFRS applicables & compter du 1er janvier

2020

Textes non encore adoptés par ¥Union Européenne

»  Amendements & IFRS 10 et 3 IAS 28 — Vente ou apport d'actifs entre un investisseur et une entreprise associée
ou une co-entreprise : application reportée par IASB 3 une date indéterminée

»  Amendements de Ia norme IFRS 3 — Définition d'une activité, applicable au 1er janvier 2020 (*)

»  Norme IFRS 17 — Contrats d'assurance, applicable au 1er janvier 2021 (*)

{(*} Sous réserve de I'adoption par I'Unian Européenne.

Les impacts éventuels de la norme IFRS 17 sont en cours d'analyse. Le Groupe n'anticipe pas d'incidence significative de
I'applicetion des autres textes sur les comptes consolidés du Groupe.

Les comptes individuels des sociétés entrant dans le périmétre de consolidation sont tous arrétes selon les normes locales 4 la date
du 31 décembre. !l est procédé 3 des retraitements d’homogénéisation afin de les rendre conformes sux normes IFRS.

c. Impact da Vapplication de la norme IFRS 16
Cette note présente les impacts de I'adoption de la norme IFRS 16 — Contrats de location sur les états financlers du Groupe. Ces
impacts ne prennent pas en compte la décision de I'IFRS IC publige le 16 décembre 2019 dont I'incidence est en cours d'analyse
{cf.ci aprés).

Impacts comptabilisés au 1er janvier 2019, date de premiére application de la norme IFRS 16

La norme IFRS 16 — Contrats de location, a été appliquée au 1er jenvier 2019. La nature et les incidences des principaux
changements de méthodes comptables résultant de sa premiére application sont résumées dans les paragraphes ci-aprés.

L’impact otal de ces changements s'établit 3 33 742 milliers d'euros sur te total bilan sans incidence sur les capitaux propres. Le
Groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifiée & partir du 1er janvier 2019, La période comparative présentée n'a pas été

retraitée conformément aux dispaositions transitoires d’'IFRS 16.

Le tableau ci-dessous résume |'effet de I'application de s norme IFRS 16 sur le bilan d'ouverture des états financiers consolidés au
31 décembra 2019.
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(en milliers d'euros)

ACTIF

Actifs noh courants

Ecarts d'acquisition
Immabilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Autres actifs hon courants
Impéts différés

Total actifs non courants

Actifs courants

Stocks

Créances Clients

Autres actifs courants

Créances d'impats courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total actifs courants

TOTAL-ACTIFS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres

Capital

Réserves consolidées

Résultat

Capitaux propres - part du groupe
Intéréts minoritaires

Total capitaux propres

Passifs non courants

Passifs financiers non courants

Avantages au personnel - part non courante
Provisions - part non courante

bmpéts différes passifs

Autres passifs non courants

Total passifs non courants

|

Passifs courants

Passifs financiers courants
Provisions - part courante
Dettes fournisseurs
Dettes d'impots courants
Autres passifs courants

Total passifs courants

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Impact de
31/12/2018 V'application de la
norme IFRS 16 |

{597) 18 800
97 217 33749 130 966

impact de
31/12/2018 l'application de la

18 332
(901)
(10 215)
7 215

(1)
7 214

53046
4174
255
2504
676
60 656

4721
1085
9529
4899
9114

33749 130 966
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Méthodologie

Le Groupe a opté pour ls méthode rétrospective simplifiée  partir du 1er janvier 2019. Les états financiers 2018 n’ont sinsi pas fait
Iobjet d'un retraitement. Au 1er janvier 2019, le montant des engagements locatifs correspand 3 la valeur actualisée des layers &
payer sur lo durée raisonnablement certaine de location. Le montant du droit d'utilisation de F'actif correspond su montant de
I'engagement locatif, ajusté si nécessaire des loyers prépayés ou avantages incitatifs 3 recevoir du bailleur qui étaient comptabilisés
au 31 décembre 2018.

Les contrats de lacation conclus entre fillales du Groupe ne sont pas retraités. Les charges et produits liés sont élimineés au titre des

opérations intragroupes.

Pour les contrats immobiliers, le Groupe n'a pas retenu s mesure de simplification permettant de rattacher la composante Jocative
et la composante non lacative en une seule composante, non locative. Ainsi, les charges locatives sant comptabilisées en charges
lors de leur exigibilité.

Certsins baux immabiliers sont en tacite reconduction (le preneur peut sartir dans un délai de maximum 1 an). Pour les baux dont
le Groupe estime raisonnablement Gu'l N'exercers pas sa faculté 3 quitter les lieux, nous avons opté pour une prolongation de la
durée du bail d'une durée de 3 ans & compter de la date de transition.

La part variable des loyers qui est fonction du chifire d’sffaires du magasin est comptabilisée en charge et n'est pas prise en compte
dans ls détermination de 1a valeur de la dette et de 'actif.

Exclusion des filiales argentines

En raison des difficultés de collecte et de Ia non-matérialité de ces entités, le Graupe a chaisi de ne pas retraiter les données des
contrats de location des filiales argentines. Au 31 décembre 2019, Jes charges de loyers comptabilisées en Argentine étaient de 186
K€, soit un peu plus de 1% de la charge totale du Groupe.

Détermination du taux d’emprunt marginat

=  Caracténistiques de la dette financiére du Groupe 5asec au 1er janvier 2019

Au 1% janvier 2019, le Groupe 5asec a un accord de financement unigue suprés d'un pool bancaire souscrit par la maison mére
Financiére Hygis. Les différentes filiales ont peu d’autonomie et sont principslement financées par le Groupe. Le taux d'intérét
Groupe pour la tranche Unirate est de Euribor+7% et le remboursement s’effectuant en une seule fois en fin de prét.

=  Approche retenue

Le taux retenu tient compte des taux de financement actuels du marché, augmenté d'une marge (spread) de 125 points de base,
reflétant le risque propre du Groupe 5asec. 1 ne nous a pas semblé periinent de baser la détermination du taux d’emprunt sur les
caractéristiques du financement du Groupe, celles-ci étant propres a des structures en LBO, et ne reflétent pas le niveau des taux
sctuels de financement des entreprises,

Enfin, la nome IFRS 16 permet d’appliquer un teux d'actualisation unique & un portefeuille de contrats de location présentant des
caractéristiques similaires. Compte tenu du fait que I'essentiel des contrats de location du Groupe porte sur des biens immabiliers,
le Groupe a retenu de retenir un taux unique, quelle que soit la nature du bien et la durée résiduelle du contrat.

Taux sans risque OAT France 3 10 ans : = 0,7 % (janvier 2019) => Ramené 4 1%

Prime de risque : 1,25%

Taux retenu : 2,25%

Contrats de location financement retraités selon la norme IAS 17
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A la date de trensition, les contrats de location précédemment qualifiés de contrats de location-financement selon [AS 17, sont
repris, aussi bien pour le droit d'utilisation que pour l'engagement locatif, pour leur valeur comptable immédiatement avant la date
de premiére application. Ces contrats représentent 1 978 milliers d'euros de droit d'utilisation et 1 774 milliers d'euros de passif
d'emprunts en crédit-bail. Le droit dutilisation de Vactif porie essentiellement sur du matériel et équipements en magasins

(convoyeurs, machines a laver, toble de repassage...) ainsi que des véhicules de fonction.

Décision de IFRS IC publiée le 16 décembre 2019

Le 16 décembre 2019, I'FRS IC a publié sa décision sur une demande de clarification concemant les sujets suivants

la détermination de la période exécutoire d'un contrat de location renouvelable par tacite reconduction, ou d’un
contrat 4 durde indéterminée, pouvent 8tre dénoncé par I'une des parties avec respect d'un certain préavis. En
particulier, la question a été posée sur la notion de pénalités sur laquelle est basée la définition de lo période

exécutaoire ;
* |e lien entre la durée d’amortissement des agencements indissociables du bien loué, et ls durée IFRS 16 d'un
contrat de location.
LIFRSIC a:
»  conclu qu'une approche économique (plutdt que strictement juridique) doit &tre retenue pour déterminer la période
exécutoire d'un contrat de location ;
= apporté des clarifications relatives au lien entre la durée IFRS 16 d'un contrst de locstion et la durée
d’amoriissement des agencements indissociables du bien loué.
Le Groupe n'a pas appliqué cette décision lors de établissement de ses comptes consolidés au 31 décembre 2019, les incidences
potentielles de celle-ci étant en cours d'snalyse. En effet, compte tenu de la grande volumétrie des contrats de location dans les
différents pays du Groupe et de la publication tardive de cette décision, le Groupe doit disposer d'un temps suffisant (« sufficient
time ») pour mener 3 bien les analyses qui permetiront d'en déterminer précisément les effets.

Nos analyses portent en particulier sur les contrats de location :

=  en tacite reconduction ou résiliables a tout moment ;

= d'actifs sous-jacents {(magasins, bureaux) comprenant des agencements et installations indissociables, dont la
valeur nette comptable résiduelle a la fin de la durée IFRS 16 pourrsit constituer une pénalité (au sens de la
décision IFRS IC) significative pour le Groupe. Ces cas-1a paurraient aboutir 4 I'allongement de la durée IFRS 18
des contrats de location et/ou 3 Ia ré-estimation de la durée d'amortissement des agencements et installations
indissociables de ces biens loués.

Ces anslyses pourratent en particulier remetire en cause I'appréciation des durées IFRS 16 des baux 3/6/9 en France (une centaine
de contrats concemés), qui sont actuellement déterminées conformément 4 la position exprimée par I'ANC en février 2018,

Du fait du principe d’homogénéité des méthodes comptables utilisées pour établir les comptes consolidés et dans I'sttente des
conclusions das analyses pour le Groupe dans son ensemble qui sont en cours, I'engagement locatif IFRS 16 consolidé du Groupe
au 31 décembre 2019 a &té évalué selon les mé&mes principes que ceux utilisés pour le bilan d'ouverture au {er janvier 2019,

d. Présentation des états financiers

Le Groupe procéde 4 la ventilation de ses actifs ot passifs en courant et non courant.
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- Les acfifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d'exploitation normal de Factivite
concemée ou dont on s'attend & une réalisation ou un réglement dens les 12 mois suivant I3 date de cldtura sont classes

en courant.
- Les actifs immobilisés sont classés en non courant, 4 lexception des actifs financiers qui sont ventilés en courant et non

courant.
- Les dettes financiéres devant &tre réglées dans les 12 mais aprés Ia date de clature de I'exercice sont classées en

courant. Inversemert, la part des dettes financiéres dont I'échéance est supérieure 4 12 mois est classée en passif non

courant.
- Les impéts différés sant présentés en totalité en actifs et passifs non caurants.

8. Méthodes de consolidation

Les sociéiés dans lesquelles le Groupe exerce un contrdle exclusif, directement ou indirectement, sont consalidées par intégration
glabale. Le contrdle est exercé lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger les palitiques financiéres et opérationnelles de la société
de maniére a tirer avantage de ses activités.

Les fillales sont consalidées par intégration globale & compter de 1a date 3 laquelle le contrdle est transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées 4 compter de la date 3 laquelle le contrdle cesse d'étre exercé. Les méthodes comptables des filiales ont été alignées

sur celles du Groupe.

Les participations concement les sociétés dans lesquels le Groupe 8 de l'influence, mais pas de contrdle significatif sur les politiques
opérationnelles ou financiéres.

L es états financiers consolidés présentent ces participations su bilan, pour leur valeur d'acquisition, pouvant éventuellement donner
lieu 3 dépréciatian selon les informations disponibles.

Le choix des méthades de consolidation répond 2 la définition de contrdle exprimée par les normes,

f. Conversion des états financiers des entités étrangéres

Les entités en devise étrangére, sont converties en euros (monneie de présentation des états financiers du Groupe) au tsux de la
parité ci-dessous pour 1 Euro.

: Taux de cléture  Taux mayen

2018.12 2018.12
ARS Peso argentin 43,2528 43,2528
CHF Francsuisse 1,1269 1,1548
EUR Euro 1,0000 1,0000

Les bilans des filisles exprimés en devises étrangéres sont convertis en euros en utilisant le taux de change de cldture, alors que le
taux moyen est utilisé pour la conversion des comptes de résultat et des tableaux de flux de trésorerie. Dans le cas de variations
significatives des cours de change ou celui d'économies hyper-infiationnistes, les états financiers de ces filiales sont convertis au
taux de clbture. Les gains ou pertes de change, réalisés qu latents, sont isolés de maniére spécifique dans les fonds prapres. Les
apérations en mannaies étrangéres sont initialement enregistrées au taux de change en vigueur 3 la date de transaction. A la cloture
les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis dans 1a monnaie fonctionnelle au {aux de cléture. Les
écarts en résultant sont enregistrés en compte de résuitat.

Tout goodwill provenant de I'acquisition d'une entité étrangére et tout ajustement nécessaire sur la valeur des aclifs et passifs liés
& cette acquisition sont convertis en euro au taux de cldture.

Hyperinflation en Argentine
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L’Argentine est & compter du 1er juillet 2018 considérée comme un pays en hyperinflation. La norme 1AS 29 « information financiére
dans les écanomies hyperinflationnistes » s’applique donc aux entités dont ls monnaie foncticnnelle est le peso argentin. La norme
IAS 29 requiert de retraiter les états financiers qui ont été établis selon la convention du coft historique. Ce retraitement consgiste 4
appliquer un indice général des prix, de sorte que les états financiers solent exprimés dans lunité de mesure en vigueur 3 |a date
de cidture. Ainsi 'ensemble des actifs et passifs non-monétaires doivent étre corrigés de linflation pour refiéter leur « valeur réelle
» 3 lo date de clature. De méme, le compte de résultat est refraité pour corriger Iinflation constatée sur la période. Les &lements
monétaires n‘ont pas besoin d'étre retraités, puisqu'ils refidtent déja le pouvoir d'achat 3 ls date de cldture. Les dispositions dels
narme IAS 29 doivent s’appliquer au début de |'exercice au cours duquel le pays est considéré en hyperinflation. Ainsi dans les états
financiers au 31 décembre 2019, les dispositions de la norme prennent effet 4 compter du 1er janvier 2018 comme si I'Argentine

avait toujours été hyperinflationniste.

En application de la norme 1AS 21, il n'esi pas possible de retraiter les exercices publiés antérieurement au passage an comptabilite
d’hyperinflation.

Le Groupe n'est pas significativement expoaé 3 ce pays.
g. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe est principalement composé de :
1. Prestations de services, le chifire d'affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au client,
2. Livraisons de biens, le chiffre ¢&’affaires est alors reconnu lors du transfert de propriété du bien au client.

h. Immobilisations incorporelies et écarts d’acquisition

Ecarls d’'acquisition

L'écart d'acquisition (goodwill) dégagé dans le cadre d'un regroupement d'enireprise est évalué initialement 4 son colt, celui-ci étant
Pexcédent du colt du regroupement d'entreprises sur 1a part d'intérét acquise par le Groupe dans la juste valeur nette des actifs,
pessifs et passifs éventuels identifiables. 1'estimation de la juste valeur de V'actif net acquis fait l'objet d'une révision si les
informations complémentaires sont portées 3 !a connaissance du Groupe dans les 12 mois suivant la date d'acquisition.

Les goodwill ne sont pas amortis. Conformément & 1AS 36, ils sont évalués 3 la clbture & leur colit diminué des éventuelles
dépréciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en note "Test de valeur des actifs". En cas de diminution de valeur,
la dépréciation est enregistrée en autres charges opérationnelles.

Lorsque le codt d'un regroupement d'entreprises est inférieur 4 |a part d'intérét acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables, un écart d’acquisition négatif (badwill) est comptabilisé directement en résultat de la péricde de
Facquisition, en résultat opérationnel. Une perte de valeur comptabilisée pour un goodwill ne peut pas étre reprise lors d'une période
ultérieure,

immobilisations incorporelles

La norme [AS 38 définit limmobilisation incorporelle comme un actif non monétaire identifiable et sans substance physique. |l peut
étre séparable ou issu d'un droit contractuel et 1égal, Lorsque Yimmobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est
amortissable. Les immobilisations 3 durée de vie non définie ne sont pas amortissables mais font 'objet d'un tast de dépréciation 3
chaque clature conformément a IAS 36.

i. Immobilisations corporelles

Les terrains, batiments et équipements sont comptabilisés a leur colt d’achat soumis & un amortissement le cas échéant



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

L'amortisssment est comptabilisé dens le compte de résultat sur une base linéaire couvrant la durée de vie estimée de
limmobilisation. Les terrains ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses filisles Futilisation de durée proches des durees

de vie suivantes :

a) Consfructions 30 ans
b) Agencements et aménagements 5-15 ans
¢) Equipements / Mobilier magasins  5-1509ns
d) Installations tech, matériel & outillage Sans

e) Autres immobilisations corporelles 5ans

j- Testde valeur des actifs

En application de la norme IAS 36, 3 chaque clbture, la Groupe apprécie s'il existe un indice de perte de valeur de ses actifs pouvant

se fraduire par la comptabilisation d'une dépréciation en complément des amortissements pratiqués.

Les écarts d'acquisition acquis lors de regroupements d'enfreprises sont testés dés I'spparition d'indices de pertes de valeur et, au
moins, une fois par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure & leur valeur recouvrable, c'est-a-dire au
montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente.

Dans le cas ofl le montant recouvrable serait inférieur a Ia valeur nette comptable, une perte de valeur est comptabilisée pour la
différence entre ces deux montants. Une perte de valeur constatée sur un &cari d'acquisition, ne peut &tre reprise en raison d'une

augmentation de sa valeur recouivrable.

Pour ce test, les écarts d'acquisition sont regroupés avec d'sutres actifs et passifs au sein d'une unité génératrice de trésorerie
(UGT), ou Groupe d'UGT. Les UGT sont des ensembles homogénes d'actifs dont l'utiisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie ganérées par d'autres groupes d'actifs.

La segmentation du Groupe en UGT a &té établie sur la base des pays, chacune d'elles regroupant les entités juridiques qui y

opérent. En conséquence, les écarts d'acquisition ont systématiquement ét€ affectés aux pays.

Détermination de la valeur recouvrable :
Le test de valeur consiste en Févaluation de 1a valeur recouvrable et en la comparaison de la valeur recouvrable de I'UGT 4 sa

valeur nette comptable. Le valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre ia juste valeur nette des cofits de cession et sa
valeur d'utilité.

Conformément 3 la réglementation IFRS (IAS 10.10 1AS 10.21 1AS 1.125), les montants compiabilisés au 31 décembre 2019 ne
devant pas étre ajustés sauf en cas de continuité d'exploitation définitivement compromise, I'évaluation des actifs et des passifs
doit refléter uniquement les conditions qui existaient 4 la date du 31 décembre 2019, sans tenir compte de I'épidémie de Covid-

14.

Néanmoins, compte-tenu la mise sous protection judiciaire des fillales francaises et suisse, la modification de Yaclionnariat et des
opérations de recapitalisation ayent suivi (¢f. Note 2.¢. Evénements post cléture), la méthode la plus appropriée pour approcher la
valeur recouvrable étant basée sur les flux de trésorerie futurs, ces demiers ont donc été estimées 4 partir du Business Plan
2020- 2029 établi par ia direction du Groupe et validé par I'Actionnaire en juln 2020, Les valeurs terminales ont été estimées sur la
base des flux de trésorerie normatifs projetés en fin de période, rapportée & un horizon de 5 ans,

Les principales hypothéses retenues pour le calcul de la valeur recouvrable sont les suivantes :

fen milliers d'euros) Argalmﬁne Suisse Es;ggne France DCI Luxembourg Portugal
WACC 18.0 % 18.0% 180% 18.0% 18.0 % 18.0% 18.0 %
Taux de croissance A l'infini 1.0% 1.0% 10% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0%

Analyse de senslibilité des tests de dépraciation :
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Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la valeur recouvrable aux variations du WACC et du taux de croissance a Vinfini.

Mantants en milliers d’euros
Taux d'actualisation

+1,50%

. -1,00%
0,10% 161) ' {2,234) (3,183}
+0,05% g = (2,177) {3,130)
0,00% ' : " 2,121) (3,077}
£0,05% LR y - 5 (2,063] {3,024)
+0,10% o ' ' (2,006) {2,970)

Taux de croissance

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de 1a dépréciation aux variations du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Mantants en mllliers d'euros

Taux d'actualisation

+1,50%

=l 0,10% ) {1,781) (2,547)
Fd -0,05% ) i (1,735} (2,504)
o " s

Bl 0,00% i - {1,689) (2,461)
@ i ; B

o <0.05% 2 {1,642) {2.418)
,'_:"’ +0,10% {0,759) (1,595} (2,374)

Répartition des écarts d'acquisition par UGT au 31 décembre 2019 :

{en milllers d'euros) Argentine Sulsse Espagne France Luxembourg Portugal
Valeurs brutes A l'ouverture (13} 4 B32 37 16225 1656
Dépréciations cumulées a 'ouverture {11}
Valeurs nettes au 31/12/2018

Acquisitions - - . - -
N r

Cessions - , - R . -

Ecart de conversion ¥ (@) ’ 0 g -

Reclassement - - - 104

Valeurs brutes au 31/12/2019
Ecart de conversion -
Dotations non courantes/impairment test -
Autre variation
Dépréciations cumuiées au 31/12/2019

Valeurs nettes au 3171272019

k. Contrats de location

Renvoi : Note 3.c Impact de l'application de la norme IFRS 16

l. Stocks

Les stocks sont compiabilisés au minimum du colt d’'achat et de 1a valeur netie réalisable. La valeur nette réalisable est le prix de
vente estimé dans le cadre de fransactions ordinaires, duquel sont retranchés les coiits estimés de distribution.

La valorisstion des stocks est basée sur le principe du “First-In, First-Out” et intégre les frais d’acquisition et de transport de ces
biens,

Les dépréciations de stocks sont calculées en appliquant, par famille de predults invendus, un taux de dépréciation fonction de
I'écoulement des articles et leur derniére date de vente. Les taux de dépréciation sont revus périodiqguement.
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Le montant de Ia provision pour dépréciation des etocks au 31 décembre 2018 s'¢léve 4 155 kE.
m. Impdts

L'impét sur le résultat portant sur le profit ou la perte de la période comprend les imp6ts courants et différés. L'impdt sur le résultat
est constaté dans le compte de résultat sauf dans 1a mesure ol il conceme des éiéments directement passés en fonds propres,
auquel cas il est constaté en fonds propres.

Limp&t courant est Iimpét attendu sur le revenu imposable de I'exercice, ulilisant le taux d'imposition en vigueur ou principalement
en vigueur 4 la date de cléture, ainsi que d'éventuels ajustements sur I'impat di au titre des exercices précédents.

Des impdts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs
valeurs fiscales.

Les différences temporaires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul : Ecart d'évaluation non fiscalement déductible
et différences liées a des Investissements dans des filiales dans la mesure ol elles ne seront probablement pas récupérables dans
le futur.

Le montant des actifs et passifs d'imp6ts différés est basé sur la méthode attendue pour leur réalisation, en utilisant le taux
d'imposition en vigueur ou principalement en vigueur 3 la dste de cldture

Des actifs d'impét différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscsles reportables, lorsqu'il est probable que le Groupe disposera
de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront &tre imputées. La détermination du montant
des impdts différés actifs pouvant atre reconnu nécessite que le management fasse des estimations 3 la fois sur la période de
consommation des reports déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables

futurs, au regard des stratégies en matiére de gestion fiscale.

n. Disponibilités

Les disponibilités regroupent les comptes bancaires et les dépéts.

o. Avantages du personnel

»  Parlicipafion des salanés

Les avantages liés & une éventuelle participation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le résultat
d’exploitation.

s Indemnités de dépari 3 Ia retraite

Ce polint concerne les filiales en France et en Suisse.

L'impact est résumé ci-aprés :

31/12/2018 V:natim.l de dont France  dont Suisse
exercice 1
Actifs non courants (impots différés actif) 1000 363 991
Réserves consolidées (3 216) L : (911) {3 299)
Résultat 73 {85) (183}
Capitaux propres - part du groupe (3 143) {996) {3 482)
Avantages au persannel - part non courante 4150 : 1354 4473
Impots différés passif {7) o 5 5 -
Total passifs non courants . 1000 991
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Concernant la France ;
L’abligation nette du Groupe en termes de départ 5 la retraite est calculée comme suit :

Une astimation est faite du mantant futur acquis par les salariés pour leur activité sur la période et les périades précédentes.
L'avaluation de V'engagsment est baséa sur un dge de départ  la retraite antre 166 et 172 trimestras selon les générations
avec une rotation du parsannel sur la base du réel constaté, ainsi qu'une progression annuelle de 1.8% des salaires iso vs 2018
et un taux d'actualisation de 0,75 % (vs 1,60% en 2018).

La table de mortalité utilisée est celle foumie par I'Institut National des Etudes Démographigues (table 2013-2015 par sexe)

Concernant la Suisse :
La premiére provision pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu lieu lors de lexercice 2012. Cette position a été
prise aprés la requalificstion du systéme da retraite Suisse en tant que régime A prestations définies.
La méthade d'évaluation de lobligstion est la « méthode des unités de crédit projetées ». Selon catte méthode, les prestations
dues selon le plan de prévoyance sont projetées dans le futur, attribuées au prorats des années de service, puis aciualisées

a la date de I'évaluation.

Sont évaluées les prestations de la Fondation prévues en cas de retraite, d'invalidité, de décés et de sortie. Sont également
intégrées dans Yavaluation les prestations minimales prévues par la loi. Selon 1AS 19, toute obligation implicite découlant du
plan da prestations dont le financement doit effectivement étre assumé par la Société doit également &tre évaluée.

A ce sujet :
- Il n'existe aucune obligation implicite d’adapter les rentes en cours.

- 1l a 6té tenu compte d'une obligation implicite de créditer des intéréts futurs sur les obligations a un certain taux.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont;

31.12.2019 31.12.2018
Taux d'actualisation 0,20% 0,78%
Taux d'augmentation des
salaires 0.5% 0.5%
Taux d'augmentation des
rentes 0,00% 0,00%
Table de mortalite ' LPP2015G LPP2015G
Intérét crédité de I'avoir
vieillessa 1,00% 1,00%
Proportion das versemants
on capital 50,00% 50,00%
Age de la retraite
(femmes/hommes) 64/65 64165
Prababilité de sortie LPP2015 LPP2015
Proportion d'invalidité LPP2015 LPP2015
p. Capltal
Dividendes :

Les dividendes sont reconnus comme une dette dés I'affectation du résultat des sociétés distributrices.
q. Emprunts porteurs d’intéréts

Les emprunts porteurs d'intéréte sont reconnus a leur valeur nominele,

Les intéréts payés (Cash) ou capitalisés (PIK) sont comptabilisés en charges (ou provisionnés) sur 'exercice auquel ils se rattachent.
Les frais d'émission d'emprunts directement attribuables lors de I'émission d'un passif financier sont déduits de la juste valeur initfa!e
du passif concerné puis étalés sur la durée de vie selon la méthode du taux d'intérét effectif.
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Les différents emprunts souscrits par la Société sont détaillés en note 2.b Financement.

r. Provisions

Une provision est canstatée dans le bilan larsque le Groupe a une obligation légale ou implicite résultant d'un événement passé, et
s'll est probable que cette obligation résultera en une charge. Silimpact est significatif, les provisions sont déterminées en actuslisant
les flux de irésorerie futurs attendus avec un taux d'actualisation (avant impét) reflétant les estimations du marché sur le codt de
l'argent et, lorsque nécessaire, les risques spécifiques & cetie obligstion.

s. Utilisation d'estimations

Pour préparer les informations financiéres conformément aux principes comptables généralement admis, la Direction du Groupe
doit procéder 3 des estimations et faire des hypothéses qui affectent, d’une part, les montants présentés au titre des éléments dactif
et de passif ainsi que les informations foumies sur les aclifs et passifs éventuels A la date d’établissement de ces informations
financiéres et, d'autre part, les montants présentés au titre des produits et charges de l'exercice .

La Direction du Groupe revoit ses estimations et appréciations de maniére réguliére sur la base de san expérence passée ainsi que
sur celle de divers autres facieurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des
éléments d'actif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et financiéres peuvent amener le Groupe 4
revalr ses estimations.

Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ant été établis sur la base de paramétres financiers et de marchés disponibles a la date
de cléture. En ce qui concems les actifs & plus long terme, tels que les actifs incorporels, la valeur est appréciée & chaque exercice
sur la base de perspectives écanomiques 8 long terme et sur la base de la meilleure apprécistion de ls Direction du Groupe en ce
qui conceme les flux futurs de trésoreris.

Les principales estimations faites par 1a Direction pour I'établissement des états financiers concement :
la valarisation des Goodwill ,
le valeur recouvrable des actifs incorporels et corporels ainsi que leur durée d'utilité,
les actifs d'impdts différés
la valorisation des engagements de refraite

Le Groupe utilise natamment des hypathéses de taux d'actualisation, basées sur des données de marché, afin d'estimer ses actifs
et passifs 4 long terme.

Ces estimations reposent sur des hypathéses qui ont par nature un carsctére incertain, les réalisations étant susceptibles de différer
parfois de maniére significative des données prévisionnelles utilisées.

t.  Gestion des risques et instruments financiers

Dans le cadre de ses aclivités usuelles, le Groupe st exposé aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risgue de crédit
Le menagement a une politique en place permettant d’estimer le risque de crédit. Des évaluations de risque sont feites sur les
demandes de crédit dépassant le plafond fixé.

A la date de cléture, aucune concentratlon significative de risque n'a été identifiée, Le nivesu de risque maximal est constitué de 1a
valeur netie de chaque créance du bilan.
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2. Risgue de taux

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-otalité du financement du Groupe et centralise la gestion du risque de
taux. Financiére Hygle 2 mis en place une politique de couverture de sa dette & taux variable {Unirate bonds) avec I'abjectif de
sécuriser les cash-flows futurs en figeant ou plafonnant le taux d'intérét paye.

A la cldture, Ye Groupe avait ainsi souscrit avec de partenaires bancaires 3 caps pour un notiennel de 23 000 k€ couvrant une période
allant pour le plus long d'entre sux jusqu’en octobre 2022,

Ces instruments de couveriure ont été appréhendés en « Cash-flow Hedge » sur lexarcice. Celte comptabilité de couverture des
flux de trésorenie a pour conséquence la reconnaissance des instruments dérivés au bilan da cidture a leur valeur de marché (jmpact
de 58 k€ pour le Groupe) avec la variation de juste valeur sur la partie efficace de la couverture enregistréa en capitaux propres
(-23 k€} et 1a partie inefficace en résultat (-36 k€).

La sensibilité de la valorisation des instruments de couverture & la valeur de marché & une variation de taux d'intérét de plus ou

moins 0,5 % est 1a suivante :

Sensibilité en milliers d’eurcs

Baisse des Hausse des
taux de 0,50%  taux de 0,50%

=0 KE 23 kE

On notera que compte-tenu des événements post-cldture, 'ensemble des couvertures a été dénoncé en juin 2020,

Le Groupe distingue trois catégories dlinstruments financiers 4 partir des différents modes de valorisation utilisés et s’appuie sur
cette classification en conformité avec les normes comptables intemationalas pour exposer les caractéristiques des instruments

financiers comptabilisés au bilan & la juste valeur 4 la date d'entrée :
e Cafégone de niveau 1

Instruments financiers faisant I'objet de cotation sur un marché actif.
e Catégorie de nivesu 2

tnstruments financlers dont I'évaluation 4 la juste valeur fait appel & des techniques de valorisation reposant sur des paraméatres de

marché observables
s  Catégorie de niveau 3

Instruments financiers dont I'évaluation & Iz juste valeur fait appe! 4 des techniques de valorisation reposant sur des paramétres de
marché non chservables (paramétres dont la valeur résulte d'hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions observables
sur les marchés sur le méme instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de cldture) ou qui ne le
sont que parfiellement.

Les instruments da couverture sont classés en catégorie de niveau 2.

3. Riaque de change

Le Groupe subit un risque de change dans le cadre das ventes, achats et emprunts, dont certains sontlibellés en devises étrangéres.
Les devises présentant le risque le plus significatif, du fait des montants en jeu, sont le franc suisse et le peso argentin.

Le Groupe a comme politique de ne pas couvrir le risque de change sur les créances, dettas et emprunts libellés dens des monnaies
étrangéres. A la date de clotura de I'exercice, le Groupe a une exposition quasi nulle sur le peso argentin.

L'exposition au risque de change par principale devise est le suivant :
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{en milllers d'euros) CHE
Actif circulant 11326
Passif circulant 10 470
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Nota 4. périmétre de consolidation

Fays Devise 9 Intérét % Contrdle Méthode (1) et (2)
Société
31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018
Financire Hygie Erance EUR 100 100 Soclété mére
Sasec Group SAS france EUR 100 100 G
Lasec France France EUR 100 100 1G
GSBC France EUR 100 100 16
SasecRIF france EUR 100 100 1G
5asec Latam France EUR 100 100 1G
CONFLUENCE France EUR 100 100 1G
NEWPRESSPRO France EUR 100 100 1G
Part Dieu Pressing France EUR 100 100 G
STFOY France EUR 95 100 1G
Baechler Teinturiers Suisse CHF 100 100 15
pCl Sulsse CHF 100 100 1G
5asec Luxembourg Luxembourg EUR 0 100 [Le}
Monplaisir Luxembourg EUR 100 100 16
Sasec Argentina5A Argentlne ARS 89 100 1G
BRB ArgentinaSA Argentine ARS 98 100 (€]
Dilexia SA Argentine ARS 98 100 1G
Sasec Espagne Espagne EUR 100 100 16
Sasec Portugal Portugal EUR 100 100 15
L& Toumeur France EUR 100 100 1G
5BCBG France EUR 100 100 G
PRESS538 France EUR 100 100 [¢]
(1) IG: Intégrotion globale
{2) NI : Non-intégré
Note 5. Immobilisations incorporelles
Les immabilisations incorporelles au 31 décembre 2019 se détaillent ainsi
{en milliers d'euros}) Fraisde R&D  Logkiels Margue Drait au ball Concessions, Autres immcbilisations

brevats & droits incorporelles
similaires

Valeurs brutes & l'ouverture 214 7049 29240 1210 906

Dépréclations et amortissements cumulés i Pouverture {113} {5 068} {580} 328 (724)

Valeurs nottes ay 31/12/2018
Acquisitlons 2 1190 - - {266}
Cessions - {52 - [a5) -
Ecart de conversion 4
Reclassement

Valewrs brutes au 31/22/2019
Amortissements nets {21} {760) {11824) {498) (24)
Reprise sur ¢cession r 52 - - -

Reprise d'exploitation - - - - -
Reclassement g 95 -
Ecart de conversion
Dépréciations cumulées au 31/12/2019

(12 671)

Valeurs nettes a la clature
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Note 6. Immobilisations corporelles

Les immaobilisations corporelles au 31/12/2019 se détaillent ainsi

fen mitliers d'euros) Constructions  Agencementset  Equipements  Installations tedh, Autres Immo, corporelles Droit d‘utilisatlon
aménagements Moblller magasing matériel & Immobllisations en cours de 'actlf
outillage corporelles
Valeurs brutes & 'ouverture 1119 35156 18883 13364 5387
Déprédations etamoprtissements cumulés
al'ouverture {29721} (8246} [3207)

valeurs nettes aw 31/12/2013

Acquisitions 53 640 729 149 207 296
Cessions - 169) {401} {114) {167) {303)
Reclassement 31 1834 314 {1649} {496} -
Restiucturation - - 11 - - -
Ecart de converslon - 734 391 - 0 (11)
Changement de méthode

valeurs brutes au 31/12/2019 1178 38396

Amortissements nets {32} {1687) [947) {1415) 675)
Reprise sur cession - is 220 58 74
Reclassement [+] {18} (305} 148 175
Ecart de conversion - {597 {263} - (60)
changement de méthode - - - - -
Déprédiations cumulées au 31/12/2019 {637} {31998) {35872) {9 456} {3694) 110 244) -
Valeurs nettes a la cloture 533 6388 4056 2264 1367
Dont i biisation en crédit-balt : - §72 5 e A1B2

Note 7. Autres actifs non courants

Les autres actifs courants se composent de .

31/12/2018
{en milliers d'euros) Valeur nette
Titres de participation non consolidés 380
Préts, cautionnements et autres créances 2066

Frais d'émission d'emprunt e = : Q
‘fotal des autres actifs financiers non courants 2 157 {59} 2 446

Les titres de participation représentent des participations non significatives dans des entreprises et ne sont donc pas consolidés.
La variation de l'exercice correspond 4 la fusion des sociétés Dalf et IDF Pressing {cf. Note 2.b Périmétre).

Note 8. Stocks et en-cours

Les stocks et en cours au 31/12/2019 se détaillent ainsi :

. Outillage ipem

{en milllers d'euros) Consommables urflag Fquipe _ent‘ Autres stocks
magasins magasins

Valeurs brutes a Fouverture 1939 499 187

Dépréciations cumulées & I'ouverture (28)

Valeurs nettes au 31/12/2018

Variation nette de la période (568) {160) {19)
Autre Variation (2) 10 {17)
Valeurs brutes au 31/12/2019 1362 349 151
Dotation - -
Reprise - -
Autres Variations {0) -
Dépréciatlons curmulées au 31/12/3018 (1)} {28)
Valeurs nettes a fa cibture 1368 349 123
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Note 8. Créances clients et autres actifs courants

31/12/2018

{en milliers d’euros)
Créances clients - brut 6012
Factures a établir 696
Dépréciations sur créances clients (2 636)
Créances clients nettes '

{en miliiers d'euros)

Autres créances d'exploitation
Créances sociales

Autres créances diverses
Charges constatées d’avance
Creances fiscales

Autres actifs courants et créances d'impots courants

345
136

Note 10. Trésorerie

La trésorerie au 31 décembre 2019 se compose ainsi :

fen milllers d'euros)

Placements et equivalents de trésorerie
Dispenibilités =
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 401

‘Note 11.  Capital social

Au 31 décembre 2018, le capital social de 18 331 217 euros était composé de 18 331 217 actions 4 1 €. Aucun mouvement n'est &
signaler au cours de l'exercice.

31/12/2018
fen milliers d'euros} Capital social
Nom bre d'actions a l'ouverture
Nombre d'actions souscrites
Réduction de capital

Autres variations

18 331611

Nombre d'actions en circulation aia cléture 18331611

Note 12. Passifs financiers

Les passifs financiers sont présentés ci-dessous :
Les varistions de juste valeur sont lides aux retraitements des frais d'émission des emprunts conformément a IFRS 9 et des
courverture de taux. '

Dettes Obligataires
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Les dettes obligataires convertibles sont considérés comme des quasi fonds propres au sens de la documentation bancaire.

31f12/2018  Augmentations Reclassements Actuallsation
{en mililers d'euras)

20556 1695

BDC Bonds - non courant
Dettes obligatatres convertibles

La principale variation comespond 4 la capitalisation des interets courus a la dete anniversaire pour un montant de 1 695 kE.
Le plan d'apurement du passif prévoit Ia conversion intégrale en capital de ces obligstions détenues par F'Actionnaire, suivie d'une
réduction du capital, conduisant donc & une annulation des actions ainsi obtenues (cf..

Dettes auprés d'établissements de crédit

. ) 31/12/2018  Augmentations Diminutlens Reclassements za;géi;.'n:‘;let Actualisation cur:f:r;eon
{en milliers d'euros)
Emprunts auprés gtabliss. de crédit - non courant 1558 365 (286) {433} - - {2
Emprunts auprés établiss. de crédit - erédit-bail - non 1153 56 t1150) 356 ; R
courant
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant £78 3700 {530) 1639 - -
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - courant 1577 21 {160) {355} - -
Unirate Bonds - non courant 29763 3000 - - - 118
Autres emprunts et dettes assimllées - non courant 1 34 {0) - - -
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 1201 - - {1201} - -
ICNE - BDC Bonds {Senior acquisiticn) - courant 358 1718 - {16095) - -
ICNE - Unirate Bonds {Mezzanine) - courant 463 1686 (1632) - - -
Intéréts £QULUS sur emprunts - non courant 15 - - {15) - -
Intéréts courus sur emprunts - courant - 30 - 16 - -
Detie locative IFRS16 - non courant - 7250 - (B 886} 26101 - 173
Dette lacative LFRS 16 - courant - 2138 (9796) 3886 7768 -
Intéréts courus sur dettes locatives - IFR516 - 76 - - - -
Concaurs bancaires {trésorerie passive) A5 - AR4 - - _
Dettes aupris des dtahlissements de wrédits 37211 205% {13 070) (1695) 33870 1i3 285

On notera au cours de Yexercice:

- le tirage de 1a ligne de RCF pour 3 700 k€ (emprunts auprés d'établissement de cré&dit courant). Cf. Note 2.a. Faits marquants de
'exercice. Financement

- le tirage de I ligne destinée aux investissements pour 3 000 k€ (Unirate bonds — non courant}. ). Cf. Note 2.a. Faits marquants de
Fexercice. Financement

- la premiére apliication dele norme IFRS 16 concernant les contrats de location. Cf. Note 3.¢. Impact de I'application de [ norme
IFRS16.

Au 31 décembre 2019, I'échéancier des décaissements futurs des dettes obligataires convertibles et emprunts étsit le sulvant ;
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Moinsd'unan delalans de2a3ans de3adans Plus de 5ans
{en milliers d’euros) -

Emprunts auprés établiss. de crédIit- non courant - 712 417 67

Emprunts auprés établiss. de crédIt - crédit-bail - non courant - 625 283 20

Emprunts auprés &tabliss, de erédit - courant 5487 - - -

Emprunts auprés établlss. de crédit - crédit-ball - courant 1080 - - -

Unirate Bonds - non courant - - 32882 -

Autres emprunts et dettes assimilées - non courant - - 34 -

ICNE - Unirate Bonds {Mezzanine} - courant 526 - - -

|CNE - BDC Bonds {Senior acquisition) - courant 381 - - -

Intéréts courus sur emprunts - courant 47 - - -

Detie locative IFRS$16 - non courant - 7688 -514 3B77 793
Dette locative IFRS 16 - courant 9058 - - -

Intéréts courus sur dettes locatives - IFRS16 77 - - -

Concours bancaires [trésorerie passive) 929 - - - .
Total 17594 9025 38756 © 3865 7536

On notera gque compte-tenu des événements post-cloture, 'ensemble des dettes obligataire et auprés des établissements de crédit
est devenue exigible & compter du 28/04/2020.
Le plan d'apurement du passif (cf. cf. Note 2.c. Evénements post cibture) prévoit :
- Un paiement comptant de 5% des créances admises dans le mois du jugement arrétant le plan, contre abandon du
solde.

- S'agissant des créances portées par I'actionnaire (Unirate bonds), il est prévu un traitement plus défavorable, consistant
en un abandon de créance ou une conversion intégrale en capital, suivie d’une réduction du capital, conduisant donc a
une annulation des actions ainsi obtenues.

Note 13. Provisions

Les provisions ci-dessous sont ventilées par natures et par échéances (4 meins d'un an et 4 pius d'un an)

31/12/2018 Dotation Reptise Autres
{en mitliers d'euros)
Provisions pour litiges - non courant e 80 -
Autres provisions pour rfisques - non courant 181 210 (199)
Prov pour passif éventuels - non courant - 6028 -
Provisions pour pensions et retraites - non courant r 4174 7837 (676) r 1589

Autres provisions pour charges - non courant
Total des provisions non courantes : : (219)

31/12/2018  Dotetion Reprise Autres

{en milfiers d'euros) expioitation d'exploitation

Provisions pour litiges - courant 21 a1 (32) 31
Autres provisions pour risques - courant 1063 34 - 40
Total provisions tourantes 1085 115 {32} 71 1238

Les principales veriations concemnent d'une part |1a dotation constatée au titre d’un passif éventuel sur le périmétre suisse et d'autre
part les provisions pour pensions et retraites, cf. Note3.0. Principes comptables et méthodes d'évaluation. Avantages au personnel.
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Note 14. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Les dettes foumnissaurs &t autres passifs courants se détaillent ainsi :

fen miiliers d'euros)
Dettes fournisseurs
dont Factures non parvenues

Clients - Avances et acomptes regus 45
Dettes sociales - courant 7205
Credit Cash 405
Autres dettes - courant 234
Produits constatés d'avance et autres comptes de régularisation 1220

Clients - Avoirs et RRR
Comptes courants groupe passifs - courant
Dettes d'impbts courants
Tokgl Autres passifs courants

{en milliers d'euros)
Produits constatés d’avance - non courant
Dettes sociales - non courant

Autres dettes - non courant

Total Autres passifs non codrants

La prograssian des produits constatées d’avance courant s’exptique par le reclassement en Espagne des abonnements des clients
{prépaiement) et des dépbts de cintres pour un montant global de 366 k€ canstatés en 2018 en produits constatés d’avance non
courant.

Note 15. Autres achats et charges externes

Les autres achats et charges externes sont compaseés de :

{en milliers d'euros) 31/12/2018

Consommables (2 102)
Fluides {eau, électricité, gaz) (5 388)
Locations et charges locatives (13 621)
Personnel intérimaire (265)
Dépenses de Marketing (1173)
Rémun. d'intermédiaires & honoraires (2110)

Autres charges externes
Total autras achats et charges externes

(7 026)

La diminution des charges de locations et charges locatives s’explique par la premiére application de la narme IFRS16. Cf. Note
3.c. Impact de I'application de la norme IFRS16.

Note 16. Charges de personnel

Au 31 décembre 2019 les charges de personnel se camposent de :

{en milfiers d'euras)

Salaires et traitements (42 076)
Charges soclales {B 586)
Bonus (514)

Autres charges de personnel (dont intéressement) {374)

{47 228)

Le nombre d'employés au 31/12/2019 (en ETP) est de 1 305
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31/12/2018
{en milllers d'euros} f12f

Cadres

Agents de maftrise et techniclens
Employés

Quyriers

Total

Note 17. Produits et charges courahts

Les produits et charges courants se détaillent sinsi :

{en milllers d'euros}

Autre produits d'exploltation courante
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Autres preduits

Transferts de charges d'exploitation
Rep./dép. des créances (actif circulant)
Total autres produits courants
Autres charges

Pertes sur créances jrrécouvrables
Litlges magasins

Dot./dép. des actifs circulants
Total autres charges covrantes [1136)

Note 18. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits ef charges opérationnels se détsillent ainsi :

{en milliers d'euros) 31/12/2018

Cessions de tltres consolldés 4729
Cessions d'immobilisations incorporelles {0)
Cessions d'immobllisations corporelles (304)
Sub. invest. virées au résultat de i'ex. 41
Autres produits opérationnels 693
Autres charges op érationnelles {55622)
Charges et prodults sur ex. antérieurs (a)
Dotations nettes except. [sur actif drcolant) {988)
Dotations nettes except. pour risques et charges 1576
Dotations nettes except. pour impairment test {66)
Total 55

La forte dégradation du résultat opérationnel s’explique par les conséquences des tests de valeur sur les UGT suisse et frangaise
et nolamment la constatation d'une dotation exceptionnelle pour pravision sur un passif éventuel sur le périmatre suisse,

Note 19. Colit de PPendettement

Le colit de 'endettement financier net se compose ainsi ;

{en milliers d'euros) ] ?g 31/12/2018

Intéréts 8DC 8onds (Mezzanine) (1734)
Intérét Unirate {acquisition) {2012)
Charges d'intéréts sur emprunt {369}
Intéréts - IFRS16 -
Unirate debt fees {495)
Intéréts payés sur CfC {47)
Autres Intéréts (1272)
Autres chges financléres sur équlv, de trésoretie (249)

Revenus des équivalents de trésorerie i : ]
Coiit de 'endettement financier brut {5 449}
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Note 20. Autres produits et charges financiéres

Les autres produits et cherges financiéres se détaillent ainsi :

{en milliers d'euros} 1 31/12/2018
Dividendes - Rubrigue d'é&limination
Revenus actifs financ. hors équiv. de trésarerie

Gains de change 1252
Galns de change - Non réalisés {236}
Autres produits financiers 29
Produits de fusion {11)
Produits de cession de tittes 45

Rep./ provisions financiéres
Transfert de charges financigres
Total autres produits financiers
Pertes de change

{1 388)

Variation de juste vaieur {charge) (32)
Autres charges financiéres (67)
Charges de fusion -
Charge d'actualisation : 1 {184)
VNC des titres cédés {169)

Total autres charges financiéres ‘ = i {1 840)

Note 21. Impbts

e Charge netie d'imp6t

{en milliers d'euros) ¥ 31122019 3111212018
Charge d'lmpét exigible {604) {596)
Charge d'impét différs 79 {(141)

Total {526) {737}

e Impébts différés par natures

{en milliers d'euros} : : 3111212018
Différences temporairas

Déflcits fiscaux reportables
Impts différés aur retraiiements
Dépréciation IDA

« Preuve d'impdt
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(en milliers d'euros) Y 31M2/2019 31112/2018
Résutat net consolidé avant écart d'acguisition (44 528) {10 299)
Impéts comptabilisés (526) (736)

(9 583)

théorigue
Spliaus )

Ecarts berm?nents

Retraitements consa sans ID {21 296) {1812)
impbts différés de 'exerclce non reconnus 3041 4737
Autres {dont &cart da taux) 818 16

Total impdts ) 11 892 3702

Le montant du repart déficitaire {non reconnu) du Groupe d'intégration fiscale s'éléve a 54 030 k€ a la clbture de V'exercice contra
49 013 k£ 3 la cldture de l'exercice précédent.

e Vanation des impots différés

3122018

{en milliers d'euros)

Impdts différés actifs a Fouverture 642
Impéts différés passifs & l'ouverture
impébts différés neis a {'ouverture
Charge de l'exercice

Autres varigtions

impdts différés nets a la cléture

Dont Impdts différés actifs
Dont impdts différés pagsifs 2 504

Les autres variations de la période correspondent paur l'essentiel 3 impact des impéts différés sur les engagements envers le
personnel paur la Suisse.

Note 22. Information additionnelle sur 1a répartition du chiffre d’affaires

+ Chiffre d'affaires réparti par zones géographigues :

{en milllers d'euros) : i 31122018
Argentine

France 40856
Suisse 32037
Espagne 6368
Luxembourg 7 980
Portugal 4398
Hongrie

Brésil
Total Chiffre d'Affaires : 89 041

« Chiffre d'affaires réparti par type d'activités ;
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{en milliers d’euros) 019 _31/12/2018
B2C Revenues
B2B revenues
B2B2C revenues

10000
72

Franchise 5506
Logistique 3083
Production vendue de services 5112
Ventes de marchandises i 1 171

Tatal Chiffre d°Affaires ) 89 041 497 496

On notera que la production vendue de services correspond en 2018 aux prestations du périmétre Kokliko, ces produits ont oté
reciassés en B2C Revenues et B2B Revenues en 2019.

Note 23. Informations relatives aux parties liées

« Identités des parties liées

Les conventions passées entre la Société Sasec Group et ses sociétés affiliées sont une convention de gestion de trésorerie, une
convention de prestation de services aux termes de laquelle la société foumit notamment des prestations de direction générale, de
positionnement marketing (marques, concepts, communication...}, de coordination techniques (achats, investissement, optimisation
du parc...), d'organisation administratives, financiéres, et une convention d'intégration fiscale.

» Transaction avec les dirigeants

Au 31 décembre 2019, le Management du Groupe détenait 3,9% de la Soclété Financiére Hygie par 'intermédiaire de sociétés
ad’hoe (pourcentage de détention des droits de vote sur la base des fonds propres et quasi-fonds propres). La quasi-totalite de ces
titres a fait l'objet d'un rachat pour Factionnaire lors des opérations de restructuration intervenus en avril 2020. Il convient de se
référer 4 la Note 2, Faits marquants de I'exercice et événements post-cloture

s Rémunérations allouéas aux membres des organes d’administration

L'information sur les rémunérations regues des membres des organes de direction de I'entreprise consolidante au fitre de leurs
fonctions dans des entreprises contrdlées n'est pas donnée car cela reviendrait &4 communiquer des rémunérations individuelles.

= Relations svec d'autres parties liges :

Il n'y a pas eu en 2019 de transactions avec les autres parties liges.
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Note 24. Engagements hors bilan o _ %

» Engagements recus

Engagement des Banques préteuses

Dans le cadre de la Convention de Crédits signée en date du 17 octobre 2017, le Groupe, via sa filiale 5dsec RIF, disposait d'une
Jligne de Crédit Renouvelable {(Revolving Gredit Facility) destinée a financer ses besoins en fonds de roulement, d'un montant tiré de
4 900 k€ au 31 décembre 2019. A la suite de Is mise sous redressement judiciaire de la société 5asec Rif en date du 28 avril, cet
engagement a été dénoncé. Cf. Note 2. Faits marquants de Fexercice et événements post-cléture.

Option d'achat
Dans le cadre de la cession de sa fillale brésllienne, le Groupe dispose d’une option d’achat des parts de 53secParticipacoes de 5

ans 3 compter du 8 mai 2020, Cette option esi assortie d'une garantie d'un an de salaire octroyée aux deux managers acquéreurs 3
compter de la ievée de V'option avec une garantie d'actif et de passif limitée 3 10 % du prix.

« Engagements donnée

Garanties
Dans le cadre de la cessian de sa fillale brésilienne SasecParticipacoes, une garantie a été accordée aux mansgeurs acquéreurs en
cas d'atteinte 3 leurs biens propres d’'une durée 5 ans ou durée de prescription.

Covenants bancaires

L'ensemble des financements souscrit le 17 octobre 2017 est conditionné par le respact de ratios 4 date de cléture de chaque arrété
semestriel et annuel :

- Leverage : ratio EBITDA Nomnatif / Dette financiére nette (hors obiigations convertibies)

- Capex : plafonnement des investissements avec report des non-consommations.

En bris au 31 décembre 2019, et compte tenu des événements post-cldture, I'ensemble de ces engagements & été dénoncé. Cf. Note
2. Faits marquanis de I'exercice et événements post-clbture.

Suretés
Dans le cadre de la souscription de la dette abligataire convertible « BDC Bonds » et de Vemprunt bancaire « Unirate Bond » en date
du 17 octobre 2017, le Groupe avait accordé au 31 décembre 2012 les nantissements des actifs suivants :

s  Compte-titres de Financiére Hygie (5asec Group, 53sec Managers Company, EPQ Pressing, Mezzco)

s  Compte Bancaire de Financiére Hygie d'un montant de 24 K€ au 31 décembre 2018

» Créances de Financiére Hygie {prét intragroupe accordé & Sasec Group de 46 001 K€ au 31 décembre 2018}

s Compte-titres de 5dsec Group (5dsec RIF, Newpresspro)

» Compte Bancaire de S5asec Group d'un montant de 267 k€ 2 la cléture.

+ Créances de 5asec Group (prét intragroupe accordé & 53sec RIF de 13 245 k€ au 31 décembre 2018, Baechier Teinturiers

4 038 k€ et NewPrespro 3 436 k€)
s Titres de Baechler Teinturiers

Dans le cadre de la convention de Crédit Renouvelable (Revalving Credit Facility) signée en date du 17 octobre 2017, Sasec RIF avait
accords le narntissement de son compte-titres (58 Sec France).

Ces nantissements ont été dénoncés dans le cadre de s restructurstion du Groupe. Cf. Note 2. Faits marquents de I'exercice et
événements post-cidture.
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Autres

Engagements donnés (K euros) | 31/12/2018

Avals et cautions {donnés)

Note 25. Honoraires CAC

Le montant des honoraires des commissaires sux comptes au titre de leurs travaux au cours de T'exercice s'éléve 3 350 kE.
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Financiere Hygie
Société par Actions Simplifiée
Au Capital de de 18.331.611 Euros
Siege social : 8, Rue du Sentier
75002 Paris

R.C.S Paris 831 151 501

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES COMPTES

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

ET SURLES COMPTES CONSOLIDES

Chers Associés,

Conformément 2 |a loi et aux statuts, je rends compte de 1a situation et de Pactivité de la Société durant
Pexercice clos le 31 Décembre 2019 et des perspectives d’avenir.

Les Commissaires aux Comptes vous donneront dans leur rapport toutes informations quant a la
régularité des comptes annuels qui vous sont présentés.

’ensemble du groupe ayant été fortement impacté par la crise sanitaire et le confinement, les comptes
n'ont pu étre arrétés en temps et heures, nonobstant la prorogation de trois mois dont bénéficient toutes
les entreprises, c’est la raison pour laquelle nous avons déposé une requéte de prorogation de délais de
tenue de 'assemblée d’approbation des comptes.

Le Président du Tribunal de commerce de Paris 2 rendu le 23 Septembre 2020 une ordonnance
prorogeant la date de tenue de I'sssemblée jusqu'au 31 Décembre 2020.

Présentation des Etats financiers
Il est & noter que ces élats financiers couvrent la période du 01/01/2019 au 31/12/2019.

Je présenterai également les comptes consolidés du groupe.

| 1. SITUATION DE LA SOCIETE ET ACTIVITE DE L'EXERCICE

Notre société est 2 ia téte du groupe de sociétés 53Sec, elle gére ses participations, met en place les
financements de ses filiales et des sociétés contrblées, et assure leur assistance administrative.

Au titre de I'assistance administrative elle a généré en 2019 un chiffre d'affaires de 4.119.527 €, les
charges d'exploifation se sont élevées 2 4.071.079 €, elle réalise un résultat d'exploitation de 201.242 €;
Y'exercice précédent, elle avait généré une perte d’exploitation.

Compte tenu de 1s structure de nos acitivités, les postes de charges les plus importants sont les suivants :
» Les autres achats et charges externes ressortent a 1.248.882 €, constitués principalement, des
couts de refacturation en provenance d’'une de ses filiales et d’'honoraires de conseil externe.
Les frais de personnel, s’élévent & 1.747.237 €, 1a société emploi le management du groupe.
Les charges sociales s'élévent & 813.306 €.

Le résultat financier de I'exercice s'éléve & — 624.964 €, le montant des intéréts pergus est inférieur aux
intéréts servis par la société, les filiales ne distribuent pas de dividendes.



Le résultat exceptionnel s’établit 3 la somme de - 59.803.747 €, les événements _p’o’st-cfﬁture nous ayant
amené & déprécier la créance que nous avons & I'égard de notre filiale la société 5aSec GROUP, la
provision s’éléve a 49.412.242 €.

En conséquence, et aprés déduction de toutes charges, impdts et amortissements le résultat comptable
de la société enregistre une perte de 60.137.470 €,

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE ET LA
DATE DU PRESENT RAPPORT

Le marché du pressing est impacté depuis une quinzaine d'années par (i) la forte baisse du costume-
cravate dans e mande professionnel (dont les ventes ont été divisées par 2 en 10 ans), (i) 'avénement
des vétements a frés bas prix (Zara, H&M et explosion du marché de Poccasion), (iil) Famelioration
constente des machines a laver pour particuliers et (iv) l'image vieillissante du pressing. En conséquence
de quoi le Groupe doit se renauveler. Les nouveaux dirigeants du groupe 5asec ont présente un
nouveau plan sfratégique, court, moyen et long terme.

En raisan du confinement toutes les sociétés frangaises ont di cesser d'exploiter leurs activites a partir
du 16 Mars 2020, tous Ies magasins frangais en propre comme franchisés ont dG fermer a partir de cette
date. Faute d’établissements ouverls, toutes les activités en lian avec le traitement du linge ont cesse.

La majorité des salariés frangais a été placée en chdmage partiel & compter de cetie date.

La crise sanitaire a également touché les magasins et activités situés sur d’autres territoires.

il s’en est suivi un effondrement du chiffre d'affaires et une violente dégradation du résultat prévisionnel
2020.

Dans ces conditions, la restructuration financiére initialement envisagée est devenue caduque, avant
méme d'avoir été formalisée.

La crise sanitaire 8 rendu un redressement in honis impossible de par son codt. Le projet de
réinvestissement a donc été adapté pour une mise en ceuvre dans le cadre de procédures collectives,
comprenant, dés lors, une renégociation des passifs d'exploitation.

Dans ce cantexte, il a été procédé au dépét de bilan de guasiment toutes les sociétés du groupe, dont la
societé Financiére Hygie, le Tribunal de Commaerce de Paris a prononcé le 28 avril 2020 louverture d'une
pracedure de sauvegarde, actant d’un plan de continuation avac 'appui de son actionnaire a six mois.

La saciété a présenté au Tribunal de Cammerce de Paris le 23 Novembre 2020 un plan de continuation
de I'entreprise, la jugement doit &tre rendu le 15 Décembra 2020.

En application du plan proposé :

- nous avons décidé ie 20 Navembre 2020 d'incorparer au capital de notre filisle la société 5aSec
GROUP notre créance et les intéréts courus, soit ia somme de 48.361.282,70 €, et de réduire le
capital du méme mantant par imputation des pertes figurant en report 4 nouveau, ces décisians
ont éte prises sous la condition suspensive de I'adoption du plan de continuation par le tribunal
de commerce de Paris et la condition d’affectation des pertes en report & nouveau, tout pouvoir a
été conféré au Président pour constater la réalisation des apérations.

- Nos actionnaires ont décidé le 20 Novemhbre 2020 :

. sous condition suspensive de I'adoption du plan de continuation par le Tribunal de Commerce
de Paris, de convertir les ADP 1 & 5 en Actions Ordinaires, de convertir les obligations en
actions, d'sugmenter le capital d'un montant de 42.302.618 € par apport en numéraire, de
géléguer compétence au Président pour procéder 3 une sugmentation de capital de 2.800.000
. de déléguer compétence au Président pour pracaéder a I'émission d’'un emprunt obligatsire
convertible en actions de 5.300.000 £.



LES PERSPECTIVES D'AVENIR

Les plans de continuation s'ils sont adoptés par le Tribunal de Commerce devraient permettre le
redressement de natre société et du groupe.
Les perspectives de la société sont liées & celles de ses filisles.

AUTRES INFORMATIONS
1. Affectation du résultat — distribution de dividendes
Nous vaus proposons d’affecter le déficit de Pexercice s'élevant a la somme de 60.137.470 € en report 3

nouveau.

2. Réintégrations fiscales

Ik w'a pas été opéré de réintégration dans notre résultat fiscal en application de Farticle 39-4 du CGL.

3. Détention de capital par les salariés

Le paurcentage de détention du capital dans notre société par ses salariés est de 0.

Actions détenues par le personnel de la société et par Je personnel des sociétés qui fui sont

liges :
o dans le cadre de plan d’épargne d'entreprise Néant
o dans le cadre de fonds commun de placement d'entreprise Néant

- Actions incessibles détenues par le personnel de la saciété, dans le cadre de la participation aux
résuliats de I'enireprise Néant

- Acquisition par |2 société de ses propres actions en vue de leur attribution aux salariés, dans le
cadre de l'intéressement du personnel aux fruits de I'expansion de I'entreprise Néant

- Opérations réalisées au titre d'options d'achat ou de souscriptions d’actions, réservées au
personnel salarié et aux dirigeants de la saciété. Néant,

4. Raécapitulatif des échéances fournisseurs et créanciers de Financiére Hygie
La crise sanitaire, alliée aux procédures collectives a compliqué le travail de I'équipe compiable, qui a du

supparter un surcrgit de travail & une périade ol les saciétés n'ont pas les moyens d'étoffer les équipes
en suite de quai le récapiiulatif des échéances n'a pu étre établi.

5. Activité de recherche et développement

La Société n'a pas développé d'asctivité de Recherche et Développement pour Fannée 2019.

6. Participations :

Vous trouverez ci-aprés le tableau d'informations sur les participations directes et indirectes avec le
paurcentage de détention au 31 décembre 2019



Pays Devise  Quote par{ du Meéthode
capital détenu  d'intégration
en %

Société

Sasec Group SAS France EUR 100 1G
Sasec RIF France EUR 100 IG
Sasec France France EUR 100 1G
GSBC France EUR 100 1G
Le Tourneur France EUR 100 G
NEWFRESSFRO France EUR 100 1G
St Foy Pressing France EUR 95

Part Dieu Pressing France EUR 97,53 1G
CONFLUENCE France EUR 9791 1G
PRESS38 France EUR 100 1G
SBCBG France EUR 100 1G
Baechler Teinturiers Suisse CHY 100 1G
DCI Suisse CHY! 100 G
5asec Luxembourg Luxembourg EUR 100 G
Monplaisir Tuxembourg EUR 100 IG
Sasec Latam France EUR 100 IG
Sasec Argentina SA Argentine ARS 99 IG
BRB Argentina SA Argentine  ARS 98 IG
Dilexia SA Argentine  ARS 99 IG
Sasec Espagne Espagne EUR 100 1G
5asec Portugal Portugal EUR 100 IG

7. Ratification de nomination de Membres au sein du comité de surveillance

Le Comité de Surveillance a le 25 Septembre 2020 nommé par cooptstion en son sein {rois nouveaux
membres, conformément 3 |'articie 14.4.1 des statuts nous vous demandons de ratifier ces nominations.

8. Proposition de modifications des statuts

Nous vous proposons de modifier les statuts a Veffet de permettre au Président de le société de
convoquer le Comité de Surveillance et de permettre que les procés-verbaux de consultation écrite dudit
Comité puissent étre signés par le Président et un de ses membres, la procédure de signature par tous
les membres est trop lourde et enléve de I'intérét 3 la consultation écrite.

,i COMPTES CONSOLIDES ET ACTIVITE DES FILIALES J

1. Compties conaolidés

Le compte de résultat consolidé n'est pas comperable avec l'exercice précédent compte tenu d'une
durée différente (12 mois vs 14 mois en 2018), de varistions de périmétre (cession de |a Hongrie et du
Breésil, acquisition de Teintureries Letourneur, Soyez BCBG et I'ensemble Kokliko su cours de I'exercice
précédent) et, par la premiére application de la norme IFRS 16 relstive aux loyers.

Pour l'exercice 2019, les principaux agrégats du compte de résultat sont les suivants :



Le chiffre d’affaires s’éléve a 89 041 K€ composé du CA réalisé par les magasins corporate,
par les activités Franchise et Logistique des filisles, ainsi qu'a certaines aciivites
complémentaires (Activité Tapis en Suisse, 5aFil sau Portugal par exemple),

Des coiits d'exploitation de —73 984 K€ dont le poste majeur correspond aux coiits de
personnel & hauteur de — 47 228 k€.

Le résultat opérationnel courant s’éléve ainsi & — 553 K€, retraité des dofations nettes aux
amortissements et dépréciation 'EBITDA s'éléve & 15 057 KE.

Le Résultat opérationnel non courant s'édve ainsi 3 — 37 504 K€ et est composé
essentiellement de dépréciation des actifs incorporels.

Le résuitat financier est de -5 945 K€, composé essentiellement du cout de I'endettement.
Le résultat avant impots est ainsi de —44 002 K€
Le résuliat de I'exercice part du groupe s’éléve 4 —44 528 K€, aprés une charge d'impots

courants et différés de —526 K& et de la quote-part de résultat revenant aux minoritaires non
significative

Chiffre d’affaires par type d’activités :

{en milliers d'euros) 31/12/2019
B2C Revenues 72 687
B2B revenues 10 079
B2B2C revenues 475
Franchise 3584
Logistique 2207

Total Chiffre d'Affaires 89 041

Chiffre d’affaires par zone géographique :

{en miiliers d'euros) 31/12/2019
Argentine 1645
France 44 062
Suisse 26 540
Espagne 5583
{uxembourg 7038
Portugal 4173

Total Chiffre d'Affaires 82041

Au niveau bilan :

. La situstion nette du Groupe est de -38 988 K€ complétée de 22 291 K€ de dettes
obligataires convertibles. Le plan d’apurement du passif, voté dans le cadre du plan de
continuation de Financiére Hygie prévoit entre autres la conversion intégrale en capitsl de ces

obligations détenues par I'Actionnaire.
¢ Les disponibiliiés du Groupe s’élévent 3 8 401 K€,

¢ Pour un total bilan de 97 217 K€,

En sa qualité de téie de Groupe, la Société assure la quasi-totalité du financement du Groupe et

ceniralise la gestion du risque de taux.



Les sociétés frangaises ont, & Pexception de ST FOY PRESSING et GSBC, fait Fobjet d'une procédure
collective, un plan de continuation a &t présenté pour toutes les sociétés le 23 Novembre 2020 au
Tribunal de Commerce de Paris, le jugement dait &tre rendu le 15 Décembre 2020.

La société BAECHLER TEINTURERIES de droit Suisse a été fait l'objet d'un sursis concordataire
(procédure collective de droit suisse), cette procédure a pour objet de placer I'entreprise sous la
protection du Tribunal de commerce de Genéve, et de geler Tintégralité des dettes contractées jusqu'au
28 mai 2020. Un plan de continuation similaire & ce qui se fait en France sera présenté au courant du

printemps 2021.

Les sociétés frangaises ayant une activité de holding ont, comme notre société, été amenées 3 déprécier
les titres ou les créances détenues sur leur(s) filiale(s) ce qui explique les lourds déficits. Dans le cadre
du plan, ces sociétés vont soit abandonner leurs créances soit les incorparer au capital permetiant un
assainissement des passifs de leurs filiales.

Dans le cadre des plans de continuation, des restructurations juridiques des sociétés frangaises sont
également prévues, pour notamment mutualiser les charges fixes, ces opérations sont d'ores et déja en

COurs.
2. Activités des filiales
Nos filiales et les soclétés conirblées exercent les activiiés suivantes -

- Activité de holding : sociétés 5aSec Group, 5aSec Latam, Newpresspro
- Activité d'exploitation de magasins de traitement des textiles

- Activité de Franchiseur
- Activité de Master Franchise & linternational (DCI) en traitement des textiles et vente de

matériel de pressing

Vous trouverez ci-aprés les chiffres clés des filiales :
Chiffre d’affaires et résultat net pour chacune des participations au titre de I'exercice 2019 en devise
locale :

Société Devise CAHTdu Résultat du
dernier demier

exercice clos  exercice ¢los

Sasec Group SAS France EUR 18000 -51611 164
Sasec RIF France EUR 24 565 536 -1 257 057
Sasec France France EUR 4166315 -850 951
GSBC France EUR 809 536 148 879
Le Tourneur France EUR 11 332 538 211 558
NEWPRESSPRO France EUR 561 421 -5 139776
Part Dieu Pressing France EUR 1723911 -312 033
CONFLUENCE France EUR 1743 241 -688 694
PRESS38 France EUR 758 850 -497 731
SBCBG France EUR 632 590 -468 941
Baechler Teinturiers  Suisse CHY 29 971 797 -3 808 500
DCI Suisse CHF 3462172 208 636
Sasec Luxembourg ~ Luxembourg EUR 6 810 282 359 154
Monplaijsir Luxembourg EUR 1 584 694 29 062
Sasec Latam France EUR 2951 -269 545
Sasec Argentina SA  Argentine ARS 0 0
BRB Argentina SA  Argentine ARS 54 033914 -3 559 375
Dilexia SA Arpentine ARS 34 581 211 2 650 000
5asec Espagne Espagne EUR 5966 992 -324 657

5asec Portugal Portugat EUR 4220377 114 908



Mouvements de sociétés constatés sur 'exercice depuis la clbture de I'exercice précédent

Le 21 mars 2019, la société IDF Pressing a pracédé a la transmission universelle de patrimoine au profit
de son associé unique 5asec RIF avec effet rétroactif au 1er janvier 2019. La société suisse Dalf a fait
Il'objet d’une dissolution sans liquidation (apport @ Baechler Teintureries) sur la méme période. A la
cloture de V'exercice précédent, ces deux sociétés n'étaient pas consolidées.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux Comptes.

Telles sont, chers Associés, les informations que je tenais 3 vous communiquer pour vous permetire de
vous prononcer en pleine connaissance de cause sur le texte des décisions proposées.

LePrésident
M. Olivier BOCCARA
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Aux associés de la société FINANCIERE HYGIE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes consolidés de la société FINANCIERE HYGIE relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sont joints au présent rapport. Ces comptes ont été
arrétés par le président le 15 décembre 2020 sur la base des éléments disponibles a cette

date dans un contexte évolutif de crise liée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin
de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolidation.



Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et

appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés »

du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1ler janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes.
Incertitude significative liée a la continuité d'exploitation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
I'incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de
mettre en cause la continuité d’exploitation décrite dans la note 2 "Faits marquants de

I'exercice et événements postérieurs a la cloture" de I'annexe des comptes consolidés.
Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie

« Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation », nous vous informons que les
appréciations les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement
professionnel, ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, sur le
caractere raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation
d’'ensemble des comptes, hotamment pour ce qui concerne le test de valeur des actifs
paragraphe j. de la note 3 "Principes comptables et méthodes d’évaluation” et les

engagements hors bilan détaillés dans la note 24 de I'annexe.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes
consolidés pris dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et
de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des

éléments de ces comptes consolidés pris isolément.
Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
président arrété le 15 décembre 2020. S'agissant des événements survenus et des éléments
connus postérieurement a la date d’arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au
Covid-19, la direction nous a indiqué qu’ils feront I'objet d'une communication aux associés

appelés a statuer sur les comptes.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les

comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidele
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre
en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou

de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le président.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes

consolidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des

comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre

sociéteé.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout

au long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’'audit face a ces risques, et recueille des éléments
gu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le

contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une

opinion sur |'efficacité du contréle interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les

informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;
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e il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou
non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d'une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les

comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a

en donner une image fidéle ;

concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le

périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable
de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés

ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Sarcelles et Paris-La Défense, le 15 décembre 2020

Les commissaires aux comptes
Jean LEBIT Deloitte & Associés
1 | / L Benoi Pimont

14

Benoit PIMONT

5 | FINANCIERE HYGIE | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés |

Exercice clos le 31 décembre 2019





COMPTES CONSOLIDES
FINANCIERE HYGIE

Exercice clos le 31 décembre 2019

oasec




INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

1 ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE 3
2 COMPTE DE RESULTAT 4
3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 5
4 TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 6
5 NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 7
Note liminaire 7

Note 1. Informations générales 7
Note 2. Faits marquants de I’exercice et événements postérieurs a la cléture ------------ 7
Note 3. Principes comptables et méthodes d’évaluation 12
Note 4. Périmetre de consolidation 26
Note 5. Immobilisations incorporelles 26
Note 6. Immobilisations corporelles 27
Note 7. Autres actifs non courants 27
Note 8. Stocks et en-cours 27
Note 9. Créances clients et autres actifs courants 28
Note 10. Trésorerie 28
Note 11. Capital social 28
Note 12. Passifs financiers 28
Note 13. Provisions 30
Note 14. Dettes fournisseurs et autres passifs courants 31
Note 15. Autres achats et charges externes 31
Note 16. Charges de personnel 31
Note 17. Produits et charges courants 32
Note 18. Autres produits et charges opérationnels 32
Note 19. Colit de I’endettement 32
Note 20. Autres produits et charges financiéeres 33
Note 21. Impots 33
Note 22. Information additionnelle sur la répartition du chiffre d’affaires-------------------- 34
Note 23. Informations relatives aux parties liées 35
Note 24. Engagements hors bilan 36

Note 25. Honoraires CAC 37



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

1.ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

(en milliers d'euros)

ACTIF Notes  31/12/2019 31/12/2018
Actifs non courants

Ecarts d'acquisition 5 6 905 23 816
Immobilisations incorporelles 5 20323 32557
Immobilisations corporelles 6 48 957 18 020
Titres mis en équivalence = -
Autres actifs non courants 7 2 098 2 446
Imp6ts différés 21 1306 980
Total actifs non courants 79 589 77 820
Actifs courants

Stocks 8 1975 2790
Créances Clients 9 4732 4072
Autres actifs courants 9 2 206 3226
Créances d'imp6ts courants 9 1523 2 600
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10 8 401 6709
Total actifs courants 18 837 19 397
TOTAL ACTIFS 98 426 97 217
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 31/12/2019 31/12/2018
Capitaux propres

Capital 11 18 332 18 332
Réserves consolidées (12 793) (901)
Résultat (44 527) (10 215)
Capitaux propres - part du groupe (38 988) 7 215
Intéréts minoritaires (2) (1)
Total capitaux propres (38 990) 7214
Passifs non courants

Passifs financiers non courants 12 81973 53 046
Avantages au personnel - part non courante 13 5871 4174
Provisions - part non courante 13 6 300 255
Imp6ts différés passifs 21 2 445 2 504

Autres passifs non courants 5 676
Total passifs non courants 96 595 60 656

Passifs courants

Passifs financiers courants 12 17 594 4721
Provisions - part courante 13 1238 1085
Dettes fournisseurs 14 8 386 9529
Dettes d'imp6ts courants 14 4 340 4899

Autres passifs courants 14 9 264 9114
Total passifs courants 40 821 29 347

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 98 426 97 217
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

2.COMPTE DE RESULTAT

14 mois
(en milliers d'euros) Notes 31/12/2019 31/12/2018
Chiffre d'affaires Y o» 89 041 97 496
Achats consommés (8 210) (12 028)
Autres achats et charges externes 15 (19 602) (31 685)
Charges de personnel 16 (47 228) (51 550)
Impots et taxes (862) (1 492)
Autres produits de l'activité courante 17 3 054 5058
Autres charges de l'activité courante 17 (1 136) (1 550)
EBITDA 15 057 4 250
Dotations nettes aux amortissements et dépréciations (15 610) (8 280)
Résultat opérationnel courant (553) (4 030)
Autres produits et charges opérationnels 18 (37 504) 55
Résultat opérationnel (38 057) (3 975)
Colt de I'endettement financier net 19 (5 449) (6171)
Autres produits et charges financiers r 20 (496) 583
Résultat avant impot (44 002) (9 563)
Impb6ts courant et différés r 21 (526) (736)
Résultat net (44 528) (10 298)
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle (1) (84)

Résultat net - Part du groupe (44 527) (10 214)



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

3. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

. . B Réserve de Réserves = Total Part . Capitaux
(en milliers d'euros) Capital Résultat . - Minoritaires
conversion consolidées = du Groupe propres
31/10/2017 13 079 0 804 (3997) 9 885 14 9 898
Résultat net de la période - (10 215) - - (10 215) (84) (10 299)
Ecart de conversion (0) (0) (9) (0) (9) (0) (9)
Augmentation de capital 5253 - - 10 5263 - 5263
Entrée de périmetre (0) - (13) 4928 a4915" 68 4 986
Sortie de périmétre (0) - (1293) (1326) (2 618) 0 (2 618)
Autres variations - -7 - (6)" (6) - (6)
31/12/2018 18332  (10215) (512) (391) 7215 (1) 7214
(en milliers d'euros) Capital  Résultat Reserve.de Reser:ve’s Total Part Minoritaires Capitaux
conversion consolidées du Groupe propres

31/12/2018 18332 (10 215) (512) (390) 7 215 (1) 7215
Résultat net de la période (44 527) - - (44 527) (1) (44 528)
Affectation résultat 2017 a -7 10215 B - (10 215) - (0) (0)
Ecart de conversion r - o” (505) (0) (505) (0) (505)
Augmentation de capital - - - - - - -
Reclassement - - -’ (59) (59) - (59)
ocl - - 7 (1114) (1114) - (1114)
31/12/2019 18332 (44 527) (1017) (11777) (38 989) 2 (38 990)
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

4. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

(14 mois)

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Résultat net de I'ensemble consolidé (44 528) (10 299)
Elimination des profits / pertes sur actualisation 158 184
Elimination des amortissements et provisions 50 095 7 907
Elimination de la variation des impots différés - -
Elimination des produits de dividendes - 34
Elimination des plus ou moins values de cession 451 (8 838)
Elimination de la charge ou produits d'impots 526 736
Elimination du co(t de I'endettement financier net 5449 6171
Dividendes recus des mises en équivalence - -
Variation du besoin en fonds de roulement (357) (27 741)
FLUX DE TRESORERIE LIES A L’ACTIVITE 11794 (31 846)
Incidence des variations de périmetre - (7 837)
Acquisition d'immaobilisations corporelles et incorporelles (2 901) (8 399)
Variation des préts et avances consentis 9 38
Subventions d'investissements recues 44 77
Cession d'immobilisations 416 370
Dividendes regus = (34)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENT (2432) (15 785)
Augmentations (réductions) de capital = 5253
Emissions d'emprunts 7323 46 378
Remboursements d'emprunts (11922) (2 227)
Intéréts financiers nets versés (3 561) (5 487)
Autres flux liés aux opérations de financement 484 2161
FLUX D'ACTIVITE LIES AUX FINANCEMENTS (7 676) 46 078
Incidence de la variation des taux de change 6 16
VARIATION DE LA TRESORERIE 1692 (1537)
Trésorerie d'ouverture 6 709 8246
Trésorerie de cloture 8401 6 709

VARIATION DE LA TRESORERIE 1692 (1537)



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2019

5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note liminaire

Note 1.  Informations générales

La Société Financiére Hygie (« la société ») a été immatriculée le 26 juillet 2017 et a démarré son activité le 17 octobre 2017. La
Société a cloturé son premier exercice social le 31 décembre 2018 (exercice de 14 mois). Cette Société est de droit francgais et est
domiciliée 8, rue du Sentier 75009 PARIS.

L’objet de la Société en tant qu’entité de téte du Groupe (« le Groupe » ou le « Groupe 5asec ») est de prendre des participations
dans les différentes sociétés filiales et de mettre en place le financement de leur activité. Elle détient notamment le réle d’interlocuteur

principal des partenaires financiers.

Les comptes consolidés présentés sont établis en euro et constitue la devise de référence de la société.

Sauf indication contraire les informations financiéres sont présentées en milliers d’euros.

Le Groupe 5asec constitué de Financiére Hygie et ses filiales présente son reporting selon trois activités principales : les magasins
« Corporate », la franchise et la logistique.
L’activité franchise regroupe a la fois les franchises locales et internationales.

Note 2. Faits marquants de I’exercice et événements postérieurs a la cléture

a. Financement

= Dette bancaire « Unirate Bond » d’un montant initial de 23 000 K€, a échéance du 17 octobre 2024, rémunéré
a hauteur d’Euribor 3 mois + 7%. Cette ligne est destinée a financer les acquisitions du Groupe-—Le Groupe a
procédé a un tirage complémentaire de 3 000 k€ le 12 juin 2019 afin de financer ses investissements. Le solde
au 31 décembre 2019 s’éléve a 33 590 K€.
Cette dette est soumise a un covenant de couvertures de taux d’'intérét de 66.67% sur 3 ans.

= Endate du 17 octobre 2017, le Groupe, par l'intermédiaire de sa filiale 5 a Sec RIF, a également souscrit auprés
de My Partner Bank ex BESV (syndiqué a Arkea) une ligne de crédit renouvelable (Revolving Credit Facility)
destinée a financer ses besoins en fonds de roulement, a échéance du 17 octobre 2024. Le solde a la cléture de
décembre 2018 s’élevait a 1 200 K€. Au cours de la période, 5asec RIF a procédé a un tirage de 800 k€ le 18
janvier (renouvelé) puis de 900 k€ le 15 mars (renouvelé) puis de 2 000 k€ le 10 avril (renouvelable en octobre
2019). Le solde au 31 décembre 2019 s’éléve a 4 900 K€.
Ces tirages sont rémunérés sur la base d’un taux d’intérét de 3,5% jusqu’au 29 novembre 2019 puis de 5,5% a

compter de cette date.
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L’ensemble de ces financements est conditionné par le respect de ratios a date de cloture de chaque arrété semestriel et annuel.

b. Périmeétre

Le 21 mars 2019, la société IDF Pressing a procédé a la transmission universelle de patrimoine au profit de son associé unique
5asec RIF avec effet rétroactif au 1er janvier 2019. La société suisse Dalf a fait I'objet d’'une dissolution sans liquidation (apport a
Baechler Teintureries) sur la méme période. A la clbture de I'exercice précédent, ces deux sociétés n’étaient pas consolidées.

c. Evenements postérieurs a la cl6ture

Le marché du pressing est impacté depuis une quinzaine d’années par (i) la forte baisse du costume-cravate dans le monde
professionnel (dont les ventes ont été divisées par 2 en 10 ans), (ii) I'avénement des vétements a trés bas prix (Zara, H&M et
explosion du marché de I'occasion), (iii) 'amélioration constante des machines a laver pour particuliers et (iv) I'image vieillissante
du pressing.

Partant de ce constat, les nouveaux dirigeants ont présenté un nouveau plan stratégique, court, moyen et long terme. Le plan de
réorganisation du groupe 5aSec se fondait, principalement, sur trois piliers : (i) le « back-to-basics » sur son marché historique, avec
une rationalisation des codts et une amélioration du service client ; (ii) le lancement de nouvelles offres a travers la marque 5aSec
Services ; et (iii) le lancement de nouvelles activités, telles qu’un service de nettoyage et recoloration de sneakers, ou des corners
pressing dans des magasins alimentaires de proximité (en France et en Suisse).

Afin d’atteindre ces objectifs de réorganisation, la Société devait procéder a des investissements importants afin de rattraper les
retards d’'investissement du groupe.

Tous les accords de principe nécessaires pour assainir la situation financiére du groupe avaient été conclus, et restaient simplement
a formaliser, lorsqu’est survenue la crise de la Covid-19.

Impact de la crise sanitaire Covid -19

En raison de la crise sanitaire, tous les magasins en propre et franchisés ont di fermer a partir du 16 mars 2020. La majorité des
salariés frangais a été placée en chémage partiel a compter de cette date.
Il s’en est suivi un effondrement du chiffre d’affaires et une violente dégradation du résultat prévisionnel 2020, a tout le moins.
Dans ces conditions, la restructuration financiére initialement envisagée est devenue caduque, avant méme d’avoir été formalisée.
Si notre actionnaire et I'investisseur principaux croyaient tous les deux a la possibilité d’'un redressement du groupe, la crise sanitaire
a rendu, selon eux, un redressement in bonis impossible de par son co(t. Le projet de réinvestissement a donc été adapté pour une
mise en ceuvre dans le cadre de procédures collectives, comprenant, dés lors, une renégociation des passifs d’exploitation.
Un accord est ainsi intervenu entre I'actionnaire et I'investisseur, dans le cadre duquel :
= |’actionnaire acceptait de céder sa participation a l'investisseur qui devenait donc le nouvel actionnaire de contr6le du
groupe 5aSec ;
= Notre nouvel actionnaire accompagnait donc lui-méme, en cette nouvelle qualité, les procédures collectives appelées a
étre ouvertes ;
= Notre nouvel actionnaire enfin, prévoyait un investissement pouvant atteindre 11 M€, pour accompagner un plan de
redressement, sous réserve que ce plan puisse étre élaboré et mis en ceuvre a des conditions satisfaisantes.

C’est dans ce contexte que les sociétés suivantes du groupe 5aSec ont dii déclarer leur état de cessation des paiements :
= Financiere Hygie
= 53SecRIF;
= 53Sec France ;
= SOYEZBCBG;
=  Newpresspro ;
=  Confluence ;
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=  Press38;

=  Lyon Part Dieu Pressing.
Le Tribunal de Commerce de Paris a prononcé le 28 avril 2020 I'ouverture d'une procédure de redressement judiciaire.
Quant aux sociétés 5aSec Group et Teinturerie Letourneur, qui sont encore a ce jour in bonis, elles ont sollicité 'ouverture d’une
procédure de sauvegarde.
En outre, il convient de préciser qu’un sursis concordataire (procédure collective de droit suisse) a été ouvert au bénéfice de Baechler
Teintureries, société détenue a 100% par 5aSec Group. Cette procédure a pour objet de placer I'entreprise sous la protection du
Tribunal de commerce de Genéve, et de geler l'intégralité des dettes contractées jusqu’au 28 mai 2020. L’objectif de la procédure
est similaire a celui de la procédure francaise, a savoir proposer un plan de continuation de l'activité accompagné d'un plan
d’apurement du passif.

Modalités du plan de continuation par redressement

Le Groupe prévoit d’'atteindre en 2024 son chiffre d’affaires cible (environ 45 M€ sur le périmétre en procédure et prés de 90 M€
consolidé) et son EBITDA cible (environ 3 M€ sur le périmétre en procédure et 7 a 8 M€ en consolidé). C’est donc sur cette base,
et en tenant compte des conditions posées par I'actionnaire pour apporter les 11M€ nécessaires au financement du plan (périmetre
France et Suisse), que la direction du Groupe a raisonné pour batir les propositions d’apurement du passif :

®  Plan de redressement opérationnel

Chaque société du groupe 5aSec faisant I'objet d’'une procédure de sauvegarde ou de redressement judiciaire a présenté un plan
de redressement ou de sauvegarde, lequel s’inscrira dans une logique et une cohérence globale au niveau du groupe.

En effet, face a un marché structurellement en baisse du fait de la conjoncture économique et des nouvelles habitudes de travail et
de consommation (habillement casual, télétravail, etc.), impactant aussi bien les volumes que les marges, le groupe doit trouver de

nouveaux relais de croissance, tout en améliorant son efficacité opérationnelle, ce qui nécessitera des investissements significatifs.

Pour ce faire, le groupe 5aSec a développé un plan industriel basé sur les 6 grands axes stratégiques suivants :

e Le modéle opérationnel doit étre centralisé, industrialisé et mutualisé ;

® Le réseau de magasins doit étre rationnalisé, harmonisé et amélioré, notamment avec le concept de « love
cost ». Ainsi, dans environ 120 magasins, le groupe va investir dans la formation des managers pour améliorer
I'expérience client. De plus, la fermeture des magasins non rentables devra étre envisagée ;

e |’offre de service doit se renouveler avec la mise en place de la marque 5aSec Services. Cette marque devrait
proposer une offre de (i) livraison a domicile, (ii) d’enlévement a domicile de textiles d’'ameublement (nettoyage
de tapis ou de canapés) et (iii) des boxes en entreprise ;

® Le métier doit étre revalorisé (conditions de travail, plan de formation, etc.) ;

® |Le modele de Master franchisé doit étre revu pour le tendre vers un modeéle dit « capex light ». A ce titre,
I'objectif est de réduire les colts d’entrée pour les nouveaux franchisés en proposant I'utilisation de machines
de lavages dont le colt d’acquisition est réduit ou la possibilité de bénéficier d’'une solution de leasing
avantageuse (négociée au niveau du groupe) ;

e La mise en place d'une plateforme omnicanale doit étre accélérée.

L’atteinte de ces objectifs suppose la réalisation d’'investissements importants :

e D’une part, le groupe doit faire face au remplacement de plusieurs de ses machines de nettoyage a sec (colt unitaire
de 25 K€) et la remise a niveau du parc de magasins (rénovation et fermeture) ;
e Des investissements importants dans I'IT. En effet, aucune solution de logiciel métier clé en main n’existe, ce qui contraint

la société a développer ses propres solutions.
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®=  Réduction du passif

Enfin, le plan de redressement de 5aSec ne pourra étre mené a bien qu’a la condition d’'une réduction drastique du passif du Groupe,
qui s’éleve, a ce jour, a 157 M€ (dont 72 M€ de passif tiers), soit un niveau incompatible avec la rentabilité de I'activité pouvant étre
raisonnablement attendue. Pour restaurer une structure de bilan viable, il a donc été estimé que le niveau de passif consolidé sur
le périmetre en procédure ne devrait pas excéder environ 20 M€. Le solde, par conséquent, doit étre abandonné ou annulé.

"  Plan d’apurement du passif au niveau consolidé

Sur la base de prévisions d’activité et de trésorerie, les propositions d’apurement du passif suivantes ont été élaborées par le
management :

o Créances super privilégiées
Les créances super privilégiées ont été payées a hauteur de 10% avant I'audience, le solde sera honoré sur 12 mois.

o Dettes fournisseurs
Les projets de plan de redressement/sauvegarde prévoient d’apurer le passif fournisseur de chaque structure concernée de la fagon
suivante :
- Les créances inférieures ou égales a 500€ seront payées intégralement, conformément a la Loi, dans le mois du
jugement arrétant le plan.
- Les fournisseurs faisant partie du comité des principaux fournisseurs se sont vu proposer un réglement comptant
de 15% de leurs créances admises, dans le mois du jugement arrétant le plan, le solde étant abandonné.
- Les autres fournisseurs (hors comité) se sont vu proposer deux options :
-Option courte : paiement de 15% des créances admises, dans le mois du jugement arrétant le plan,
pour solde de tout compte ;
-Option longue : paiement de 100% du montant des créances admises, 5% a la date du premier au
sixieme anniversaire de I'adoption du plan et 70% a la date du septieme anniversaire de 'adoption du
plan.
Il convient de préciser ici que parallélement a la circularisation des propositions d’apurement du passif, le nouvel actionnaire a prévu
de se rapprocher d’un certain nombre de fournisseurs, jugés stratégiques, pour leur proposer de leur racheter leurs créances, a des
conditions qu'’ils négocieront de fagon bilatérale. Conformément a la Loi, les créances ainsi rachetées qui seront donc détenues par
I'actionnaire, devront étre traitées au sein du comité des établissements de crédit et assimilés, si ces rachats sont effectifs et notifiés
aux administrateurs judiciaires au plus tard 8 jours avant la tenue du comité des établissements de crédit et assimilés.

o Dettes fiscales et sociales

La CCSF a été saisie d’'une demande visant a régler 15% des créances rémissibles dans le mois du jugement arrétant le plan, pour
solde de tout compte et en cas de refus, il est proposé de I'apurer selon I'échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant
pas de remise (Option longue, telle qu’indiquée ci- dessus).

En ce qui concerne la dette de TVA, qui ne peut faire I'objet d’aucune remise, il est proposé de I'apurer selon I'échéancier commun
des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise.

o Dettes envers les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés

Les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés se sont vu proposer le traitement suivant :
- Un paiement comptant de 5% des créances admises dans le mois du jugement arrétant le plan, contre abandon du solde.
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- S’agissant des créances portées par l'actionnaire et les autres membres du Groupe, il est prévu un traitement plus
défavorable, consistant en un abandon de créance ou une conversion intégrale en capital, suivie d’'une réduction du capital,
conduisant donc a une annulation des actions ainsi obtenues.

Les prévisions de trésorerie, prenant en compte I'apurement du passif ci-dessus et les apports de new money, font état de soldes
positifs des 2021, ceux-ci atteignant 11,6 M€ en 2027.

=  Apport de new money

Pour mener a bien le plan de redressement, un besoin de new money a été estimé par cabinet d’expertise indépendant a hauteur
de 10,9 M€ au niveau du groupe.
Le nouvel actionnaire s’est engagé a procéder a un apport de 11 M€ (en ce compris le rachat des créances des fournisseurs
stratégiques — cf. ci-aprés), sous réserve de I'adoption du plan
Il est prévu qu'il le fasse notamment par la souscription :
- d’'une augmentation de capital de Financiére Hygie ; et
- d'obligations convertibles en actions émises par Financiere Hygie. Ces obligations convertibles auront une maturité de 7
ans a compter de leur souscription et porteront intérét pouvant étre capitalisés.

= Simplification juridique de I’organigramme

Il est envisagé, en vue de simplifier I'organigramme juridique du groupe, de procéder :
- dans un premier temps a I'absorption, par Newpresspro, par voie de fusion, des sociétés Part- Dieu Pressing, Confluence
Pressing, Press 38 et Sainte Foy Pressing ;
- puis dans un second temps, a I'absorption, par 5aSec RIF, par voie de fusion, des sociétés Teintureries Letourneur,
SoyezBCBG, GSBC et Newpresspro.

La société et ses filiales ont présenté le 23 Novembre 2020 le plan de continuation tel que décrit ci-dessus au Tribunal de Commerce

de Paris, la date de jugement est fixée au 15 Décembre 2020.
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Note 3.  Principes comptables et méthodes d’évaluation

a. Déclaration de conformité

En application du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe au titre de I'exercice
2019 ont été établis en conformité avec les normes comptables internationales telles qu’adoptées par I'lUnion Européenne au 31
décembre 2019 et qui sont d’application obligatoire a cette date, avec, en comparatif, I'exercice 2018 établi selon le méme référentiel.

Les normes internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting
Standards), les interprétations de I'lFRS IC (International Financial Reporting Standards Interpretation Committee) et du SIC
(Standard Interpretations Committee).

Les textes adoptés par I'Union Européenne sont publiés au Journal officiel de I'Union européenne et peuvent étre consultés sur
EUR-Lex. Au 31 décembre 2019, les normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne sont identiques aux normes et
interprétations d’application obligatoire publiées par I'|ASB.

Les comptes annuels ont été établis selon le principe de continuité d’exploitation dans le contexte d’incertitude significative liée aux
procédures en cours décrit en Note 2.c Evénements postérieurs a la cléture. Au cas ou ces procédures ne se concluraient pas par
des plans de continuation lors du jugement par le Tribunal de Commerce fixé le 15 décembre 2020, I'application des régles et
principes comptables utilisées dans le contexte normal de poursuite des activités, concernant notamment I'évaluation des actifs et
passifs pourrait s’avérer inappropriée.

b. Evolution du référentiel comptable

Les méthodes comptables appliquées par le Groupe dans les comptes consolidés au 31 décembre 2019 sont identiques a celles
retenues pour les comptes consolidés au 31 décembre 2018 a I'exception des normes, amendements de normes et interprétations
dont I'application est obligatoire a compter du 1er janvier 2019. Ces textes sont les suivants :

= Norme IFRS 16 — Contrats de location : les impacts de ce texte sur les états financiers du Groupe sont décrits
dans la note 3.c Impact de I'application de la norme IFRS 16;

= Interprétation IFRIC 23 — Incertitude relative aux traitements fiscaux : ce texte n’a pas eu d’'impact sur les états
financiers du Groupe ;

= Amendements a IFRS 9 — Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation négative : ce texte
n’a pas eu d’impact significatif sur les états financiers du Groupe ;

= Amendements a IAS 28 — Intéréts a long terme dans des entreprises associées et des coentreprises : ce texte n’a
pas eu d'impact sur les états financiers du Groupe ;

= Amendements a IAS 19 — Modification du régime, réduction ou liquidation du régime : ce texte n’a pas eu d’'impact
significatif sur les états financiers du Groupe ;

=  Améliorations annuelles des IFRS — Cycle 2015-2017 : ce texte n’a pas eu d’'impact significatif sur les états
financiers du Groupe.

Textes adoptés par I’'Union Européenne non appliqués par le Groupe de maniére anticipée

= Amendements a IAS 1 et IAS 8 — Définition de la matérialité dans les états financiers, applicable a compter du 1er
janvier 2020
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= Amendements a IFRS 9, IAS 39 et IFRS 7 — Réforme des taux de référence, applicable a compter du 1er janvier
2020

=  Amendements aux références du Cadre conceptuel pour les normes IFRS applicables a compter du 1er janvier
2020

Textes non encore adoptés par I’'Union Européenne

= Amendements a IFRS 10 et a IAS 28 — Vente ou apport d'actifs entre un investisseur et une entreprise associée
ou une co-entreprise : application reportée par 'lASB a une date indéterminée

= Amendements de la norme IFRS 3 — Définition d’une activité, applicable au 1er janvier 2020 (*)

= Norme IFRS 17 — Contrats d’assurance, applicable au 1er janvier 2021 (*)

(*) Sous réserve de I'adoption par I'Union Européenne.

Les impacts éventuels de la norme IFRS 17 sont en cours d'analyse. Le Groupe n’anticipe pas d’incidence significative de
I'application des autres textes sur les comptes consolidés du Groupe.

Les comptes individuels des sociétés entrant dans le périmétre de consolidation sont tous arrétés selon les normes locales a la date
du 31 décembre. Il est procédé a des retraitements d’homogénéisation afin de les rendre conformes aux normes IFRS.

c. Impact de I'application de la norme IFRS 16
Cette note présente les impacts de I'adoption de la norme IFRS 16 — Contrats de location sur les états financiers du Groupe. Ces
impacts ne prennent pas en compte la décision de I'lFRS IC publiée le 16 décembre 2019 dont I'incidence est en cours d’analyse
(cf.ci apres).

Impacts comptabilisés au 1er janvier 2019, date de premiére application de la norme IFRS 16

La norme IFRS 16 — Contrats de location, a été appliquée au 1er janvier 2019. La nature et les incidences des principaux
changements de méthodes comptables résultant de sa premiére application sont résumées dans les paragraphes ci-apres.

L’impact total de ces changements s’établit a 33 749 milliers d’euros sur le total bilan sans incidence sur les capitaux propres. Le
Groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifiée a partir du 1er janvier 2019. La période comparative présentée n'a pas été

retraitée conformément aux dispositions transitoires d’'IFRS 16.

Le tableau ci-dessous résume I'effet de I'application de la norme IFRS 16 sur le bilan d’ouverture des états financiers consolidés au
31 décembre 2019.
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(en milliers d'euros)

ACTIF

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Autres actifs non courants
Impots différés

Total actifs non courants

Actifs courants

Stocks

Créances Clients

Autres actifs courants

Créances d'imp6ts courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total actifs courants

TOTAL ACTIFS

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres

Capital

Réserves consolidées

Résultat

Capitaux propres - part du groupe
Intéréts minoritaires

Total capitaux propres

Passifs non courants

Passifs financiers non courants

Avantages au personnel - part non courante
Provisions - part non courante

Impots différés passifs

Autres passifs non courants

Total passifs non courants

Passifs courants

Passifs financiers courants
Provisions - part courante
Dettes fournisseurs
Dettes d'impots courants

Autres passifs courants

Total passifs courants

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Impact de

31/12/2018 l'applicationde la  01/01/2019

norme IFRS 16
23 816 - 23 816
32557 - 32 557
18 020 34 346 52 366
2 446 - 2 446
980 - 980
77 820 34 346 112 166
2790 - 2790
4072 - 4072
3226 (597) 2 629
2 600 - 2 600
6 709 - 6 709
19 397 (597) 18 800
97 217 33 749 130 966

Impact de

31/12/2018 l'applicationde la 01/01/2019

norme IFRS 16
18 332 - 18 332
(901) (901)
(10 215) (10 215)
7 215 - 7 215
(1) - (1)
7 214 0 7 214
53 046 26 033 79 079
4174 - 4174
255 - 255
2504 - 2504
676 - 676
60 656 26 033 86 688
4721 7724 12 445
1085 - 1085
9529 (7) 9522
4 899 - 4 899
9114 - 9114
29 347 7716 37 064
97 217 33 749 130 966
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Méthodologie

Le Groupe a opté pour la méthode rétrospective simplifiée a partir du 1er janvier 2019. Les états financiers 2018 n’ont ainsi pas fait
I'objet d’un retraitement. Au 1er janvier 2019, le montant des engagements locatifs correspond a la valeur actualisée des loyers a
payer sur la durée raisonnablement certaine de location. Le montant du droit d'utilisation de I'actif correspond au montant de
I'engagement locatif, ajusté si nécessaire des loyers prépayés ou avantages incitatifs a recevoir du bailleur qui étaient comptabilisés
au 31 décembre 2018.

Les contrats de location conclus entre filiales du Groupe ne sont pas retraités. Les charges et produits liés sont éliminés au titre des
opérations intragroupes.

Pour les contrats immobiliers, le Groupe n’a pas retenu la mesure de simplification permettant de rattacher la composante locative
et la composante non locative en une seule composante, non locative. Ainsi, les charges locatives sont comptabilisées en charges
lors de leur exigibilité.

Certains baux immobiliers sont en tacite reconduction (le preneur peut sortir dans un délai de maximum 1 an). Pour les baux dont
le Groupe estime raisonnablement qu’il n’exercera pas sa faculté a quitter les lieux, nous avons opté pour une prolongation de la
durée du bail d'une durée de 3 ans a compter de la date de transition.

La part variable des loyers qui est fonction du chiffre d’affaires du magasin est comptabilisée en charge et n’est pas prise en compte
dans la détermination de la valeur de la dette et de I'actif.

Exclusion des filiales argentines

En raison des difficultés de collecte et de la non-matérialité de ces entités, le Groupe a choisi de ne pas retraiter les données des
contrats de location des filiales argentines. Au 31 décembre 2019, les charges de loyers comptabilisées en Argentine étaient de 186
K€, soit un peu plus de 1% de la charge totale du Groupe.

Détermination du taux d’emprunt marginal

= Caractéristiques de la dette financiére du Groupe 5asec au 1er janvier 2019

Au 1°" janvier 2019, le Groupe 5asec a un accord de financement unique auprés d’'un pool bancaire souscrit par la maison mére
Financiére Hygie. Les différentes filiales ont peu d’autonomie et sont principalement financées par le Groupe. Le taux d’intérét
Groupe pour la tranche Unirate est de Euribor+7% et le remboursement s’effectuant en une seule fois en fin de prét.

= Approche retenue

Le taux retenu tient compte des taux de financement actuels du marché, augmenté d’'une marge (spread) de 125 points de base,
reflétant le risque propre du Groupe 5asec. Il ne nous a pas semblé pertinent de baser la détermination du taux d’emprunt sur les
caractéristiques du financement du Groupe, celles-ci étant propres a des structures en LBO, et ne reflétent pas le niveau des taux
actuels de financement des entreprises.

Enfin, la norme IFRS 16 permet d’appliquer un taux d’actualisation unique a un portefeuille de contrats de location présentant des
caractéristiques similaires. Compte tenu du fait que I'essentiel des contrats de location du Groupe porte sur des biens immobiliers,
le Groupe a retenu de retenir un taux unique, quelle que soit la nature du bien et la durée résiduelle du contrat.

Taux sans risque OAT France a 10 ans : = 0,7 % (janvier 2019) => Ramené a 1%

Prime de risque : 1,25%

Taux retenu : 2,25%

Contrats de location financement retraités selon la norme IAS 17
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A la date de transition, les contrats de location précédemment qualifiés de contrats de location-financement selon IAS 17, sont
repris, aussi bien pour le droit d’utilisation que pour I'engagement locatif, pour leur valeur comptable immédiatement avant la date
de premiére application. Ces contrats représentent 1 978 milliers d’euros de droit d’utilisation et 1 774 milliers d’euros de passif
d’emprunts en crédit-bail. Le droit d'utilisation de I'actif porte essentiellement sur du matériel et équipements en magasins
(convoyeurs, machines a laver, table de repassage...) ainsi que des véhicules de fonction.

Décision de I'lFRS IC publiée le 16 décembre 2019

Le 16 décembre 2019, I'lFRS IC a publié sa décision sur une demande de clarification concernant les sujets suivants :

= la détermination de la période exécutoire d’'un contrat de location renouvelable par tacite reconduction, ou d'un
contrat a durée indéterminée, pouvant étre dénoncé par 'une des parties avec respect d’'un certain préavis. En
particulier, la question a été posée sur la notion de pénalités sur laquelle est basée la définition de la période
exécutoire ;
= e lien entre la durée d’amortissement des agencements indissociables du bien loué, et la durée IFRS 16 d’'un
contrat de location.
LIFRSIC a:
= conclu gu’une approche économique (plutot que strictement juridique) doit étre retenue pour déterminer la période
exécutoire d’'un contrat de location ;
= apporté des clarifications relatives au lien entre la durée IFRS 16 d'un contrat de location et la durée
d’amortissement des agencements indissociables du bien loué.
Le Groupe n’a pas appliqué cette décision lors de I'établissement de ses comptes consolidés au 31 décembre 2019, les incidences
potentielles de celle-ci étant en cours d’analyse. En effet, compte tenu de la grande volumétrie des contrats de location dans les
différents pays du Groupe et de la publication tardive de cette décision, le Groupe doit disposer d’un temps suffisant (« sufficient
time ») pour mener a bien les analyses qui permettront d’en déterminer précisément les effets.

Nos analyses portent en particulier sur les contrats de location :

=  en tacite reconduction ou résiliables a tout moment ;

= d’actifs sous-jacents (magasins, bureaux) comprenant des agencements et installations indissociables, dont la
valeur nette comptable résiduelle a la fin de la durée IFRS 16 pourrait constituer une pénalité (au sens de la
décision IFRS IC) significative pour le Groupe. Ces cas-la pourraient aboutir a I'allongement de la durée IFRS 16
des contrats de location et/ou a la ré-estimation de la durée d’amortissement des agencements et installations
indissociables de ces biens loués.

Ces analyses pourraient en particulier remettre en cause I'appréciation des durées IFRS 16 des baux 3/6/9 en France (une centaine
de contrats concernés), qui sont actuellement déterminées conformément a la position exprimée par 'ANC en février 2018.

Du fait du principe d’homogénéité des méthodes comptables utilisées pour établir les comptes consolidés et dans I'attente des
conclusions des analyses pour le Groupe dans son ensemble qui sont en cours, I'engagement locatif IFRS 16 consolidé du Groupe
au 31 décembre 2019 a été évalué selon les mémes principes que ceux utilisés pour le bilan d'ouverture au 1er janvier 2019.

d. Présentation des états financiers

Le Groupe procede a la ventilation de ses actifs et passifs en courant et non courant.
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- Les actifs et passifs constitutifs du besoin en fonds de roulement entrant dans le cycle d’exploitation normal de I'activité
concernée ou dont on s’attend a une réalisation ou un réglement dans les 12 mois suivant la date de cl6ture sont classés
en courant.

- Les actifs immobilisés sont classés en non courant, a I'exception des actifs financiers qui sont ventilés en courant et non
courant.

- Les dettes financiéres devant étre réglées dans les 12 mois aprés la date de cloture de I'exercice sont classées en
courant. Inversement, la part des dettes financiéres dont I'échéance est supérieure a 12 mois est classée en passif non
courant.

- Les impéts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.

e. Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce un contr6le exclusif, directement ou indirectement, sont consolidées par intégration
globale. Le contrble est exercé lorsque le Groupe a le pouvoir de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de la société
de maniére a tirer avantage de ses activités.

Les filiales sont consolidées par intégration globale a compter de la date a laquelle le contréle est transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées a compter de la date a laquelle le controle cesse d’étre exercé. Les méthodes comptables des filiales ont été alignées
sur celles du Groupe.

Les participations concernent les sociétés dans lesquels le Groupe a de l'influence, mais pas de contrdle significatif sur les politiques
opérationnelles ou financiéres.

Les états financiers consolidés présentent ces participations au bilan, pour leur valeur d’acquisition, pouvant éventuellement donner
lieu a dépréciation selon les informations disponibles.

Le choix des méthodes de consolidation répond a la définition de contr6le exprimée par les normes.

f. Conversion des états financiers des entités étrangeres

Les entités en devise étrangére, sont converties en euros (monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de la
parité ci-dessous pour 1 Euro.

Taux de cloture  Taux moyen  Taux de cléture  Taux moyen

2019.12 2019.12 2018.12 2018.12
ARS Peso argentin 67,1819 53,8643 43,2528 43,2528
CHF Franc suisse 1,0854 1,1127 1,1269 1,1549
EUR Euro 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Les bilans des filiales exprimés en devises étrangeres sont convertis en euros en utilisant le taux de change de clbture, alors que le
taux moyen est utilisé pour la conversion des comptes de résultat et des tableaux de flux de trésorerie. Dans le cas de variations
significatives des cours de change ou celui d'économies hyper-inflationnistes, les états financiers de ces filiales sont convertis au
taux de cloture. Les gains ou pertes de change, réalisés ou latents, sont isolés de maniéere spécifique dans les fonds propres. Les
opérations en monnaies étrangéres sont initialement enregistrées au taux de change en vigueur a la date de transaction. A la cléture
les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis dans la monnaie fonctionnelle au taux de cléture. Les
écarts en résultant sont enregistrés en compte de résultat.

Tout goodwill provenant de I'acquisition d’'une entité étrangére et tout ajustement nécessaire sur la valeur des actifs et passifs liés
a cette acquisition sont convertis en euro au taux de cl6ture.

Hyperinflation en Argentine
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L’Argentine est a compter du 1er juillet 2018 considérée comme un pays en hyperinflation. La norme IAS 29 « information financiére
dans les économies hyperinflationnistes » s’applique donc aux entités dont la monnaie fonctionnelle est le peso argentin. La norme
IAS 29 requiert de retraiter les états financiers qui ont été établis selon la convention du codt historique. Ce retraitement consiste a
appliquer un indice général des prix, de sorte que les états financiers soient exprimés dans I'unité de mesure en vigueur a la date
de cl6ture. Ainsi I'ensemble des actifs et passifs non-monétaires doivent étre corrigés de l'inflation pour refléter leur « valeur réelle
» a la date de cléture. De méme, le compte de résultat est retraité pour corriger I'inflation constatée sur la période. Les éléments
monétaires n'ont pas besoin d'étre retraités, puisqu’ils refletent déja le pouvoir d'achat a la date de cléture. Les dispositions de la
norme IAS 29 doivent s’appliquer au début de I'exercice au cours duquel le pays est considéré en hyperinflation. Ainsi dans les états
financiers au 31 décembre 2019, les dispositions de la norme prennent effet a compter du 1er janvier 2018 comme si I'Argentine
avait toujours été hyperinflationniste.

En application de la norme IAS 21, il n’est pas possible de retraiter les exercices publiés antérieurement au passage en comptabilité
d’hyperinflation.

Le Groupe n’est pas significativement exposé a ce pays.
g. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du Groupe est principalement composé de :
1. Prestations de services, le chiffre d’affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au client,
2. Livraisons de biens, le chiffre d’'affaires est alors reconnu lors du transfert de propriété du bien au client.

h. Immobilisations incorporelles et écarts d’acquisition

Ecarts d’acquisition

L’écart d’acquisition (goodwill) dégagé dans le cadre d’un regroupement d’entreprise est évalué initialement a son codt, celui-ci étant
I'excédent du colt du regroupement d’entreprises sur la part d’intérét acquise par le Groupe dans la juste valeur nette des actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables. L’'estimation de la juste valeur de I'actif net acquis fait I'objet d’une révision si les
informations complémentaires sont portées a la connaissance du Groupe dans les 12 mois suivant la date d’acquisition.

Les goodwill ne sont pas amortis. Conformément a IAS 36, ils sont évalués a la cléture a leur colt diminué des éventuelles
dépréciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en note "Test de valeur des actifs". En cas de diminution de valeur,
la dépréciation est enregistrée en autres charges opérationnelles.

Lorsque le colt d’'un regroupement d’entreprises est inférieur a la part d'intérét acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables, un écart d’acquisition négatif (badwill) est comptabilisé directement en résultat de la période de
I'acquisition, en résultat opérationnel. Une perte de valeur comptabilisée pour un goodwill ne peut pas étre reprise lors d'une période

ultérieure.

Immobilisations incorporelles

La norme IAS 38 définit 'immobilisation incorporelle comme un actif non monétaire identifiable et sans substance physique. Il peut
étre séparable ou issu d’un droit contractuel et légal. Lorsque I'immobilisation incorporelle a une durée de vie définie, elle est
amortissable. Les immobilisations a durée de vie non définie ne sont pas amortissables mais font I'objet d’un test de dépréciation a
chaque cléture conformément a 1AS 36.

i. Immobilisations corporelles

Les terrains, batiments et équipements sont comptabilisés a leur colt d’achat soumis a un amortissement le cas échéant
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L’amortissement est comptabilisé dans le compte de résultat sur une base linéaire couvrant la durée de vie estimée de
l'immobilisation. Les terrains ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses filiales I'utilisation de durée proches des durées

de vie suivantes :

a) Constructions 30 ans
b) Agencements et aménagements 5-15 ans
c) Equipements / Mobilier magasins 5-15 ans
d) Installations tech, matériel & outillage 5ans

e) Autres immobilisations corporelles 5ans

j- Test de valeur des actifs

En application de la norme IAS 36, a chaque cléture, le Groupe apprécie s'il existe un indice de perte de valeur de ses actifs pouvant
se traduire par la comptabilisation d’'une dépréciation en complément des amortissements pratiqués.

Les écarts d'acquisition acquis lors de regroupements d’entreprises sont testés des I'apparition d’indices de pertes de valeur et, au
moins, une fois par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure a leur valeur recouvrable, c’est-a-dire au
montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente.

Dans le cas ou le montant recouvrable serait inférieur a la valeur nette comptable, une perte de valeur est comptabilisée pour la
différence entre ces deux montants. Une perte de valeur constatée sur un écart d'acquisition, ne peut étre reprise en raison d’une
augmentation de sa valeur recouvrable.

Pour ce test, les écarts d'acquisition sont regroupés avec d'autres actifs et passifs au sein d'une unité génératrice de trésorerie
(UGT), ou Groupe d'UGT. Les UGT sont des ensembles homogénes d’actifs dont I'utilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes d’actifs.

La segmentation du Groupe en UGT a été établie sur la base des pays, chacune d'elles regroupant les entités juridiques qui y
opérent. En conséquence, les écarts d'acquisition ont systématiquement été affectés aux pays.

Détermination de la valeur recouvrable :

Le test de valeur consiste en I'évaluation de la valeur recouvrable et en la comparaison de la valeur recouvrable de I'UGT a sa
valeur nette comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur nette des colts de cession et sa
valeur d'utilité.

Conformément a la reglementation IFRS (IAS 10.10 IAS 10.21 IAS 1.125), les montants comptabilisés au 31 décembre 2019 ne
devant pas étre ajustés sauf en cas de continuité d’exploitation définitivement compromise, I'évaluation des actifs et des passifs
doit refléter uniqguement les conditions qui existaient a la date du 31 décembre 2019, sans tenir compte de I'épidémie de Covid-

19.

Néanmoins, compte-tenu la mise sous protection judiciaire des filiales frangaises et suisse, la modification de I'actionnariat et des
opérations de recapitalisation ayant suivi (cf. Note 2.c. Evénements post cléture), la méthode la plus appropriée pour approcher la
valeur recouvrable étant basée sur les flux de trésorerie futurs, ces derniers ont donc été estimées a partir du Business Plan
2020- 2029 établi par la direction du Groupe et validé par I'Actionnaire en juin 2020. Les valeurs terminales ont été estimées sur la
base des flux de trésorerie normatifs projetés en fin de période, rapportée a un horizon de 5 ans.

Les principales hypothéses retenues pour le calcul de la valeur recouvrable sont les suivantes :

(en milliers d'euros) Argentine  Suisse Espagne France DCI Luxembourg Portugal
WACC 18.0 % 18.0 % 18.0% 18.0% 18.0 % 18.0 % 18.0 %
Taux de croissance a l'infini 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 %

Analyse de sensibilité des tests de dépréciation :
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Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la valeur recouvrable aux variations du WACC et du taux de croissance a I'infini.

Montants en milliers d’euros

Taux d'actualisation

-1,50% -1,00% -0,50% 0,00% +0,5% +1,00% +1,50%
§ -0,10% 3,470 2,181 0,973 (0,161) (1,228) (2,234) (3,183)
©
Pl -0,05% 3,552 2,257 1,044 (0,096) (1,168) (2,177) (3,130)
(o]
8 0,00% 3,635 2,344 1,135 - (1,106) (2,121) (3,077)
[}
Il +0,05% 3,974 2,411 1,186 0,036 (1,045) (2,063) (3,024)
3
Kl +0,10% 4,068 2,488 1,258 0,103 (0,983) (2,006) (2,970)

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la dépréciation aux variations du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Montants en milliers d’euros

Taux d'actualisation

§ -0,10% 3,086 1,787 0,810 (0,107) (0,969) (1,781) (2,547)
©
b -0,05% 3,163 1,849 0,868 (0,054) (0,920) (1,735) (2,504)
(o]
8 0,00% 3,241 1,912 0,925 - (0,870) (1,689) (2,461)
[}
Il +0,05% 3,033 1,974 0,984 0,054 (0,820) (1,642) (2,418)
3
KB +0,10% 3,101 2,038 1,042 0,108 (0,769) (1,595) (2,374)

Répartition des écarts d’acquisition par UGT au 31 décembre 2019 :

(en milliers d'euros) Argentine Suisse Espagne France Luxembourg Portugal TOTAL
Valeurs brutes a I'ouverture (13) 4832 37 16 225 1656 1090 23 827
Dépréciations cumulées a I'ouverture - (11) - 0 - - (11)
Valeurs nettes au 31/12/2018 (13) 4821 37 16 225 1656 1090 23 816
Acquisitions - - - - - - -
Cessions B - - -y - - - -
Ecart de conversion r (4) r 0 - - - - (4)
Reclassement -F - -r 104 - - 104
Valeurs brutes au 31/12/2019 (18) 4832 37 16 330 1656 1090 23 926
Ecart de conversion - (129) - - - - (129)
Dotations non courantes/impairment test r (4 689) - : (12 158) - - (16 847)
Autre variation - - -r (35) - - (35)

Dépréciations cumulées au 31/12/2019 (12 193)

Valeurs nettes au 31/12/2019 (18) 3 37 4137 1656 1090 6 905

k. Contrats de location

Renvoi : Note 3.c Impact de 'application de la norme IFRS 16

l. Stocks

Les stocks sont comptabilisés au minimum du co(t d’achat et de la valeur nette réalisable. La valeur nette réalisable est le prix de
vente estimé dans le cadre de transactions ordinaires, duquel sont retranchés les codts estimés de distribution.

La valorisation des stocks est basée sur le principe du “First-In, First-Out” et intégre les frais d’acquisition et de transport de ces
biens.

Les dépréciations de stocks sont calculées en appliquant, par famille de produits invendus, un taux de dépréciation fonction de
I'écoulement des articles et leur derniére date de vente. Les taux de dépréciation sont revus périodiquement.
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Le montant de la provision pour dépréciation des stocks au 31 décembre 2018 s’éleve a 155 k€.
m. Impots

L’imp6t sur le résultat portant sur le profit ou la perte de la période comprend les imp6ts courants et différés. L'imp6t sur le résultat
est constaté dans le compte de résultat sauf dans la mesure ou il concerne des éléments directement passés en fonds propres,
auquel cas il est constaté en fonds propres.

L’imp6t courant est 'imp6t attendu sur le revenu imposable de I'exercice, utilisant le taux d’'imposition en vigueur ou principalement
en vigueur a la date de clbture, ainsi que d’éventuels ajustements sur 'imp6t di au titre des exercices précédents.

Des imp6ts différés sont constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs
valeurs fiscales.

Les différences temporaires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul : Ecart d’évaluation non fiscalement déductible
et différences liées a des investissements dans des filiales dans la mesure ou elles ne seront probablement pas récupérables dans
le futur.

Le montant des actifs et passifs d'imp6ts différés est basé sur la méthode attendue pour leur réalisation, en utilisant le taux
d’imposition en vigueur ou principalement en vigueur a la date de cléture

Des actifs d’'imp6t différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reportables, lorsqu’il est probable que le Groupe disposera
de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront étre imputées. La détermination du montant
des imp06ts différés actifs pouvant étre reconnu nécessite que le management fasse des estimations a la fois sur la période de
consommation des reports déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables

futurs, au regard des stratégies en matiere de gestion fiscale.

n. Disponibilités

Les disponibilités regroupent les comptes bancaires et les dépots.

o. Avantages du personnel

e Participation des salariés

Les avantages liés a une éventuelle participation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le résultat
d’exploitation.

e Indemnités de départ a la retraite

Ce point concerne les filiales en France et en Suisse.

L’impact est résumé ci-apres :

Variation de .
31/12/2018 ) R 31/12/2019 dont France  dont Suisse
I'exercice
Actifs non courants (impots différés actif) 1000 355 1355 363 991
Réserves consolidées (3 216) (1 067) (4 210) (911) (3 299)
Résultat 73 (268) (268) (85) (183)
Capitaux propres - part du groupe (3143) (1335) (4478) (996) (3 482)
Avantages au personnel - part non courante 4150 1677 5 827 1354 4473
Impots différés passif (7) 12 5 5 -

Total passifs non courants 1000 355 1355 363 991
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Concernant la France :
L’obligation nette du Groupe en termes de départ a la retraite est calculée comme suit :
Une estimation est faite du montant futur acquis par les salariés pour leur activité sur la période et les périodes précédentes.
L'évaluation de I'engagement est basée sur un age de départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations
avec une rotation du personnel sur la base du réel constaté, ainsi qu’une progression annuelle de 1.8% des salaires iso vs 2018
et un taux d'actualisation de 0,75 % (vs 1,60% en 2018).
La table de mortalité utilisée est celle fournie par I'Institut National des Etudes Démographiques (table 2013-2015 par sexe)

Concernant la Suisse :
La premiére provision pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu lieu lors de I'exercice 2012. Cette position a été
prise apres la requalification du systéme de retraite Suisse en tant que régime a prestations définies.
La méthode d’évaluation de l'obligation est la « méthode des unités de crédit projetées ». Selon cette méthode, les prestations
dues selon le plan de prévoyance sont projetées dans le futur, attribuées au prorata des années de service, puis actualisées
a la date de I'évaluation.

Sont évaluées les prestations de la Fondation prévues en cas de retraite, d’invalidité, de décés et de sortie. Sont également
intégrées dans I'évaluation les prestations minimales prévues par la loi. Selon IAS19, toute obligation implicite découlant du
plan de prestations dont le financement doit effectivement étre assumé par la Société doit également étre évaluée.

A ce sujet :
- Il n’existe aucune obligation implicite d’adapter les rentes en cours.

- Il a été tenu compte d’une obligation implicite de créditer des intéréts futurs sur les obligations a un certain taux.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont:

31.12.2019 31.12.2018
Taux d’actualisation 0,20% 0,78%
Taux d’augmgntahon des 0.5% 0.5%
salaires
Taux d’augmentation des 0,00% 0,00%
rentes
Table de mortalité LPP2015G LPP2015G
Intérét c're.dne de l'avoir 1.00% 1,00%
vieillesse
Proportion des versements 50,00% 50,00%
en capital
Age de la retraite 64/65 64/65
(femmes/hommes)
Probabilité de sortie LPP2015 LPP2015
Proportion d’invalidité LPP2015 LPP2015

p. Capital

Dividendes :
Les dividendes sont reconnus comme une dette dés I'affectation du résultat des sociétés distributrices.

dq. Emprunts porteurs d’intéréts

Les emprunts porteurs d’intéréts sont reconnus a leur valeur nominale.

Les intéréts payés (Cash) ou capitalisés (PIK) sont comptabilisés en charges (ou provisionnés) sur I'exercice auquel ils se rattachent.
Les frais d’émission d’'emprunts directement attribuables lors de I'émission d’un passif financier sont déduits de la juste valeur initiale
du passif concerné puis étalés sur la durée de vie selon la méthode du taux d’intérét effectif.
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Les différents emprunts souscrits par la Société sont détaillés en note 2.b Financement.

r. Provisions

Une provision est constatée dans le bilan lorsque le Groupe a une obligation légale ou implicite résultant d’'un événement passé, et
s’il est probable que cette obligation résultera en une charge. Si 'impact est significatif, les provisions sont déterminées en actualisant
les flux de trésorerie futurs attendus avec un taux d’actualisation (avant imp6t) reflétant les estimations du marché sur le colt de
I'argent et, lorsque nécessaire, les risques spécifiques a cette obligation.

S. Utilisation d’estimations

Pour préparer les informations financieres conformément aux principes comptables généralement admis, la Direction du Groupe
doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui affectent, d’'une part, les montants présentés au titre des éléments d’actif
et de passif ainsi que les informations fournies sur les actifs et passifs éventuels a la date d’établissement de ces informations
financiéeres et, d’autre part, les montants présentés au titre des produits et charges de I'exercice .

La Direction du Groupe revoit ses estimations et appréciations de maniére réguliere sur la base de son expérience passée ainsi que
sur celle de divers autres facteurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des
éléments d’actif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et financiéres peuvent amener le Groupe a
revoir ses estimations.

Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ont été établis sur la base de paramétres financiers et de marchés disponibles a la date
de cléture. En ce qui concerne les actifs a plus long terme, tels que les actifs incorporels, la valeur est appréciée a chaque exercice
sur la base de perspectives économiques a long terme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce

qui concerne les flux futurs de trésorerie.

Les principales estimations faites par la Direction pour I'établissement des états financiers concernent :
la valorisation des Goodwill ,
la valeur recouvrable des actifs incorporels et corporels ainsi que leur durée d'utilité,
les actifs d'impdts différés
la valorisation des engagements de retraite

Le Groupe utilise notamment des hypothéses de taux d’actualisation, basées sur des données de marché, afin d’estimer ses actifs
et passifs a long terme.

Ces estimations reposent sur des hypothéses qui ont par nature un caractére incertain, les réalisations étant susceptibles de différer
parfois de maniére significative des données prévisionnelles utilisées.

t. Gestion des risques et instruments financiers

Dans le cadre de ses activités usuelles, le Groupe est exposé aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risque de crédit
Le management a une politique en place permettant d’estimer le risque de crédit. Des évaluations de risque sont faites sur les

demandes de crédit dépassant le plafond fixé.

A la date de clbture, aucune concentration significative de risque n’a été identifiée. Le niveau de risque maximal est constitué de la
valeur nette de chaque créance du bilan.
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2. Risque de taux

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-totalité du financement du Groupe et centralise la gestion du risque de
taux. Financiére Hygie a mis en place une politique de couverture de sa dette a taux variable (Unirate bonds) avec I'objectif de
sécuriser les cash-flows futurs en figeant ou plafonnant le taux d’intérét payé.

A la cl6ture, le Groupe avait ainsi souscrit avec de partenaires bancaires 3 caps pour un notionnel de 23 000 k€ couvrant une période
allant pour le plus long d’entre eux jusqu’en octobre 2022.

Ces instruments de couverture ont été appréhendés en « Cash-flow Hedge » sur I'exercice. Cette comptabilité de couverture des
flux de trésorerie a pour conséquence la reconnaissance des instruments dérivés au bilan de cléture a leur valeur de marché (impact
de 58 k€ pour le Groupe) avec la variation de juste valeur sur la partie efficace de la couverture enregistrée en capitaux propres
(-23 k€) et la partie inefficace en résultat (-36 k€).

La sensibilité de la valorisation des instruments de couverture a la valeur de marché a une variation de taux d’intérét de plus ou

moins 0,5 % est la suivante :

Sensibilité en milliers d’euros

Baisse des Hausse des
taux de 0,50% taux de 0,50%

=0 K€ 23 k€

On notera que compte-tenu des évenements post-cloture, 'ensemble des couvertures a été dénoncé en juin 2020.

Le Groupe distingue trois catégories d'instruments financiers a partir des différents modes de valorisation utilisés et s’appuie sur
cette classification en conformité avec les normes comptables internationales pour exposer les caractéristiques des instruments

financiers comptabilisés au bilan a la juste valeur a la date d’entrée :
e (Catégorie de niveau 1

Instruments financiers faisant I'objet de cotation sur un marché actif.
e (Catégorie de niveau 2

Instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de valorisation reposant sur des parametres de

marché observables
e (Catégorie de niveau 3

Instruments financiers dont I'évaluation a la juste valeur fait appel a des techniques de valorisation reposant sur des parametres de
marché non observables (paramétres dont la valeur résulte d’hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions observables
sur les marchés sur le méme instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le
sont que partiellement.

Les instruments de couverture sont classés en catégorie de niveau 2.

3. Risque de change

Le Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achats et emprunts, dont certains sont libellés en devises étrangeéres.
Les devises présentant le risque le plus significatif, du fait des montants en jeu, sont le franc suisse et le peso argentin.

Le Groupe a comme politique de ne pas couvrir le risque de change sur les créances, dettes et emprunts libellés dans des monnaies
étrangeres. A la date de cléture de I'exercice, le Groupe a une exposition quasi nulle sur le peso argentin.

L’exposition au risque de change par principale devise est le suivant :
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(en milliers d'euros) CHF ARS Total
Actif circulant 11 326 - 11 326
Passif circulant 10 470 - 10 470
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Note 4. Périmeétre de consolidation

Pays Devise % Intérét % Contrdle Méthode (1) et % Intérét % Controle Méthode (1) et (2)
Société @
31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

Financiére Hygie France EUR 100 100 Société mere 100 100 Société mere
Sasec Group SAS France EUR 100 100 IG 100 100 IG
Sasec France France EUR 100 100 1G 100 100 IG
GSBC France EUR 100 100 1G 100 100 IG
5asec RIF France EUR 100 100 1G 100 100 IG
Sasec Latam France EUR 100 100 1G 100 100 IG
CONFLUENCE France EUR 100 100 1G 100 100 IG
NEWPRESSPRO France EUR 100 100 1G 100 100 IG
Part Dieu Pressing France EUR 100 100 1G 100 100 IG

ST FOY France EUR 95 100 1G 95 100 IG
Baechler Teinturiers Suisse CHF 100 100 1G 100 100 IG

DCI Suisse CHF 100 100 1G 100 100 IG
Sasec Luxembourg Luxembourg EUR 100 100 1G 100 100 IG
Monplaisir Luxembourg EUR 100 100 IG 100 100 IG
Sasec Argentina SA Argentine ARS 99 100 1G 99 100 IG
BRB Argentina SA Argentine ARS 98 100 1G 98 100 IG
Dilexia SA Argentine ARS 9 100 1G 99 100 IG
Sasec Espagne Espagne EUR 100 100 1G 100 100 IG
Sasec Portugal Portugal EUR 100 100 1G 100 100 IG

Le Tourneur France EUR 100 100 1G 100 100 IG
SBCBG France EUR 100 100 1G 100 100 IG
PRESS38 France EUR 100 100 1G 100 100 IG

(1) IG: Intégration globale
(2) NI : Non-intégré

Note 5. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2019 se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) Frais de R&D Logiciels Marque Droit au bail Concessions, Autres immobilisations TOTAL
brevets & droits incorporelles
similaires

Valeurs brutes a I'ouverture 214 7049 29 240 1210 906 363 38983
Dépréciations et amortissements cumulés a l'ouverture (113) (5 068) (580) 328 (724) (268) (6 426)
Valeurs nettes au 31/12/2018 101 1981 28 660 1538 182 95 32557
Acquisitions 2 1190 - - (266) 233 1160
Cessions F (52) F (45) - - (97)
Ecart de conversion - 214 r 23 - - 7 243
Reclassement i (361) - - 361 (10) (10)
Valeurs brutes au 31/12/2019 216 8041 29263 1165 1001 593 40279
Amortissements nets (21) (760) (11 824) (498) (24) (22) (13 149)
Reprise sur cession F 52 - - - - 52
Reprise d'exploitation - - r - - - -
Reclassement e 95 - 35 r (95) - 35
Ecart de conversion . (186) v (267) 4 (11) 4 7 (5) (468)

Dépréciations cumulées au 31/12/2019 (134) (5 867) (12671)

Valeurs nettes a la cléture :7 2173 16 592 1020 158 297 20323
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Note 6. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles au 31/12/2019 se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) Constructions  Agencements et Equipements Installations tech, Autres Immo. corporelles Droit d'utilisation TOTAL
aménagements Mobilier magasins matériel & immobilisations en cours de I'actif
outillage corporelles

Valeurs brutes a l'ouverture 1119 35256 18883 13364 5387 402 - 74413
Dépréciations et amortissements cumulés

al'ouverture (606) (29721) (14 587) (8 246) (3207) (25) - (56 392)
Acquisitions 53 640 729 149 207 296 9326 11400
Cessions - (69) (401) (114) (167) (303) - (1054)
Reclassement (3) 1834 314 (1649) (496) - - 0
Restructuration - - 11 - - - - 11
Ecart de conversion - 734 391 - 70 (11) 306 1491
Changement de méthode - - - - - - 34615 34615
Amortissements nets (32) (1687) (947) (1415) (675) (1) (10023) (14 781)
Reprise sur cession - 25 230 58 74 - - 386
Reclassement 0 (18) (305) 148 175 - - 0
Ecart de conversion - (597) (263) - (60) 9 (70) (981)
Changement de méthode - - - - - - (151) (151)

Dépréciations cumulées au 31/12/2019 (31998) (15 872) (9456) (10244)

Valeurs nettes a la cléture 533 6398 4056 2294 1307 366 34003 48957
673 -

Dont immobilisation en crédit-bail - - 47 412 - 1132

Note 7.  Autres actifs non courants

Les autres actifs courants se composent de :

31/12/2019 31/12/2018
(en milliers d'euros) Valeur brute  Dépréciation  Valeur nette  Valeur nette
Titres de participation non consolidés 203 (2) 201 380
Préts, cautionnements et autres créances 1954 (57) 1896 2 066
Frais d'émission d'emprunt 0 0 0

Total des autres actifs financiers non courants 2157 (59) 2 098 2 446

Les titres de participation représentent des participations non significatives dans des entreprises et ne sont donc pas consolidés.
La variation de I'exercice correspond a la fusion des sociétés Dalf et IDF Pressing (cf. Note 2.b Périmétre).

Note 8. Stocks et en-cours

Les stocks et en cours au 31/12/2019 se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) Consommables Outllla-ge Equlpem_ents Autres stocks Total
magasins magasins

Valeurs brutes a I'ouverture 1939 499 187 320 2 945
Dépréciations cumulées a I'ouverture 0 - (28) (127) (155)
Variation nette de la période (568) (160) (19) (184) (931)
Autre Variation (2) 10 (17) 1 (8)
Dotation - - - - -
Reprise - - - 121 121
Autres Variations (0) - - 2 2
Dépréciations cumulées au 31/12/2019 (0) (28) (4) (32)
Valeurs nettes a la cléture 1369 349 123 134 1975
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Note 9. Créances clients et autres actifs courants

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Créances clients - brut 6 708 6012
Factures a établir 63 696
Dépréciations sur créances clients (2 039) (2 636)

Créances clients nettes 4732 4 072

Les autres actifs courants et les créances d’'imp0ts courants se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Autres créances d'exploitation 453 345
Créances sociales 183 136
Autres créances diverses 1077 1449
Charges constatées d'avance 493 1296
Créances fiscales 1523 2 600
Autres actifs courants et créances d’impots courants 3729 5825

Note 10. Trésorerie

La trésorerie au 31 décembre 2019 se compose ainsi :

(en milliers d’euros) 31/12/2019 31/12/2018
Placements et équivalents de trésorerie 39 57
Disponibilités 8 363 6 652
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8401 6 709

Note 11. Capital social

Au 31 décembre 2018, le capital social de 18 331 217 euros était composé de 18 331 217 actions a 1 €. Aucun mouvement n’est a
signaler au cours de I'exercice.

31/12/2019 31/12/2018
(en milliers d'euros) Capital social Capital social
Nombre d'actions a l'ouverture 18331611 -
Nombre d'actions souscrites - 18331611
Réduction de capital - -
Autres variations = -
Nombre d'actions en circulation a la cl6ture 18 331611 18 331 611

Note 12. Passifs financiers

Les passifs financiers sont présentés ci-dessous :
Les variations de juste valeur sont liées aux retraitements des frais d’émission des emprunts conformément a IFRS 9 et des
courverture de taux.

Dettes Obligataires
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Les dettes obligataires convertibles sont considérés comme des quasi fonds propres au sens de la documentation bancaire.

31/12/2018  Augmentations Reclassements Actualisation 31/12/2019
(en milliers d'euros)
BDC Bonds - non courant 20556 - 1695 40 22291
Dettes obligataires convertibles 20556 1695 40 22291

La principale variation correspond a la capitalisation des interets courus a la date anniversaire pour un montant de 1 695 k€.
Le plan d’apurement du passif prévoit la conversion intégrale en capital de ces obligations détenues par I'Actionnaire, suivie d’'une
réduction du capital, conduisant donc a une annulation des actions ainsi obtenues (cf..

Dettes auprés d’établissements de crédit

31/12/2018  Augmentations Diminutions Reclassements chang’ement Ecart d-e 31/12/2019

(en milliers d"euros) de méthode conversion

Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant 1558 365 (286) (439) - - (2) 119
E::ﬁ;t;:ts aupres établiss. de crédit - crédit-bail - non 1153 569 (1150) 355 . . S 932
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 678 3700 (530) 1639 - - - 5487
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - courant 1577 21 (160) (355) - - 5 1089
Unirate Bonds - non courant 29763 3000 - - 118 - 32882
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant 1 34 (0) - - (0) 34
Autres emprunts et dettes assimilées - courant 1201 - (1201) - - -

ICNE - BDC Bonds (Senior acquisition) - courant 358 1718 - (1695) - - - 381
ICNE - Unirate Bonds (Mezzanine) - courant 463 1696 (1632) - - - 526
Intéréts courus sur emprunts - non courant 15 - (15) - - -

Intéréts courus sur emprunts - courant 30 - 16 - - - 47
Dette locative IFRS16 - non courant 7250 - (8886) 26101 - 173 24639
Dette locative IFRS 16 - courant 2136 (9796) 8886 7768 - 64 9058
Intéréts courus sur dettes locatives - IFRS16 - 76 - - - - 0 77
Concours bancaires (trésorerie passive) 445 484 - - - 929

Dettes aupres des établissements de crédits 37211 20596 (13 070) (1 695) 33870 118 246 77 276

On notera au cours de 'exercice:

- le tirage de la ligne de RCF pour 3 700 k€ (emprunts auprés d’établissement de crédit courant). Cf. Note 2.a. Faits marquants de
I'exercice. Financement

- le tirage de la ligne destinée aux investissements pour 3 000 k€ (Unirate bonds — non courant). ). Cf. Note 2.a. Faits marquants de
I'exercice. Financement

- la premiere apllication dela norme IFRS 16 concernant les contrats de location. Cf. Note 3.c. Impact de I'application de la norme
IFRS16.

Au 31 décembre 2019, I'échéancier des décaissements futurs des dettes obligataires convertibles et emprunts était le suivant :
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Moinsd'unan dela2ans de2a3ans de3a4dans Plus de 5ans Total

(en milliers d'euros)

Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant - 712 417 67 - 1196
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - non courant - 625 283 20 3 931
Emprunts auprés établiss. de crédit - courant 5487 - - - - 5487
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - courant 1090 - - - - 1090
Unirate Bonds - non courant - - 323882 - - 32882
Autres emprunts et dettes assimilées - non courant - - 34 - - 34
ICNE - Unirate Bonds (Mezzanine) - courant 526 - - - - 526
ICNE - BDC Bonds (Senior acquisition) - courant 381 - - - - 381
Intéréts courus sur emprunts - courant 47 - - - - 47
Dette locative IFRS16 - non courant - 7688 5141 3877 7933 24639
Dette locative IFRS 16 - courant 9058 - - - - 9058
Intéréts courus sur dettes locatives - IFRS16 77 - - - - 77
Concours bancaires (trésorerie passive) 929 - - - - 929
Total 17 594 9025 38756 3965 7936 77 276

On notera que compte-tenu des événements post-cloture, 'ensemble des dettes obligataire et auprés des établissements de crédit
est devenue exigible a compter du 28/04/2020.
Le plan d’apurement du passif (cf. cf. Note 2.c. Evénements post cl6ture) prévoit :
- Un paiement comptant de 5% des créances admises dans le mois du jugement arrétant le plan, contre abandon du
solde.

- S’agissant des créances portées par I'actionnaire (Unirate bonds), il est prévu un traitement plus défavorable, consistant
en un abandon de créance ou une conversion intégrale en capital, suivie d’'une réduction du capital, conduisant donc a
une annulation des actions ainsi obtenues.

Note 13. Provisions

Les provisions ci-dessous sont ventilées par natures et par échéances (a moins d’'un an et a plus d’'un an)

31/12/2018 Dotation Reprise Autres 31/12/2019
(en milliers d'euros)
Provisions pour litiges - non courant i 80 - - 80
Autres provisions pour risques - non courant 181 210 (199) - 192
Prov pour passif éventuels - non courant S 6 028 - - 6 028
Provisions pour pensions et retraites - non courant v 4174 783" (676) r 1589 5871
Autres provisions pour charges - non courant 74 - (44) (30) -

Total des provisions non courantes 4429 7101 (919) 1 559 12171

D i Repri
31/12/2018  Dowden - Reprise Autres  31/12/2019
- . exploitation d'exploitation
(en milliers d'euros}
Provisions pour litiges - courant 21 81 (32) 31 102
Autres provisions pour risques - courant 1063 34 - 40 1136
Total provisions courantes 1085 115 (32) 71 1238

Les principales variations concernent d’'une part la dotation constatée au titre d’'un passif éventuel sur le périmétre suisse et d’autre
part les provisions pour pensions et retraites. cf. Note3.0. Principes comptables et méthodes d’évaluation. Avantages au personnel.
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Note 14. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Les dettes fournisseurs et autres passifs courants se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
dont Factures non parvenues 1147 1161
Clients - Avances et acomptes regus 77 45
Dettes sociales - courant 6 965 7 205
Credit Cash 421 405
Autres dettes - courant 186 234
Produits constatés d'avance et autres comptes de régularisation 1630 1220
Clients - Avoirs et RRR 16 39
Comptes courants groupe passifs - courant (31) (35)
Dettes d’impdts courants 4340 4899

Total Autres passifs courants 13 604 14 012

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Produits constatés d'avance - non courant 4 440
Dettes sociales - hon courant 1 -
Autres dettes - non courant = 236
Total Autres passifs non courants 5 676

La progression des produits constatées d’avance courant s’explique par le reclassement en Espagne des abonnements des clients
(prépaiement) et des dépdts de cintres pour un montant global de 366 k€ constatés en 2018 en produits constatés d’avance non
courant.

Note 15. Autres achats et charges externes

Les autres achats et charges externes sont composés de :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Consommables (2 123) (2102)
Fluides (eau, électricité, gaz) (4 710) (5 388)
Locations et charges locatives (2 902) (13 621)
Personnel intérimaire (575) (265)
Dépenses de Marketing (877) (1173)
Rémun. d'intermédiaires & honoraires (1 863) (2 110)
Autres charges externes (6 552) (7 026)
Total autres achats et charges externes (19 602} {31 685)

La diminution des charges de locations et charges locatives s’explique par la premiére application de la norme IFRS16. Cf. Note
3.c. Impact de I'application de la norme IFRS16.

Note 16. Charges de personnel

Au 31 décembre 2019 les charges de personnel se composent de :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Salaires et traitements (36 819) (42 076)
Charges sociales (8 290) (8 586)
Bonus (2 105) (514)
Autres charges de personnel (dont intéressement) (13) (374)
Total (47 228) (51 550)

Le nombre d’employés au 31/12/2019 (en ETP) est de 1 305
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(en milliers d'euros) 31/12/2019  31/12/2018

Cadres 90 83
Agents de maitrise et techniciens 126 152
Employés 436 859
Ouvriers 653 304
Total 1305 1398

Note 17. Produits et charges courants

Les produits et charges courants se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros)

31/12/2019 31/12/2018

Autre produits d'exploitation courante 1776 3041
Production immobilisée 222 222
Subventions d'exploitation 114 619
Autres produits 364 309
Transferts de charges d'exploitation 63 337
Rep./dép. des créances (actif circulant) 516 530
Total autres produits courants 3 054 5058
Autres charges (99) (552)
Pertes sur créances irrécouvrables (231) (388)
Litiges magasins (430) (555)
Dot./dép. des actifs circulants (375) (56)
Total autres charges courantes (1 136) (1 550)
Note 18. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Cessions de titres consolidés - 4729
Cessions d'immobilisations incorporelles (4) (0)
Cessions d'immobilisations corporelles (293) (304)
Sub. invest. virées au résultat de I'ex. - 41
Autres produits opérationnels 5 693
Autres charges opérationnelles (2 486) (5622)
Charges et produits sur ex. antérieurs (81) (4)
Dotations nettes except. (sur actif circulant) 625 (988)
Dotations nettes except. pour risques et charges (6 318) 1576
Dotations nettes except. pour impairment test (28 952) (66)

La forte dégradation du résultat opérationnel s’explique par les conséquences des tests de valeur sur les UGT suisse et frangaise
et notamment la constatation d’'une dotation exceptionnelle pour provision sur un passif éventuel sur le périmétre suisse.

Note 19. Cout de I’endettement

Le co(t de I'endettement financier net se compose ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Intéréts BDC Bonds (Mezzanine) (1718) (1734)
Intérét Unirate (acquisition) (2 289) (2012)
Charges d'intéréts sur emprunt (277) (369)
Intéréts - IFRS16 (827) -
Unirate debt fees - (495)
Intéréts payés sur C/C 0 (47)
Autres intéréts (297) (1272)
Autres chges financiéres sur équiv. de trésorerie (41) (249)
Revenus des équivalents de trésorerie 1 0

Colt de I'endettement financier brut (5 449) (6171)
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Note 20. Autres produits et charges financieres

Les autres produits et charges financiéres se détaillent ainsi :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018

Dividendes - Rubrique d'élimination - (34)
Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie 0 6
Gains de change 228 1252
Gains de change - Non réalisés - (236)
Autres produits financiers 2 29
Produits de fusion - (11)
Produits de cession de titres - 49
Rep./ provisions financiéres - 6
Transfert de charges financiéres - 1352
Total autres produits financiers 231 2423
Pertes de change (319) (1388)
Variation de juste valeur (charge) (3) (32)
Autres charges financiéres (92) (67)
Charges de fusion (154) -
Charge d'actualisation (158) (184)
VNC des titres cédés - (169)
Total autres charges financiéres {727) {1 840)
Total (a96) 583

Note 21. Impots

e Charge nette d'imp6t

4

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Charge d'imp6t exigible (604) (596)
Charge d'impét différé 79 (141)
Total (526) (737)
e Impots différés par natures
(en milliers d'euros) " 31/12/2019 31/12/2018
Différences temporaires 55) (95)
Déficits fiscaux reportables - 8
Impéts différés sur retraitements (123) 255
Dépréciation IDA (11) (26)
Impot différé net (79) 141

e  Preuve d'impét
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(en milliers d'euros) ¥ 31/12/2019 31/12/2018
Résultat net consolidé avant écart d'acquisition (44 528) (10 299)
Imp6ts comptabilisés (526) (736)

Résultat consolidé avant impo6t et amortissement

écart d'acquisition (44 002) (9 563)
Taux d'impo6t constaté -1,19% -7,70%
Taux de droit commun 25,83% 28,00%
Charge théorique d'impot (B) 11 366 2 966
Ecart a expliquer (11 891) (3 702)
Ecarts permanents 29 330 761
Retraitements conso sans ID (21 296) (1812)
Impbts différés de I'exercice non reconnus 3 041 4737
Autres (dont écart de taux) 818 16

Le montant du report déficitaire (non reconnu) du Groupe d’intégration fiscale s’éléve a 54 030 k€ a la cl6ture de I'exercice contre
49 013 k€ a la cléture de I'exercice précédent.

e Variation des imp6ts différés

(en milliers d'euros) ¥ 31/12/2019 31/12/2018
Imp6ts différés actifs a l'ouverture 980 642
Imp6ts différés passifs a l'ouverture 2 504 2400
Impots différés nets a I'ouverture 1524 1758
Charge de I'exercice 79 (141)
Autres variations 306 375
Impots différés nets a la cloture 1139 1524
Dont Impots différés actifs 1 306 980
Dont Impots différés passifs 2 445 2 504

Les autres variations de la période correspondent pour I'essentiel a I'impact des impo6ts différés sur les engagements envers le
personnel pour la Suisse.

Note 22. Information additionnelle sur la répartition du chiffre d’affaires

e  Chiffre d’affaires réparti par zones géographiques :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Argentine 1645 4026
France 44 062 40 856
Suisse 26 540 32 037
Espagne 5583 6368
Luxembourg 7038 7 980
Portugal 4173 4 898
Hongrie = 554
Brésil - 777

e  Chiffre d’affaires réparti par type d’activités :
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(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
B2C Revenues 72 687 73 553
B2B revenues 10 079 10 000
B2B2C revenues 475 72
Franchise 3594 5506
Logistique 2207 3083
Production vendue de services - 5112
Ventes de marchandises - 171
Total Chiffre d'Affaires 89 041 97 496

On notera que la production vendue de services correspond en 2018 aux prestations du périmétre Kokliko, ces produits ont été
reclassés en B2C Revenues et B2B Revenues en 2019.

Note 23. Informations relatives aux parties liées

e |dentités des parties liées

Les conventions passées entre la Société 5asec Group et ses sociétés affiliées sont une convention de gestion de trésorerie, une
convention de prestation de services aux termes de laquelle la société fournit notamment des prestations de direction générale, de
positionnement marketing (marques, concepts, communication...), de coordination techniques (achats, investissement, optimisation

du parc...), d’organisation administratives, financiéres, et une convention d’intégration fiscale.

e Transaction avec les dirigeants

Au 31 décembre 2019, le Management du Groupe détenait 3,9% de la Société Financiére Hygie par l'intermédiaire de sociétés
ad’hoc (pourcentage de détention des droits de vote sur la base des fonds propres et quasi-fonds propres). La quasi-totalité de ces
titres a fait I'objet d’un rachat pour I'actionnaire lors des opérations de restructuration intervenus en avril 2020. Il convient de se
référer a la Note 2. Faits marquants de I'exercice et événements post-cléture

e Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration

L’information sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de I'entreprise consolidante au titre de leurs

fonctions dans des entreprises contrélées n’est pas donnée car cela reviendrait a communiquer des rémunérations individuelles.

e Relations avec d’autres parties liées :

Il n’y a pas eu en 2019 de transactions avec les autres parties liées.
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Note 24. Engagements hors bilan

o Engagements recus

Engagement des Banques préteuses

Dans le cadre de la Convention de Crédits signée en date du 17 octobre 2017, le Groupe, via sa filiale 5asec RIF, disposait d’'une
ligne de Crédit Renouvelable (Revolving Credit Facility) destinée a financer ses besoins en fonds de roulement, d’'un montant tiré de
4 900 k€ au 31 décembre 2019. A la suite de la mise sous redressement judiciaire de la société 5asec Rif en date du 28 avril, cet
engagement a été dénoncé. Cf. Note 2. Faits marquants de I'exercice et événements post-cléture.

Option d’achat

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne, le Groupe dispose d’'une option d’achat des parts de 5asecParticipacoes de 5
ans a compter du 8 mai 2020. Cette option est assortie d’'une garantie d’'un an de salaire octroyée aux deux managers acquéreurs a
compter de la levée de I'option avec une garantie d’actif et de passif limitée a 10 % du prix.

¢ Engagements donnés

Garanties
Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne 5asecParticipacoes, une garantie a été accordée aux manageurs acquéreurs en
cas d’atteinte a leurs biens propres d’une durée 5 ans ou durée de prescription.

Covenants bancaires

L’ensemble des financements souscrit le 17 octobre 2017 est conditionné par le respect de ratios a date de cléture de chaque arrété
semestriel et annuel :

- Leverage : ratio EBITDA Normatif / Dette financiere nette (hors obligations convertibles)

- Capex : plafonnement des investissements avec report des non-consommations.

En bris au 31 décembre 2019, et compte tenu des événements post-cl6ture, 'ensemble de ces engagements a été dénoncé. Cf. Note
2. Faits marquants de I'exercice et événements post-cloture.

Suretés
Dans le cadre de la souscription de la dette obligataire convertible « BDC Bonds » et de 'emprunt bancaire « Unirate Bond » en date
du 17 octobre 2017, le Groupe avait accordé au 31 décembre 2019 les nantissements des actifs suivants :

e Compte-titres de Financiere Hygie (5asec Group, 5asec Managers Company, EPQ Pressing, Mezzco)

e Compte Bancaire de Financiére Hygie d’'un montant de 24 K€ au 31 décembre 2018

e Créances de Financiére Hygie (prét intragroupe accordé a 5asec Group de 46 001 K€ au 31 décembre 2018)

e  Compte-titres de 5asec Group (5asec RIF, Newpresspro)

e  Compte Bancaire de 5asec Group d’'un montant de 267 k€ a la cléture.

e Créances de 5asec Group (prét intragroupe accordé a 5asec RIF de 13 245 k€ au 31 décembre 2018, Baechler Teinturiers

4 038 k€ et NewPrespro 3 436 k€)
e Titres de Baechler Teinturiers

Dans le cadre de la convention de Crédit Renouvelable (Revolving Credit Facility) signée en date du 17 octobre 2017, 5asec RIF avait
accordé le nantissement de son compte-titres (5a Sec France).

Ces nantissements ont été dénoncés dans le cadre de la restructuration du Groupe. Cf. Note 2. Faits marquants de I'exercice et
évéenements post-cloture.
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Autres
Engagements donnés (K euros) 31/12/2019 31/12/2018
Avals et cautions (donnés) 365 363

Note 25. Honoraires CAC

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de leurs travaux au cours de I'exercice s’éléve a 350 k€.
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