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FINANCIERE HYGIE

Bilan Actif

Arrété au 31/12/2020

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial
Anfres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immo. incorporeiles
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installations tech., matériels et outillages
industriels
Autres immobilisations corporelles
Tmmobilisations en cours
Avances et acompies
Tmrnobilisations financiéres
Participations évaluées selon mise en équivalence
Autres parficipations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de Factivité de portefenille
Auires titres immobilisés
Préts
Auires immobilisations financiéres

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres, auires approvisionnements
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances
Clients et coraptes rattachés
Autres
Capital souscrit et appeié, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Auires Titres

Instruments de Trésorerie

Disponibilités

Charges constatées d'avance

: mission d'emprunts & étaler ( 1)
Primes de remboursement des obligations ( IV )
Ecarts de conversion actif (V)
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3005038
1 775 850

989 560
117 927

69 375

1108 454 296 710

9 684 850 9 684 850
407 464

171 238 104 792

58 189 420 35 610 461

811 744

407 464

66 446

22 578 968

69 375

3005038
1775 850

989 560
117 927

760 018

220137

111 545

9228 136

66 322

4 673 695
296 888

60 001
642 696

1262 585
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FINANCIERE HYGIE

Bilan Passif

Arrété au 31/12/2020

CAPITAUX PROPRE

Capital social individuel dont versé :17710747
Prime d'émission, de fusion, d'apport

EBcarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve légale

- Réserves statutaires ou contractuclles

- Réserves réglementées

- Auires réserves

Report 4 nouveaun

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

CHARGES

Provisions pour risques

EMPRUNTS ET DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de
crédit

Emprunts ef dettes financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en
cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie
Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif (IV)
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17710 747

3
5257057

341

1 500 000

23125

2833074
1871 588

142 559

18 331 611

(2 403 952)
(60 137 470)

22 882 361
10 970 631
23 526 367

2935149
931 240

31932
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FINANCIERE HYGIE

Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue de biens

due de 3312144

Production stockée
Production immobilisée

Subventions d'exploitation regues

Reprises sur amortis. et provisions, transferts de charges
Auires produiis

harges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks {(marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres appro.)
Autres achats et charges externes *
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amoriissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges

Autres charges

*Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier

Bénéfice attribué ou perte transférée (111)
Perte supportée ou bénéfice transféré ( IV

| Produits financiers

Produits financiers de participation

Produits des auires valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréis et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilidre

Compte de résultat

Arrété an 31/12/2020

3312144

215 064

17 146

1417 411
21 641

1 849 925
774 511
270119

20132
42 265

3760 154

5264 569
1028

4119 527

221942
6 870
13 656

1248 832
48 190
1747 237
813 306
177 535

19 261
16 669

3620916

2181

4247759
303
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Compte de résultat (suite

Produits Exceptionnels
Sur opérations de gestion 2815399
Sur opérations en capital 270 411
Reprises sur provisions et transferts de charges 59412 242

Charges Exceptionnelles

Sur opérations de gestion 8155 108 329 637
Sur opérations en capital 270 411
Dotations exceptionnelles anx amorfissements et provisions 46 458 388 59 474 110

Participations des salariés (IX)
Impét iné (X
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FINANCIERE HYGIE Arrété an 31/12/2020

Annexe au bilan et compte de résultat
(Décret n°83-1020 du 29-11-1983 — articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Au bilan avant répartition de Vexercice clos le 31/12/2020 dont le total est de 29822372.38 ecuros au
compte de résultat de exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de 5257057.08 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.
Les potes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels de la Société « Financiére Hygie » ont été &tablis conformément aux dispositions de la
législation et aux prafiques généralement admises en France et en conformité du réglement ANC n°2016 -
07 du 4 novembre 2016, homologué par arrété du 26 décembre 2016 relatif a la réécriture du plan
comptable général.

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe d'image fidéle, conformément aux
régles de base suivantes :

= confinuité de 'exploitation,

= permanence des méthodes comptables d'un exercice 3 l'autre,

= indépendance des exercices.

Les comptes annuels ont été établis selon le principe de continuité d’exploitation suite & ’adoption le 15
décembre 2020 par le Tribunal de Commerce de Paris du plan de redressement par continuation de la
Société, tel que décerit en note ci-aprés Faits caractéristiques.

*  Activité

Financié¢re Hygie est la holding du groupe qui a acquis le groupe 5aSec en 2017. A ce titre, elle détient
100% des titres de la société 54Sec Group, laquelle détient ensuite 1’ensemble des filiales du groupe.

Au 31 décembre 2020, Financiére Hygie emploic 18 salariés, qui correspondent essenticllement au
management du Groupe, et a réalisé au cours de I’exercice un chiffre d’affaires de 3 312 K€ pour une perte
brute d’exploitation de -561 K€ (en ce inclus les autres charges d’exploitation).

Financiére Hygie n’a aucune activité avec des tiers, I'intégralité de son chiffre d’affaires provient de son
activité vis-3-vis de ses filiales, 4 savoir par exemple les prestations de services, le management ou I’IT.
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Faits marquants

Le marché du pressing est irupacté depuis une quinzaine d’années par (i) la forte baisse du costume-cravate
dans le monde professionnel (dont les ventes ont été divisées par 2 en 10 ans), (ii) I'avénement des
vétements 2 trés bas prix (Zara, H&M et explosion du marché de 1’occasion), (iii) "amélioration constante
des machines & laver pour particuliers et (iv) 1'image vieillissante du pressing.

Partant de ce constat, les nouveaux dirigeants ont présenté un nouveau plan stratégique, court, moyen et
long terme. Le plan de réorganisation du groupe 5aSec se fondait, principalement, sur trois piliers : (1} le «
back-to-basics » sur son marché historique, avec une rationalisation des cofits et une amélioration du
service client ; (if) le lancement de nouvelles offres i travers la marque 5aSec Services ; et (iii) le
lancement de nouvelles activités, telles qu’un service de nettoyage et recoloration de sneakers, ou des
corners pressing dans des magasins alimentaires de proximité (en France et en Suisse).

Afin d’atteindre ces objectifs de réorganisation, la Société devait procéder & des investissements importants
afin de rattraper les retards d’investissement du groupe.

Tous les accords de principe nécessaires pour assainir la situation financiére du groupe avaient été conclus,
et restaient simplement & formaliser, lorsqu’est survenue la crise de la Covid-19.

Impact de la crise sanitaire Covid -19

En raison de la crise sanifaire, tous les magasins en propre et franchisés ont dit fermer a partir du 16 mars
2020. La majorité des salariés frangais a ét€ placée en chomage particl a compter de cette date.

Il s’en est suivi un effondrement du chiffre d’affaires et une violente dégradation du résultat prévisionnel
2020, a tout le moins.

Dans ces conditions, la restructuration financiére initialement envisagée est devenue caduque, avant méme
d’avoir &é formalisée.

Si notre actionnaire et ’investisseur principaux croyaient tous les deux 3 la possibilité d’un redressement
du groupe, la crise sanitaire a rendu, selon eux, un redressement in bonis impossible de par son cofit. Le
projet de réinvestissement a donc été adapté pour une mise en ceuvre dans le cadre de procédures
collectives, comprenant, des lors, une renégociation des passifs d’exploitation.

Un accord est ainsi intervenu entre I’actionnaire et 1’investisseur, dans le cadre duquel :

* L’actionnaire accepiait de céder sa participation a Vinvestisseur qui devenait donc le nouvel
actionnaire de contréle du groupe 53Sec ;

* Notre nouvel actionnaire accompagnait donc lui-méme, en cette nouvelle qualité, les procédures
collectives appelées 4 &tre ouvertes ;

* Notre nouvel actionnaire enfin, prévoyait un investissement pouvant atteindre 11 M€, pour

accompagner un plan de redressement, sous réserve que ce plan puisse étre élaboré et mis en ceuvre
4 des conditions satisfaisantes.
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Cest dans ce contexte que les sociétés suivantes du groupe 5aSec ont di déclarer leur état de cessation des

paiements :

» Financiére Hygie

»  53SecRIF;

. 538ec France ;

v SOYEZBCBG;

«  Newpresspro;

=  Confluence ;

»  Press38;

» Lyon Part Dieu Pressing.
Le Tribunal de Commerce de Paris a prononcé le 28 avril 2020 'ouverture d'une procédure de redressement
judiciaire. Quant aux sociétés 53Sec Group et Teinturerie Letoumeur, in bonis, elles ont sollicité
V’ouverture d’une procédure de sauvegarde.

En outre, il convient de préciser qu’un sursis concordataire (procédure collective de droit suisse) a éi¢
ouvert au bénéfice de Baechler Teintureries, société détenue 4 100% par 5aSec Group. Cette procédure a
pour objet de placer Ientreprise sous la protection du Tribunal de commerce de Genéve, et de geler
Pintégralité des dettes contractées jusqu’au 28 mai 2020. L’ objectif de la procédure est similaire 3 celui de
la procédure frangaise, 4 savoir proposer un plan de continuation de I’activité accompagné d’un plan
d’apurement du passif.

Modalités du plan de continuation par redressement

Le Groupe prévoit d’atteindre en 2024 son chiffre d’affaires cible (environ 45 M€ sur le périmetre en
procédure et prés de 90 M€ consolidé) et son EBITDA cible (environ 3 M€ sur le périmétre en procédure et
7 & 8 M€ en consolidé). C’est donc sur cette base, et en temant compte des conditions posées par
I’actionnaire pour apporter les 11M€ nécessaires au financement du plan (périmetre France et Suisse), que
la direction du Groupe a raisonné pour bétir les propositions d’apurement du passif :

*  Plan de redressement opérationnel
Chaque socié{é du groupe 5aSec faisant ’objet d’une procédure de sauvegarde ou de redressement
Jjudiciaire a présenté un plan de redressement ou de sauvegarde, lequel s’inscrira dans une logique et une
cohérence globale au niveau du groupe.

En effet, face a un marcheé structurelicment en baisse du fait de la conjoncture économigue et des nouvelles
habitudes de travail et de consommation (habillement casual, télétravail, etc.), impactant aussi bien les
volumes que les marges, le groupe doit trouver de nouveaux relais de croissance, tout en améliorant son
efficacité opérationnelle, ce qui nécessitera des investissements significatifs.

Pour ce faire, le groupe 5aSec a développé un plan industriel basé sur les 6 grands axes
stratégiques suivants :

e Le modéle opérationnel doit étre centralis€, industrialisé et mutualisé ;

* Le réseau de magasins doit étre rationnalisé, harmonisé et amélioré, notamment avec le
concept de « love cost ». Ainsi, dans environ 120 magasins, le groupe va investir dans
la formation des managers pour améliorer ’expérience client. De plus, la fermeture des
magasins non reniables devra étre envisagée ;
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

s L offre de service doit se renouveler avec la mise en place de la marque 53Sec Services.
Cette marque devrait proposer une offre de (i) livraison 4 domicile, (ii) d’enlévement 2
domicile de textiles d’ameublement (nettoyage de tapis ou de canapés) et (iii) des boxes
en entreprise ;

» Le métier doit &re revalorisé (conditions de travail, plan de formation, etc.);

o Lemodéle de Master franchisé doit étre revu pour le tendre vers un modéle dit « capex
light ». A ce titre, ’objectif est de réduire les cofits d’entrée pour les nouveaux
franchisés en proposant 'utilisation de machines de lavages dont le cofit d’acquisition
est réduit ou la possibilité de bénéficier d’une solution de leasing avantageuse (négociée
au niveau du groupe) ;

e Lamise en place d’une plateforme omnicanale doit étre accélérée.

L’atteinte de ces objectifs suppose la réalisation d’investissements importants :
e D’une part, le groupe doit faire face au remplacement de plusieurs de ses machines de nettoyage a
sec (coiit unitaire de 25 K€) et la remise & niveau du parc de magasins (rénovation et fermeture) ;
» Des investissements importants dans I'IT. En effet, aucune solution de logiciel métier clé en main
n’existe, ce qui contraint la sociéié a développer ses propres solutions.

*  Réduction du passif
Enfin, le plan de redressement de 53Sec ne pourra étre mené a bien qu’a la condition d’une réduction
drastique du passif du Groupe, qui, 4 la date d’ouverture des procédures, était estimé & 157 M€ (dont 72 M€
de passif tiers), soit un niveau incompatible avec la rentabilité de ’activité pouvant &étre raisonnablement
attendue. Pour restaurer une structure de bilan viable, il a donc été estimé que le niveau de passif consolidé
sur le périmétre en procédure ne devrait pas excéder environ 20 M€. Le solde, par conséquent, doit &tre
abandonné ou anmulé.

® Plan d’apurement du passif au niveau consolidé
Sur la base de prévisions d’activité et de trésorerie, les propositions d’apurement du passif suivantes ont été
élaborées par le management :

o Créances super privilégiées
Les créances super privilégies ont été payées & hauteur de 10% avant ’sudience, le solde sera honoré sur
12 mois.

o Dettes fournisseurs

Les projets de plan de redressement/sauvegarde prévoient d’apurer le passif fournisseur de chaque structure
concernée de Ia fagon suivante :

- Les créances inférieures ou égales & S00€ seront payées intégralement, conformément 2 la
Loi, dans le mois du jugement arrétant le plan,

- Les fournisseurs faisant partie du comité des principaux foumisseurs se sont vu proposer
un réglement comptant de 15% de leurs créances admises, dans le mois du jugement arrétant le
plan, le solde étant abandonné.

- Les autres fournisseurs (hors comité) se sont v proposer denx options :
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-Option courte : paiement de 15% des créances admises, dans le mois du
jugement arrétant le plan, pour solde de tout compte ;

-Option longue : paiement de 100% du montant des créances admises, 5% 4 Ia
date du premier au sixidme anniversaire de ’adoption du plan et 70% 2 la date du
septiéme anniversaire de I’adoption du plan.

Il convient de préciser ici que parallélement & la circularisation des propositions d’apurement du passif, le
nouvel actionnaire s’est rapproché d’un certain nombre de fournisseurs, jugés stratégiques, pour leur
proposer de leur racheter leurs créances, 3 des conditions qu’ils négocieront de fagon bilatérale.
Conformément 3 la Loi, les créances ainsi rachetées et détenues par 1'actionnaire, ont &ire traitées au sein
du comité des établissements de crédit et assimilés.

o Dettes fiscales et sociales
La CCSF a été saisie d’une demande visant a régler 15% des créances rémissibles dans le mois du
jugement arrétant le plan, pour solde de tout compie et en cas de refus, il a été proposé de Vapurer selon
I’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise (Option longue, telle
qu’indiquée ci- dessus).

En ce qui concerne la dette de TVA, qui ne peut faire I’objet d’aucune remise, il a €té proposé de ’apurer
selon ’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise,

o Deites envers les créanciers membres du comité des établissements de crédit et
assimilés
Les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés se sont vu proposer le
traitement suivant :

- Un paiement comptant de 5% des créances admises dans le mois du jugement arrétant le plan,
contre abandon du solde.

- S’agissant des créances poriées par 'actionnaire et les autres membres du Groupe, il est prévu un
traitement plus défavorable, consistant en un abandon de créance ou une conversion intégrale en capital,
suivie d’une réduction du capital, conduisant done & une annulation des actions ainsi obtenues.

Les prévisions de trésorerie, prenant en compte ’apurement du passif ci-dessus et les apports de new
money, font état de soldes positifs dés 2021, ceux-ci atieignant 11,6 M€ en 2027.

*  Apport de new money
Pour mener 4 bien le plan de redressement, un besoin de new money a été estimé par cabinet d’expertise
indépendant 4 hauteur de 10,9 M€ au niveau du groupe.
Le nouvel actionnaire s’est engagé & procéder & un apport de 11 M€ (en ce compris le rachat des créances
des fournisseurs stratégiques), sous réserve de I'adoption du plan.
Cet apport doit &tre fait notamment par la sousctiption
- d’une augmentation de capital de Financiére Hygie ; et
- d'obligations convertibles en actions émises par Financiére Hygie. Ces obligations convertibles

LY

auront une maturité de 7 ans a compter de leur souscription et porteront intérét pouvant éire
capitalisés.
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= Simplification juridique de I’organigramme
En vue de simplifier I’organigramme juridique du groupe, le groupe s’est engagé & procéder :

- dans un premier temps 3 1’absorption, par Newpresspro, par voie de fusion, des sociétés Part- Dieu
Pressing, Confluence Pressing, Press 38 et Sainte Foy Pressing ;

- puis dans un second temps, 4 1’absorption, par 5aSec RIF, par voie de fusion, des socidiés
Teintureries Letourneur, Soyez BCBG, GSBC et Newpresspro.

A Pexception de 1’absorption de la société Part-dieu Pressing reportée en juin 2021, Pensemble de ces
opérations ont été réalisées le 31 décembre 2020.

La Société et ses filiales ont présenté le 23 novembre 2020 le plan de continuation tel que décrit ci-
dessus au Tribunal de Commerce de Paris. Ce plan a été adopté peur Pensemble des sociétés
francaises le 15 décembre 2020,

A compter de cette date, les opérations de recapitalisation décidées en novembre 2020 ont été
définitivernent réalisées et les abandons de créances entre les sociétés intégrées du périmétre Sasec ont été
comptabilisés.

= QOpérations de recapitalisation opérées en 2020

= Te 23 décembre 2020, recapitalisation de Financiére Hygie par incorporation des créances
(Obligations BP, Dette Unirate en ce inclus les intéréts courus et capitalisés) & 1’égard de
I’actionnaire pour un montant global de 61 921 k€, suivie d’une réduction du capital, conduisant
donc a une annulation des actions ainsi obtenues.

= Le 23 décembre 2020, recapitalisation de la filiale 5asec Group par incorporation des créances 3
1’égard de Financiére Hygie pour un montant global de 48 361 k€, suivie d’une réduction du
capital, conduisant donc 4 une annulation des actions ainsi obtenues.

* Le 23 décembre 2020, recapitalisation de la société frangaise Sasec RIF par incorporation des
créances 3 1’égard de son associé unique Sasec Group pour un montant global de 14 389 k€, suivie
d une réduction de capital, conduisant donc 4 une annulation des actions ainsi obtenues.

= Le 23 décembre 2020, recapitalisation de la sociéié frangaise Press 38 par incorporation des
créances & 1’égard de son associé unique Newpresspro pour un montant global de 684 k€.

A noter également la recapitalisation des filiales de la péninsule ibérique

* Le 28 décembre 2020, recapitalisation de Sasec Espafia par incorporation des créances 4 ’égard de
son associé unique Sasec Group pour un montant global de 1 501 k€, suivie d’une seconde
incorporation de créance en mars 2021 de 200 k€, compensée par les pertes cumuiées,

* Le 31 décembre 2020, recapitalisation de 5aseco Portugal par incorporation des créances a ’égard
de son associé unique Sasec Group pour un montant global de 913 k€ compensée par les pertes
cumulées.

A ces opérations de recapitalisation, doivent également signalées des opérations de financement
consenties par I’actionnaire ;
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» Financement

La Société a émis un emprunt obligataire convertible OCAl auprés de l'actionnaire dont les
caractéristiques sont les suivantes :

Montant maximal : 5 360 600 euros

Nombre d’0C émises : émission en une ou plusieurs tranches pour un nombre maximal de
5 300 000 obligations convertibles en action ordinaire d’un euro chacune

Durée : 7 ans.

Taux d’intérét: 15%. Les intéréis scront capitalisés annuellement et les intéréts courus et
capitalisés sont payables intégralement en cas de conversion ou de remboursement (anticipé ou
nony).

En date du 24 novembre 2020, Financiére Hygie a procédé i I’émission d’une premidre tranche de 1 500

k€.
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Evénements significatifs postérieurs a compter
de la cloture

= Activité

Sur le début de lannée 2021, Pactivité reste toujours trés perfurbée, en particulier en France avec la
fermeture des centres commerciaux >20 000m2 A compter du 31 janvier et ceux >10 000m2 3 compter du 5
mars. Le mois de mai a amorcé une reprise timide mais progressive de 1’activité partout en Burope avec
’assouplisscruent des régles de couvre-feu, la réouverture des centres commerciaux et de Iactivité BZB
(transport aérien, restauration...). Le téléiravail devrait néanmoins perdurer dans la majorité des pays
Corporate.

» Financement :

Afin de respecter ses engagements d’apport en New Money dans le cadre du plan de
redressement/sauvegarde par continuation des filiales frangaises, I’actionnaire a procédé a ’émission de
nouvelles actions ordinaires et d’obligations convertibles.

Face 4 la 3iéme vague de COVID, P’actionnaire a porté I’enveloppe globale maximale de 11 M€ & 14 m€,
Ainsi, le 06 janvier, 19 février, 25 mars et 26 avril 2021, Financiére Hygie a émis au total :

¢ 4650 203 actions ordinaires d*un montant nominal de 1 €
e 7829 797 obligations convertibles en actions d’un montant nominal de 1 € dont les caraciéristiques
sont identiques a 1’émission intervenue le 24 novembre 2020,

Les apports en New Money de ’actionnaire peuvent donc se résumer de la maniére suivante :

’ Montant en enros Montant total j Actions ordinzires : Obligations Obligations |
! Convertibles OCA1 : Convertibles OCA2 |

L . 24mev20  1500000% .t 1500000 2

. f .. 2040000 | _..1560000;

* 1 827 86 L 2172136 ¢

= Exécution du plan de redressement par continuation des filiales francaises

Le 23 février 2021, date d’exécution du plan, les filiales frangaises ont payé les dividendes des créanciers
suivanis :

¢ les créances inférieures ou égales & 500€ ont été payées intégralement.
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» les créanciers ayant opté pour 1'option courte (réglement de 15 % de leurs créances pour solde de
tout compte) ont été payés a la méme date (1 388 K€ versé).
D’un point comptable, le fait générateur de 1’apurement de passif a I’égard des tiers est la date d’exéeution
du plan. En conséquence, au 31 décembre 2020, les dettes 4 ’égard des créanciers tiers figurent toujours au
passif de la Société Financiére Hygie pour un montant global de 13 636 K€ (TTC).

A ces dettes s’ajoutent celles de 4 401 K€ en compte courant de notre actionnaire sur Sasec Group et
957 K€ TTC de dettes rachetées également par nofre actionnaire aupres de fournisseurs jugés stratégiques.
L’abandon de la totalité des créances détenues par notre actionnaire sera également comptabilisé en février
2021,

«  Opérations de restructuration juridigue :

L’absorption de la société Part Dieu par Sasec RIF, par voie de fusion, est intervenue le 22 juin 2021.

= Sortie du sursis concordataire de la filiale snisse Baechler Teintureries

La sortie du sursis concordataire est prévue pour la mi-juillet avec paiement immédiat d*un dividende de
2 042 K CHF auquel s *ajoute une réserve de 256 K CHF pour les éventuels créanciers retardataires.

» Acquisitions et cessions :

En date du 15 février 2021, la Société, par I’intermédiaire de sa filiale Sasec RIF a acquis 1’intégralité des
parts de la SAS Sopress auprés de la société Presspro. La société Sopress exploite deux pressings dans le
centre de Lyon.

En date du 18 juin 2021, la Société, par 1’intermédiaire de sa filiale Sasec Latam, a cédé I’intégralité des
parts détenues dans BRB Argentina SA et Dilexia SA. Avec cette cession, le Groupe n’a plus d’activité en
propre en Argentine.
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Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels de 'exercice sont établis et présentés conformément au Plan Comptable Générat et aux
Principes Comptables généralement admis.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

L IMMOBILISATIONS INCORFPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur cofit d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires 2 la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciaux,
temises, escompies de réglements obtenus. Les intéréts des emprunts spécifiques a4 la production
d'immobilisations ne sont pas inclus dans le cofit de production de ces immobilisations.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

» Immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas &té en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

» Immobilisations non décomposables : l'entreprise a retenu les durées réelles d'utilisation telles
qu'elles sont prévues au niveau du groupe pour 'amortissement des biens non décomposés.

Les immobilisations incorporelies sont évaluées comme suit :

La décomposition des actifs incorporels est principalement constituée de malis de confusion précédemment
activés. Ces actifs sonf présumés avoir une durée d’utilisation non limitée, ils sont donc non amortissables.
Des lors, ils doivent faire 1’objet d’un test de dépréciation annuel ou dés ’apparition d’un indice de perte de
valeur (réglement ANC 2015-06 du 23 novembre 2015).
La valeur actuelle des fonds de commerce et des malis techniques est donc appréciée chaque année par
référence a la :

» la valeur de marché : accord de vente irrévacable sur un marché actif ou transactions récentes sur un

actif similaire
» la valeur d’usage : appréciée en appliquant la méthode des Discounted Cash-Flow {D.C.F)

Une provision pour dépréciation est constatée si la valeur d'inventaire des malis techniques est inférieure 3
la plus grande de ces deux valeurs.

Au cours de I’exercice précédent, la Société a ainsi comptabilisé une dépréciation exceptionnelle de
9 684 850 euros sur la valeur de ces malis de confusion précédemment activés.

Les logiciels comprennent pour I’essentiel les couts de développement et d’enrichissement d’outils métiers
(Horus, application 5asec) et fonctionnels (logiciel de Business Intelligence, de comptabilité).

Les durées d'amortissement retenues sont les suivantes :

= [ogiciels informatiques de24 7ans
»  Matérie] de bureau et informatique de 3 a5 ans

=  Mobilier de7aBans

FINANCIERE JASMIN Page 25 sur 42



FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

IL. IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat ainsi que par les frais accessoires d'acquisition.

La valeur d'inventaire des titres correspond 2 la valeur d'utilité pour le groupe, celle-ci tient compte de la
quote-part de la situation nette détenue, de la valeur de marché et des perspectives de rentabilité.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 2 la quotepart de I'actif net réévalué des filiales, une dépréciation
est constatée pour le montant de la différence,

Les décisions prises ou les actions envisagées ne contredisent pas les hypothéses retenues.

M. CREANCESET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure & la valeur comptable. Cette dépréciation est appréciée au cas par cas.
Aucune méthode de dépréciation statistique n'est appliquée.

IV. CHANGEMENT DE METHODES

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas €€
modifiées par rapport a l'exercice précédent.

V. PROVISIONS

La société applique le réglement CRC 2000-06 sur les passifs.

Dans ce cadre, des provisions pour risques ¢t charges sont constituées pour faire face aux sorties probables
de ressources au profit des tiers, sans contrepartie pour la société. Ces provisions sont estimées en prenant en
considération les hypotheses les plus probables 2 la date d’arrété.

VL. ENGAGEMENTS DE RETRAITE :
La convention collective prévoit le réglement d’indemnités de fin de carriére.

Les engagements de la société en matiére d'indemnités de départ 3 la retraite de ses salariés sont comptabilisés
au passif du bilan pour un montant de 63 814 € au 31 décembre 2020,

L'estimation des engagements de départ a la retraite s'effectue de fagon rétrospective prorata temporis (droits
individuels acquis au jour du départ 4 la retraite, proratisés  la date du calcul) sur la base d'une hypothése de
départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations avec une rotation du personnel sur la base
du réel constaté en tenant compte des éléments suivants :

= Parameétres propres A chacun des salariés de la société (ge 2 la cloture, ancienneté, statut, taux de
mortalité et salaire brut annuel),

= Données spécifiques a la société (convention collective, hypothése de progression de la masse
salariale, taux de rotation prévisionnel du personnel et taux de charges sociales),

* Taux d'actualisation retenu a 0,5% (vs 0,75% en 2019), ainsi qu’une progression annuelie de 1.8%
des salaires iso vs 2019

FINANCIERE JASMIN Page 26 sur 42



FINANCIERE HYGIE Arrétéan31/12/2020

» La table de mortalité utilisée est celle fournie par I’Institut National des Etudes Démographiques
(table 2014-2016 par sexe)

VII. UTILISATIONS D'ESTIMATIONS ET HYPOTHESES ET JUGEMENTS DE LA
DIRECTION

Le Groupe procede réguliérement 3 des estimations et établit des hypothéses qui ont un impact sur la valeur
comptable de certains éléments d'actif et de passif, sur des éléments de produits et de charges ainsi que sur
les informations données dans les notes en annexe.

Ces estimations et hypothéses font l'objet de révisions et d'analyses réguliéres qui intégrent les donndes
historiques ainsi que les données prévisionnelles considérées comme les plus probables.

Une évolution divergente des estimations et hypothéses retenues pourrait avoir un impact sur les montants
comptabilisés dans les états financiers,

FINANCIERE JASMIN Page 27 sur 42



FINANCIERE HYGIE Arrétéau 31/12/2020

Etat des immobilisations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement
Aut tes d' ilisations 1 relles 10 736 695 464 073

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrni

Inst. gales., agencts. et aménagt. const.
Installations techniques, matériel et outillages ind.
Inst. gales., agencts. et aménagt. divers

Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier 171 238
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances ¢t acomptes

Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence

Autres participations
Autres titres immobilisés 2828 136 48 361 293
Préts et autres immobilisations financiéres 66 322 3053
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Etat des immobilisations

développement

Autres postes d'immobilisations 11 200 768
incorporelles

Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencis. et aménagt. const
Installations techniques, matériel et
outillages ind.

Inst. gales., agencts. ef aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier 171 238
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

- Partxc;patls évaludes par niise en
équivalence

Autres parficipations

Autres titres immobilisés 58 189 429

Préts et autres immeobilisations
69 375

financieres

Le 23 décembre 2020, dans Ie cadre de ’exécution du plan de sauvegarde par continuation de sa filiale, la
Société a procédé a I’augmentation de capital de Sasec Group par incorporation de Pintégralité de son compte
courant d’un montant global de 48 361 k€, suivie d’une réduction du capital, conduisant donc a une
annulation des actions ainsi obtenues
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Etat des amortissements

Immobilisations incorporelies

Frais d'étab. et développement
Autres postes d'immo. incorp. 71 690 225020 ()] 296 710

Immobilisations corporelles

Terrains

——

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Ins. gales., agencts. et aménag, des constr.

Inst. techniques, mat. et outillage indust.

Inst. gales., agenc. et aménagements divers
Matériel de transport
Mat. de bureau et informatique, mobilier 59693 45 099 104 792

Emballages récup. et divers
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Tmmobilisations
incorporelles

Frais d'étab. et développement |

Autres postes d'immo. incorp.

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Inst. gales., agencis. et
ameénag. des constr.

Inst. techniques, mat. et

l_outillagva indust.

Inst. gales., agenc. et
aménagements divers

Matériel de transport

Mat, de bureau, infor,
mobilier

Emballages récup. et divers.

Frais d'émission d'emprunts 3 étaler 1262 585 | (1 262 585)

Primes de remboursement des obligations

Le plan d’apurement du passif de la Société, adopté par le Tribunal de commerce en date du 15 décembre
2020, a provoqué la conversion intégrale en capital des obligations et de la dette Unirate détenues par
I’ Actionnaire (ef ¢f. Note Faits marquants et événements postérieurs a la cloture). Les frais d’émission de
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ces emprunts, initialement répartis sur une durée de 7 ans en linéraire, ont donc été intégralement dépréciés
sur {’exercice.
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Etat des

Amortissements dérogatoires

Auires provisions réglementées

Risgques ef charges

Provisions pour litiges

Provisions pour pensions & obligations

Autres provisions pour risques et charges

| Dépréciations

Immobilisations incorporelies
Immobilisations corporelles
Immobilisations titres de participations
Immobilisations financiéres

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

Dont dotations et reprises : - d'exploitation
Dont dotations et reprises : - financiéres
Dant dotations et reprises : - exceptionnelles

235070

43 682

9684 850

600 000

49412242

provisions

106 715

78 626
20132

45 010 461

45195 302

10 000 000

49412 242

59412 242

Arrété au 31/12/2020

341785

78 626
63 814

9 684 850

35610 461

Titres mis en éguivalence : Montant de la dépréciation

Compte tenu des dispositions du plan de continuation de sa filiale, la créance portée par Financiére Hygie
a 1’égard de sa filiale Sasec Group a été intégralement dépréciée pour un montant global de (49 412 k€)
au cours de I’exercice précédent. Sur 'exercice, compte tenu de la conversion de cette créance, ia

dépréciation a £té intégralement reprise.

Au 31 décembre 2020, la Société a procédé a un test de valeur sur la valorisation de sa participation Sasec
Group. Compte tenu du soutien de 1’actionnaire, de Ja sortie des filiales frangaises des procédures
collectives et des perspectives de rentabilité, la dépréciation a été ajustée.
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Etat des créances

Arrété au 31/12/2020

De 'actif immobilisé

Créances rattachées & des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

De Pactif circulant

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale ef autres organismes
sociaux

69 375

3 005 038

44 283

126 626

Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée

Autres impdts, taxes et versements
assimilés

Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers {dont créances relatives
des op. de pension de titres)

Charges constatées d'avance

(1) Montant des préts accordés en cours
d'exercice
(1) Montant des remboursements obtenus en
cours d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
personnes physiques

159 143

—

1 444 985

813

117 927
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Etat des dettes (*)

Emprunts obligataires convertibles (1) . 1 500 000 1 500 000

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et deftes aupres des étabts de crédit (1)

-4 1 an max. a l'origine

- 2 plus d'l an & l'origine

Emprunts et deftes financiéres diverses (1) (2) 23125 23125
Fournisseurs et comptes rattachés 2833074 2 680 559 30503 122012
Personnel et comptes rattachés 1 034 337 1034 337
Sécurité sociale et auires organismes sociaux 700 803 674 859 5189 20 755
Impdts sur les bénéfices 45 891 45 891
Taxe sur la valeur ajoutée 39579 20 571 3802 15206

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés 50977 50977

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe ct associés (2)

Autres dettes {(dont dettes relatives a des op. de
. . 142 559 142 559
pension de titres)

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice 1523125
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2} Emprunts et dettes contractés aupres des
associés personnes physiques
(*) Sous réserve des contestations des créanciers en cours
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Charges a payer

(Article R123-189 du Code de Commerce}

Emprunts obligataires convertibles OCAL
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Détail des char

168831 Int courus Bond Loan BC

168841 Int courus Unifranche

168880 Intéréts courus sur OCA 1

408100 Fournisseurs Factures non parvenues
408110 Founisseur FNP GROUPE

428200 Dettes provisionnées pour congés a payer

428600 Autres charges a payer

438200 Charges sociales sur congés a payer

FINANCIERE JASMIN

23125

1128 025
1 091 630

esﬁ paver

23125
700 025
428 000
117 405
914 594

59 630

381 164
526 245
344 541
504 699

381 164

526 245

306 809
37732
70 237

400 748

33714
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Produits a recevoir

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Créances clients et comptes rattachés

Détail des produits a recevoir

418100 Clients Factures a établir 30 888 357 939

Produits et charges constatés d’avance

Produits d'exploitation
Produits financiers

Produits exceptionnels

Charges d'exploitation 117927
Charges financiéres

Charges exceptionnelles
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Composition du capital social

1-Actions ou parts sociales composant le
capital social au début de l'exercice

18 331 611 1 18 331 611

4-Actions ou parts sociales composant le

0 747
capital social 4 la fin de l'exercice) 17710 747 1 177107

Dans le cadre de ses engagements au plan de redressement de la Société, [’actionnaire a procédé en date du
20 novembre 2020 & une conversion intégrale en capital de ses créances BDC Bonds et Unirate en ce inclus
les intéréts courus et capitalisés (60 921k€), suivie d’une réduction du capital, conduisant donc & une
annulation des actions ainsi obtenues (cf cf. Note Faits marquants et événements postérieurs 2 la cléture).

Mouvements sur capitaux propres

Capital Social 18 331 611 (620 864) 17 710 747
Prime d’émission, de fusion, d’apport
Réserve légale
Autres réserves

Report A nouvean (2 403 952) +2 403 949 3)
Perte de la période (60 137 470) +60 137 470 5257057
TOTAL (44 209 8190) 61 920 555 22 967 801

Ventilation du chiffre d’affaires net

Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Prestations de services 3312144 4119527

TOTAL| 3312144] 4119527|

Pendant toute la durée des procédures de Baechler Teinturiers, il a é&té convenu avec le commissaire au
sursis concordataire de renoncer 4 la facturation des managements fees représentant un manque 3 gagner
d’environ -0,7 m€ pour la Société versus 1’exercice précédent.
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France
Etranger

Arrétéau31/12/2020

3312144 4119527

TOTAL

3312144] 4119527

Analyse du résultat exceptionnel

Le profit exceptionnel d’un montant net de 7 614 k€ se décompose essentiellement :
- D honoraires et rémunérations exceptionnels 1iés 4 Ia procédure de redressement judiciaire : -1 798

k€

- D’abandons de créances consentis et obtenus pour un montant net de + 821 k€
- De dotations et reprises de dépréciations exceptionnelles sur tifres et comptes courants pour un

montant net +10 000 k€,

- Des dotations pour amortissements dérogatoires des frais d’acquisition des titres : -107 k€,

- D’un write-off sur les frais d’émission d’emprunts — 1 263 k€,

- Lacession pour 1 euro symboligue & I’actionnaire d une partie du C/C détenu par la Soci€té sur Sasec
Group, le compte courant ¢tait intégralement déprécié & ’ouverture.

Ventilation de ’impot sur les bénéfices

esultat courant
Résultat exceptionnel (et participation)

( )
7614 145

Résultat comptable

S 257 057

La charge d'intégration fiscale a été calculée au taux de droit commun, soit 28%. La ventilation de
I'impdt sur les bénéfices tient compte des réintégrations et des déductions fiscales opérées dans le

résultat fiscal.

Financiére Hygic est la société mére du groupe fiscal (article 223 A du CGI) composé en 2020 de
19 sociétés, détenues directement ou indirectement. La Société calcule son impdt sur les sociétés
cormame si elle était imposée séparément, indépendamment du fait qu’elle soit membre d’un groupe

fiscalement intégré.

Rémunérations des dirigeants

La rémuncération des organes de direction n’est pas communiquée car cela conduirait indirectement

a donner une rémunération individuelle.
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Effectif moyen

Cadres 18
Agents de maitrise et techniciens

Employeés
Quvriers

| TOTAL 18 17

Identité des sociétés-meres consolidant les
comptes de la sociéte
Financiére Hygie
SAS au capital de 17 710 747 euros
8 Rue du Sentier

75 002 Paris
RCS Paris 831 151 501

Honoraires du commissaire aux comptes

Les bhonoraires du commissaire aux comptes au titre de I’exercice clos au 31 décembre 2020
s’¢éleévent & 89 567 euros (hors procédures collectives).
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Tableau des filiales et participations

Sasec Group SAS | France EUR ;| 16916759 -77230 58189429 22 578 968 609 499 0 8 784 364

| *en ce inclus les primes lides au capital |

5 4 SEC GROUP est détenu a plus de 50 %.
Aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours de la période.

Engagements donnés et recus

Engagements recus

e Option d’achat

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne, le Groupe dispose d’une option d’achat des parts
de 5asecParticipacoes de 5 ans & compter du 8 mai 2020. Cette option est assortie d'une garantie d’un
an de salaire octroyée aux deux managers acquéreurs & compter de la levée de ’option avec une
garantie d’actif et de passif limitée & 10 % du prix.

Engagements donnés

. Garanties

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne SasecParticipacoes, une garantie a été accordée
aux manageurs acquéreurs en cas d’atteinte a leurs biens propres d’une durée 5 ans ou durée de
prescription.

Engagements a I’égard des Bangues préteuses

Dans le cadre de la Convention de Crédits signée en date du 17 octobre 2017, le Groupe, via sa filiale
5 a Sec RIF, avait souscrit une ligne de Crédit Renouvelable (Revolving Credit Facility) destinée
financer ses besoins en fonds de roulement, d’un montant maximum de 5 000 K€,

Par ailleurs, Financi¢re Hygie, avait souscrit 4 1a méme date & une detie obligataire convertible «
BDC Bonds » et un emprunt bancaire. « Unirate Bond ».
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FINANCIERE HYGIE Arrétéau 31/12/2020

Les Conventions prévoyaient :

- le respect de ratios 4 date de cléture de chaque arrété semestriel et annuel,

- la mise en place d’une couverture de taux pour un montant et une durée minimum,
- des stiretés par le nantissement d’un certain nombre d’actifs détenus par le Groupe.

Compte tenu des événements post clbture, I’ensemble de ces engagements a été dénoncé.
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Financiére Hygie
Société par Actions Simplifiée
Au Capital de 22.360.950 Euros
Siege social : 8, Rue du Sentier

75002 Paris

R.C.S Paris 831 151 501

PROCES-VERBAL DE I’ASSEMBLEE GENERALE
DES ASSOCIES DU 23 JUILLET 2021

L’an deux mille vingt et un et le vingt-trois Juillet & 12 heures, les associés s¢ réunis en assemblée Générale, au siége
social sut convocation du Président.

T a é1é établi une feuille de présence signée par chaque membre de Iassemblée en entrant en séance, 4 laquelle sont
annexés les pouvoirs des associés représentés.

L’assemblée est présidée par Monsieur Olivier BOCCARA, Président en exercice.

Le président constate, dapeés la feuille de présence, que les 4 associés présents ou représentés, possédent
22.360.950 actons, sut les 22.360.950 actions ordinaires et actions & droit de préférence composant le capital social,
représentant 22.360.950 voix sur les 22.360.950 voix existantes quen conséquence, lassemblée générale,
réguliérement constituée, peut valablement délibérer.

M. le Président constate que :

. le Cabinet DELOITTE & ASSQCIES commissaite atx comptes titulaire réguliéremnent convoqué, est absent et
excusé.
. Monsieur Jean LEBIT co-commissaire aux comptes titulaire régulidrement convoqueé, cst absent et excusé.

Le président dépose sur le bureau et met 4 la disposition de I"assemblée :

e La feulle de présence signée des associés

e Le texte des résolutions proposées 4 Iassemblée

®  Les rapports complémentaires du Président et des Commissaires aux Comptes sut les conditions dans lesquelles
le Président a fait usage des délégations de compétence qui lui ont été consenties pat les associds pour
augmenter le capital social et émetire des obligations convertibles en actions

Le rapport de gestion sur les comptes

Le rapport des Commissaires aux Compres suf les comptes annuels et les comptes consolidés

Le rapport des Commussaires aux comptes sur les conventions

Le bilan et ses annexes

Les comptes consolidés

Le président déclare que les documents devant, selon la législadon en vigueur, étre communiqués aux associés, ont
été tenus 4 leur disposition dans les délais statutaires. L'assemblée Jui en donne acte.



Le président rappelle que lassemblée est appelée a délibérer sur Pordre du jour suivant

- Rapports complémentaites du Président et des Commissaites aux comptes établis en application des dispgsitions
des aticles L.225-138 et R 225-116 du code de commerce, sut les conditions dans lesquelles le Président a fait usage
des délégations de compétence qui lui ont été consenties par les associés pour augmenter le capital en faveur de
petsonnes déterminées, et émetire des obligations convertibles en actions,

- Rapport du Président sur la gestion de la société et sur la gestion du groupe consolidé de Vexcrcice clos le 31
Décembre 2020,

- Rapports des Commiissaires aux Comptes sut les comptes de cet exercice, les comptes consolidés et sur les
conventions visées A 'article L 227-10 du nouvean code de commerce, )

- Approbation desdits tapports, des comptes de la société et des comptes consolidés, guitus an Président,

- Affectation des résultats,

- Transfert du siége social au 20, Rue du Sentler, 75002 Paris et modification corrélative de Particle 3 des statuts

- Pouveits pour effectuer les formalités.

Le président met successivement aux voix les résolutions suivantes, & Vordre du jour.

REMIERE RESOLUTIO

L'assemblée générale des associés donne acte au Président de lui avoit soumis ses rapports établis en application des
articles 1.225-138 et R 225-116 du code de commerce, en date des 24/11/2020, 06/01/2021, 19/02/2021,
25/03,/2021 et 26/04/2021 sur les conditions dans lesquelles le Président a fait usage des délégations de compétence
qui kui ont été consenties par les associés les 20/11/2020 et 19/02/2021 pour angmenter le capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription en faveur de personnes déterminées, et émettre des obligations convertibles en
actions avec supptession du droit préférentiel de sousctiption en faveur de personnes présentant des caractétistiques
déterminées, ainsi que les rapports complémentaires des Commissaires aux Comptes établis en application de T'article
R 225-116 du code de commetce sur ces opérations.

Cette tésolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Géncérale aprés avoit entendu la lecture du rapport du Président et du rapport des Commissaires aux
Comptes, approuve dans foutes leurs parties le rapport du Président, les comptes et le bilan de la société et les
comptes consolidés de Pexercice clos le 31 Diécembre 2020 tels qu'ils sont présentés, ainsi que les actes de gestion
accomplis par le Président au cours de 'exercice éconlé,

En conséquence, elle dotne quitus entier et sans téserve au Président de lexécution de son mandat au cours de
Pexercice clos le 31 décembye 2020.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée 4 Punanimité,

TROJSIEME RESOLUTION

LAssemble_e Générale, aptes avoir entendu Ia lecture du rapport spécial du Commissaite.aux Comptes concernant
les conventions visées 4 l'article 227-10 du Code de commeice, approuve ledit rapport ainsi que les mentions qui y
sont portées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée i Punanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L”as-semblée générale décide d'affecter le bénéfice de Pexercice s'élevant 4 5.257.057 € diminué du report 4 nouvean
débiteur s'élevant A 3 € soit la somme de 5.257.054 €, comme suit ;

- & Ia réserve légale 262.853 €
- e solde soit 4.994.201 € en report 4 nouveau

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimité.



CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblée pénérale décide transférer le sidge social du 8, Rue du Sentier, 75002 Paxis, au 20, Rue du Sentier, 75002
patis, 4 compter du 26 Juillet 2021, Passemblée décide en conséquence de substituer dans Particle 3 des statuts la
nouvelle adresse 4 Pancienne 4 compter du 26 Juilet 2021.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & Punanimité,

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un ofiginal ou d'une copic du procés-verbal des présentes
délibérations, a l'effet de procéder anx formalités de publicité,

Cette tésolution, mise aux voix, est adoptée i Punanimité.

De tout ce que dessus, il 2 été dressé le présent procés-verbal qui a £1é signé, aprés lecture, parle Président.

LE PRESIDENT
M. Olivier BOCCARA




Financiere Hygie
Société par Actions Simplifiée
Au Capital de de 22.360.950 Euros
Siége social : 8, Rue du Sentier
75002 Paris
R.C.S Paris 831 151 501

PPORT DU PRESIDENT SUR LES COMPTES

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2020
ET SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Chets Associés,

Conformément 4 la loi et aux statuts, je tends compte de la situation et de Pactivité de la Société durant Pexercice clos le
31 Décembre 2020 et des perspectives d’avenir.

Les Commissaires aux Comptes vous donneront dans leur rapport toutes informations guant 4 Ja régulatite des comptes
annuels qui vous sont présentés.

I’ensembie du groupe ayant été fortement impacté par la crise sanitaire et le confinement les comptes g’ont pu étre
artétés en temps et heures, cest [a raison pour Jaquelle nous avons déposé une requéte en prorogation du délai de tenue

de assemblée d’approbation des comptes.

Le Président du Tribunal de commerce de Paris a rendu le 23 Juin 2021 une ordonnance prorogeant [a date de tenue de
l'assemblée jusqu’an 30 Septembre 2021

Présentation des Etats financiers

1l st 4 noter que ces états financiers couvrent la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.

Jje présenterai également les compies consolidés du groupe.

rl. SITUATION DE LA SOCIETE ET ACTIVITE DE L'EXERCICE

Notre société est 2 la téte du groupe de sociétés 5a5ec, elle gére ses participations, met en place les financements de ses
filiales et des sociétés contrdlées, et assute leur assistance administrative,

L’an derniet nous vous avions exposé les difficultés du groupe liées au fait que le marché du pressing est depuis une
quinzaine d'années gravement impacté, situation qui a été aggravée par la crise sanitaire et les confinements décidés par
les différents états.

Difficultés qui nous ont amené 4 demander Pouverture de procédures collectives pour quasiment toutes les sociérés
trangaise du groupe et la société Suisse Baechler Teintureries, dont la société Financiére Hygie, le Tribunal de Commerce
de Patis ayant prononcé le 28 avril 2020 Youverture d'une procédure de sauvegarde concernant cette derniére, actant
d’un plan de continvation avec I'appui de son actionnaire 4 six mois.

Toutes les sociétés Francatses en Procédure collecttve, dont la société Financiére Hygie ont présenté au Tribunal de
Commerce de Paris le 23 Novembre 2020 un plan de continuation des sociétés, par jugements eq date du 15 Décembre
2020 le Tribupal de Comnmerce de Paris 2 adopté un plan de continuation pour toutes les sociérés.

b



Les plans proposés au Tribunal prévoyaient des abandons de créances entre les sociétés du groupe et par Pactionnaite,
en application de ceus-ci:

- Nous avons décidé le 20 Novembre 2020 dincorporer au capital de notre filiale Ia société 5aSec GROUP
notre créance ct les intéréts courus, soit la somme de 48.361.292,70 €, et de réduire }e capital du méme montant
par imputation des pertes figurant en report a mouveau, ces décisions ont été prises sous la condition
suspensive de 'adoption du plan de continuation par le tribunal de commerce de Paris et ]a condition
daffectation des pertes en report 4 nouveau, tout pouvoir a été conféré au Président pour constater la
réalisation des opérations.

T.e Président a constaté la levée de la condifion suspensive le 23 Décembre 2020 et la réalisation des opérations.

- Nos actionnaires ont décidé le 20 Novembre 2020 :

. sous condition suspensive de 'adoption du plan de continuation par le Tribunal de Commerce de Panis, de
convertir les ADP 1 4 5 en Actions Ordinaires, de convertir les obligations en actions, daugmenter le capital
d’un montant de 42.302.619 € par appott en numéraire, de déléguer compétence au Président pour procéder 4
une augmentation de capital de 2.800.000 € ;

. de déléguer compétence au Président pour procéder i Pémission d’un emprunt obligataire convertible en
actions de 5.300.000 €.

Le Président usant de la délégation de compétence qui Ini a €€ consentie a décidé le 24 Novembre 2020 d’émettre
1.500.000 OCA pour ua montant de 1.500.000 €, qui ont £té immédiatement souscrites, et ce pour soutenit la trésorerie
des sociétés du groupe, aprés le premier confinement I'activité des sociétés d’exploitation n'avaient pas repiis 4 100 %,
un second confincment a été décidé en Trance pour la période du 29 Octobre 2020 an 1% IDécembre 2020, qui & de
nouveau mis 4 mal les sociétés d’exploitation.

Les différents pays dans lesquels le groupe a des sociéiés dexploitation ont égalemient mis en place des confinements
successifs en fonction de Pévolution de P'épidémie sur le territoire concerné.

Le Président a le 23 Décembre constaté que la condition suspensive d’adoption du plan de continuation était réalisée, et
qu'en conséquence les opérations de conversion d’actions de préférence et d’augmentation de capital étaient réalisées.

Les associés ont par acte sous seing privé en date du 23 Décembre 2020 décidé de réduire le capital de la sociéeé
Yinanciére Hygie de la somme de 62.541.419 € par imputation sur les pertes antérienres figurant en report 4 nouveay,
c'est poutquai 4 la cloture 2020 ledit compte présente un solde débiteur s*élevant 4 3 €.

Les opérations d'augmentation et de téduction de capital ont permis d'assatnir le bilan de la soctété, la conversion des
obligations a diminué son passif et les capitaux propres ont été reconstitués.

Des abandons ont également été consentis aux sous filiales par la société Sasec GROUP, ceux-ci sont plus amplement
développés au titre des comptes consolidés,

Les plans prévoyaient aussi des restructurations en France la plupart d’entre elles ont été réalisées au 31 Décembye 2020.
En ce qui concetne notre bilan 2020 :

La société au titre de Passistance administrative a généré en 2020 un chiffre d’affaites de 3.312.144 €, les charges
d’exploitation se sont Cievées a 4.396.004 €, elle réalise un résuliat d’exploitation de — 851.646 € ; exercice précédent,
elle avait généré un bénéfice d’exploitation,

La pexte résulte de la baisse du chiffre daffaires, celle-ci trouve sa cavse dans la suspension pendant toute la durée du
sursis concordataire de notre filiale suisse de toute facturation de prestations de services.

Compte tenu de la structure de nos activités, les postes de charges les plus importants sont les suivants

¢ Les autres achats et charges externes ressortent 4 1.417.411 €, constitués principalement, des couts de refacturation
en provenance dune de ses filiales, ’honoraires de conseil externe, de loyets notamment pour le sidge parisien et
de primes d’assurances.

¢ Les frais de personnel, s’Elévent a 1.849.925 €, 1a société emploie le management du groupe.
* Les charges sociales s'élévent 4 774.511 €.

Notre personnel, assurant le management du groupe, n’a pas été mis en chdmage pardel.

Le résultat financier de exercice 5’8éve 4 — 1.505.443 €, le montant des intéréts percus est inféreur aux mntéréts servis
par la société, les filiales ne distddbuent pas de dividendes.



Le tésultat exceptionnel s'établit 3 Ja somme de 7.614.145 €, comptenant essentiellement de‘la reprise nette de
dépréciation sur la valorisation des titres Sasec Group, dhonoraires liés aux procédures collectives, d’aba_ndons de
créances consentis et recus dans le cadte de Pexécution du plan d’aputement des passifs intragroupes, d'un wirite-off sur
les frais d’émission des emprunts (Unitrate et BDC Bonds).

En conséquence, et aprés déduction de toutes charges, impdts et amortissements Je résultat comptable de la société
enregistre un bénéfice de 5 257 057€.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE ET
LA DATE D1J PRESENT RAPPORT

L’exertcice 2021 est encore marqué par les confinements dans les différents pays pour lutter contre la pandémie.

Ces confinements ont fortement impacté Pactivité et les chiffres d’affaites de nos filiales, les filiales francaises sortant de
procédures collectives aucun établissement financier n’a voulu leur accorder de prét méme gatanti pat I'état.

Pour sontenir financiérement nos filiales notre capital a été augmenté et nous avons émis des obligations convertibles a
plusieuts zeprises au cours de Vexercice 2021

Le Président a fait complétement usage des délégations de compétence qui lui ont été consendes par les associés le 24
Novembre 2020, ale: :
. 24 novembre 2020 procédé a P'émission de 1.500.000 OCA d'un (1) euro chacune, au prix de 1.500.000
euros,
. 6 janvier 2021 procédé i Pémission de 1.560.000 OCA d'un (1) euto chacun, au prix de 1.560.000 enros
6 Janvier 2021 procédé 4 Pémission de 2.040.000 actions ordinaires, d’un (1) enro de valeur nominale
unifaire, soit un prix de souscripion total de 2.040.000 euros,
- 19 Févder 2021 procédé 2 Pémission de 760.000 Actions Ordinaires, d'un (1) euro de valeur nominale
unitaire, soit un prix de souscription total de 760.000 euros,
o 19 Février 2021 procédé 4 Iémission de 2.172.136 OCA d’un (1) euro chacuse, au prix de sousctiption de
2.172.136 eutos,
e 25 Mars 2021 procédé i Iémission de 67.864 OCA d’un (1) euro chacune, au prix de souscription de
67.864 eutos,

Les associés de 1a société ont par acte en date du 19 Février 2021 consentl au Président délégation de compétence :

. a Peffet de réaliser une angmentation du capital d®an montant maximum 2.800.000 euros, par émission
au pair, en une ou plusieurs fois, d’'un nombre maximum de 2.800.000 actions ordinaires nouvelles, avec
suppression du droit préférentiel de souscription,

. en vue de procéder i Vémission d’un emprunt obligataire convertible en actions otdinaires pour un
montant maximum total en principal de 2.530.339 euros par Pémission de obligations convertibles en actions
ordinaires de catégorie 2 (Jes « OCA 2») dun (1) euto de valeur upitaire, avec suppression du droit
préférentiel de sousctiption ;

Le Président faisant usage des délégations de compétence a

* e 19 Février 2021 décidé d’émettre 1.067.864 Actions Ordinaires, d’un (1) euro de valeur nominale unitaire,
émises au prix de souscription total de 1.067.864 euros, '

¢ le 25 Mars 2021 décidé d’émetire 390,339 Actions Ordinaires  d'un (1) etro de valeur nominale chacune,
émises au prix de 390339 €,

s e 25 Mars 2021 procédé 4 Pémission de 1.941.797 (OCA2, d’un (1) euro chacune, au prix de 1.941.797 euros,

® le 26 Avtil 2021 décidé d’émettre 392,000 actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune, émises
au prix de souscription total de 392.000 €,

*  le 26 Avtil 2021 procédé 4 'émission de 588.000 OCA 2, d'un (1) euto chacune, an prix de 588.000 euros,

A lfissue de ces opérations notre capital est de 22.360.950 € et nous avons émis 7.829.797 obligations convertibles en
actions, le nombre d’obhgatioxla_s pouvarnt éte de nouvean émises étant de 542, les associés oni décidé le 28 Mai 2021 de
conférer une nouvelle délégation de compétence au Président 3 I'effet d’émettre des obligations convertibles en actions



dans la limite de 569.661 OCA au prix de 569.661 €.
Le Président 4 ce jour n’a pas fait usage de la délégation du 28 Mai 2021,

Notre bailleur n°a pas voulu renouvelet le bail des locaux dans lesquels se trouve notre siége, nous avons di chercher de
nouveaux locaux, nous en avons trouvé situés prés de notre siége actuel, le bail a été signé.

En date du 15 février 2021, la Société, par Pintermédiaite de sa fliale Sasec RIF a acquis lintégralité des parts de la SAS
Sopress auptés de la société Presspro. La société Soptess exploite deux pressings dans le centre de Lyon.

En date du 18 juin 2021, Ta Société, pat lintermédiaire de sa filiale Sasec Latam, a cédé Pintégralité des parts détenues
dans BRB Argentina SA. et Dilexta SA. Avec cette cession, le Groupe n’a plus d’activité en propre en Argentine.

LES PERSPECTIVES D'AVENIR

Les petspectives de la société sont liées 4 celles de ses filiales.

L'exercice 2021 sera encore déficitaite pour les sociétés d'exploitation en raison de la pandémie et des mesures diverses
de confinement.

Nous espérons un retour & Péquilibre en 2022,

MNous poursnivons la politigue de réduction des cotts au nivean du groupe.

AUTRES INFORMATIONS

1. Rapports complémentaires relatifs a 'usage des délégations de compétence consenties an Président
Les rapports établis en application des articles 1..225-138 ef R 225-116 du code de commertce, vous scront SOUITLS.
2. Affectation du résuliat — distribution de dividendes

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de exercice s'élevant 4 5.257.057 € diminué du report 2 nouveau débitenr
s'élevant i 3 € soit la somme de 5.257.054 €, comme suit :

- & la réserve légale 262.853 €
- le solde soit 4.994.201 € en report a nouveau

3. Réintégrations fiscales
N n'a pas été€ opéré de réintégration dans notre résultat fiscal en application de 'atticle 39-4 du CGL
4. Détention de capital par les salatiés
Le pourcentage de détention du capital dans notre société par ses salariés est de 0.
- Actions détenues par le personnel de la sociéé et par le personnel des sociéiés qui Jui sont lices :
o dans le cadre de plan d’épargne d’entreprise Néant

o dans le cadre de fonds commun de placement d’entreprise : Néant

- Actions incessibles dérenues par le personnel de la sociéte, dans le cadre de la participation aux résultats de
Ventreprise Neéant

- Acquisition par la société de ses propres actions en vue de leur attribution aux salariés, dans le cadre de
Pintéressement du personnel aux fruits de Pexpansion de Pentreprise Néant

- Opérations réalisées au titre d’options d'achat ou de sousctptions d’actions, réservées au personnel salatié et
aux dirigeants de Ja société. MNéant.



5. Récapitufatif des échéances fournisseurs et créanciers de Financiére Hygie

Les confinements successifs avec les problématiques de gestion administrative des mesures que Pentreptise a di mettre
en ceuvee pendant ces périodes, alliés aux procédures collectives, a compliqué le travail de I'équipe comptable, qui a di
supporter un surcroit de travail 4 une période ot les sociétés n'ont pas les moyens d'étoffer les équipes en suite de quot
le récapinatif des échéances n'a pu étre établi.

6. Activité de recherche et développement

La Sociéié n'a pas développé d’activité de Recherche et Développement pout aunée 2020.

7. Participations :

Vous trouverez ci-apres le tableau d'informations sur les participations ditectes et indirectes de notre sociéié avec le
poutcentage de détention au 31 décembre 2020, aprés restructuration des sociétés Frangaises,

Société Devise Quote partdu Meéthode
capital détenu  d'intégration

en %

Basec Group SAS France ELUR 100 IG
Sasec RIF France EUR 100 1G
Sasec France France EUR 100 1G
Part Dieu Pressing France - EUR 100 1G
Baechler Feinturiers Suisse CHF 100 1G
DCI Suisse CHE 100 1G
Sasec Luxembourg Luxembourg BUR 100 1G
Monplatstr Luxembourg EUR 100 1G
S5asec Latam France EUR 100 G
Sasec Argentina SA Atgentine ARS 100 1G
BRB Arpentina SA Argentine ARS 106 IG
Dilexia SA Argentine ARS 100 1G
Sasec Espagne Espagne EUR 100 1G
Sasec Portugal Portugal EUR 100 1G

8. Transfert du siége social

Nous nous sommes vi contraints de frouver de nouveaux locaux notre bailleur ayant refusé de renouveler notre bail
précaire, c'est pourquoi nous vous proposons de transférer notre siége social au 20, Rue du Sentier, 75002 pazis, 2
compter du 26 Judlet 221, et de modifier en conséquence Particle 3 des statuts.

[ 2 COMPTES CONSOLIDES ET ACTIVITE DES FILTALES ]

1. Comptes consolidés IFRS
Pour Pexercice 2020, les principaus agrégats du compte de résultat sont les sutvants

s Le chiffre Qaffaires s"8léve 4 53 502 K€ composé du CA réalis¢ par les magasins corposate, par les activités
Franchise et Logistique des filtales, ainsi qu’a certaines activités complémentatres (Activité Tapis en Suisse,
5aFil au Portugal par exemple),

0%



Des cofits d’exploitation de — 53 257 K€ dont le poste majeur cotrespond aux cotts de petsonnel 2
hauteur de — 34 947 k€.

Le tésultat opérationnel courant s'éléve ainsi a4 ~ 15183 K€, retraité des dotations nettes aux
amortissements et dépréciation PTEBITDA s'éléve i 245 K€.

Te Résultat opérationnel non courant s'éléve ainsi 4 B 290 K€ et est composé essentiellement de reprise de
dépréciation des actifs incorporels suite 4 adoption en France du plan de redressement ou sauvegarde pat
continuation et du soutien de Pactionnaire.

Le résultat financier est de —7 932 K€, composé essentiellement du cout de Yendettement avant
incorporation des dettes (Unirate et BDC Bonds) au capital de Financiére Hygie.

Le résultat avant impOts est ainst de ~14 8235 K€
Le résuliat de Pexercice patt du groupe s'éiéve i ~16 080 K€, aprés une charge d'unpdts courants et

différés de ~1 256 K€ ; la quote-part de résultat scvenant aux minotitaires est nulle, Financicre Hygie
détenant directement ou indirectement 100 % des parts de ses filiales.

Répartion du chiffres d’affaires (*) par zones géographiques et par activités

14 mois
{en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018
Argentine 1 645 4026
France 44 062 40 856
Suisse 26 540 32037
Espagne 5583 6368
Luxembourg 7038 7980
Partugal 4173 4 898
Hongrie - 554
Brésil - i
Total Chiffre d'Affaires 89 041 97 496
14 mois
{en mifliers d'euros} 31/12/2019 31/12/2018
B2C Revenues 72 687 73 553
B82B revenues 10 079 10 000
B2B2ZC revenues 475 72

Franchise
Lagistique

3594 5506
2207 3083

Total Chiffre d'Affaires 53502 82 041

(*} Compte-tenu des transactions intervenues entre 5asec Latam et un investisseut local au cours de lexetcice et
conclues en 2021 par la cession de Pensemble des participations atgentines ainsi que de Pincidence peu significative de la
contribuiion de ces sociétés sur la présentation des comptes consolidés (chiffre d’affaires infédeur 4 1 % du montant
global), ces derniéres ont donc été exclues.

Au nivean bilan :

La situation nette du Groupe de -38 988 K€ i la cldtute de Pexercice précédent a ét¢ assalnie et s'éléve 4

1761 K€ au 31 décembre 2020,

Les disponibilités du Groupe s’élévent 4 6 928 KE,

Pour un total bilan de 98 371 KE.

En sa qualité de t€te de Groupe, la Sociéié assure la quasi-totalité du financement du Groupe et centralise la gestion du
nisgue de taux.



Les sociétés francaises ayant fait Pobjet d'une procédure collective, sont ainsi que nous vous Favons indiqué
précédemment, sorties desdites procédures en suite de I'adoption des plans de continuation par le Tribunal de
Commerce de Paris le 15 Décembre 2020.

La société BARCHLER TEINTURERIES de droit Suisse 2 ¢té fait Pobjet d’un sursis concordataire (pracédure
collective de droit suissc), cette procédure a pour objet de placet Yentreprise sous la protection du Tribunal de commetce
de Genéve, et de geler Iintégralité des dettes contractées jusqu'au 28 mai 2020. La sottie du sussis concordataire est
prévue pour la mi-juillet avec patement immédiat d'un dividende de 2 042 K CHF auquel s'ajoute une réserve de 2560 K
CHEF pour les éventuels créanciers retardataires.

Conformément aux plans de tedressement Francais les filiales du groupe ont été recapitalisées :

*  Le 23 décembre 2020, recapitalisation de la société frangaise Sisec RIF par incorporation des créances par son
associé unique Sasec Group pour un montant global de 14 389 k€, suivie d’une réduction de capitai, conduisant
donc 4 une annulation des actions ainsi obtenues.

*  Le23 décembre 2020, recapitalisation de la société francaise Press 38 par incorporation des créances par son
associé unique Newpresspto pour un montant global de 684 k€.

A noter également la recapitalisation des filiales de la péninsule ihétique

#  Le 28 décembre 2020, recapitalisation de Sasec Espafiz par incorporation des créances par son associé unique

5asec Group pour un montant global de 1 501 k€, suivie d'une seconde incorporation de créance en marts 2021
de 200 k€, compensée par Jes pertes cumulées.
«  Le 31 décembre 2020, recapitalisation de 5aseco Portugal par incotporation des créances pat son associé unique

Sasec Group pour un montant global de 913 k€ compensée par les pertes cumulées,

Pour soutenir nos fliales Francaises et Sufsse nous avons dii augmenter notre capital par apport en numéraire et émettre
des obligations, ces opérations sont exposées dans la premiére pattie du présent rappott.

Nos filiales 5asec Espafia et Saseco Pottugal ont contracté des emprunts COVID en 2020, leur permettant de financer
lenrs besoins en trésorenie.

2.  Activités des filiales
Nos hliales et les sociétés contrdlées exercent les aclivités suivantes :

- Acuvité de holding : sociétés 5aSec Group, 54Sec Latam, Newpresspro
- Activité d’exploitation de magasins de traitement des textiles
- Activité de Franchiseur

- Activitt de Master Franchise a Dlinternational (DCI) en traitement des textiles et vente de matériel de
pressing



Vous trouveres ci-aptés les chiffres clés des filiales :

Chiffre d’affaires et résultat net pour chacune des patticipations au titre de Pexercice 2020 en devise locale :

Saciird Pavs Devise CA{Tl du Résuliat du dernier
dermer exercice clos

exercice clos

Sasec Group SAS France EUR 0 8 784 364
5asec RIF France EUR 16.035.345 -6.302.480
Sasec France France EUR 3.981.653 -1.262.146
GSBC France EUR 499 962 589 618
Le Tourneur France EUR 6 985 865 -1 139 848
NEWPRESSPRO France EUR 242 514 4298123
Part Dieu Pressing Hrance EUR 052 119 224 393
CONFLUENCE France EUR 1052 060 531 274
PRESS38 France FEUR 420 327 -413 464
SAINTE FOY PRESSING  France EUR 62 954 - 3963
SBCRG France EUR 213 169 672 070
Baechlet Teinturiers Suisse CHF 17 677 139 - 4610893
DCI Suissc CHF 2342 787 - 6562159
Sasec Luxembourg Luxembourg EUR 4917 104 -655 293
Monplaisir Luxembourg EUR 962 430 -118 056
Sasec Latam France EUR 0 -12 985
Sasec Argentina SA Argentine ARS ac nc
BRB Argentina SA Arpgentine ARS nc nc
Dilexia SA Argentine ARS ne ne
Sasec Espagne Espagne EUR 3219165 - 2163 463
5asec Portugal Portugal EUR 2 759 263 - 19630670

Mouvements de sociétés constatés sur Pexetcice depuis la cléture de Pexercice précédent

Conformément aux plans de redressement la société 5aSec RIF a absorbé les sociétés Teinturerie Letoutneut, Soyez
BCBG, GSBC, et Newpresspro, la société Newpresspro ayant elle-méme absorbé ses filiales les sociétés Press 38,
Confluence Pressing et Ste Foy Pressing.

Les opétations de fusion absorption ont pris effet an 31 Décembue 2020.

CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires anx Comptes.

Telles sont, chers Associés, les informatons que je tenals 4 vous communiquer pour vous permettre de vous prononcer
en pleine connaissance de cause sur le texte des décisions proposées.

LePrésident
M. Olivier BOCCARA
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Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2020

Aux associés de la société FINANCIERE HYGIE

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société FINANCIERE HYGIE relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils sont

joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.



Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2020 a la date d’émission de notre rapport.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la rubrique Fais marquants
de I'annexe des comptes annuels qui présente le contexte de I'ouverture de la procédure de redressement
judiciaire et les impacts sur les comptes 2020 du plan de continuation approuvé par le Tribunal de commerce le 15

décembre 2020.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des

comptes annuels de |'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
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Votre société constitue des dépréciations sur les titres de participation comptabilisés a I'actif du bilan lorsque la
valeur d'inventaire de ces titres est inférieure a la quotepart de l'actif net réévalué des filiales, tel que décrit dans le
paragraphe Immobilisations financiéres et valeurs mobiliéres de placement de la note Régles et méthodes

comptables de I'annexe des comptes annuels.

Nos travaux ont consisté a apprécier les données et les hypotheses sur lesquelles se fondent ces estimations et a

revoir les calculs et les tests de dépréciation effectués par la société.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiere et les comptes annuels adressés aux associés.

En application de la loi, nous vous signalons que les informations relatives aux délais de paiement prévues a I'article
D. 441-6 du code de commerce ne sont pas mentionnées dans le rapport de gestion. En conséquence, nous ne

pouvons attester de leur sincérité et de leur concordance avec les comptes annuels.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fideéle conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
|'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
qgue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Sarcelles et Paris-La Défense, le 22 juillet 2021

Les commissaires aux comptes

Jean LEBIT Deloitte & Associés

Benoit PIMONT
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COMPTES ANNUELS

en euros

FINANCIERE HYGIE

Exercice du 01/01/2020 au 31/12/2020

Bilan au 31/12/2020

8, Rue du Sentier
75002 PARIS

SIRET : 83115150100044 NAF : 6630Z




FINANCIERE HYGIE

Bilan Actif

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immo. incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations tech., matériels et outillages
industriels

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

Immobilisations financiéeres

Participations évaluées selon mise en équivalence
Awutres participations

Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Awutres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matiéres premiéres, autres approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Clients et comptes rattachés

Autres

Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobilieres de placement
Actions propres

Autres Titres

Instruments de Trésorerie
Disponibilités

Charges constatées d'avance

Frais d'émission d'emprunts a étaler ( 111)
Primes de remboursement des obligations (1V)

FINANCIERE JASMIN

1108 454
9684 850
407 464

171 238

58 189 429

69 375

3 005038
1775850

989 560
117 927

296 710
9 684 850

104 792

35610 461

Arrété au 31/12/2020

811 744

407 464

66 446

22 578 968

69 375

3005 038
1775850

989 560
117 927

760 018

220 137

111 545

9 228 136

66 322

4 673 695
296 888

60 001
642 696
24 597

1262 585

Ecarts de conversion actif i V i

Page 4 sur 41




FINANCIERE HYGIE

Bilan Passif

Arrété au 31/12/2020

CAPITAUX PROPRES

Capital social individuel dont versé :17710747
Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve légale

- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

AUTRES FONDS PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

Autres

PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

Provisions pour risques
Provisions pour charges

EMPRUNTS ET DETTES

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupreés des établissements de
crédit

Emprunts et dettes financiéres diverses
Avances et acomptes regus sur commandes en
cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance

Ecarts de conversion passif (1V)

17 710 747

®3)
5257 057

341 785

78 626
63 814

1500 000

23125

2833074
1871588

142 559

18 331611

(2 403 952)
(60 137 470)

235 070

43 682

22 882 361
10 970 631
23 526 367

2935149
931 240

31932

FINANCIERE JASMIN
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FINANCIERE HYGIE

Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 3312144

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation regues

Reprises sur amortis. et provisions, transferts de charges
Autres produits

Charges d'exploitation
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stocks (marchandises)
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres et autres appro.)
Autres achats et charges externes *
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges

*Y compris :
- Redevances de crédit-bail mobilier
- Redevances de crédit-bail immobilier

Bénéfice attribué ou perte transférée ( 111)
Perte supportée ou bénéfice transféré ( IV

Produits financiers
Produits financiers de participation
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances actif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change

Charges financiéres

Dotations financieres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres placements

FINANCIERE JASMIN

Compte de résultat

Arrété au 31/12/2020

3312 144

215 064

17 146
3

1417411
21641
1849 925
774511
270119

20132
42 265

3760 154

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de ilacement

5 264 569
1028

4119 527

221942
6 870
13 656
325

1248 882
48 190
1747 237
813 306
177535

19 261
16 669

3620916

2181

4 247 759
303
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Compte de résultat (suite

Produits Exceptionnels
Sur opérations de gestion 2815399
Sur opérations en capital 270 411

Reirises sur irovisions et transferts de charies 59 412 242

Charges Exceptionnelles

Sur opérations de gestion 8 155108 329 637
Sur opérations en capital 270 411

Dotations exceitionnelles aux amortissements et irovisions 46 458 388 59 474 110

Participations des salariés ( 1X)
Imp6ts sur les bénéfices ( X
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Arrété au 31/12/2020

ANnnexes
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Annexe au bilan et compte de résultat

(Décret n°83-1020 du 29-11-1983 — articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Au bilan avant répartition de I’exercice clos le 31/12/2020 dont le total est de 29822372.38 euros au
compte de résultat de 1’exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de 5257057.08 euros.

L’exercice a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 01/01/2020 au 31/12/2020.
Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

Les comptes annuels de la Société « Financiére Hygie » ont été établis conformément aux dispositions de la
législation et aux pratiques généralement admises en France et en conformité du reglement ANC n°2016 -
07 du 4 novembre 2016, homologué par arrété du 26 décembre 2016 relatif a la réécriture du plan
comptable général.

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe d'image fidéle, conformément aux
régles de base suivantes :

= continuité de I'exploitation,

= permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

= indépendance des exercices.

Les comptes annuels ont été établis selon le principe de continuité d’exploitation suite a I’adoption le 15
décembre 2020 par le Tribunal de Commerce de Paris du plan de redressement par continuation de la
Société, tel que décrit en note ci-apres Faits caractéristiques.

= Activité

Financiere Hygie est la holding du groupe qui a acquis le groupe 5aSec en 2017. A ce titre, elle détient
100% des titres de la société SaSec Group, laquelle détient ensuite 1’ensemble des filiales du groupe.

Au 31 décembre 2020, Financiere Hygie emploie 18 salariés, qui correspondent essentiellement au
management du Groupe, et a réalisé au cours de 1’exercice un chiffre d’affaires de 3 312 K€ pour une perte
brute d’exploitation de -561 K€ (en ce inclus les autres charges d’exploitation).

Financiere Hygie n’a aucune activité avec des tiers, 1’intégralité de son chiffre d’affaires provient de son
activité vis-a-vis de ses filiales, a savoir par exemple les prestations de services, le management ou I’IT.
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Faits marquants

Le marché du pressing est impacté depuis une quinzaine d’années par (i) la forte baisse du costume-cravate
dans le monde professionnel (dont les ventes ont été divisées par 2 en 10 ans), (ii) ’avénement des
vétements a trés bas prix (Zara, H&M et explosion du marché de 1’occasion), (iii) I’amélioration constante
des machines a laver pour particuliers et (iv) ’image vieillissante du pressing.

Partant de ce constat, les nouveaux dirigeants ont présenté un nouveau plan stratégique, court, moyen et
long terme. Le plan de réorganisation du groupe 5aSec se fondait, principalement, sur trois piliers : (i) le «
back-to-basics » sur son marché historique, avec une rationalisation des colts et une amélioration du
service client ; (ii) le lancement de nouvelles offres a travers la marque 5aSec Services ; et (iii) le
lancement de nouvelles activités, telles qu'un service de nettoyage et recoloration de sneakers, ou des
corners pressing dans des magasins alimentaires de proximité (en France et en Suisse).

Afin d’atteindre ces objectifs de réorganisation, la Société devait procéder a des investissements importants
afin de rattraper les retards d’investissement du groupe.

Tous les accords de principe nécessaires pour assainir la situation financiére du groupe avaient été conclus,
et restaient simplement a formaliser, lorsqu’est survenue la crise de la Covid-19.

Impact de la crise sanitaire Covid -19

En raison de la crise sanitaire, tous les magasins en propre et franchisés ont di fermer a partir du 16 mars
2020. La majorité des salarieés frangais a été placée en chdmage partiel & compter de cette date.

Il s’en est suivi un effondrement du chiffre d’affaires et une violente dégradation du résultat prévisionnel
2020, a tout le moins.

Dans ces conditions, la restructuration financiere initialement envisagée est devenue caduque, avant méme
d’avoir été formalisée.

Si notre actionnaire et I’investisseur principaux croyaient tous les deux a la possibilité d’un redressement
du groupe, la crise sanitaire a rendu, selon eux, un redressement in bonis impossible de par son codt. Le
projet de réinvestissement a donc ét¢ adapté pour une mise en ceuvre dans le cadre de procédures
collectives, comprenant, dés lors, une renégociation des passifs d’exploitation.

Un accord est ainsi intervenu entre I’actionnaire et 1’investisseur, dans le cadre duquel :

= L’actionnaire acceptait de céder sa participation a I’investisseur qui devenait donc le nouvel
actionnaire de contrdle du groupe 5aSec ;

= Notre nouvel actionnaire accompagnait donc lui-méme, en cette nouvelle qualité, les procédures
collectives appelées a étre ouvertes ;

* Notre nouvel actionnaire enfin, prévoyait un investissement pouvant atteindre 11 M€, pour
accompagner un plan de redressement, sous réserve que ce plan puisse étre élaboré et mis en ceuvre
a des conditions satisfaisantes.
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C’est dans ce contexte que les sociétés suivantes du groupe SaSec ont dii déclarer leur état de cessation des
paiements :

= Financiere Hygie

= 5aSecRIF;

= 53Sec France ;

» SOYEZBCBG;

= Newpresspro;

= Confluence;

= Press38;

= Lyon Part Dieu Pressing.
Le Tribunal de Commerce de Paris a prononcé le 28 avril 2020 I'ouverture d'une procédure de redressement
judiciaire. Quant aux sociétés 5aSec Group et Teinturerie Letourneur, in bonis, elles ont sollicité
I’ouverture d’une procédure de sauvegarde.

En outre, il convient de préciser qu'un sursis concordataire (procédure collective de droit suisse) a été
ouvert au bénéfice de Baechler Teintureries, société détenue a 100% par 5aSec Group. Cette procédure a
pour objet de placer I’entreprise sous la protection du Tribunal de commerce de Geneéve, et de geler
I’intégralité des dettes contractées jusqu’au 28 mai 2020. L objectif de la procédure est similaire a celui de
la procédure frangaise, a savoir proposer un plan de continuation de I’activit¢é accompagné d’un plan
d’apurement du passif.

Modalités du plan de continuation par redressement

Le Groupe prévoit d’atteindre en 2024 son chiffre d’affaires cible (environ 45 M€ sur le périmetre en
procédure et pres de 90 M€ consolidé) et son EBITDA cible (environ 3 M€ sur le périmétre en procédure et
7 a 8 M€ en consolidé). C’est donc sur cette base, et en tenant compte des conditions posées par
I’actionnaire pour apporter les 11M€ nécessaires au financement du plan (périmétre France et Suisse), que
la direction du Groupe a raisonné pour batir les propositions d’apurement du passif :

= Plan de redressement opérationnel
Chaque société du groupe 5aSec faisant 1’objet d’une procédure de sauvegarde ou de redressement
judiciaire a présenté un plan de redressement ou de sauvegarde, lequel s’inscrira dans une logique et une
cohérence globale au niveau du groupe.

En effet, face a un marché structurellement en baisse du fait de la conjoncture économique et des nouvelles
habitudes de travail et de consommation (habillement casual, télétravail, etc.), impactant aussi bien les
volumes que les marges, le groupe doit trouver de nouveaux relais de croissance, tout en améliorant son
efficacité opérationnelle, ce qui nécessitera des investissements significatifs.

Pour ce faire, le groupe 5aSec a développé un plan industriel basé sur les 6 grands axes
stratégiques suivants :

e Le modele opérationnel doit étre centralise, industrialisé et mutualiseé ;

e Le réseau de magasins doit étre rationnalisé, harmonisé et amélioré, notamment avec le
concept de « love cost ». Ainsi, dans environ 120 magasins, le groupe va investir dans
la formation des managers pour améliorer I’expérience client. De plus, la fermeture des
magasins non rentables devra étre envisagée ;
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e [’offre de service doit se renouveler avec la mise en place de la marque 5aSec Services.
Cette marque devrait proposer une offre de (i) livraison a domicile, (ii) d’enlévement a
domicile de textiles d’ameublement (nettoyage de tapis ou de canapés) et (iii) des boxes
en entreprise ;

e Le métier doit étre revalorisé (conditions de travail, plan de formation, etc.) ;

e Le modéle de Master franchisé doit étre revu pour le tendre vers un modele dit « capex
light ». A ce titre, I’objectif est de réduire les colits d’entrée pour les nouveaux
franchisés en proposant I’utilisation de machines de lavages dont le colt d’acquisition
est réduit ou la possibilité de bénéficier d’une solution de leasing avantageuse (négociée
au niveau du groupe) ;

e La mise en place d’une plateforme omnicanale doit étre accélérée.

L’atteinte de ces objectifs suppose la réalisation d’investissements importants :
e D’une part, le groupe doit faire face au remplacement de plusieurs de ses machines de nettoyage a
sec (colt unitaire de 25 K€) et la remise a niveau du parc de magasins (rénovation et fermeture) ;
e Des investissements importants dans I’IT. En effet, aucune solution de logiciel métier clé en main
n’existe, ce qui contraint la société a développer ses propres solutions.

= Réduction du passif
Enfin, le plan de redressement de 5aSec ne pourra étre mené a bien qu’a la condition d’une réduction
drastique du passif du Groupe, qui, a la date d’ouverture des procédures, était estimé a 157 M€ (dont 72 M€
de passif tiers), soit un niveau incompatible avec la rentabilité de ’activité pouvant étre raisonnablement
attendue. Pour restaurer une structure de bilan viable, il a donc été estimé que le niveau de passif consolidé
sur le périmétre en procédure ne devrait pas excéder environ 20 M€. Le solde, par conséquent, doit étre
abandonné ou annulé.

=  Plan d’apurement du passif au niveau consolidé
Sur la base de prévisions d’activité et de trésorerie, les propositions d’apurement du passif suivantes ont été
élaborées par le management :

o Créances super privilégiées
Les créances super privilégiées ont été payées a hauteur de 10% avant 1’audience, le solde sera honoré sur
12 mois.

o Dettes fournisseurs
Les projets de plan de redressement/sauvegarde prévoient d’apurer le passif fournisseur de chaque structure
concernée de la fagon suivante :

- Les créances inférieures ou égales a S500€ seront payées intégralement, conformément a la
Loi, dans le mois du jugement arrétant le plan.

- Les fournisseurs faisant partie du comité des principaux fournisseurs se sont vu proposer
un reglement comptant de 15% de leurs créances admises, dans le mois du jugement arrétant le
plan, le solde étant abandonné.

- Les autres fournisseurs (hors comité) se sont vu proposer deux options :
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-Option courte : paiement de 15% des créances admises, dans le mois du
jugement arrétant le plan, pour solde de tout compte ;

-Option longue : paiement de 100% du montant des créances admises, 5% a la
date du premier au sixiéme anniversaire de 1’adoption du plan et 70% a la date du
septiéme anniversaire de I’adoption du plan.

Il convient de préciser ici que parall¢lement a la circularisation des propositions d’apurement du passif, le
nouvel actionnaire s’est rapproché d’un certain nombre de fournisseurs, jugés stratégiques, pour leur
proposer de leur racheter leurs créances, a des conditions qu’ils négocieront de facon bilatérale.
Conformément a la Loi, les créances ainsi rachetées et détenues par I’actionnaire, ont €tre traitées au sein
du comité des établissements de crédit et assimilés.

o Dettes fiscales et sociales
La CCSF a été saisie d’'une demande visant a régler 15% des créances rémissibles dans le mois du
jugement arrétant le plan, pour solde de tout compte et en cas de refus, il a été proposé de I’apurer selon
I’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise (Option longue, telle
qu’indiquée ci- dessus).

En ce qui concerne la dette de TVA, qui ne peut faire 1’objet d’aucune remise, il a été proposé de 1’apurer
selon I’échéancier commun des créanciers hors comité n’acceptant pas de remise.

o Dettes envers les créanciers membres du comité des établissements de crédit et
assimilés
Les créanciers membres du comité des établissements de crédit et assimilés se sont vu proposer le
traitement suivant :

- Un paiement comptant de 5% des créances admises dans le mois du jugement arrétant le plan,
contre abandon du solde.

- S’agissant des créances portées par 1’actionnaire et les autres membres du Groupe, il est prévu un
traitement plus défavorable, consistant en un abandon de créance ou une conversion intégrale en capital,
suivie d’une réduction du capital, conduisant donc a une annulation des actions ainsi obtenues.

Les prévisions de trésorerie, prenant en compte 1’apurement du passif ci-dessus et les apports de new
money, font état de soldes positifs dés 2021, ceux-ci atteignant 11,6 M€ en 2027.

= Apport de new money
Pour mener a bien le plan de redressement, un besoin de new money a été estimé par cabinet d’expertise
indépendant a hauteur de 10,9 M€ au niveau du groupe.
Le nouvel actionnaire s’est engagé a procéder a un apport de 11 M€ (en ce compris le rachat des créances
des fournisseurs stratégiques), sous réserve de I'adoption du plan.
Cet apport doit étre fait notamment par la souscription :
- d’une augmentation de capital de Financiere Hygie ; et
- d'obligations convertibles en actions émises par Financiere Hygie. Ces obligations convertibles
auront une maturité de 7 ans a compter de leur souscription et porteront intérét pouvant étre
capitalisés.
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= Simplification juridique de I’organigramme
En vue de simplifier I’organigramme juridique du groupe, le groupe s’est engagé a procéder :

- dans un premier temps a 1’absorption, par Newpresspro, par voie de fusion, des sociétés Part- Dieu
Pressing, Confluence Pressing, Press 38 et Sainte Foy Pressing ;

- puis dans un second temps, a 1’absorption, par 5aSec RIF, par voie de fusion, des sociétés
Teintureries Letourneur, Soyez BCBG, GSBC et Newpresspro.

A T’exception de I’absorption de la société Part-dieu Pressing reportée en juin 2021, I’ensemble de ces
opérations ont été réalisées le 31 décembre 2020.

La Société et ses filiales ont présenté le 23 novembre 2020 le plan de continuation tel que décrit ci-
dessus au Tribunal de Commerce de Paris. Ce plan a été adopté pour I’ensemble des sociétés
francaises le 15 décembre 2020.

A compter de cette date, les opérations de recapitalisation décidées en novembre 2020 ont été
définitivement réalisées et les abandons de créances entre les sociétés intégrées du périmétre 5asec ont été
comptabilisés.

= Opérations de recapitalisation opérées en 2020

= Le 23 décembre 2020, recapitalisation de Financiére Hygie par incorporation des créances
(Obligations BP, Dette Unirate en ce inclus les intéréts courus et capitalisés) a 1’égard de
I’actionnaire pour un montant global de 61 921 k€, suivie d’une réduction du capital, conduisant
donc & une annulation des actions ainsi obtenues.

= Le 23 décembre 2020, recapitalisation de la filiale 5asec Group par incorporation des créances a
I’égard de Financiére Hygie pour un montant global de 48 361 k€, suivie d’une réduction du
capital, conduisant donc a une annulation des actions ainsi obtenues.

= Le 23 décembre 2020, recapitalisation de la société francaise 5asec RIF par incorporation des
créances a 1’égard de son associé unique Sasec Group pour un montant global de 14 389 k€, suivie
d’une réduction de capital, conduisant donc a une annulation des actions ainsi obtenues.

» Le 23 décembre 2020, recapitalisation de la société francaise Press 38 par incorporation des
créances a I’égard de son associé unique Newpresspro pour un montant global de 684 k€.

A noter également la recapitalisation des filiales de la péninsule ibérique

= Le 28 décembre 2020, recapitalisation de 5asec Espafia par incorporation des créances a 1’égard de
son associé¢ unique Sasec Group pour un montant global de 1 501 k€, suivie d’une seconde
incorporation de créance en mars 2021 de 200 k€, compensée par les pertes cumulées.

= Le 31 décembre 2020, recapitalisation de 5aseco Portugal par incorporation des créances a 1’égard
de son associé unique Sasec Group pour un montant global de 913 k€ compensée par les pertes
cumulées.

A ces opérations de recapitalisation, doivent également signalées des opérations de financement
consenties par 1’actionnaire :
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=  Financement

La Société a émis un emprunt obligataire convertible OCALl aupres de [’actionnaire dont les
caractéristiques sont les suivantes :

- Montant maximal : 5 300 000 euros

- Nombre d’OC émises : émission en une ou plusieurs tranches pour un nombre maximal de
5 300 000 obligations convertibles en action ordinaire d’un euro chacune

- Durée: 7 ans.

- Taux d’intérét: 15%. Les intéréts seront capitalisés annuellement et les intéréts courus et
capitalisés sont payables intégralement en cas de conversion ou de remboursement (anticipé ou
non).

En date du 24 novembre 2020, Financiere Hygie a procédé a 1’émission d’une premiére tranche de 1 500
k€.
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Evenements significatifs postérieurs a compter
de la cloture

= Activité

Sur le début de 1’année 2021, I’activité reste toujours trés perturbée, en particulier en France avec la
fermeture des centres commerciaux >20 000m2 a compter du 31 janvier et ceux >10 000m2 a compter du 5
mars. Le mois de mai a amorcé une reprise timide mais progressive de ’activité partout en Europe avec
I’assouplissement des régles de couvre-feu, la réouverture des centres commerciaux et de 1’activité B2B
(transport aérien, restauration...). Le télétravail devrait néanmoins perdurer dans la majorité des pays
Corporate.

=  Financement :

Afin de respecter ses engagements d’apport en New Money dans le cadre du plan de
redressement/sauvegarde par continuation des filiales francaises, 1’actionnaire a procéd¢ a I’émission de
nouvelles actions ordinaires et d’obligations convertibles.

Face a la 3iéme vague de COVID, I’actionnaire a porté I’enveloppe globale maximale de 11 M€ a 14 m€.
Ainsi, le 06 janvier, 19 février, 25 mars et 26 avril 2021, Financiére Hygie a émis au total :

e 4650 203 actions ordinaires d’un montant nominal de 1 €
e 7829 797 obligations convertibles en actions d’un montant nominal de 1 € dont les caractéristiques
sont identiques a 1’émission intervenue le 24 novembre 2020.

Les apports en New Money de 1’actionnaire peuvent donc se résumer de la maniére suivante :

Montant en euros Montant total Actions ordinaires Obli_gations Obli_gations
Convertibles OCA1 Convertibles OCA2
24-nov-20 1 500 000 1 500 000
06-janv-21 3600 000 2 040 000 1 560 000
19-févr-21 4 000 000 1827 864 2172 136
25-mars-21 2 400 000 390 339 67 864 1941797
26-avr-21 980 000 392 000 588 000
12 480 000 4 650 203 5 300 000 2 529 797

= Exécution du plan de redressement par continuation des filiales francaises

Le 23 février 2021, date d’exécution du plan, les filiales francaises ont payé les dividendes des créanciers
suivants :

e les créances inférieures ou égales a 500€ ont été payées intégralement.
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e les créanciers ayant opté pour 1’option courte (réglement de 15 % de leurs créances pour solde de
tout compte) ont été payés a la méme date (1 388 K€ versé).
D’un point comptable, le fait générateur de I’apurement de passif a I’égard des tiers est la date d’exécution
du plan. En conséquence, au 31 décembre 2020, les dettes a 1’égard des créanciers tiers figurent toujours au
passif de la Société Financiére Hygie pour un montant global de 13 636 K€ (TTC).

A ces dettes s’ajoutent celles de 4 401 K€ en compte courant de notre actionnaire sur Sasec Group et
957 K€ TTC de dettes rachetées également par notre actionnaire auprés de fournisseurs jugés stratégiques.
L’abandon de la totalité des créances détenues par notre actionnaire sera également comptabilisé en février
2021.

= Opérations de restructuration juridique :

L’absorption de la société Part Dieu par Sasec RIF, par voie de fusion, est intervenue le 22 juin 2021.

= Sortie du sursis concordataire de la filiale suisse Baechler Teintureries

La sortie du sursis concordataire est prévue pour la mi-juillet avec paiement immédiat d’un dividende de
2 042 K CHF auquel s ’ajoute une réserve de 256 K CHF pour les éventuels créanciers retardataires.

= Acquisitions et cessions :

En date du 15 février 2021, la Société, par ’intermédiaire de sa filiale Sasec RIF a acquis I’intégralité des
parts de la SAS Sopress aupres de la société Presspro. La société Sopress exploite deux pressings dans le
centre de Lyon.

En date du 18 juin 2021, la Société, par I’intermédiaire de sa filiale 5asec Latam, a cédé I’intégralité des
parts détenues dans BRB Argentina SA et Dilexia SA. Avec cette cession, le Groupe n’a plus d’activité en
propre en Argentine.
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Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice sont établis et présentés conformément au Plan Comptable Général et
aux Principes Comptables généralement admis.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

l. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition ou de production, compte tenu des
frais nécessaires a la mise en état d'utilisation de ces biens, et apres déduction des rabais commerciaux,
remises, escomptes de réglements obtenus. Les intéréts des emprunts spécifiques a la production
d'immobilisations ne sont pas inclus dans le codt de production de ces immobilisations.

Les immobilisations sont amorties selon le mode linéaire.
Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

» Immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

= Immobilisations non décomposables : I'entreprise a retenu les durées réelles d'utilisation telles
qu'elles sont prévues au niveau du groupe pour I'amortissement des biens non décomposés.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées comme suit :

La décomposition des actifs incorporels est principalement constituée de malis de confusion précédemment
activés. Ces actifs sont présumés avoir une durée d’utilisation non limitée, ils sont donc non amortissables.
Dés lors, ils doivent faire 1’objet d’un test de dépréciation annuel ou dés ’apparition d’un indice de perte de
valeur (réglement ANC 2015-06
du 23 novembre 2015).
La valeur actuelle des fonds de commerce et des malis techniques est donc appréciée chaque année par
référence ala:

= la valeur de marché : accord de vente irrévocable sur un marché actif ou transactions récentes sur

un actif similaire
= la valeur d’usage : appréciée en appliquant la méthode des Discounted Cash-Flow (D.C.F)

Une provision pour dépréciation est constatée si la valeur d'inventaire des malis techniques est inférieure a
la plus grande de ces deux valeurs.
Au cours de I’exercice précédent, la Société a ainsi comptabilisé une dépréciation exceptionnelle de

9 684 850 euros sur la valeur de ces malis de confusion précédemment activés.

Les logiciels comprennent pour 1’essentiel les couts de développement et d’enrichissement d’outils métiers
(Horus, application 5asec) et fonctionnels (logiciel de Business Intelligence, de comptabilité).

Les durées d'amortissement retenues sont les suivantes :

» Logiciels informatiques de2a7ans
= Matériel de bureau et informatique de3ab5ans
* Mobilier de7a8ans
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II.  IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

La valeur brute est constituée par le colt d'achat ainsi que par les frais accessoires d'acquisition.

La valeur d'inventaire des titres correspond a la valeur d'utilité pour le groupe, celle-ci tient compte de la
quote-part de la situation nette détenue, de la valeur de marché et des perspectives de rentabilité.

Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la quotepart de l'actif net réévalué des filiales, une
dépréciation est constatée pour le montant de la différence.

Les décisions prises ou les actions envisagées ne contredisent pas les hypotheses retenues.

I1l.  CREANCESET DETTES

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable. Cette dépréciation est appréciée au cas par cas.
Aucune méthode de dépréciation statistique n'est appliquée.

IV. CHANGEMENT DE METHODES

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet exercice n'ont pas été
modifiées par rapport a I'exercice précédent.

V. PROVISIONS

La société applique le réeglement CRC 2000-06 sur les passifs.

Dans ce cadre, des provisions pour risques et charges sont constituées pour faire face aux sorties probables
de ressources au profit des tiers, sans contrepartie pour la société. Ces provisions sont estimées en prenant
en considération les hypothéses les plus probables a la date d’arrété.

VI. ENGAGEMENTS DE RETRAITE :
La convention collective prévoit le réglement d’indemnités de fin de carriére.

Les engagements de la société en matiére d'indemnités de départ a la retraite de ses salariés sont
comptabilisés au passif du bilan pour un montant de 63 814 € au 31 décembre 2020.

L'estimation des engagements de départ a la retraite s'effectue de fagcon rétrospective prorata temporis
(droits individuels acquis au jour du départ a la retraite, proratisés a la date du calcul) sur la base d'une
hypothese de départ a la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations avec une rotation du
personnel sur la base du réel constaté en tenant compte des éléments suivants :

= Parameétres propres a chacun des salariés de la société (age a la cléture, ancienneté, statut, taux de
mortalité et salaire brut annuel),

= Données spécifiques a la société (convention collective, hypothése de progression de la masse
salariale, taux de rotation prévisionnel du personnel et taux de charges sociales),

= Taux d'actualisation retenu a 0,5% (vs 0,75% en 2019), ainsi qu’une progression annuelle de 1.8%
des salaires iso vs 2019
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= La table de mortalité utilisée est celle fournie par I’Institut National des Etudes Démographiques
(table 2014-2016 par sexe)

VII.  UTILISATIONS D'ESTIMATIONS ET HYPOTHESES ET JUGEMENTS DE LA
DIRECTION

Le Groupe procéde réguliérement a des estimations et établit des hypothéses qui ont un impact sur la valeur
comptable de certains éléments d'actif et de passif, sur des éléments de produits et de charges ainsi que sur
les informations données dans les notes en annexe.

Ces estimations et hypothéses font I'objet de révisions et d'analyses régulieres qui intégrent les données
historiques ainsi que les données prévisionnelles considérées comme les plus probables.

Une évolution divergente des estimations et hypotheses retenues pourrait avoir un impact sur les montants
comptabilisés dans les états financiers.
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Etat des immobilisations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement

Autres iostes d'immobilisations incoriorelles 10 736 695 464 073

Immobilisations corporelles
Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const.
Installations techniques, matériel et outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier 171 238
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres

Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations

Autres titres immobilisés 9828 136 48 361 293
Préts et autres immobilisations financiéres 66 322 3053
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Etat des immobilisations

Frais d'établissement et de développement

Autres postes d'immobilisations 11 200 768
incorporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Inst. gales., agencts. et aménagt. const
Installations techniques, matériel et
outillages ind.

Inst. gales., agencts. et aménagt. divers
Mat. de transport

Mat. de bureau et info., mobilier 171 238
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées par mise en
équivalence

Autres participations

Autres titres immobilisés 58 189 429
Préts et autres immobilisations financiéres 69 375

Le 23 décembre 2020, dans le cadre de ’exécution du plan de sauvegarde par continuation de sa filiale, la
Société a procédé a I’augmentation de capital de Sasec Group par incorporation de 1’intégralité de son
compte courant d’un montant global de 48 361 k€, suivie d’une réduction du capital, conduisant donc a une
annulation des actions ainsi obtenues
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Etat des amortissements

Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement
Autres postes d'immo. incorp. 71690 225020 (0 296 710

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui

Ins. gales., agencts. et aménag. des constr.

Inst. techniques, mat. et outillage indust.

Inst. gales., agenc. et aménagements divers
Matériel de transport

Mat. de bureau et informatique, mobilier 59 693 45 099 104 792

Emballages récup. et divers
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Immobilisations incorporelles

Frais d'étab. et développement

Autres postes d'immo. incorp.

Immobilisations corporelles

Terrains
Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui
Inst. gales., agencts. et
aménag. des constr.

Inst. techniques, mat. et
outillage indust.

Inst. gales., agenc. et
aménagements divers

Matériel de transport

Mat. de bureau, infor, mobilier

Emballages récup. et divers.

Frais d'émission d'emprunts a étaler 1262585 | (1262 585)
Primes de remboursement des obligations

Le plan d’apurement du passif de la Société, adopté par le Tribunal de commerce en date du 15 décembre
2020, a provoqué la conversion intégrale en capital des obligations et de la dette Unirate détenues par
I’ Actionnaire (cf cf. Note Faits marquants et événements postérieurs a la cloture). Les frais d’émission de
ces emprunts, initialement répartis sur une durée de 7 ans en linéraire, ont donc été intégralement dépreciés
sur I’exercice.
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FINANCIERE HYGIE

Etat des provisions

Arrété au 31/12/2020

Réglementées

Amortissements dérogatoires

Autres provisions réglementées

Risques et charges

Provisions pour litiges
Provisions pour pensions & obligations

Autres provisions pour risques et charges

235070

43682

106 715

78 626
20132

341785

78 626
63 814

Dépréciations

Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations titres de participations
Immobilisations financiéres

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

Dont dotations et reprises : - d'exploitation
Dont dotations et reprises : - financiéres
Dont dotations et reprises : - exceptionnelles

9 684 850

600 000

49 412 242

45010 461

20132

45 195 802

10 000 000

49 412 242

59 412 242

9 684 850

35610 461

Titres mis en équivalence : Montant de la dépréciation

Compte tenu des dispositions du plan de continuation de sa filiale, la créance portée par Financiére
Hygie a 1’égard de sa filiale Sasec Group a été intégralement dépréciée pour un montant global de
(49 412 k€) au cours de I’exercice précédent. Sur 1’exercice, compte tenu de la conversion de cette

créance, la depréciation a été intégralement reprise.

Au 31 décembre 2020, la Société a procédé a un test de valeur sur la valorisation de sa participation
5asec Group. Compte tenu du soutien de 1’actionnaire, de la sortie des filiales francaises des procédures
collectives et des perspectives de rentabilité, la dépréciation a été ajustée.
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FINANCIERE HYGIE

Etat des créances

Arrété au 31/12/2020

De I'actif immobilisé

Créances rattachées a des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

De I'actif circulant

Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes
sociaux

Impéts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impdts, taxes et versements
assimilés

Divers

Groupe et associés (2)

Débiteurs divers (dont créances relatives a
des op. de pension de titres)

Charges constatées d'avance

(1) Montant des préts accordés en cours
d'exercice

(1) Montant des remboursements obtenus en
cours d'exercice

(2) Préts et avances consentis aux associés
personnes physiques

69 375

3005038

44 283

126 626

159 143

1 444 985

813

117 927
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FINANCIERE HYGIE

Arrété au 31/12/2020

Etat des dettes (*)

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes aupres des étabts de crédit (1)

-a lan max. al'origine

-aplusdilan alorigine

Emprunts et dettes financiéres diverses (1) (2)
Fournisseurs et comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impéts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées

Autres imp6ts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Groupe et associés (2)

Autres dettes (dont dettes relatives & des op. de
pension de titres)

Dettes représentatives de titres empruntés
Produits constatés d'avance

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice
(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Emprunts et dettes contractés aupres des
associés personnes physiques

1500 000

23125
2833074
1034 337

700 803

45 891
39579

50 977

142 559

1523125

2 680 559
1034 337
674 859

45 891
20571

50 977

142 559

(*) Sous réserve des contestations des créanciers en cours
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20 755

15 206

Page 34 sur 41



FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Charges a payer

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Emprunts obligataires convertibles OCA1 23125

Autres emprunts obligataires 381 164
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 526 245
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1128 025 344 541
Dettes fiscales et sociales 1091 630 504 699

Détail des charges a payer

168831 Int courus Bond Loan BC 381 164
168841 Int courus Unitranche 526 245
168880 Intéréts courus sur OCA 1 23125

408100 Fournisseurs Factures non parvenues 700 025 306 809
408110 Founisseur FNP GROUPE 428 000 37732
428200 Dettes provisionnées pour congés a payer 117 405 70 237
428600 Autres charges a payer 914 594 400 748
438200 Charges sociales sur congés a payer 59 630 33714
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Produits a recevoir

(Article R123-189 du Code de Commerce)

Créances clients et comptes rattachés 30 888 357 939

Détail des produits a recevoir

418100 Clients Factures a établir 30 888 357 939

Produits et charges constatés d’avance

Produits d'exploitation
Produits financiers
Produits exceptionnels

Charges d'exploitation 117 927

Charges financieres

Charges exceptionnelles
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Composition du capital social

1-Actions ou parts sociales composant le
capital social au début de I'exercice

18 331 611 1 18 331611

4-Actions ou parts sociales composant le

. e , . 17 710 747 1 17 710 747
capital social a la fin de I'exercice)

Dans le cadre de ses engagements au plan de redressement de la Société, 1’actionnaire a procédé en date du
20 novembre 2020 a une conversion intégrale en capital de ses créances BDC Bonds et Unirate en ce
inclus les intéréts courus et capitalisés (60 921k€), suivie d’une réduction du capital, conduisant donc a une
annulation des actions ainsi obtenues (cf cf. Note Faits marquants et événements postérieurs a la cléture).

Mouvements sur capitaux propres

Capital Social 18331611 (620 864) 17 710 747
Prime d’émission, de fusion, d’apport
Réserve légale
Autres réserves

Report A nouveau (2 403 952) +2 403 949 3
Perte de la période (60 137 470) +60 137 470 5 257 057
TOTAL (44 209 810) 61 920 555 22 967 801

Ventilation du chiffre d’affaires net

Ventes de marchandises

Ventes de produits finis
Prestations de services 3312 144 4119 527
TOTAL 3312144 4119 527

Pendant toute la durée des procédures de Baechler Teinturiers, il a été convenu avec le commissaire au
sursis concordataire de renoncer a la facturation des managements fees représentant un manque a gagner
d’environ -0,7 m€ pour la Société versus I’exercice précédent.
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Exercice Exercice
Répartition par zone géographique clos le clos le
31/12 /2020 | 31 /12 /2019
France 3312 144 4119 527

Etranger

TOTAL 3312 144 4119 527

Analyse du résultat exceptionnel

Le profit exceptionnel d’un montant net de 7 614 k€ se décompose essentiellement :

- D’honoraires et rémunérations exceptionnels liés a la procédure de redressement judiciaire : -1 798
k€

- D’abandons de créances consentis et obtenus pour un montant net de + 821 k€

- De dotations et reprises de dépréciations exceptionnelles sur titres et comptes courants pour un
montant net +10 000 k€,

- Des dotations pour amortissements dérogatoires des frais d’acquisition des titres : -107 k€,

- D’un write-0ff sur les frais d’émission d’emprunts — 1 263 k€,

- La cession pour 1 euro symbolique a I’actionnaire d’une partie du C/C détenu par la Société sur
Sasec Group, le compte courant était intégralement déprécié a I’ouverture.

Ventilation de ’'impot sur les bénéfices

Résultat avant impots Imp6ts
Résultat courant (2 357 088)
Résultat exceptionnel (et participation) 7614 145
Résultat comptable 5 257 057

La charge d'intégration fiscale a été calculée au taux de droit commun, soit 28%. La ventilation de
I'impdt sur les bénéfices tient compte des réintégrations et des déductions fiscales opérées dans le
résultat fiscal.

Financiére Hygie est la société mere du groupe fiscal (article 223 A du CGI) composé en 2020 de
19 sociétés, détenues directement ou indirectement. La Société calcule son impdt sur les sociétés

comme si elle était imposée séparément, indépendamment du fait qu’elle soit membre d’un groupe
fiscalement integre.

Reémunerations des dirigeants

La rémunération des organes de direction n’est pas communiquée car cela conduirait
indirectement a donner une rémunération individuelle.
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020

Effectif moyen
Exercice Exercice
Répartition des effectifs (équivalent temps plein) clos le clos le
31/12 /2020 | 31 /12 /2019

Cadres 18 17
Agents de maitrise et techniciens
Employés
Ouvriers

TOTAL 18 17

Identité des sociétés-meres consolidant les
comptes de la société

Financiére Hygie

SAS au capital de 17 710 747 euros
8 Rue du Sentier

75 002 Paris

RCS Paris 831 151 501

Honoraires du commissaire aux comptes

Les honoraires du commissaire aux comptes au titre de I’exercice clos au 31 décembre 2020
s’élévent a 89 567 euros (hors procédures collectives).
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FINANCIERE HYGIE

Arrété au 31/12/2020

Tableau des filiales et participations

Société Pays Devise | Capital Réserves | Valeur brute | Valeur nette | Préts et CAHT du | Résultat du
social et report des titres des titres avances dernier dernier
a nouveau détenus détenus consentis | exercice clos exercice
*) clos
5asec Group SAS | France EUR 16 916 759 -77 230 58 189 429 22 578 968 609 499 0 8 784 364

| *en ce inclus les primes liées au capital |

5 a SEC GROUP est détenu a plus de 50 %.
Aucune distribution de dividendes n’est intervenue au cours de la période.

Engagements donnés et recus

Engagements recus

e Option d’achat

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne, le Groupe dispose d’une option d’achat des parts
de SasecParticipacoes de 5 ans a compter du 8 mai 2020. Cette option est assortie d’une garantie d’un
an de salaire octroyée aux deux managers acquéreurs a compter de la levée de I’option avec une
garantie d’actif et de passif limitée a 10 % du prix.

Engagements donnés

. Garanties

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne 5asecParticipacoes, une garantie a été accordee
aux manageurs acquéreurs en cas d’atteinte a leurs biens propres d’une durée 5 ans ou durée de
prescription.

Engagements a I’égard des Banques préteuses

Dans le cadre de la Convention de Crédits signée en date du 17 octobre 2017, le Groupe, via sa filiale
5 a Sec RIF, avait souscrit une ligne de Crédit Renouvelable (Revolving Credit Facility) destinee a
financer ses besoins en fonds de roulement, d’un montant maximum de 5 000 K€.

Par ailleurs, Financiere Hygie, avait souscrit a la méme date a une dette obligataire convertible « BDC
Bonds » et un emprunt bancaire « Unirate Bond ».
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FINANCIERE HYGIE Arrété au 31/12/2020
Les Conventions prévoyaient :
- le respect de ratios a date de cléture de chaque arrété semestriel et annuel,

- la mise en place d’une couverture de taux pour un montant et une durée minimum,
- des stiretés par le nantissement d’un certain nombre d’actifs détenus par le Groupe.

Compte tenu des évenements post cloture, I’ensemble de ces engagements a été dénoncé.
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