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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2018

1.ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

fen milliers d'euros)
ACTIF

Actifs non courants

Ecarts d'acquisition 5

immohilisations incorporelles 5 31036
Immobilisations corporelles 6 14970
Autres actifs non courants 7 2214

Impdéts différés
Total actifs non courants

Acttfs courants

Stocks 8 3386
Créances Clients 9 6620
Autres actifs courants 9 3930
Créances d'imp6ts courants 9 4217

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total actifs courants ©19 397

TOTAL ACTIFS 97 217 90 801

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 31/10/2017

Capitaux propres

Capital 11 13079
Réserves consolidées (3 194)
Résultat {0)]
Capitaux propres - part du groupe 9 885

Intéréts minoritaires
Total capitaux propres

14

Passifs non courants

Passifs financiers non courants 12 44 864
Avantages au personnel - part non courante 13 2775
Provisions - part non courante 13 2608
Impdis différés passifs 21

Autres passifs non courants
Total passifs non courants

Passifs courants

Passifs financiers courants 12 3 596
Provisions - part courante 13 1313
Dettes fournisseurs 14 7 095
Dettes d'impbts courants 14 5 402

Autres passifs courants :
Total passifs courants 29 347

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 97 217 90 801
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2.COMPTE DE RESULTAT

{en milliers d’euros} Notes

Chiffre d'affaires 22
Achats cansommés

Autres achats et charges externes 15
Charges de personnel 16
Imp6ts et taxes

Autres produits de l'activité courante 17
Autres charges de l'activité courante 17
EBITDA

Dotations nettes aux amortissements et dépréciations
e e e

Résultat opérationne! courant . {2 546)

Autres produits et charges opérationnels 18

Résultat opérationnel

Colit de I'endettement financier net 19
Autres produits et charges financiers 20

Résultat avant impét

Impdts courant et différés 21

i s
Résultat net des activités poursuivies {10 299}

Résultat des activités destinées a étre abandonnées ou cédées =
Résultat net . ' {10 299)
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contréle

Résultat net - Part du groupe {10 215}
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3.TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Réservede Réserves |-
conversion consolidées i
804 39

Capitaux
propres

{en milliers d'euros) Capltal Résultat Minoritaires

31/16/2017 :
Résultat net de |a période - (10 215) -

(84) {10 299)
Ecart de conversian (0) {0) (9) (0) {9)
Augmentation de capital 5253 - - 5263
Entrée de périmétre (0} - {13) 68 41 986
Sortie de périmétre (o) - {1293) 0 (2 618)
Autres variations - -r - - {6)
31/12/2018 18 332 {10 215} {512} 7 214
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2018

4.TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Résultat net de I'ensemble consolidé

Elimination des profits / pertes sur actualisation
Elimination des amortissements et provisions

Eiimination des produits de dividendes

Elimination des plus ou moins values de cession
Elimination de la charge ou produits d'impots

Autres produits‘et charges sans incidence sur [a trésorerie
Dividendes regus des mises en équivalence

Variation du besoin en fonds de roulement

FLUX DE TRESORERIE LIES A UACTIVITE

Incidence des variations de périmétre

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles
Variation des préts et avances consentis

Subventions d'investissements regues

Acquisition d'immobilisations

Dividendes regus

FLUX DE TRESORIER'IE LIES AUX INVESTISSEMENT

Augmentations (réductions) de capital
Emissions d'emprunts et dettes obligataires
Remboursements d'emprunts

Intéréts financiers nets versés
Remboursements d'emprunts

Autres flux liés aux opérations de financement

F_LU)( D'ACTWI.TE LIES AUX FINANCEMENTS
Incidence de la variation des taux de change
VARIATION DE LA TRESORERIE

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cldture

VARIATION DE LA TRESORERIE
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5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note liminaire

La Société Financigre Hygie (« la Société ») a été immatriculée le 26 juillet 2017 et 3 démarré son activité en octabre 2017.
La Sociéte s cldturé son exercice social le 31 décembre 2018 correspondant & un premier exercice de 14 mois.

S’agissant d'une premiére consolidation, et en labsence d'amété des comptes des société opérationnelles au 31 octobre 2017, les
comptes consolidés ci-aprés ont été établis de la fegon suivante :

- Exercice socia| de 14 mais clos au 31 décembre 2018 pour la société Financiére Hygie,

- Exercice de 12 mois clos au 31 décembre 2018 pour ensemble des sociétés opérationnelles complété de 2 mois d'activité calculés
au prorata temporis sur la base des comptes 2018. Afin de tenir compte de la saisonnalité de I'activité, il & été également pris en
compte des écritures de régulsrisation afin de déterminer les capitaux propres d’ouverture retenu pour le calcul de 'écart de 1ere
consolidation.

S'agissant du 1er exercice de Financiére Hygie, il n'est pas présenté de données comparatives.

Note 1.  Informations générales

La Société Financiére Hygie (« la société ») a été immatriculée le 26 juillet 2017 et @ démarré son activité le 17 octobre 2017. La
Société a clbturé son premier exarcice social le 31 décembre 2018 (exercice de 14 mois). Cette Société est de droit frangais et est
domiciliée 8, rue du Sentier 75009 PARIS.

L'objet de la Société en tant qu'entité de téte du Groupe (« le Groupe » ou le « Groupe 5 & Sec ») est de prendre des participations
dans les différentes sociétés filiales et de mettre en place le financement de leur activité. Elle détient notamment le rdle d’interocuteur

principal des partenaires financiers.

Les comptes consolidés présentés sont établis en euro et constitue [a devise de référence de ia saciéts,
Sauf indication contraire les informations financiéres sont présentées en milliers d'euros.

Le Groupe 5 & Sec constitué de Financiére Hygie et ses filiales présente son reparting selon trois activités principales : les magasins
« Corporate », la franchise et la logistique.

L'activité franchise regroupe 3 la fois ies franchises locales et intemationales.

S'agissant d’'une premiére consolidation, il n'est pas presenté de comparatifs pour les éléments du compte de résultat.

Note 2. Faits marquarits de Pexercice et événements pdsférieu-;é 3 la cléture

Le 26 juillet 2017, création de la Société Financiére Hygie, SAS au capital sacial de 18 331 217 €, maisop mére du Groupe.

a. Investissements et cessions réalisés

Le 17 octabre 2017, la Société Financiére Hygie a acquis directement ef indireciement 100 % des titres de 54sec Group et a procédé
a une avance en compte courant de 36 867 KEUR qui a permis & Sasec Group et ses filisles de rembourser I'ensemble de
Pendettement senior {Obligations convertibles et dettes bancaires).
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Ala méme date, la sociéteé financiére Hygie a acquis I'intégralité des titres des sociétés Mezzco, 553Sec Managers et EPQ Pressing,
puis par décision du 4 juin 2018, a procédé 3 leur dissolution sans liquidation.

A la méme date, la société 5asec Group a acquis 93 % de la société Newpresspro portant ainsi sa participation & 100 %. La soclété
Newprasspro détenait elle-méme les sociétés : Lyon est Prassing, Gemos, Société de contrile et de Gestion -Secogest-, Qualisec,
Franpress, Tigneu Pressing, Confluence, Pressing Beynost, Sainte Foy Pressing et Pressec. L'ensemble de ses sociétés exploitent
des pressings dans la région lyonnaise et grenobloise (réseau Kokliko). Aprés rachat des parts auprés de minoritaires, les sociétés
Gemos, Société de contrble et de Gestion -Secegest-, Qualisec, Franpress, Tigneu Pressing Pressing Beynost, et Pressec ont fait
I'objet d’'une dissolution sans liquidation.

Le 15 février 2018, Is société a cédé 100 % sa participation dans 53sec Central Europe (Hongrie).

Le 9 mars 2018, 3 le suite du rachat de10% de perts de la société GSBC (nom commercial GroomBox) exploitant un service de
conciergerie d’entreprises), 5 8 Sec Group devient 'associé unique.

Le 21 mars 2018, la société financiére Hygie @ acquis directement ou indirectement par sa filiale 5 & Sec Group lintégralité des

parts composant le capital de la société Soyez BCBG, exploitant un service de conciergerie & domicile.
Le 08 aout 2018, la société a cédé 100 % de sa participation dans Sasac Participacoes et ses filiales (BrésH).

Le 27 septembre 2018, 5 3 Sec Group s'est porté porte acquéreur de I'ensemble des actions de Ja société Teintureries Letoumeur
exploitant 28 pressings en région parisienne et 4 en Normandie. ’

b. Financement

En date du 17 octobre 2017, le Groupe, par 'intermédiaire de sa malson mére, a souscrit les lignes de financement suivantes :

- Une dette obligataire convertible « BDC Bonds » pour un montant nominal de 19 618 miliiers d'euros, rémunéré a taux
fixe de 8%. Les intéréts sont capitalisables  la date anniversaire (1 569 milliers d’euros au cours de I'exercice).

- Une dette bancaire « Unirate Bond » pour un montant initial de 23 000 milliers d'auros, & échéance du 17 octobre
2024, rémuneré & hauteur d'Euribar 3 mois + 6.85%. Cette ligne est destinée a financer les acquisitions du Groupe.
Le Groupe a ainsi procédé 3 un tirage complémentaire de 1 230 milliers d'euros en avril 2018 (financement de
l'acquisition de Soyez BCBG) puis en septembre 2018 pour un montant global de 4 056 milliers d’euros dans le cadre
de V'acquisition des Teintureries Letoumeur. Cette dette est soumise & un covenant de couvertures de taux d'intérét
de 66.67% sur 3 ans.

En date du 17 octobre 2017, le Groupe, par l'intermédiaire de sa filicle 5 & Sec RIF, a également souscrit auprés de la BESV une
ligne de crédit renouvelable {Revolving Credit Facility) destinée & financer ses besoins en fonds de roulement, 4 échéance du 17
octobre 2024. Un premier tirage de 1 000 milliers d’euros a été effectué le 29 janvier 2018 pour une durée de trois mois, renouvelé
pour la méme durée le 24 avrl 2018. En date du 7 juin 2018, le Groupe a procédé & un tirage de 1 200 milliers d'euros pour une
durée de 3 mois puis le 26 septembre 2018, pour un méme montant. Le solde 3 la cloture s'éléve & 1 200 milliers d’euros. Ces

tirages sont rémunérés sur ia base d’'un taux d'intérét de 3%.

L'ensemble de ces financements est conditionné parle respect de ratios 4 date de cléture de chaque arrété semestriel et annuel.au

31 décembra 2018, le Groupe respecte les ratios applicables.
c. Evénements postérieurs a la cloture

Néant.



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
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Note 3.  Principes comptables et méthodes d’évaluation

a. Déclaration de conformité

Conformément aux dispasitions du réglement européen n®1606/2002 du 19 juillet 2002, les états financiers consolidés du groupe
5aSec, au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2018 ont été établis conformément aux normes comptables intemationales telles
que publiées par I'ASB et approuvées par Union Européenne & cette date. Ces normes Internationales comprennent les narmes
IAS (Intemational Accounting Standards), IFRS (International Financial Reporting Standards), et les interprétations (SIC et IFRIC)
applicables au 31 décembre 2018.

Les nouvelles normes, interprétations et amendements de normes tels qu'adoptés par I'Union Européenne qui sont entrés en vigueur
au 1er gctobre 2017 n'ont pas eu d'impact significalif sur les états financiers au 31 décembre 2018. Les nouvelles normes,
interprétations et amendements de normes obligatoires pour la période camptable commengant le 1er janvier 2019 n’ont pas été
appliqués par anticipation par le Groupe.

IFRS 9 — Instruments financiers
Cette norme remplace IAS 39 — Instruments financiers- Comptabilisation et évaluation et énonce les exigences en matiére
de comptabilisation et de reconnaissance des aclifs et des passifs financiers, de dépréciatian des instruments financiers,
de décomptabilisation et de comptabilité de couverture. La nature et I'effet des principaux changements des méthodes
comptables résultant de I'adaption d'iIFRSS portent sur:
* la classification et évaluation des instruments financiers (actifs et passifs) : I'application de la norme n'a pas d'impact
significalif dans les comptes consolidés du Groupe.
* Le traitement des renégaciations de dette : Le groupe se finance par emprunts bancaires souscrit au cours de I'exercice et
qui n'ont pas fait 'objet de renégociations.
Dérivés et traitement des couvertures : le Groupe a mis en place une palitique de couverture et a choisi d’adopter le
noUveau modéle général de comptabilité de couverture d’iFRSY, en vertu duquel il doit assurer que les relations de
couverture soht cohérentes avec ses objectifs et sa stratégie de gestion des nisques et adapter une approche qualitative et

prospective de 'appréciation de Fefficacité de ses couvertures.

Evaluation des créances clients : le nouveau madéle de dépréciation des créances fondé sur les pertes attendues d’'IFRS9
se distingue du madéle de dépréciation fondé sur les pertes subies d'lAS 39. La dépréciatian est fonction des pertes
anticipées — et non des pertes constatées- calculées 2 partir de la perte de crédit potentielle et de la probabilité de
défaillance. La politique de provisionnement du Groupe a fait Fobjet d’'une analyse empirique et a conduit & opter pour une

approche plus prudente s’agissant des master franchisés notamment intemationaux.

IFRS 15 — Produits des activités ardinaires tirés des contrats conclus avéc des cllents
Cette norme définit un modéle en cing étapes pour la comptabilisation des produits provenant de contrats avec des clients.
Dans le cadre de I'application d'IFRS 15, le Groupe a évalué I'impact potentiel de cette nouvelle norme. Aucun impact
significatif n'est constaté par le Graupe au fitre de cette norme dont Fapplication est ohligatoire 4 compter du 1er janvier
2018.

IFRS 16 — Contrats de location
Cetie narme remplacera IAS 17 et établit les principes de comptabilisation, d'évaluatian, de présentation et d'information &
foumir au titre des contrats de location. L'impact principal d'IFRS 16 sur les compfes du Groupe canceme [introduction
d'un modéle unique de comptahilisation pour le preneur, lui demandant de reconnaitre des actifs et passifs pour la quasi-
totalité des contrats de lacation. )| en résultera une augmentation des actlifs et des passifs. Avec cette nouvelle nome, le
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résultat opérationnel courant devrsit augmenter et dtre en partie ou totalement compensé par une charge d'intérét plus
élevee.

Cette narme est obligstoire pour 'exercice comptable débutant le 1er jenvier 2019. Le groupe a décidé de ne pas anticiper
son application. L'impact de I'application de la norme sur fes comptes consalidés du groupe est en cours d'analyse.

Les comptes individuels des sociétés entrant dans le périmétre de consalidation sont fous arrétés selon les normes locales 3 Is date
du 31 décembre. Il est procédé a des retraitements d’homagénéisation sfin de les rendre confarmes aux normes IFRS.

b. Présentation des états financiers

Le groupe pracéde 4 la ventilation de ses actifs et passifs en courant et non courant.

- Les actifs et passifs constitutifs du besain en fonds de roulement entrant dans le cycle d'exploitation normal de I'aciivité
concemeée ou dont on s'attend a une réalisation ou un réglement dans les 12 mois suivant ls date de cliture sont classés
en courant.

- Les actifs immobilisés sont classés en non courant, 3 I'exception des actifs financiers qui sont ventilés en courant et nan
courant,

- Les dettes flnanciéres devant éire reglées dans les 12 mois aprés ls date de cléture de lexercice sont classées en
courant. Inversement, Iz part des dettes financiéres dont 'échéance est supérieure 3 12 mois est classée en passif non
courant.

- Lesimpdts différés sont présentés en totalité en actifs et passifs non courants.

¢. Méthodes de consolidation

Les sacigtés dans iesquelles le Groupe exsrce un contrdle exclusif, directement ou indirectement, sont cansolidées par intégration
globsle. Le contrble est exercé lorsque le Groupe a le pouvair de diriger les politiques financiéres et opérationnelles de 15 société
de maniére 4 tirer avantage de ses activités,

Les filisles sont consolidées par intégration globsle & compter de le date & laquelle le contrdle est transféré au groupa. Elles sont
déconsolidées & compter de la date & laquelle le controle cesse d'étre exercé. Les méthades comptables des filisles ont &té slignées
sur celles du Groupe. '

Les participations concement les saciétés dans lesquels le Groupe a de finfluence, mais pas de contrble significatif sur les palitiques
opérationnelles ou financiéres.

Les états financiers consalidés présentent ces participations au bilan, pour leur valeur d’acquisition, pouvant éventuellement donner
lieu & déprécistion selon les informations disponibles,

Le choix des méthodes de consolidation répond & Is définition de contrile exprimée par les normes.

d. Conversion des états financiers des entités étrangéres

Les entités en devise étrangére, sont converties an euros (monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de la
panté ci-dessous pour 1 Euro.

Taux cléture Taux Mayen

2017.10 2017.10
Peso argentin 20,553 20,553
Real brésilien 3,806 3,806
Franc suisse 1,162 1,162
Euro 1,000 1,000
Forint 311,640 311,640
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Les bilans des fillzles exprimés en devises étrangéres sont convertis en euros en utllisant le taux de change de cléture, alors que le
taux mayen est utilisé pour lz2 conversion des comptes de résultat et des tableaux de flux de trésorerie. Dans le cas de variations
significatives des cours de change ou celui d'économies hyperinfistionnistes, les états financiers de ces filisles sont canvertis au
taux de cldture. Les gains ou pertes de change, réalisés ou latents, sant isolés de maniére spécifique dans les fonds propres. Les
opérations en monnaies étrangéres sont initislement enregistrées au taux de change en vigueur 3 la date de transaction. A la cléture
les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont convertis dans Is monnaie fanctionnelle au taux de cléture. Les
gcarts en résultant sont enregistrés en campte de résultat.

Tout goodwill provenant de I'acquisition d'une entité étrangére et tout ajustement nécessaire sur la valeur des actifs et passifs lids
4 cette acquisition sont convertis en euro au taux de clbture,

Hyperinflation en Argentine

L’Argentine est & compter du 1er juillet 2018 considérée comme un pays en hyperinfiation. L.a norme IAS 29 « information financiére
dans les économies hyperinfistionnistes » s'applique donc aux entités dont la monnaie fonctionnelle est le peso argentin. La narme
IAS 29 requiert de retraiter les états financiers qui ant été établis selon Ja canventian du coit historique. Ce retraitement consiste &
appliquer un indice genéral des prix, de sorte que les états financiers salent exprimés dans funité de mesure en vigueur 3 la date
de cléture. Ainsi I'ensemble des actifs et passifs non-monétaires doivent &ire corrigés de Finflation paur refléter leur « valeur réelle
» 8 la date de cldture. De méme, le compte de résultat est rétraité pour coriger l'infiation constatée sur la période. Les éléments
monétaires n'ant pas besoin d’étre retraités, puisqu'ils reflétent déja le pouvoir d'achat & la date de clture. Les dispasitions de la
norme IAS 29 doivent s'appliquer au début de 'exercice au cours duquel le pays est considéré en hyperinflation. Ainsi dens les états
financlers au 31 décembre 2018, les dispositions de la narme prennent effet 4 compter du 1 er jenvier 2018 comme si 'Argentine
avait toujours été hyperinfiationniste,

En application de la norme IAS 21, il n'est pas possible de retraiter les exercices publiés antérieurement su passage en comptabilité
d’hyperinfiation.

Le Groupe n’est pas significativement exposé 3 ce pays.

e. Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du groupe est principalement compasé de :
1. Prestations de services, le chiffre d’affaires est alors reconnu Jorsque le service est rendu au client,
2. Livraisons de biens, le chiffre d'affaires est alors reconnu lars du transfert de propriété du bien au client.

f. Immebilisations Incorporelles et &carts d’acquisltion

Ecarts d'acquisition

L’scart d'acquisition {goadwill) dégagé dans le cadre d'un regroupement d’entreprise est évalué initislement & son codt, celui-ci &tant
lexcedent du coOt du regroupement d'entreprises sur la part d'intérét acquise par le Graupe dans la juste valeur nette des actifs,
passifs et passifs éventuels identifiables. L'estimation de la juste valeur de lactif net acquis fait 'objet d’une révision si les
informations complémentaires sont portées a la connaissance du Groupe dans les 12 mois suivant la date d'acquisition.

les goodwill ne sont pas amortis. Conformément & 1AS 38, iis sont évelués & la clture 3 leur colt diminué des éventuslles

dépreciations représentatives des pertes de valeur, comme décrit en note "Test de valeur des actlifs”. En cas de diminution de valeur,
la dépréciation est enregistrée en Dotations nettes aux amartissements et dépréciations.
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Lorsque le codit d'un regroupement d'entreprises est inférieur 3 Is part d'intérét acquise dans la juste valeur nette des actifs, passifs
et passifs éventuels identifiables, un écart d'acquisition négatif (badwill) est comptabilisé directement en résultat de la période de
I'acquisition, en Dotations nettes aux amortissements et dépréciations. Une perte de veleur comptabilisée pour un goodwilf ne peut
pas étre reprise lors d'une période ultérieure.

Immobliisations incorporelles

La norme IAS 38 définit l'immobilisstion incorparelle comme un actif non monétaire identifiable et sans substance physique. 1l peut
étre séparable ou issu d'un droit contractuel ef Iégal. Lorsque I'immobilisation incorporelie 8 une durée de vie définie, elle est
amortissable. Les immobilisations & durée de vie non définie ne sont pas amortissables mais font I'objet d'un test de dépréciation a
chaque cléture conformément & 1AS 36.

g. Immobilisations corporelles
Las terrains, batiments et équipements sont compiabilisés 3 leur colt d'achat saumis 3 un amortissement le ¢as échéant
L'amortissement est comptabilisé dans le compie de résultat sur une base lindaire couvrant Iz durée de vie estimée de

l'immobilisation. Les terrains ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses filiales I'ufilisation de durée proches des durées
de vie suivantes :

a) Constructions 30 ans
b) Agencements et aménagements 5-15 ans
¢) Equipements / Mobilier magasins 5-15ans
d) Installstions tech, matériel & outillage 5 ans

e) Autres immobilisations corporelles b ans

h. Test de valeurdes actifs

En application de la norme IAS 36, & chaque cldture, le Groupe apprécie s'i existe un indice de perte de valeur de ses actifs pouvant
se traduire par |a compiabilisation d’'une déprécistion en complément des amortissements pratiqués.

Les ecarts d'acquisition acquis lors de regroupements d’entreprises sont tesiés dés Fapparition d'indices de pertes de valeur et, au
moins, une fois par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure 3 leur valeur recouvrable, cest-a-dire au
montant qui serait recouvré par leur utilisation ou leur vente,

Dans le cas ol le montant recouvrable sersit inférieur 3 1a valeur nette comptable, une perie de valeur est comptabilisée pour 1a
différence entre ces deux montanis. Une perte de valeur constatée sur un écart d'acquisition, ne peut étre reprise en raisan d'une
augmentation de sa valeur recouvrable.

Pour ce test, les écarts d'acquisition sont regroupés avec d'autres aclifs et passifs au sein d'une unité génératrice de trésorerie
(UGT), ou groupe d’'UGT. Les UGT sant des ensembles homogénes d'actifs dont I'utilisation continue génére des entrées de
trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres groupes d'actifs.

La segmentation du Groupe en UGT & &t établie sur la base des pays, chacune d'elles regroupant les entités juridiques qui y
opérent. En conséquence, les écarts d'acquisition ont systématiquement été affectés aux pays.

Détermination de [2 valeur recouvrable :
Le tesi de valeur consiste en I'évaluation de Ia valeur recouvrable et en la comparaison de la valeur recouvrable de 'UGT a sa valeur

nette comptable. La valeur recouvrable est la valeur Ia plus élevée entre ia juste valeur nette des colts de cession et sa valeur
d'utilité. Dans le cas présent, la méthode la plus appropriée pour appracher la valeur recouvrable est basée sur les fiux de irésorerie
futurs. Ces demiers ont été estimees & partir du Business Plan 2019- 2023 établi par la direction du groupe. Les valeurs terminales
ont été estimées sur la base des flux de trésorerie normatifs projetés en fin de pérade.
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Les principales hypothésas refenues pour le calcul de la valeur recouvrable sont les suivantes :

Luxem-
{en milliers d'euros) Argentine  Suisse  Espagne France DCl bourg  Portugal
WACC 21.3% 84% 103% 10.3% 84% 10.3% 10.3%
Tsux de croissance 3 l'infini 1.0% 1.0% 10% 1.0% 1.0% 10% 1.0%

Analyse de sensibilité des tests de dépréciation :
Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la valeur recouvrable aux varistions du WACC et du taux de croissance a l'infini.

Tx de croissance a

(en millions d'euros) wacc [infini
-0.5% +0.5% -0.5% +0.5%

France 47 2.2 -1.2 +4.5
Espagne 0.8 0.2 0.0 06
Luxembaurg 1.0 0.2 0.1 +0.8
Portugal 07 0.2 -0.0 +0.5
Argentine 0.0 0.0 0.0 0.0
Suisse +1.7 -1.4 =11 +1.3
DCl +1.9 -1.7 -1.3 +1.4

Le tableau ci-dessous présente la sensibilité de la dépréciation aux veriafions du WACC et du taux de croissance 2 I'infini.

Tx de craissance a

(en miliions d'euros) WACC Iinfini
-0.5% +0.5% -0.5% +0.5%

France 0,0 00 0,0 0,0
Espagne 0.0 0,0 0,0 0,0
Luxembourg 0,0 0,0 0,0 0,0
Portugal 0,0 0,0 0,0 0.0
Hongrie 0.0 0,0 0,0 0,0
Brésil 0.0 0,0 0.0 0,0
Argentine 0,0 0,0 0,0 0,0
Suisse 0,0 0,0 0.0 0,0
DCI 0,0 0,0 0,0 0,0

Répartition des écarts d'acquisition par UGT au 31 décembre 2018 ;
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{en milliers d'euros) Suisse Espagne France Luxembourg Hongrie
Valeurs brutes a Pouverture 43829 37 7947 1656 0

Dépréciations cumulées a I"ouverture (20} - 2 -
Valeurs neites au 31/10/2017 4809 37 7949 1656
Ecart de conversion (130} - - -
Redassement 130 - 2548 - {267)
Entrée de périmétre - d 5731 -

Sortie de périmétre - - - -

Valeurs brutes au 31/12/2018 ' 4829 37 16226 1656
Ecart de conversion 6 - 58 -
Reclassement ' 4 - {60) - -

Dép'réciatians cumulées au 31/12/2018

Valeurs nettes au 31/12/2018

i. Contrats de location

Les crédifs-baux pour les lesquels le Groupe assume les risques et bénéfices de [a propriété sont classifiés comme des crédits-
baux financiers. Ces contrats de |location-financement doivent, au début de la période de location, &tre comptabilisés & Pactif et au
passif de leur bilan pour des montants égaux 4 la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci ast inférieure, a la valeur actualisée des
paiements minimaux au fitre de la location déterminée, chacuna au commencement du contrat de location. Le taux d'actualisation
a utiliser pour calculer la valeur actualisée des paiements minimaux au titre de la location est le taux d'intérét implicite du contrat de
location si celui-ci peut étre déterminég, sinon le taux d’emprunt marginal du preneur doit étre utilisé. Les colits directs initiaux
encourus par le preneur sont ajoutés au montant comptabilisé en tant qu'actif.

Les paiements minimaux au titre de Ia location doivent étre ventilés entre Iz charge financiére et I'amortissement du solde de la
dette.

Pour chaque période comptable, un contrat de location-financement donna lieu 4 une charge d'amortissement de 'actif amortissable
et & une charge financiére. Le méthode d'amortissement des actifs loués doit étre cohérente avec celle applicable aux actifs
amortissables que posséde I'entité, et la dotation aux amortissements doit étre calculée selon le méme plan d'amortissement que
les immobilisations.

A la fin de la plupart des contrats de crédit-bail, la Groupe bénéficie d'une option d'achat & une valeur résiduslle contractuelle.

j- Stocks

Les stocks sont comptabilisés au minimum du colit d’achat et de la valeur nette réaiisable. La valeur nette réalisable est ie prix de
vente estimé dans le cadre de transactions ordinaires, duguel sont retranchés les coilts estimés de distribution.

L a valorisation des stocks est basée sur le principe du “First-In, First-Out” et intégre les frais d'acquisition et de transport de ces
biens.

Les dépréciations de stocks sont calculées en appliquant, par famille de produits invendus, un taux de dépréciation fonction de
I'écoulement des arficles et leur demiére date de vente. Les taux de dépréciation sont revus périodiquement.
Le montant de la provision pour dépréciation des stocks au 31 décembra 2018 s'éléve & 1556 k€.

k. Impbts
L’impdt surle résulfat portant surle profit ou la perte de la période comprend les impbts courants et differés. L'impot sur le résultat

est constaté dans le compte de résultat sauf dans la mesure ol il conceme des éléments directement passés en fonds propres,
auquel cas Il est constaté en fonds propres.
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L'impdt courant est I'imp6t attendu sur le revenu impasable de I'exercice, utilisant le taux d'impasition en vigueur ou principalement
en vigueur & Iz date de clbture, ainsi que d'éventuels sjustements sur Fimpdt dd au titre des exercices précédents.

Des impdéts différas sant constatés sur toutes les différences temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et leurs
valeurs fiscales.

Les différences tempaoraires suivantes ne sont pas prises en compte dans ce calcul : Ecart d’évaluation non fiscalement déductible
et différences liées 3 des investissements dans des filiales dans la mesure oli elles ne seront probablement pas récupérables dans
le futur.

Le montant des actifs et passifs d'impdts différés est basé sur la méthode attendue pour leur réslisation, en utilisant le taux

d’impasition en vigueur ou principalement en vigueur 3 la date de cloture

Des actifs d'impot différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales repartables, lorsqu'll est prabable que le Groupe disposera
de bénefices impasables futurs sur lesquels ces pertes fiscales nan utilisées pourront &tre imputées. La détermination du montant
des impdts différés actifs pouvant étre reconnu nécessite que le management fasse des estimations & la fois sur la péricde de
consoemmation des reports déficitaires, et surle niveau des bénéfices imposables

futurs, au regard des stratégies en matiére de gestion fiscale.

.  Disponibilités

Les disponibilités regroupent les comptes bancaires et les dépits.

m. Avantages du personnel

o Participafion des salariés
Les avantages liés & une éventuelle participation des salariés sont comptabilisés en charges de la période dans le résultat

d’expleitstion.
« Indemnités de départ 4 I retraife

Ce point canceme principalement les filiales en France et en Suisse.

Concernant la France : L'obligation netie du Groupe en terme de départ  la retraite est calculée comme suit :
Une estimatian est faite du montant futur acquis par les salariés pour leur activité sur la période et les périades précédentes.
L’&valuation de 'engagement est basée sur un dge de départ 4 la retraite entre 166 et 172 trimestres selon les générations
avec une rotation du persannel sur la base du rée! canstaté, ainsi qu'une pragressian annuelle de 1.8% des salaires {vs 1,0 %
en 2017) et un taux d'actualisation de 1.60 % (vs 1,30% en 2017).
La table de martalité utilisée est celle foumie par 'Institut National des Etudes Démagraphiques (table 2012-2014 par sexe)

L'impact dans les comptes consalidés des saciétés frangaises pour une pravision totale de 1 209 K€ est réparti comme suit

Réserves consalidées : 1187 K€
Compte de résultat : 23 K€
Impots différés actif 312 K€

Concernant la Suigse : La premiére pravision pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu lisu lars de I'exercice
2012, Cette position a été prise aprés la requalification du systéme de refraite Suisse en tant que régime & prestations
définies.

L’impact dans les comptes consalidés des sociétés Suisse pour une pravision totale de 2 941 K€ est réparti comme suit :
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Réserves consolidées : 2 853 K€
Compte de résultat : 86 K€
Impéts différés actif : 665 K€

La méthode d'évaluation de l'obligation estia « méthode des unités de crédit projetées ». Selon cette méthode, les prestations dues
selon le plen de prévoyance sant projetées dens le futur, atfribuées au proreta des années de service, puis actualisées & Is date de
I'évaluation.

Sont évsluées les prestations de la Fondstion prévues en cas de retraite, d'invalidité, de décés et de sartie. Sont également intégrées
dans I'évaluation les prestations minimales prévues par |2 loi. Selon JAS19, toute obligation implicite découlant du plan de prestations
dont le financement doit effectivement étre assumé par Ia Société doit également éire évsluée.

Ace sujet:
- I n'existe aucune obligation implicite d'adapter les rentes en cours.
- Il @ 6té tenu compte d'une obligation implicite de créditer des intéréts futurs sur les obligations & un certain taux.

Les hypothéses retenues pour le calcul sont:
31.12.2018 31.12.2017

Taux d’actualisation 0,78% 0,65%
Taux d’sugmentation des salaires 0.5% 0.5%
Taux d'augmentation des rentes 0,00% 0.00%
Table de mortalité LPP2015G LPP2015G
Intérét crédité de l'avair vieillesse 1,00% 1,00%
Proportion des versements en capital 50,00% 40,00%
Age de la retraite (femmes/hommes} 64/65 64/65
Probabilite de sortie LPP2015 LPP2015
Proportion d’invalidité LPP2015 LPP2015

n. Capital

Dividendes :
Les dividendss sont reconnus comme une dette dés 'affectation du résultst des sociétés distributrices.

©. Emprunts porteurs d’intéréts

Les emprunts porteurs d'intéréts sont reconnus a leur valeur nominale.

Les intéréts payés (Cash) ou capitalisés (PIK) sant comptabllisés en charges (ou provisionnés) sur I'exercice auquel ils se rattachent.
Les frais d'émission d’emprunts directement attribuables lors de I'émission d'un passif financier sont déduits de la juste valeur initiale
du passif concemné puis étalés sur la durée de vie selon la méthade du taux d'intérét effectif.

Les différents emprunts souscrits par la Saociété sont détailiés en note 2.b Finencement.

p. Provisions

Une pravision est constatée dans le bilan lorsque le Groupe a une obligation légale ou implicite résultant d'un événement passé, et
g'il est probable que cette obligation résuitera en une charge. Sil'impact est significatif, les provisions sont déterminées en actualisant
les flux de trésorerie futurs attendus avec un taux d’actualisation (avant impdt) refiétant les estimations du marché sur le coiit de
I'argent et, lorsque nécessaire, les risques spécifiques a cette obligation.
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gq- Utilisation d’estimations

Pour préparer les informations financiéres conformément aux principes comptables généralement admis, la Direction du Groupe
dait proceder a des estimations at faire des hypathéses qui affectent, d’'une part, les montants présentés au titre des &léments d'actif
et de passif ainsi que les informations foumies sur les actifs et passifs évantuals A la data d'atablissement da ces informations
financiéres et, d’autre part, les montants présentas au titre des produits et charges da exercice .

La Direction du Groupe ravoit ses estimations et appréciations de maniére réguligre sur la base de son expérience passée alnsi que
sur celle de divers autres facteurs jugés raisonnablas, qui constituant le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des
éléments d'actif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et financiéres pauvent amener le Groupe 3
revoir ses estimations.

Ainsgi, les comptes consalidés d= I'exercice ont été établis sur la base de paramétres financiers et da marchés disponibles a la date
de cloture, En ca qui conceme las actifs & plus long terme, tels que les actifs incarporels, le valeur est appréciée & chaque exercice
sur la base de perspectives éconamiques a long tarme et sur la base de la meilleure appréciation de la Direction du Groupe en ce
qui concere les flux futurs de trésorarie.

Les principales estimations faites par la Direction pour I'établissement des états financiars concement :
la valarisation des Goodwill ,
la valeur recouvrable des actifs incorparels et corporals ainsi gue leur durée d'utilité,
les actifs d'impdts différas
la valorisation des engagements de retraite

Le Groupe utilise notamment des hypothéses de taux dactuslisation, basées sur des donnéas de marché, afin d'estimer ses actifs
et passifs & long terma.

Cas estimations reposent sur des hypothéses qui ont par nature un caractére incertain, les réalisations étant susceptibles da différer
parfais de maniére significative des données prévisionnelles utilisées

r. Gestion des risques et insfruments financiers

Pans le cadre de ses activités usualles, le Groupe est exposé aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risgue de crédit
Le management a une politique en place permettant d’estimer le risque de crédit. Des évaluations de risque sont faites sur les

demandes de crédit dépassant le plafond fixé.

A la date de clbture, aucune concentration significative de risque n'a éi¢ identifiée. Le niveau de risque maximal est constitué de la
valeur nette de chaque créance du bilan.

2. Risgue de taux

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-tatalité du financement du Graupe et centralise la gestion du risque de
taux. Financiére Hygie @ mis en place une politique de couverture de sa dette & taux variable (Unirate bonds) avec lobjectif de
sécuriser les cash-flows futurs en figeant ou plafonnant le taux d'intérét paye.

Le Groupe a ainsi souscrit avac de partenaires bancaires 3 caps pour un netionnal de 23 000 k€ couvrant une période allant pour
le plus long d’entre eux jusqu’en octobre 2022,
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Ces instruments de couvarture ont &té appréhendés en « Cash-flow Hedge » sur I'exercice. Ceite comptabilité de couverture des
flux de trésorenie a pour conséguence la reconnaissance des instruments dérivés au bilan de clbture a leur valeur de marché {(impact
de 55 k€ pour le Groupe) avec la variation de juste valeur sur la partie efficace de la couverture enregistrée en capitaux propres
(-23 k£) et la partie inefficace en résultat (-32 k€).

La sensibilité de la valorisation des instruments de couverture 3 la valeur de marché A une variation de taux d'intérét de plus ou
moins 0,5 % est la suivante :

Sensibilité en milliers d'euros

Baisse das Hausse des
taux de 0,50% taux de 0,50%

10 KE 136 k€

Le Groupe distingue trois catégories d'instruments financiers 3 partir des différents modes de valorisation utilisés et s’appuie sur
cette classification en conformité avec les normes comptables intemationales pour exposer les caracténstiques dss instruments

financiars comptabilisés au bilan 3 la juste valeur 3 la date d'entrée :
e« Calégorie de niveau 1

Instruments financiers faisant I'objet de cotation sur un marché actif.
« (Cafegona de niveau 2

Instruments financiers dont I'évaluation 3 la juste valeur fait appel & des technigues de valorisation reposant sur des paramétres de

marché observables
« (Cafégorie de niveau 3

instruments financlers dont Favaluation a [a juste valeur fait appel 3 des techniques de valorisation reposant sur des paramétres de
marché non observables (paramétres dont la valeur résulte d'hypothéses ne reposant pas sur des prix de transactions observables
sur les marchés sur le méme instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de clSture) ou qui ne le
sont que partiellement.

Les instruments de couverture sont classés an catégorie de niveau 2.

3. Risgue de change
Le Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achats et emprunts, dont certaing sont libellés en devises étrangéres.
Les devises présentant le risque Je plus significatif, du feit des montants en jeu, sont le franc suisse et le peso argentin.

Le Groupe a comme politigue de ne pas couvrirle risque de change sur les créances, dettes et emprunts libellés dans des monnaies
étrangéres. A la date de cldture de 'exercice, le Groupe a une exposition limitée sur le peso argentin.

L'exposition au risque de change par principale devise est le suivant :

{en milliers d'euros) CHF

Actif circulant 7 185
Passif circulant 7 892
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Note 4. Périmétre de consolidation

Socigété Pays

Financiére Hygie  France
Sasec Group SAS France

Sasec France France
GSBC France
Sasec RIF France
Sasec Latam France
CONFLUENCE France

NEWPRESSPRO France
Part Dieu Pressing  France

ST FOY France
Baechler

Teinturiers Suisse

DCi Suisse

Sasec Luxembourg Luxembourg
Monplaisir Luxembourg

Sasec Argentina SA  Argentine
BRB Argentina SA  Argentine

Dilexia SA Argentine
Sasec Espagne Espagne
Sasec Portugal Portugal
Le Tourneur France
SBCBG France
PRESS38 France
EPQ France
MEZZCO France
SASECMANCO France
MySadom France
Pressec France
Vitton Pressing France
QUALISEC France
SECOGEST France
FRANPRESS France
GEMOS France
Lyon Est Pressing  France
BEYNOST France
TIGNIEU France
Sasec Participacoes Brésil
DRILAV Brésil
Sasec Do Brazi

Franchising Brésil
Losec Brésil
Sasec Hongrie Hongrie

(1) IG: Intégration globole
{2) NI : Non-intégré
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Note 5.

Immobilisations incorporelles

Les immobllisations incorporelles au 31 décembra 2018 se détaillent ainsi :

Concessions, Autres
fen milliers d'vuros) Fralsde RRD  Logiclels Marque Droit au ball brevets & droits immobillsations
simflalres Incorporelles

Valeurs brutes 4 ¥'ouverture 125 5404 29222 290 895
Dépréclations et amottissements cumulés 3 I'ouverture {BO} {3 760} {529) - {782)

Valeurs nettesau 31/10/2017 45 ipd5 23693 e 114

Acquisitions 85 1400 - 63 95

Cessions - (66} - - (14)

Ecart de conversjon 128 18 - ]

Reclassement 8 23 - - {8}

Entrée de périmétre - 222 - B57 -

Sortie de périmétre - {108) - - {63)

Variations de juste valeur a5 . R

Valeurs brates av 31/12/2018 218 1049 29240 1210

Amortissements nets {22) {1306} {35) {66)

Reprlse surcession - 64 - - 14

Reprise d'exploitation - 201 - -

Redassement {15) {78) - - {0y

Ecart de conyersion - {113} {16) {0)

Changement de méthade (4) - - -

Entrée de périmétre {145) - - 2

Sertfe de périmétre - 70 - - 63

Dépréciations cumuléas au 31/12/2018 {116) {5 058) {586} {66) (723)

Valeurs nettes au 33/12/2018
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Note 6. Immobilisations _cdrporelles

Les immobilisations corporelles au 31/12/2018 se détaillent ainsi :

A et Equipements Installatlons tech, Autres Imma, corporelles
fen militers d’euros) C tion: It quipe matériel & lmmobilisations - COTP
arménagements Moblller magasins £n cours
outillage corporellas
Valeurs brutes & I'ouverture 1030 0054 17306 8599 4617
Déprédations et amortissements cumulés 3
peprédiations et “’ (a11) {24661 (13727) {5900) {2095}
I'ouverture

Valeurs nettes au 31/10/2017

Acquisltions 556 1708

Cessions {523 {655)

Reclassement - 362 104 27 {188)
Ecart de conversion 1 540 248 {2) 46
Entrée de périmétre 243 2641 - 42376 64
Sortie de périmétre {190) {119} {116) {206) {172)
Changement de méthade - 7 161 - -

Valaeurs brutes au 31/12/2018
Amortissements nets (472} {1356) (784}
Reprise 5ur cession 429 243 203

Reprise d'exploitation - - 2) 16
Reclassement - {221) {120) {102} 106
Ecart de conversion (0} {436) {180) {1) {4p)
Changement de méthode - (5) {179) - -
Entrée de périmétre {239) {2821) . (1934) {166}

Sortie de périmétre
Dépréciations cumulées au 31/12/2018

(8214}

Valeurs nettes au 31/12/2018
Daont immobilisation en crédit-bail - - 720 489 717 - 1926

Note 7.  Autres actifs non courants

Les autres actifs courants se composent de :

31/10/2017
{en miliiers d'evros) Valeur nette
Titres de participation non consolidés 385
Préts, cautionnements et autres créances 1828

Total des autres actifs financiers non courants : : 2214

Les titres de pariicipation représentent des participations non significatives dans des entreprises ef ne sont donc pas consclidés.

Note 8. Stocks et en-cours

Les stocks et en cours au 31/12/2018 se détaillent ainsi :
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- Outillage Equlpements

fen milliers d’auros) Consommables .g e i Autres stocks
magasins magasins

Valeurs brutes i 'ouverture 2100 757 155

Dépréciations cumulées 4 I'ouverture 0 (44) {13)

Valeurs nettes au 31/10/2017
Variation nette de la période
Sortie de périmétre
Autre Variation
Valeurs brutes au 31/12/2018
Dépréciation - 9 (15)
Sortie de périmétre - S0
Autre Variation {0}

Dépréciations cumulées au 31/12/2018 0

Valeurs nettes au 31/12/2018 ' 1939

Note 9 Créances clients et autres aétifs Vcour'a'nts

{en milliers d'euros) 31/10/2017
Créances clients - brut 7 407
Factures & établir 1483

Dépréciations sur créances clients
Créances cients neftes

{en milliers d'euros}

Autres créances d'exploitation

Créances sociales 234
Autres créances diverses 1080
Charges constatées d'avance 2 369
Créances fiscaies 4217

Autres actifs courants et créances d'impots courants

Note 10. Trésorerie

La trésorerie au 31 décembre 2018 se compose ainsi :

fen milliers d'euros)

Placements et équivalents de trésorerie
Disponibilités
Trésorerie et équivalents de trésorerie

the 1. Capital social

Au 31 decembre 2018, le capilal social de 18 331 217 euros composé de 18 331 217 actions & 1 €. Il se repartie de la maniére
suivante:
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Nombre d'octions
Nombre d'actions a la création
Augmentation de capital

Capital social 3 la clbture 18 332 217

Note 12. PassifS: ﬁnanciefs

Les passifs financiers sant présentés ci-dessous :
Les variations de juste valeur sont liées aux retraitements des frais d'émission des emprunts conformément & IFRS 9 et des
courverture de taux,

Dettes Obligataires
Les dettes obligataires convertibles sont considérés comme des quasi fonds propres au sens de ls dacumentation bancaire.

Entrée de
périmatre

Variation de Redassements Sortles de Ecartde

Hiliers d's
fen miiliers d'aures) Juste valeur périmétre  conversion

Augmentations Diminutions

BDC Bonds - non courant {631) 1563

Dattes ohligataires convertibles

Entrée de o Variation de Sortles de Ecartde
périmétre Augmentaticns Diminutions Juste valeur Reclassements périmétre  conversion

{en miiliers d'euros)

5627 - 136 - -
730 {1783) {44)
139 1480 {1526} - {12} (s1)
- 1203 (6} - (8 -

Unirate Bands

Emprunts auprés établiss. de crédit

Emprunts auprés établiss, de crédit - cradit-bail
Autres emprunts et dettes assimilées

Autres emprunts et dettes assimllées - courant

ICNE - Unirate Bonds (Mezzanine) - 2305 {2039) - -
ICNE - BDC Bonds {Senior acqulsition} id 1927 (193} r (1569) -
ICNE - Autres dettes - Q 0 - - -

Cancours bancaires (trésorerie passive)} (343}

Tota) des passifs finandiers

L 'échéancier des décaissements futurs des dettes obligataires convertibles et emprunts est détaillé ci-Gessous :

fenmiillers d'euros) Moins d*un an de 13 2ans de2a2ans de334ans DeldSans Plus de 5ans
BDC Bonds - Ron courant

Emprants abligataives convertiblas

Unirate Bonds - non courant - - .

Emprunts auprés établiss. de crédit - non courant - B2 516 63 1182
Emprunts auprés établiss. de crédit - crédit-bail - non courant - 832 45 153 1430
Emprunts auprés &tabliss.d e crédit - courant 78 - - - -
Etnprunts auprés établiss, de crédit - crédit-ball - courant 1271 - - - -
Autres emprunts et ffettes assimilées - non courant F 32 - - 32
Autres etnprunts et dettes assimilées - courant 1201 - - - -
ICNE - BDC Bonds (Senlor acquisition) - courant 358 - , - .
ICNE - Unirate Bonds {Mezzanine) - courant 463 - - .

ICNE - Autras dettes - courant 15 - - - -

Intéréts cOurus suremprunts - non courznt
Dettes supras d'établissement de crédit
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Note 13. Provisions

Les provisions ci-dessous sont ventilées par natures et par échéances (4 moins d'un an et 4 plus d'un an)

fan milliars d'euros) Dotatians Reprises

(8) -
128 {25)

Pravisions pour litiges - non courant

Autres provisions pour risques - nan courant
Autres provisions pour charges - nan caurant
Tatal des provisions non courantes

Datation Reprise

N Autre
exploitation  d'expleitatian $

{en milliers d'euros)

(21)
(19

Provisions pour litiges - courant

Autres provisions pour risques - courant
Autres provisions pour charges - courant
Total provisions courantes -

{1 160)

Les principsles variations concernent les sorties de périmétre de |a période.

Note 14. Dettes fournisseurs et autres passifs courants

Les dettes fournisseurs et autres passifs courants se détaillent ainsi :

fen milliers d'euros)
Dettes fournisseurs
dont Factures nan parvenues

Clients - Avances et acomptes regus 98
Dettes sociales - courant 4971
Credit Cash 394
Autres dettes - courant 189
Produits constatés d'avance et autres comptes de 1474

Clients - Avoirs et RRR
Comptes courants groupe passifs - courant
Dettes d'impbts caurants

Total Autres passifs courants 14012 12613

{en milliers d’euros)

Dettes fiscales - non courant

Produits constatés d'avance - non courant
Dettes sociales - nan courant

Comptes caurants groupe passifs - non courant
Autres dettes - non courant

Total Autres passifs non colrants
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Note 15. Autres achats et chérges externes

Les aufres achats et charges externes sont campasés de :

fen milliers d'euros)

Consommables

Fluides (eau, électricité, gaz)

Locations et charges locatives
Personnel intérimaire

Dépense de Marketing

Rémun. d'intermédiaires & honoraires
Autres charges externes

Total autres achats et charges externes

Note 16. Charges de personnel

Au 31 décambre 2018 les charges de personnel se camposent de :

{en milliers d'euros)

Salaire et traitements
Charges sociales
Bonus

Autres charges d

e personnel (dont intéressement})

{en milliers d'euros)

Cadres

Apgents de maitrise et techniciens
Employés

Ouvriers

Note 1?. Produits et charges courants

Les produits et charges courants se détaillent ainsi ;

{en mifliers d'euros)
Autre produits d'exploitation courante
Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Autres produits

Transferts de charges d'exploitation
Rep./dép. des créances (actif circulant)
Total autres produits courants
Autres charges

Pertes sur créances irrécouvrables
Litiges magasins

Dot./dép. des actifs circulants
Total autres charges courantes

Note 18. Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opératiannels se détailient ainsi :
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{en milliers d'euros)

Charges excep. s/ exercices antérieurs

VNC des titres conso cédés

Autres charges opérationnelles

Produits de cession de titres {conso.)
Produit/charge nette sur cession d'immo. incorp.
Produit/charge nette sur cession d'immo. corp.
Subv. invest, virées au résult. de ['ex.

Autres praduits opérationnels

Dot. excep. dép. actif circulant

Total

Note 19. Coiit de I'endettement

Le coiit de I'endettement financier net se campose sinsi :

{en milliers d'euros} %
Intéréts BDC Bonds {Mezzanine)

Intérét Unirate (acquisition)

Charges d'intéréts sur amprunt

Unirate debt fees

Intéréts payés sur C/C

Autres intéréts

Autres chges financiéres sur équiv. de trésorerie
Coiit de I'endettement financier brut

Note 20. Autres produits et charges financiéres

Les sutres produits et charges financiéres se détaillent ainsi :

{en milliers d'euros)

Gains de change

Produits de cession de titres
Transfert de charges financiéres
Total autres produits financiers
Pertes de change

Variatian de juste valeur (charge}
Autres charges financiéres
Charge d'actualisation

VNC des titres cédés

Total autres charges f financiéres

Total

Note 21. Impéts

« Charge nette d'impot

{en milliers d'euros) 3111272018
Charge dimpdt exigible (596}

Charie d'imﬁ‘t différé E141)




INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2018

« Impdts différés par natures

(en milliers d'ewros) 31/12/2018
Différences femporairas (95)

Déficlts fiscaux reporiables 8

Impéts différés sur retraitements 255

Dépréciation IDA (26)

ImpGts différés liés & la marque

impo6t différé net 141

¢ Preuve d'impdt

{en milfiers d'euros) 31122018
Résultat net consolidé avant écart d'acquisition {10 299)
impdts comptabilisés (736)

Résultat consolidé avant impdt et amortissement
écart d'acquiskion

(9 563)

Ecarts permanents 761
Refraitements conso sans ID {1812)
Impdls différés da Fexercice non reconnus 4737
Aufres (dont écart de taux) 16
Total impdts - N 3702

Le montant du report déficitaire (non reconnu) du Groupe d'iniégration fiscale s’éléve & 49 013 k€ a |a cléture de I'exercice.

¢  Variation des impdts différés

{en miliiers d'eurgs) 31711212018
Impdts différés actifs a l'ouverture 642
Impdts différés passifs & Fouverture 2 400
impots différés nets a Fouverture ’ 1758
Charge de l'exercice (141}
Autres variations 375
Impbts différés nets a la clature . . 1524
Dot Impdis différés acifs 980
Daont Impbts différés passifs 2504

Les autres variations de la période correspondent pour essentiel aux entrées de périmsatre.

Note 22. Information additionnelle sur la répartition du chiffre d’affaires

o  Chiffre d'affaires réparti par zones géographiques :
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{en milliers d'euros)
Argentine

France

Suisse

Espagne

Luxembourg

Portugal

Hongrie

Brésil

Tatal Chiffre d"Affaires

s  Chiffre d'affaires réparti par type d'activités :

fen miiliers d'euros)
B2C Revenueas

BZ2B revenues
BZ2B2Crevenues
Franchise
Logistique
Production vendue de services
Ventes de marchandises
Total Chiffre d'Affaires

. Note 23. Informations relatives aux parties liges

o Identités des poarties liges

Les conventions passées entre la Société 53Sec Group et ses sociétés sffiliées sont une convention de gestion de trésarerie, une
convention de prestation de services sux termes de laquelle Is société foumit notamment des preststions de direction générale, de
positionnement marketing (marques, concepts, communication...}, de coardination techniques (achats, investissement, optimisation
du parc...), d'organisation administratives, financiéres, et une convention d'intégration fiscale.

» Transaclign avec les difgeants

Le Management du Groupe détient 3,9% de la Société Financiére Hygie par I'intermédiaire de sociétés ad'hac (pourcentage de
détention des droits de vote sur 13 base des fonds propres et quasi-fonds propres).

» Rémunérations allouées aux membres des organes d'administration

L’information sur les rémunérations regues des membres des organes de direction de I'entreprise consolidante au titre de leurs
fonctions dans des entreprises contrélées n'est pas donnée car cela reviendrait & communiquer des rémunérations individuelies.

s Relations gvec d'sutres paries liges :

Il n'y a pas eu en 2018 de transactions avec les sutres pariies liées.
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'Note 24. Engagements hors bilan

+ Engagements recus

Engagement des Banques préteuses

Dans le cadre de la Convention de Crédits signée en date du 17 octobre 2017, le Groupe, via sa filiale 5 & Sec RIF, dispose d'une
ligne de Crédit Renouvelable {Revofving Credit Facility) destinée & financer ses basoins en fonds de roulement, d'un montant
maximum de 5 000 K€ dont 3 800 k€ non tiré au 31 décembre 2018.

Option d'achat

Dans le cadre de la cession de sa filiale brésilienne, le Groupe dispose d'une option d'achat des parts de 5asecParticipacoes de 5
ans & comptar du 8 mai 2020. Cette option est assartie d'une garantie d'un an de salaire ociroyée aux deux managers acquéreurs a
compter de la levée de I'option avec une garantie d'actif et de passif limitée a 10 % du prix.

= Engagements donnés

Garanties
Dans ia cadre de la cession da sa fillale brésilienne SasecParticipacoes, une garantie a été accordée aux manageurs acquéreurs an
cas d'atteinte a leurs biens propres d'une durse 5 ans ou durée de prescription.

Covenants bancaires

L'ensemble des financements souscrit le 17 octobre 2017 est conditionné par le respect de ratios & date de clSture de chaque arrété
samestriet et annuel ;

- Leverage : ratio EBITDA Normatif / Dette financiére nette {hors obligations convertibles)

- Capex : plafonnement des investissements avec report des non-consommations.

Le non-respect de ces ratios donne aux préteurs la faculté d'exiger le remboursement anticipé leurs concours.

Les Conventions prévoient également la mise en place d’'une couverture de taux paur un montant et une durée minimum.

Suretés
Dans le cadre de la souscription de la datte obligataire convertible « BDC Bonds » at de I'emprunt bancaire « Unirate Bond » en date
du 17 octobra 2017, le Groupe a accordé les nantissements des actifs suivants :

+ Compte-titres de Financiére Hygie (6aSec Group, 58Sec Managers Company, EPQ Pressing, Mezzco)

+ Compte Bancaire de Financidre Hygie d'un montant de 24 K€ su 31 décembre 2018

» Creances de Financiére Hygie {prét intragroupe accordé 4 5 & Sec Group de 46 001 K€ au 31 décembre 2018)

+  Compte-itres de Sasec Group (5 a Sec RIF, Newpresspro)

» Compte Bancaire de 5asec Group d'un montant de 267 k€ & la clbture.

¢ Créances de 5asec Group (prat intragroupe accorde a Sasec RIF de 13 245 k€ au 31 décembre 2018, Baechler Teinturiers

4 (038 k€ et NewPrespro 3 436 k€)
» Titres de Baachler Teinturiers {(Monplaisir)

Dans e cadre de ia convantion de Crédit Renouvelable (Revolving Credit Facllity) signée en date du 17 octobre 2017, 5aSec RIF a
accordé le nantissement de son compte-titres (5a Sec Francea).

Autres

Engogements donnés (K euros)

Avals et cautions {donnés)
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'Note 25. Honoraires CAC

Le montant des honoraires des commissaires aux comptes au titre de leurs travaux au cours de I'exercice s'éldve & 399 k€.



Financiére Hygie
Société par Actions Simplifiée
Au Capital de 18.331.611 Euros
Siége social : 8, Rue du Sentier

75002 Paris

R.C.S Paris 831 151 501

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES COMPTES
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018
ET SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Chers Associés,

Conformément a |a loi et aux statuts, je rends compte de la situation et de I'activité de la Société durant
I'exercice clos le 31 Décembre 2018 et des perspectives d’avenir.

Les Commissaires aux Comptes vous donneront dans leur rappart toutes informations quant a la
régularité des comptes annuels qui vous sont présentés.

Le tableau des résultats financiers est joint au présent rapport.
Présentation des Etats financiers

Il est & noter que ces états financiers couvrent la période du 26/07/2017 date d'immatriculation de la
société au Registre du Commerce et des Sociétés au 31/12/2018.

C’est notre premier exercice social, il a duré 17 mais.

Je présenterai également les comptes consolidés du groupe.

SITUATION DE LA SOCIETE ET ACTIVITE DE L'EXERCICE

Notre saciété a acquis en 2017 le groupe 53Sec, groupe dont elle est a la téte, en-conséquence de quoi
elle est la société consolidante. En tant gu’entité mére la société a mis en place les financements dont
ont besain les filiales.

Notre société a financé le remboursement de la dette senior du groupe 53Sec, les fonds nécessaires ont
été apporiés en compte courant. Elle a financé les autres acquisitions qui ont eu lieu en 2018 par la
méme voie, et les apports en compte courant ont permis & 5asec Group de financer ses filiales.

Au cours de I'exercice nous avons paursuivi une palitique de développement du groupe, en effet nous
avons négocié et fait acquérir par notre filiale 53sec Group d'autres sociétés.

Par ailleurs des opérations de restructuration ont eu lieu en 2018 au sein du groupe, des filisles & objet
d’halding ont été dissoutes sans liquidation.

L'intégration fiscale qui existait avec les autres sociétés du groupe a pris fin au 1er Janvier 2018, notre
société est devenue la société mére intégrante et toutes les sociétés du groupe ont opté pour le régime
de l'intégration, dés lors que les cenditions d'option étaient remplies.

Depuis sa création, la société s'est structurée, elle a pris & bail des locaux sur Paris, et s'est dotée du
personnel administratif et financier nécessaire pour assurer I'assistante administrative auprés de ses
filiales.



Depuis 2018 nous rendons des services & nos filiales a ce titre nous avons généré un chiffre d'affaires de
3.847.745 €.

Compte tenu de la structure de nos activités, les postes de charges les plus importants sont les suivants :

e Les autres achats et charges externes ressortent & 2.789.742 €, constitués principalement,
des couts de refacturation en provenance de sa filiale DCI et d’hanoraires de conseil externe.

« Les frais de personnel, ainsi que les charges sociales, s'élévent 4 1.157.954 €.
Le résultat d'exploitation de l'exercice s'éléve ainsi & la somme de — 255.526 €.

Le résultat financier de I'exercice s'éléve & — 1.081.304 €, le montant des intéréts pergu est inférieur aux
intéréts servis par la société.

Le résultat exceptionnel s'établit & la somme de — 1.067.123 €. La société a procédé & des ventes de
titres qui n’ont pas générées de plus-value ni de moins-value, le résultat exceptionnel est la résultante de
Famartissement dérogatoire des frais d’acquisitions, et des honoraires de conseil.

En conséquence, et aprés déduction de toutes charges, impdts et amortissements le résultat comptable
de la saciété enregistre une perte de 2.403.952 €.

La saciété n'a pas dévelappé d'activité de Recherche et Dévelappement pour 'année 2018.
Nous ne voyons pas d’autres éléments importants & vous communiquer au titre de I'exercice 2018.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE ET LA
DATE DU PRESENT RAPPORT

La saciété a le 20 Janvier 2019 transféré son siége dans les lacaux sis 8, Rue du Sentler, 75002 Paris,
qu’'elle a pris a bail en 2018.

Les filiales Frangaises qui avaient leur siége au Pecq, ont également transféré leur dans nos lacaux,
toutes les structures administratives francaises sont regroupées dans un méme lieu.

LES PERSPECTIVES D'AVENIR

La saciété, dans son rdle de holding continuera & s'assurer de I'optimisation des ressources financiéres,
et continuera & rendre des services a ses filiales,
Les perspectives de la société sant liées aux résultats de ses filiales.

AUTRES INFORMATIONS

1. Affectation du résultat — distribution de dividendes

Nous vous proposons d’affecter le déficit de I'exercice s'élevant a la somme de 2.403.952 € en report a
nauveau.

2. Réintégrations fiscales

Il n'a pas été opéré de réintégration dans notre résultat fiscal en application de l'article 39-4 du CGI.

3. Détention de capital par les salariés

Le pourcentage de détention du capital dans notre société par ses salariés est de 0.



- Actions détenues par le personnel de la société et par le personnel des saciétés qui lui sont

liges :
o dans le cadre de plan d’épargne d'entreprise Né'ant
o dans le cadre de fonds commun de placement d'entreprise Neant

- Actions incessibles détenues par le personnel de la société, dans le cadre de la participation aux
résultats de I'entraprise Néant

- Acquisition par |la société de ses propres actions en vue de leur attribution aux salariés, dans le
cadre de I'intéressement du personnel aux fruits de I'expansion de l'entreprise Néant

- Operations réalisées au titre d'options d'achat ou de souscriptions d'actions, réservées au
personnel salarié et aux dirigeants de Ia société. Néant.

L'article L 225-129 - 6 al 2 du code de commerce, prévoit que lorsque le rapport de gestion fait apparaitre
que les actions détenues collectivement par les salariés représentent moins de 3% du capital, une
résolution doit étre proposée tous les trois ans tendant & procéder & une augmentation de capital
réservée aux salariés adhérant a un plan d'épargne d'entreprise.

La derniére décision sur ce point a été prise lors de l'assemblée d'augmentation du capital du 27
Septembre 2018.

4. Prise de participation
La société a acquis :

Le 17 octobre 2017 directement et indirectement 100 % des titres de 5asec Group, S.A.S. au capital de
6.689,11 € dont le sieége est 8, Rue du Sentier, 75002 Paris, immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Paris sous le numéro 498 018 233.

A la méme date, Financiére Hygie a acquis l'intégralité des titres des sociétés Mezzco, 5aSec Managers
et EPQ Pressing, puis par décision du 4 juin 2018, a procédé a leur dissolution sans liquidation
lintégralité des titres des saciétés Mezzco, 53Sec Managers et EPQ Pressing.

A la méme date, sa filiale Sasec Group a acquis 93 % de la société Newpresspro portant alnsi sa
participation & 100 %. La société Newpresspro détenait elle-méme les soclétés : Lyon est Pressing,
Gemos, Sociéte de contrle et de Gestion -Secogest-, Qualisec, Franpress, Tigneu Pressing,
Confluence, Pressing Beynost, Sainte Foy Pressing et Pressec. L'ensemble de ses sociéiés exploitent
des pressings dans la région lyonnaise et grenobloise (réseau Kokliko). Aprés rachat des parts auprés de
minaritaires, les sociétés Gemos, Société de contrdle et de Gestion -Secogest-, Qualisec, Franpress,
Tigneu Pressing Pressing Beynost, et Pressec ont fait I'objet d'une dissolution sans liquidation.

Le 15 février 2018, la Sociétd, via sa filiale 5 3 sec Group, a cédé 100 % sa participation dans 53sec
Central Europe (Hongrie).

Le 9 mars 2018, a la suite du rachat de 10% de parts de la société GSBC (nom commercial GroomBox)
exploitant un service de conciergerie d’'entreprises), & a8 Sec Group devient associé unique.

Le 21 mars 2018, & Iissue d'opérations d'apports et de cession, 553Sec Group a acquis 100% des
actions de la société composant le capital de la société Soyez BCBG, exploitant un service de
conciergerie 3 domicile.

La société 55Sec Group a décidé le 4 Juin 2018 la dissolution sans liquidation de sa filiale My5adom,
aprés avoir acquis les titres auprés de minoritaires.

Le 08 sout 2018, Iz Société, via sa filiale 5aSec Latam a cédé 100 % de sa participation dans 53sec
Farticipacoes et ses filiales {Brésil).

X



Le 27 septembre 2018, 3 l'issue d'opérations d’apports et de cession, 52Sec Gr9up a alcguis 100% des
actions de la société Teintureries Letourneur exploitant 28 pressings en région parisienne et 4 en
Normandie.

Vous trouverez ci-aprés le tableau d'informations sur les participations directes et indirectes avec le
pourcentage de détention au 31 décembre 2018 :

Sociétd . - Pays . Devise Quofe part du Meéthode
: ' eapital détenn  d'intégrafion
en %
Financiére Hygie France EUR  Société mére IG
Sasec Group SAS France EUR 100 IG
Sasec RIF France EUR 100 1G
Sasec France France EUR 100 1G
GSBC France EUR 100 IG
Le Tourneur France EUR 100 1G
NEWPRESSPRO France EUR 100 IG
Part Dieu Pressing France EUR 100 IG
CONFLUENCE France EUR 100 IG
PRESS38 France EUR 100 1G
SBCBG France EUR 100 1G
Baechler Teinturiers Suisse CHF 100 1G
DCI Suisse CHF 100 1G
Sasec Luxembourg Tuxembourg EUR 100 1G
Monplaisir Luxembourg EUR 100 IG
Sasec Latam France EUR 100 G
Sasec Argentina SA Argentine ARS 99 1G
BRB Argentina SA Argentine ARS 98 1G
Dilexia SA Argentine ARS 99 1G
5asec Espagne Espagne EUR 100 1G
Sasec Portugal Portugal EUR 100 IG

5. Récapitulatif des échéances fournisseurs de Financiére Hygic

En application des articles L441-6-1 et D441-4 du Code de Commerce vous trouverez ci-annexé les
tablesux des délais de paiement fournisseurs et des créances.

6. Proposition de modifications statutaires
Nous vous proposons de prévoir que les actionnaires peuvent se faire représenter aux assemblées par

le Président de la société, cette solution permet d’éviter de donner mandat 4 un autre actionnaire qui lui-
méme ne peut pas venir a I'Assemblée.

| 2 COMPTES CONSOLIDES ET ACTIVITE DES FILIALES

S'agissant d'une premiére consolidation, les comptes ci-aprés présentés refidtent I'activité depuis le
démarrage de I'activité soit 15 mois d'exercice.

It n’est pas présenté de comparatif.

Les principales acquisitions de |'exercice sont consolidées & compter de la date & laquelle le contrdle est
transféré au Groupe.



Le compte de résultat présente les éléments suivants :

Le CA s'éléve a 07 496 K€ composé du CA réalisé par les magasins Corporate, par.les
activités Franchise et Logistique des filiales, ainsi qu'a certaines activités complémentaires
(Activité Tapis en Suisse, 5aFil au Portugal par exemple),

Des colts d’exploitation de —101 593 K€ dont le poste majeur correspond aux coits de
personnel a hauteur de —51 550 k€.

Le Résultat opérationnel courant s'éléve ainsi & — 4 097 K&, retraité des dotations nettes aux
amortissements et dépréciation 'EBITDA s'éléve & 4 250 K€.

Le Résuitat Opérationnet nan courant s’éléve ainsi & — 442 K€.

Le Résultat Financier de ce premier exercice est de —5 588 K€ (essentiellement charges
financiéres constatées dans le cadre de la restructuration de la dette}),

Le résultat avant imp6ts est ainsi de —10 127 K€

Le résultat de F'exercice part du groupe s'éléve & —10 778 K€, aprés un coilt d'impédts de
—736 K€ et de la quote-part de résultat revenant aux minaritaires de —84 K€.

Au niveau bilan :

La situation nette du Groupe est de 7 214 K€ complétée de 20 556 K€ de dettes obligataires
convertibles assimilables 3 des quasi-fonds propres selon les termes de la documentation
hancaire.

Les disponibilités du Groupe s’élévent 4 6 709 K€.

Pour un total bilan de 87 217 K€.

En sa qualité de téte de Groupe, la Société assure la quasi-totalité du financement du Groupe et
centralise la gestion du risque de taux. Financiére Hygie a mis en place une politique de couverture de sa
dette & taux variable (Unirate bands).

La Société n’a pas développé d’activité de Recherche et Développement pour 'année 2018.

LES PERSPECTIVES D'AVENIR

Le Groupe continuera & s’assurer de 'optimisation des ressources financiéres mises & sa disposition par
{'optimisation des cash-flows et par ia rationalisation des colts notamment de structure.

Le Groupe vise par ailleurs une poursuite de son développement, outre les acquisitions initiées au cours
de lexercice venant étoffer son réseau (Letourneur), ses services auprés des particuliers (conciergerie a
domicile} et 'accélération de son activité BtoB, le Groupe s'est engagé dans une transformation de son
offre notamment en France avec la recherche de nouveaux concepts {Phenix, Love cost, Low cost..).

AUTRES INFORMATIONS

Activités des filiales

Nos filiales et les sociétés contrflées exercent les activités suivantes :

Activité de holding : societés 5aSec Group, 54Sec Latem,



- Activité d'exploitation de magasins de traitement des textiles

- Activité de Franchiseur
- Activité de Master Franchise a linternational (DCI) en traitement des textiles et vente de

matériel de pressing

L’activité de halding n'appelle pas de commentaire.

Vous trouverez ci-aprés le tableau d’informations sur les filiales avec notamment la situation nette, le
CA, et le résultat net pour chacune des participations :

Devise  Capital Réserves et Valeur brute Valeur Préis el CA HT Résultat du
- social report 4 des titres nette des avances du dernier

nouveau (¥} détenus titres consentis  dernier gxereice
détenus . exereice | clos
clos

Sasec Group SAS 6 689 28 498 473 0828 136 9228 136 46001 013 159 620 -8 415738
Sasec RIF EUR 22702 832 -11 952458 16 896 324 12 495218 1180 24641690 -2 553 427
Sasec France EUR 80 800 2715 481 2 796 516 2796 516 0 6214449 -436 392
GSBC EUR 10 GO0 -619 685 175 943 175943 0 871 580 -192 448
Le Toumeur EUR 903 474 4758 968 7853343 7853343 0 11245673 292 016
NEWPRESSPRO EUR 1406 001 -193 313 1856 027 1856 027 0 415 533 470 467
Part Dieu Pressing EUR 19 945 1824 863 1865137 1865137 0 189 873 -242 616
CONFLUENCE EUR 98 344 1747 730 2013904 2013904 0 460990 -51 138
PRESS38 EUR 10 000 0 10 000 10000 0 583 657 -115927
SBCBG EUR 5555 -63053 1526444 1526 444 0 698 065 418 819
Baechler Teinturiers CHF 3000 000 -7099 144 7015840 7015840 0 31595 587 5301 892
DCl1 CHF 200 600 3174286 9 (035 144 9055 144 0 6180191 880 358
Sasec Luxembourg EUR 630720 7 691 695 3728 138 3097 418 0 6686233 56 456
Mounplaisir EUR 200 600 133623 730680 242 611 0 1618 662 25009
Sasec Latam EUR 302 548 -59290 7324 530 172 320 0 14 755 -197 528
Sasec Argentina SA ARS 27074 -19933 114 114 0 ] 0
BRB Arpentina SA ARS 272 882 1461 370 943 039 210 898 0 53635368 -235 759
Dilexia SA ARS 293102 18 898 818 844 526 26983 0 36735192 -4 898 492
Sasec Espagne EUR 1193 384 -19 105 4774 606 1378421 0 6153868 =291 771
Sasec Portugal EUR 100 000 2254109 4158 459 2675728 0 4219131 27841

(*) en ce inclus les primes d'émission, d'apport et de fusion.

Mouvements de sociétés constatés sur I'exercice depuis la création de la Société :

e Cf. 4. Prise de participation



Chiffre d’affaires par type d’activités :

{en milliers d'euros)

B2C Revenues

B2B revenues

B2B2C revenues

Franchise

Logistique

Production vendue de services
Ventes de marchandises

Total Chiffre d'Affaires

Chiffre d’affaires par zone géographique :

{en milliers d'euros)

Argentine

France

Suisse

Espagne

Luxembourg

Portugal

Hongrie

Brésil

Total Chiffre d'Affaires




CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous allons maintenant vous donner lecture des rapports de vos Commissaires aux Comptes et de leur
rapport spécial sur les conventions.

Telles sont, chers Associés, les informations que je tenais 4 vous communiguer pour vous permettre de
vous prononcer en pleine connaissance de cause sur le texte des décisions proposées.

LePrésident
M. Olivier BOCCARA
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Financiere Hygie

Société par Actions Simplifiee
8 rue du sentier
75002 Paris

Rapport des commissaires
aux comptes sur les coimptes consolidés

Exercice clos e, 31 décembre 2018



Jean Lebit : Deloltte & Associés
18 avenue du 8 mail 1945 6 place de la pyramide
95200 Sarcelles 92908 Paris La défense Cedex

Financiére Hygie
Société p.ar Actions Simpilfiée

8 rue du sentier
75002 Paris

Rapport des commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2018

A I'Assemblée générale de la soclété FINANCIERE HYGIE

Opinion

En exdcution de la mission qul nous a été confiée par votre Assemblée générals nous avons.
effectué 'audit des comptes consolidés de la société FINANCIERE HYGIE relatifs a l'exercice
14 mois clos le 31 décembre 2018, tals qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté
dans I'Union européenné, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de V'exercice écoulé ainsi que de la situation financlére et du patrimoine, 3 la fin
de l'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la

consolldation.



Fondement de I'opinion
Référentiel diaudit

Nous avons effectué notre audit sefon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinian.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces narmes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des tommissaires aux camptes relatives & 'audit des comptes consolidés »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’aydit dans ie respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du ler novembre 2017 a lo date d’émission de notre rapport,
et notamment rious n’avons pas fourni de services mtercllts par le code de déantalogie de la
profession de commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L,823-9 et R.823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos apprédciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, sefon notre jugement professionngl,
ont parté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués et sur le caractére
raisohnable des estimations significatives retenues et sur lo présentation d’enseémble des
comptes, notamment pour ce qui concerne la note iminaire aux états financidres décrivant
le traitement, comptable retenu pour V'établissement de la premiére consolidation des
comptes de Financiére Hygie.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes
cansalidés pris daps leur ensemble et de la formation de notre opinion expriméea ci-avant,
Nous n'exprimens pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isoldément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, {_:onform.ément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications Spet:lﬁques prévues par les textes légaux et
réglementaires deg informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
Président.

Nous n'avons pas d'observation a forimuler sur leur sincérité et laur concordance avec les
comptas consolidés.

Responsabilités de la direction et des personhes constituant le
gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

1l appartient § la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu‘adopté dans I'Union etropéenne alnsi que de mettre en
place le contrble interna qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés
ne compartant pas d'anemalies significatives, que cellés-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs,

Lors de I'établissement des comptes consalidés, Il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de la société & poursulvre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le ¢as
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décembre 2018



échéant, les informations nécessaires relatives a ia continulté d'exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continulté d’exploitation, sauf s’il est prévu de liguider Ja société ou
de cesser son activite,

Les comptes consolidés ont été arrétés par ie Président.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a Faudit des
comptes consolidés

Il nous appartlent d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenlr
VFassurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d’anomalles significatives. L’assurance raisonnable correspond & un niveau élavé
d‘assurance, sans toutefols garantir qu’un audit réalisé conformément aux normies d'exercice
professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative, Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résuiter d'erreurs et sont consldérées comme
sighificatives lorsque 'on peut raisonnablement s'attendre 4 ce qu'elles pulssent, prises
Individuellement ou en cumuté, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comples prennent en se fondant sur ceux-cl.

Comme précisé par F'article 1..823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou ia qualité de la gestion de votre
sociéte.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre &

+ il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des
anomalies significatives, que celles-cl proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques,
et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son
oplnion, Le risque de non-détection d’Une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer Ia collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

= il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir
des procédures d‘audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle intérne ;

» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractére raisonnable des estimations comptables faltes par la dlrection, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la
‘convention comptable de continuité d’expioitation et, selon les éléments
collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou 3 des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la soclété 5 poursulvre son exploitation, Cette appréciation
s'appuie sur fes éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefols rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en cause 13 continuité d’exploitation. S'il conclut 3 Vexistence d’une
incertitude significative, Il attire I'attention des lecteurs de son rappoit sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude
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qu, 51 ces informations ne sont pas foufnles ou ne sont pas pertmentes, il

formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue sl jes
com ptes consolldes refletent les opérations et événaments sous-jacents de
maniére & en donngr.une Image fidéle ;

cancernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le

-perimetre de consolidation, if collecte des &léments gu’ll estime suffisants et

approprigs gour exprimer une opinion sur fes comptes consol:des Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audlt des
corriptes consolldés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

A Sarcelles et Paris-La Défense, e 27 juin 2019

les commissaires aux comples

Deloitte A cigs

noit Pimont

Jean Lebit
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INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2018

1.ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Etat de la situation financidre consolidé

{en milliers d'euros)
ACTIF
Actifs non courants
Ecarts d'acguisition
immobilisations incorpareiles
Immobiisations corporelles
Autres actlfs non courants
impbts différés

Total actifs non courants

Actifs courants
Stocks-
Créances Chents

Autres actifs courants

Créances d'imp6ts courants
Trésarerie ét équivalents de trésorerie L),
Total actifs courants 19 397

8 TOTAL ACTIFS a7 217

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capltaux propres

Capital

Réserves consalidées

Résultat

Capitaux propres - part du groupe
Intéréts minoritaires
Total capitaux propres

Passifs non courants

Passifs finandlers non courants

Avantages au personnel - part non courante

Provisions - part non courante

Impéits différés passifs
_Autres passifs non courants
Total passifs non courants

Passifs cousants

Passifs financiers courants
Provisions ~ part courante
Dettes fournisseurs
Dettes d'imp0ts courants
Autres passifs courants
Total passifs courants 29 347

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 97 217

Page 3



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2018

2.COMPTE DE RESULTAT

{en milliers d'euros) . Notes
Chiffre d'affaires 22
Achats consommés

Autres achats et char;ges externes i5
Charges de persannel 16
Impbits et taxes

Autres produits de l'activité courante 17

Auires charges de I"activité courante 17

EBITDA

Dotations nettes aux amortissements et dépréciations

Résultat opératiannel tourant
Autfes produits gt charges operatronne[s

Resultat opérationnel

Colt de 'endeéttement fmanmer net
Autres produits et charges financiers

Résultat avant impst 1
!mbﬁts courant et différés

Résultat fiet. des Betivités poursuw:es e o
Résultat des activités destinées & étre abandonnees ou céddes

Resultat net

Résultat net attnbuable aux partlcipat:ons ne donnant pasle controle

Résultat net - = Part du_gr__uype S



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2018

3.TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

{en mifllers d'euros} Capital Résultat :::3::::: c:::;::::s Minoritalres i:f:::::

Résultatnetdelapgride . - (s, . - .. le4)i (10299
Ecartdeconversion . (o) (0). 795 U
Augmentationdecapital _ © 18332, - - : . 1834z
JEntréedeperimbtre Ok sl A8L .. 1000,
Sortledepérimetre (o - (1293 Az 618):
Autres variations ) - - . 6).

31/12/2018 {10 715} {512

Page 5



INFORMATIONS FINANCIERES ET COMPTABLES
Comptes consolidés - Décembre 2018

4.TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

{en milliers d'euros)

Résuitat net de l'ensemble consolidé

Elimination des profits / pertes sur actualisation
Elimination des amortissements et provisions
Elirnination des produits de dividendes
Elimnation des plus ou ingolns values de cession
Elimination de la charge ou produits d"imp6ts
Cout de l'endettement financiet net

Dividendes regus des mises en équivalence

Variation du besoln en fonds de roulement

RESORERIE LIES A ACTIVATE -~

Incidence des variations de périmétre

Acquisition d'immobilisstions corporelles et incorporelies
Variation des préts et avances consentis

Subventions d'investissements regues

Acquisttion d'immobilisations

Dividehdes regus

FLUX, DF TRESORERIE LIES AUX INVESTISSEMENT |

Aygmentations {réductions} de capital
Emissions d'emprunis et dettes ohligataires
Remnboursements d'emprunts

Intéréts financlers nets versés
Remboursements d'emprunts

Autres flux lids éGX‘Qpérathns de financem ent

FLUX D'ACTIVITE LIES AUX FINANCEMENTS
Incideni:_e de la variation des taux de change

VARIATION DELATRESORERIE

Trésorarie d'ouverture

Trésorerie de cldture

VARIATION DE LA TRESORERIE




INFORMATIONS FINANCIERES ET COMIPTABLES
Compteas consolidés - Décembre 2018

5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Note liminaire

La Société Financiere Hygie (« la Société ») a été immatriculée le 26 jutiiet 2017 et 8 démarré son ectivité en octobre 2017.
La Saclété @ cloturé sen exercice sacial fe 31 décembre 2018 correspandant & un premier exarcice de 14 mais.

S'egissant d'une premiére consolidation, et en I'absence d'arété des comptes des soclété opérationnelles au 31 octobra 2017, les
comptas consolidés ci-apfés ont &té dtablis de Ja fagon suivante :

- Exercice socisi de 14 mois clos au 31 décembre 2018 pour la société Financisre Hygie,

- Exercice de 12 mojs clos au 31 décembre 2018 pour Pensemble des socidtés opérationnelies complété de 2 mois d'activité caloulés
au prorata temporls sur la base des comptes 2018. Afi de tanir compte de ie saisonnalits de Factivité, il a &té égalemant pris en
compte des écritures de régularisstion afin de déterminer Jes capitaux propres douverture retenu pour le calcul de I'6cart de 1ere
consolidation.

S'agissant du 1er exercice de Financiére Hygie, it n'est pas présenté de données comparatives,

T e ey e A TR s, i T A T

Note 1. Informations générales

TR T § TR AR T T T LT S

Lo Saciété Financiére Hygie (« la société ») e été immatriculée lo 26 juillet. 2017 of s démarré son activité le 17 octobre 2017, La
Société a clotoré son premier exercice seclsl le 31 décembre 2018 (_axerc_ice de 14 moig). Cette Société est de droit frangais et est
dormiciliée 8, rue du Sentier 75009 PARIS,

L'ohjet de la Société en tant qu'entitd de t8te du Groupe (« le Groupe » ou le « Groupe 5 & Sec ») est de prendre des participations
dans les différentes saciétes filiales ef de metire en place le financement de leur activité, Elle détient notamment le rdle d'interiocuteur
principsl des partenaires finandlers.

Les comptes congolidés préserités sont étahlis en euro et constitue la devise de référence de fa socisté.
Sauf indication contraire les Informations finsnciéres sant présentées en milliers d'euros.

Le Groupe § & Sec constitué de Financiére Hygie ot ses filiales présente son reporiing selon irois activités principales : les magasins
« Corporate », la franchise et la logistique.

L activité franchise regroupe & la fois'iés franchises locales et internationales.

8'sgissant d’'une premiére consoiidation, il nest pas présenté de comparatifs pour ies léments du compte de résultat.

% Note2.  Faits marquants de I'exercice et événements postérieurs a ia cloture

Le 26 juillet 2017, création de Ja Saciété Financiere Hygie, SAS au capital sociel de 18 331 217 €, maison mére du Groupa,

a. Investissemente et cessions réalisés

Le 17 octobre 2017, la Société Financidre Hygie a-acquis diractement et Indiréctement 100 % des titres de Sasec Group et a procédé
& una avance en comple courant de 36 867 KEUR qui a permls & Sasec Group et ses filisies de rembourser Fensembie de

Pendstternent senior (Obligations convertibies et dettes bancaires).
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A la méme date, la société financigre Hygie a acquis lintégralité des titres des sociétés Mezzco, 54Sec Managers et EPQ Pressing,
puis par décision du 4 juin 2018, a procédsd 4 Jeur disgolution sans liquidation.

Alaméme date, la société Sasec Group a acquis 93 % de la société Newpresspro portant ainsi sa participation 4 100 %. La soclété
Newpresspro détenait elle-méme les soclétés : Lyon est Pressing, Gemaos, Soclété de cantréle et de Gestion -Secogest-, Quallsec,
Franpress, Tigneu Pressing, Confluence, Pressing Beynost, Sainte Foy Pressing et Pressec. L’'ansembla da 55 sociétés axploitent
des pressings dans la région lyonnaise et grenobloise {réseau Koklika). Aprés rachat des parts auprés de minoritaires, les sociatés
Gemos, Société de contrdle ot de Gestion -Secogest-, Qualisac, Franpress, Tigneu Pressing Pressing Beynost, et Pressec ont falt
T'objet d'une dissolution sans lquidation.

Le 15 féwiier 2018, s soclété a cédé 100 % sa particlpation dans 5asec Central Europe {Hongrle).

Le 9-mars 2018, & la suite du rachat de10% de parts de lg société GSBC {(nom commertisl GibomBox) exploftant un service de
conciergerie d'entraprises), 5 4 S&¢ Group devient I'assouié unigue.

Le 21 mars 2018, la sociéte fingnciére Hygle a acquis directemant ou indirectement par sa fillale 5 & Sec Group lintégralité des
paris composant le cepital de la sociéts Soyez BCBG, exploitant un service de conciergerie 4 domicile.

Le 08 aout 2018, ia sociélé a c&dé 100 % de sa participation dans 54se¢ Participacoes et ses filiales (Brésil).

Le 27 septembre 2018, § 4 Sec Group s'sst porté porte acquéreur de 'ensembie des actions de la s0ciété Teintureries Letourneur

exploitant 28 pressings en réglon parisienne st 4 en Normandie,

b. Financoment

En dete du 17 oclobre 2017, le Groupe, par lintermédiaire de 5a maison mére, a souscrit Jes lignes de financament suivantes :

- Une delte obligataire convertible « BDGC Bonds » pour un montant nominal de 19 618 milliors d’euros, rémunéré a taux
fixe de 8%. Les int&rats sont capitalisabiss 4 la date anniversairs (1 562 milliers d'eurcs au cours de 'exercice}.

- Une dette bancalre ¢ Unirate Bond » pour un montant Initial de 23 000 milliers d’euros, & échéance du 17 octobre
2024, rémunéré a hauteur d'Euribor 3 mais + 6.85%. Catte ligne est destinée & financer les acquisitions du Groupe.
Le Groupe a sinsi procédé & un firage complémentaird de 1280 milliers d'eurcs en avrll 2018 {fimancement de
l'acquisition de Soyez BCBG) puls en septambre 2018 pour Un moniant glabal de 4 056 milliers d'euros dans le cadre
de l'acquisition des Teintureries Letourneur, Gette delte est soumise & un covenant de couvertures de taux d'intérat
de 66.67% sur 3 ans.

En date du 17 octobre 2017, le Groups, par l'interiédiaire de sa filiale 5 4 Sec RIF, a également souscrlt auprés de la BESV une
ligne de ceédit renouvelsble (Ravolving Credit Facliity} destinée 4 financer ses besoins en fonds ds rollement, 4 échéance du 17
octobre 2024, Un premisr tirage de 1000 milllers d'zsuros a été effactué Je 29 janvier 2018 pour une duréa de frois mois, renouveld
pau'r"la meme durée le 24 avril 2018. En date du 7'juin 2018, le Groupe a procadd & un tirage de 1 200 milliers d'euros pour une
duréa de 3 mols puls 1& 26 septembre 2018, pour un méme montant, L& solde & Ia clbture s'éléve & 1 200 milliars d'etros. Ces
tirages soni rémunérés sur la basa d'un faux d'iniérét de 3%.

L'ensemble de ces financaments sst conditlonngé par le respsct de ratios 4 date de cldlure de chague arrété semestriel at annusl.au
31 décambre 2018, le Groupe respscts las ratlos applicables.

¢, Evénements postérieurs a la Gloture

Néant.
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{ Note 3, ‘_mecﬁ-ipes gﬁomptables et méthé_;:les d’évaluation

a. Déclaration de conformité

Conformément aux dispositions du reglement européen n°1606/2002 du 19 juiilet 2002, les étets financiers consolldés du groupe
G&8ec, au titra de l'exercice clos au 31 décembre 2018 ont été &tablis conformément aux normes comptables intemationales telles
que-publiées par MASE et approuvées par 'lUnion Européenne & cette date, Ges normss internalionales comprennent las normes
IAS (Intemational Accounting Standards), IFRS (International Flnancial Reporting Standards), et les Interprétations (SIC et IFRIC)
applicables au 31 décembre 2018.

Les nouvellos normes, interprétations et amendements de normes tels qu'adoptés par 'Union Européenne quisent entrés en vigueur
au ler actobre 2017 n'ont pas eu d'impact significatif sur-les états financiers au 31 décembre 2018. Les nouvelles normes,
inferprétations et amendements de normes obligstolres pour la période comptable commencant le 1er janvier 2019 n'ont pas été

appliqués par antlcipation par le Groups.,

IFRS 9 — instruments financiers

Cette narme remplace 1AS 39 —~ Insiruments financiars- Comptabilisation et éveluation et éncnce les exigences en matlére
de comptabilisation et de reconnaissance des actifs et des passifs financlers, de dépréciation des instruments financiers;,
de décomptabilisation et da complabilité de couveriure. La nature ef 'effet des principaux changements des méthodes
comptables résultant de I'adoption d'IFRSY portant sur:

la classification et évaluation des instruments finenciers {actifs et pessifs} : I'application de la norme n'a pas d'impact
significatif dans ies comptes consolidés du Groupe,

Le traitement des renédgociations de dette : Le groupe se finance. par emprunts bencaires souscrt au cours de l'exercice et
qul nont pas fait 'objet de renagociations.

Dérivés et traitoment des couvartures : fe Groupe :a mis en place une politique de couverture el a choisi d’adapter le
neuveau modale général de comptabilité de couverture d'FRS9, en veriu duquel i! dolt assurer que les relations de
couverture soit cohérentes avec'ées 'obj_ectifs et sa stratégle de gestion des risques ef adop;tex: une gpproche quslifative et
praspective de l'apprécletion de lefficacité de ses couvertuies,

Evaluation des créances clients : ie nauveau modéle de dépréciation des créances foridé sur les perles attendues d'IFRS@
se distingue du modéle da depréciation fondé sur les pertes subies d’lAS 39. La dépréciation est fonctlon des pertes
anticipées — et non des pertes constatées- calculdas & partir de la perte -de crédit polentielle &t de fa probabilits de
défalllance. La politique de provisionnement du Groupe & fait Fobjet d'une analyse eémpirique et a conduit & opter pour une
approche plus prudante s'agissant des master franchisés notamment intemationaux.

IFRS 15 — Produils des activités ordinalres tirds des confrats conclug evec des clients

Cette norme définit un moedéle en cing étapes pour la comptabilisation des preduits provenant de contrats avec des clients,

Dans le cadre de I'application d'IFRS 15, la Groupe a éveiuéd I'impact potentiel de cetie nouvelle ndrme. Aucun impact,

significatif n'est constaté par le Groupe au titre de cette norme dont 'application est abligatoire & compter du fer janvier
2018.

IFRS 16 — Contrats de location

Cette norme remplacera 1AS 17 et établit les principes de complabilisetion, d'évaluation, de présantation et d'information A
fournir au titre des contrats de location. E'Impact principal d'IFRS 16 sur les comptes du Groupe conceme Pintroduction
d'un medéle unigue de comptabilisation pour le preneur, lui demandant de rfecannaifre des actifs et passifs pour la quasi-
tatalité das contrats de location. Il en résultera une augmantation des actifs ot das pessifs. Avec cette nouvelle narme, le
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résullat opérationnel courant devrait augmentar et élre an partie ou totalament compeansé. par une charge d'interét plus
elevéa,

Cette norme est obligatoire pour 'exercice comptable débutant le 1er janvier 2019. Le groupe a décids de ne pas anticiper
son application. L'impact de I'application de fa nomme sur jes comptes consolidés du groupe est en cours d'analyse.

Les comptes individuels des sociétés entrant dans 1a parimétrsde consolidation sont tous arrétés selon les narmes locales 2 la date
du 31 décembre. | est procédé & das retraitenients d'homogénéisation afin de les rendre conformas aux narmes IFRS.

b. Présentation des états financiars

Le groups procéde & |a vantiafion de ses aclifs et passifs en courant et non courant.

- Les aclifs et passifs constitutifs du beseln en fands de routement enfrant dans la cycle d'exploitation normal de Factivité
concernée ou dont on s'attend a une rédalisalion ou un réglement dans les 12 mois suivant la date de clolure sont ciasses
en courant,

- Les actifs immobilisés sont ¢lassés en non courant, & 'exception des actifs financiers gul sont ventflés en courant et non
courant,

- Les dettes financiéres devant &tre réglees dans les 12 mols eprés [a date de ¢loture de I'exercice sant classées en
courant. lnversament, la pari des dattes financiéres dont 'achéance est suporieurg a8 12 mols est classéga en passif non
courant.

- Lesimpota differés sont présentés an totalité en actifs et passifs non courants,

¢, Méthodes de consolidation

Les sociétés dans Jesquetles le Groupe exerce un contrdle exdusif, directernent ou indirectement, sant consclidass par intégration
globale. Le contrile est exercé lorsque e Groupe ale pouvdir de diriger las politiques finencléras et apérationnelles de la saciété
"de maniére & tirer avantage de ses activités.

L es filisles sont consolidées par intégration globale &4 compter de a date & Jaquelle le contrdle est transféré au groupe. Elles sont
déconsofidéas a compter de fa date 4 laguelle le canitrble tesse d'étre exercé. Les méthodes comptables das Hliales ont été alignees
sur celles du Graupe.

Les participations concemsnt les sociélas dans lesquels ie Graupe a da Pinflugnce, mals pas de contrdle significatif sur les politiques
opérationnelles ou financiéres.

Les états financiers consolidés présentent cas participations au bitan, pour leur valeur d'asguisition, pouvant éventuellement dofner
lieu & déprécistion selon les informations disponibles.

Le choix des méthodes de consolidation répond 4 la définition.de contrdle exprimés par les normes.,

d. Converslon des états financiers das entités étrangéres

Las entités en devise &trangére, sont convartias en euros {monnaie de présentation des états financiers du Groupe) au taux de 1a
parité ci-dessous pour 7 Euro.
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Peso argentin
Real brésllien
Franc suisse
Eure

Forint

Les bilans des filiales exprimés en devises gtrangéres sont convartis en auros en utilisant le taux de change de cléture, alora que le
tewx moyen est utilise. pour la conversion des comptes de rasultat et des tableaux de fiux de irésorerie. Dans le cas de verietions
significalives des ¢ours de change ou celui d'économias hyperinflationnistes, {es états financiers de ces fllisles sont convertis au
taux de clbture. Les gains ou pertes de changs, réalisés ou latants, sont isolés de maniére spécifigue dans les fonds propres. Les
opérations en monnaies &trangéres sont initlalement enregistrées au taux de change en vigueur & la date de fransaction. A la cléture
les actifs et passifs mondtaires libellés en devises étrangéres sont converlis dans la monnaie fonctionnelle au taux de clolute, Les
acarts en résultant sont.enreglstrés en compte de résultat,

Tout goodwill provenant de I'acquisition d'une entité étrangére et tout ajustement nécessaire sur la valeur des actifs et pessifs liés
4 cefte acquisition sont convertis en euro au taux de clbturs.

Hyperinfiation en Argentins

L'Argentine ast & compter du Ter juillet 2018 consldérée comme un pays en hypsrinflation. La nerma IAS 28 « information financiére
dens les économies hyperinflationnistes » s"applique donc aux entités dont la monnaie fonctionhelle est e peso argentin. La norme
IAS 28 requlert de refralter les étals finenciers qui ont &té &tablls salon la canvention du colt historiqua, Ce retraitement conasiste &
appliquer un indice général des prix, de sorte que les étals financiers soient exprimés dans unitd de masure en vigueur & la date
de cléture. Alnsi 'ensemble des actifs et passifs non-monétaires doivent tra corrigés de I'nflation pour refiéter leir « valaur réalle
» & la date de cléture, De méme, le compte de résultat est retraité pour corriger I'inflation constatée sur la période. Les éléments
monetaires n'ont pas besoin d'étre retraités, puisqu'ils refidtent défa le pouvolr d'achat 5 la date de clBture. Les dispositions de la
‘norime I1AS 29 doivent s'appliquer au début de I'exercice au cours duquel le pays ast considéré en hyperinfiation. Ainsi dans les états
financiers au 31 décembre 2018, les dispasitions de la norme prennent effet & compter du 1 or Janvier 2018 comme sl TAtgentine
avait toujours e hyperinflationniste.

En application de la norme 1AS.21, il n'est pas possible de retraiter les exercices publiés antériauremenit au passage en comptabilits
d’hyperinflation.

Le Groupe n'est pas-slgnificativement exposé & ce pays.
a. Chiffre d’affaires
Le chiffr d'affaires di groupe est principalement composé de :

1. Prestations de services, le chiffre d’affaires est alors reconnu lorsque le service est rendu au-client,
2. Livraisons de bleng, le chifffe d'affaires est alors reconnu lors du transfert de propriété du bien au cllent.

f. immobillsations incorporelles et écarts d’acquisition
Ecers dacquisition

Lécart d'acquisition (goodwill) dégagé dans la cadre d'un regroupament d'entreprise ast évalué initielement & son codt, celul-ci étant
I'excédant du colt du regroupement d'entreprises sur la part d'intérét acquise par le Groupe dens la juste valeur nette des actifs,
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passifs et passifs eventuels ldentifiables: L'estimation de la jusle valeur de P'actif net acquls fait l'objet d'une révision si les
informigtions complémentalres sont porides & la connaissance du Groupe dans les. 12 mois suivant la date d’scquisition.

Les gond_wilf ne sont pas amortis, Conformément & JAS 36, ils sont évalués 4 )a cldture & feur colt diminué des éventusilas
dépréciations représentatives des pertes da valeur, comme décrit en note "Test de valeur des aglifs”, En cas de diminution de valeur,
la dépréciation est enregistrée en Datations nettes aux amortissaments ot dépréciations.

Lorsque e colit d'un regroupement d'enireprises esi inférieur 4 la part dintérét acqulse dans la juste valeur nette des actife, passifs
et pessifs éventuels identifisbles, un écart d'acquisition nagatif (badwill) est comptabilisé directement en rasultat de Ia périede de
l'acquisition, en Dotations nettes aux amortissements ot déprécistions, Une perte de valeur comptabilisée pour un goodwilf ne paut
pas éfre reprise lore d'une péticde Utérieura. .

Immabilisations incorporelies

La norme 1AS 38 définit 'immabilisation Incorporalle comme un actif non monstaire identifable et sans substance physique. | peut
éire séparghle ou issu d'un drolt confractue! et légal. Larsque Mimmobllisation Incorporelle a une durde de vie définle, elle ast
amorlissable. Les immobilisations & durée de vie non définia ne sont pas amortissables mats font Fobijet d'un test de déapréciation &
thague cldiure conformément & 1AS 36,

q. [mmobllisations corporelles
Les terralns, batiments et equipements sont comptabliisés a laur colt d'achat soumis & un amortissement le cas échéant
L'amorilssement est comptabilisé dans le compte de résultat sur une base lnéaire couvrant la durée de vie estimée de

I'immobilisetion. Les terralns ne sont pas amortis. Le Groupe préconise dans ses fiiales 'ulitisation de durée proches des durées
de vie suivantes :

a} Constructions 30 ans
b} Agencements et aménagements 5-15ans
o} Equipements / Mobilier magasins 5-15 ans
d) Installations tech, matérial & outillege 5 &ns

g) Autres immebllisations corporelles 5ans

k. Testde valeur des actifs

En application de fa norme 1AS 36, & chagque clbture, le Groupe spprécie s'if existe un Indice de perte de valeur de ses actifs pouvant
se traduire parle complabilisation d'une dépréciation en complément des amortissements pratiqués.

Les dcarts d'acqulsttion scquis lors de regroupements d’entreprises sont testés dés 'apparition d'indices de pertes de valeur et, au
moins, une fols par an afin de déterminer si leur valeur nette comptable est inférieure & leur valeur fecouviable, Sest-d-dire au
montant qui serait recouvrg par leur utilisation ou leur vente.

Dans le cas od le mantant recouvrable serait inférieur & fa valeur nette comptsble, une perte de valeur est comptabilisée pour ls
différence entre ces deux montants. Une peria de valeur constatée sur un écart d'acqulsition, ne peut étre reprise en ralson d'une
augmentstion de sa valeur recouvrable,

Pour ce test, les Acarts dacquisition sont regroupes avet d'avires dictifs ef paesifs au seln d'une unité génératrice de irésorerle
(UGT}. ou groupe d'UGT. Les UGT sont des snsembles homogénes dactifs dont P'utilisation contlnue génére des entiées de
trésorerle qul sont largement Indépendantes des enirées de trésorarle génarées par d'autres groupes d'adiifs.

La segmentation du Groupe en UGT s été etablie sur 15 base das pays, chacune d'elles ragroupant l€s entites jurldiques qui y
opérent. En tonsényuence, les écaits d'acquisliion ont systématiquement 6té effoctés aux pays,
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Détermination de la. valeur recauvrabla ;
Le teat de valeur consiste en 'évaluation de Iz valewr recouvrable ot en fa comparaison de la valeur recouvrable de 'UGT 4 sa valeur

nefte comptable. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre |a juste valeur nette des coiits do casslon et sa valeur
d'ufilité. Dans le cas présent, la méthode la plus appropriée pour approcher la valeur recouvrable ast basée sur les flux de trésorerie
futurs. Ces demlers ont &té estimées 4 partir du Business Plan 2019- 2023 établi par la direction du groupa. Les valeurs terminales
ant &té estimées sur la base des flux de trésorerie narmatifs projetés en fin de période.

Les principales hypothéses retenues pour le cédleul de la valaur recouvrable sont les suivantes :

Luxem-
{en milflers d'euros) Argontine - Suisse Espagne France DCi hnurg_ Poriugal
WACC 21.3% 8.4% 103% 103% 84% 103% 10,3%
Taux de croissance 3 I'infini 1.0% 1.0% 1.0% 10% 1.0% 1.0% 1.0%

Analyse de senaibllité des tests de dépréciatian ;
Le tableau ci-dessous présente ia sensibilité de la veleur recouvrable gux veriations du WACC et du toux de croissance 4 linfini.

Tx de crolssance &

{en mllions d'euros} WACC Linfini -
0.5%  +0.5% -0.5% +0.5%

France 4.7 2.2 -1.2 4.5
Espagne 08 0.2 00 08
Luxembourg 10 -0.2 -0.1 +0.8
Portugal 0.7 0.2 -0.0 +.5
Argentine 0.0 0.0 0.0 0.0
Siisse +1.7 -1.4 ~1.1 +1.3
DCl +1.8 -1.7 : 1.3 +1.4

Le tableau ci-dessous présente le sensibilité de la dépréciation aux variations du WACC et di taux de croissance 2 l'infini.

Tx de crolesance &

{en millions d'eliras) _WAGC . l'infini
-0.5% +0.5% -0.5% +0.5%
France 0,0 0.0 0,0 0,0
. Espagne 0,0 0.0 0,0 0.0
Luxembourg 0,0 0,0 00 0,0
Porlugai 0,0 0.0 0,0 0,0
Hongrig 0,0 00 0,0 0,0
Brésii 0,0 00 0,0 0,0
Argenting 0,0 0,0 0.0 6,0
Suisse 0.0 00 0,0 0,0
DCI 0.0 _ 0.0 0,0 0,0

Répartition des écarts d'ecquisition par UGT au 31 décembre 2018 :
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{en milliers d'éuros} Sulsse Espagne  Frante  Luxembourg

Kfiats périmitre au 17f10/2007 -5 2T U amee T Ay o ogese s o CULESE
Ecart de conversion . (130) ) - - '
Redassement 130 - 23549

Entrée de périmétre - 4 5733 -

Sortfe de périmétre - - . - -

Valeurs brutes 30 33/12/2018 0 T e agan i3 o 16206 S L 6E6 L
Ecartde converston ' o el 58 -
Redlassement A - (60) -
Dépréciations cumuléesae 3Y/TZ/2018 - LTI T g T el e
Valeurs nettes au31/02/2018" . 0 0 AL SUARIB L 37 0 26206 R

i, Contrats de location

Les crédits-baux pour les lesquels le Groupe assume les risguas et bénéfices de la propriété sont classifiés comme des crédits-
baux financiers. Ces contrats de jocation-financement deojvent, au début de la période de location, étre: complabilisés & I'actif et au
passif de feur bilan pour des montants égaux & la jusie valeur du blen loué ou, si celle-ci est Inférieure, & la valeur actualisée des
palements minimaux au titre de Ia location déterringe, chacune au commencemant du contrat de locatlon. Le taux d'actualisation
@ utiliser pour calculer la valeur actualisée des palgments minimaux au titre de la focation est le taux d'intérét implicite du contrat de
location si ‘celui-ci peut &tre déterming, sinon le faux d'emprunt marginal du preneur doit dtre whilisé, Les colis directs intiaux
encourys par le prensur sont gjoutés au montant complabilisé en tant gu'aclif.

Les paiements mihimaux au titre de lz location dolvent &ire ventilés entre la charge financiére et f'amortissement du solde de la
detfe.

Pour chaque periode comptable, un contrat de |ocgtion-financement donne lieu & une charge d'amortissement de I'actif amertissable
et a una charge financlére. La méthode d'amoriissement des actifs loués doit &ire cohérente avec celle applicable aux aclifs
amortiseables que posséde l'entité, et la datation aux amortissements dait 5tre galculée selon le méme plan d'amortissement que

les immebilisations.
Alafin de la plupart des contrats de crédit-balf, le Groupe bénéficie d’une option d'achat 4 una valeur résiduelle contraciuelle.
§. Stocks

L es stocks sont comptebllisés au minimum dy gotit d'achat et de la valeur neiie réalisable. La valeur nette réalisable ast la prix de
vente estimé dans le cadre da fransactions ordinglres, duquel sont retranchés les coiils estimés de distribution.

La valorisation des stocks es{ basée sur le principe du “Flrst-In, First-Out” et intégre les frais d'acquisition et de transport de cas
biens.

Les dépréciations de stocks sont calculées en appliquant, par famille de produits invendus, un taux de dépréciation fonction de
{'écoulement des articles et leur demidre date de vente. Las taux de dépréctation sont revus périodiquement.
Le montant de |a provision pour dépréciation des stocks au 31 décembre 2018 s'éléve & 155 k€.

k. Impédts

L'impét sur le résultat portant sur le profit ou la perte de la période comprend les impéts courants et différés. L'imp6t sur le résutat
est constaté dans le compte te résuitat sauf dans la mesure ot il canceme des €léments directemeant passés en fonds propres,
auguel cas il est constaté en fonds propres.

Lmpét courant est 'imp6t attendw sur le ravenu imposabie de Pexercice, utifisant le taux d'impasition en vigueur oy principalement
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en vigueur 4 la.date de ¢lbture, ainsi que d'éventuels ajustéments sur Iimpat dO su titre des exercices précédents.

Das impdte différés sant constatés sur toutes leg différencas temporaires entre les valeurs comptables des actifs et passifs et lours
valeurs fiscales.

Les différences temparaires suivantes ne sant pas prises en compte dans ce calcul ; Ecart d*évaluation naon fiscalemeant déductible
at différences liées 4 des Investissamants dans des fiales dans la.miesure ol elles ne seront probablement pas récupérables dans

le futur.
Le montant des actifs et passifs d'imp6ts différés. est basg sur la méthade sitendue. pour leur réalisation, en utilisant la taux

d'imiposition en vigueur ou principalement en vigueur & 12 date de cljture

Das actifs d'imp6t différé sont comptabilisés au titre des pertes fiscales reportables, tarsqu'il est probable que le Groupe disposera
de bénéfices Imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales non utilisées pourront &tre imputées. La détermingtion du montant
des lmpdts diffarés actifs pouvant éfre reconnu hécessite que le management fasse des estimatians 4 le fois sur la pérlade da
consormalion des reports déficitaires, et sur le nlvesu des bénéfices Imposabfes

futurs, au regard des stratégies an matlére de gestion fiscale.

. Disponibliités.

L.es disponibilités regroupent les comptes bancalres 6t les dépots.

m. Avantages du personnel

*  Parjcipation des salarlés

Les avantages lids 4. une aventualle participation des salariés sont compiablisés en chargés de la pérlode dans le résultat
d'exploitation.

s Indemnités de départa a retralte

Ce pa{nt_ooncerne p_rihcipalement les filiales en France &t en Suisse,

Concefnant |1a Frange : L'obligation nette du Groupe.enterme de départ 4 la retraite est calculée comme sult
Une estimatlon est faite du montant futur acquis par las salariés pour leur activité sur la période et les périodea précédantss.
L'évaluation de l'engagement est basée sur un 4ge de départ  la retraite entre 166 et 172 trimestres selan les générations
avac une rotation du personngl sur la basa du réet constaté, einsi gu'une pragression annuelle de 1.8% des salaires {(vs 1,0 %
en 207} et un taux d'actualisation de 1.60 % (vs 1,30% en 2017).
La table de mortalité utilisée est celle faumia par l'Institut National des Efudes Démographiques (table 2012-2014 par saxs)

L'impect dans les comptss consolidés des sociétés frangaises pour ung provision totale de 1 209 K€ est réparti comme suit:

Reéserves consalidées : 1187 K€
Campte de résultat 23 Ke
Impdts différés actif : 312 K€

-Concearnant 1a Sulssa : La premiére pravislan pour les risques liés aux indemnités de retraites a eu ileu lors de 'exercice
2012, Cetts position a été prisa aprés la requalificatian du systdme de retreite Suisse en tant qua fagime a prestations

définies.

L'impact dans les comptes consolidés des sociétés Suisse pour une provision totale de 2 841 K€ est réparti comme sult:

Réserves cansolidéas ; 2 853 KE
Compte da résultat : 86 Ke

Page 15
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Impbts différés ackif : 665 Ke

La méthode d'évaluation da f'obligstion est la « méthode des unités de crédit projatées », Seion cette maéthodsg, les prestations dues
selon e plan da prévoyance sont projeies dens le futur, ettribuées au prorata des années de service, puls actualisées a la dote de

I'éveluation.

Sont évaludes les prestations de la Fonditian prévuss an cas deretraite, dinvalidité, de décés et de sortie. Sont agalement intégrées
dans f'évaluation les prestations minimales prévues par la loi. S&lon 1AS19, toute obligation implicite découtant du plen de prestations
dont le financement dolt effectivement aire assumé par 1a Soclété doit également dire avaluée.

Acesujet:
- Il 'exista auckne obligation implicile d'adapter les rentes-en cours.
- 1l a &té teriu compte d'une obligation implicite de créditer des Intéréts futurs sur les obiigations & un gertain taux,

l.es hypolhéses retenues pourle ¢alcul sont:
31.42.2018 31.12.2017

© Toux d"actuzlisation 0,78% 0.65%

Taux d’augmentation des salaires 0:5% 0.5%

Taux d'augmentsation des rentas 0,00% 0,00%

Tabie de mortalits LPP2M5G LPP2015G

Intarat crédite de l'avolr vielllesse 1,00% 1,00%
Proportion des versements en capital  50,00% 40,00%

Age de la retreite {(femmesihoemmes) 64/65 64/65
Probabilité de sortie LPP2015  LPP2015
Proportion dinvalidité LPP2015  LPP2015

n. Capital

Dividendes :
Les dividendes sonf reconnus comme une dette dés l'affectotion du résultat des soclétés distributrices.

©. Emprunts portsurs d'intéréts

Les emprunis porieurs d'intéréts sont reconnus a laur valeur nominale.

Les intéréis payés (Cash) ou capitalisés {PIK) sonf comptebilisés en chames {ou provisionnés) sur Fexercics suquel ils se rattachent.
Les frais d’émission d’emprunts direGtement attribuables lars de Pémission d’un passif financier sont déduits de Iz juste valeur initiale
du passlf concerné puis ételés sur la durde de vie selon le méthode du taux d'intérét effectif,

L es différents emprunts scliscrits par la Société sont détaillés en note 2.b Financement.

p.  Provisions

Une provigion est constatée dans le bilan lorsque Je Groups o une obligsfion iégale ou implicite résultant d’un vénement passé, et
&'il est probable qua cette obligation résultera en une charge. SiTimpact est significatlf, les provisions sont déterminées en actualisant
les fiux de ésorerie futurs atiendus avec un faux d'actualisation (avant impot) reflstant les estimetions. du marché sur le codf de
Pergant ef, lorsque nécessalre, les risques spéclfiquas 3 cette obligation.

4. Utllisation d'estimations
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Pour préparer les informations financiéres conformément aux principes comptabies- généralement edmis, la Direction du Groupe
doit procéder & des estimations et falre des hypothéses qui affectent, d'une part, les montants présentés au titre des éléments d'actif
et de passif ainsi que les informations fournies sur les actifs et passifs éventuels & Is date d'établissement de ces informations
financiéres ol, d'autre part, les montants présentés ay titre des produits et charges de l'exercice .

La Direction du Groupe revoit sas estimations et appréciations de maniére réguliére sur la base de son expérience passée sinsique
sur celle da divers autres facteurs jugés raisonnables, qui canstituent Ie fondement de ses appréciations de |a valeur comptable des
élements d'actif et de passif, Des changaments de falls et circonstances économiques et financiéres petvent amener le Groupe 2
revoir ses estimations.

Ainsi, les comples consolidés de 'exercice ont été établis sur la base de paramétres financiers et de marchés disponiblés 3 la date
de cléture. En ce qui conceme les actifs & plus long terme, tals que les actifs Incorporels, Ja veleur est appiéciéa & chague exerdee
sur la base de perspectives économiques & long terme st sur la base de la meilleure appréciation de ia Direction du Groupe en ce
qui conceme les flux futurs de trésorerie.

Les principales estimations faites par ia Direction pour i'‘établissement des états financlers concement
la valorisation des Goodwill ,
le valeur recouvrable des actifs incarporels et corporels ainsi que leur durée d'utifite,
les actifs d'impdts différas
l2 valorisalion des engagements de retraite

Le Groupe utilise notamment des hypothéses de taux d'actualisation, basées sur des données de marché, afin d'estimer ses actifs
et passifs a long terme.
Ces estimations reposent sur des hypothéses qui ont par nature un caractére incertein, les réalisations étant susceptibles de différer

parfois de maniére significative des données prévisionnelles ulllisées

r.  Gestion des riagues et instruments financiers

Dans le cadre de ses actlvitds usuelles, le Groupe est exposé aux risques de crédit, de change et de taux.

1. Risque de ¢radit

Le management a une polifique en place permettant d'estimer le risque de crédit. Des éveluations da dsque sont faites sur les
demandes de crédit dépassant le plefond fixé.

A la date de cléture, aucune cancentration significative de risque n'a été identifide. Le niveau de risque maximat est constitué de la
valeur nette de chaque créance du bilan.

2. Risque de faux

En sa qualit¢ de téte de Groupe, le Sociéta assure 1a quesi-totalité du financamient du Groupe et centralise la gestion du risque de
tauix. Financiérg Hygie a mis en place une politique de couverture de sa dette 4 taux variable (Unirate bohids) avec I'objectif da
securiser les cash-flows. futurs en figeant ou plafonnant le taux d'intérét payé.

Le Groupe a ainsi souscrif evec de partenaires bancaires 3 caps pour Un notionnel de 23 000 k€ couvrant une pérlode silent pour
le. plus iong d'entre eux jusqu’en octobre 2022,

Ces Instruments de couverture ont 8té appréhendeés en « Cagh-flow Hedge » sur I'exercice. Catte comptabllité de couverture des
flux de trésorerie a pour conséquence la reconnaissance des Instruments dériviés au bitan de clSture & leur valeur de marché (impact

Page 17
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de 55 k€ pour fe Groups) avec la variation de juste valeur sur ia partie efficace de la couverture enregisirée en capltaux propres
(-23 kE) et la partle Inefficace en résultat (-32 kg),

L& sensibillté da la valorisetion des instruments de couverture 4 {a valeur de marché & une variation de taux d'intérét da plus ou
moins 0,5 % est ia suivanie :

Sensibllité en milliers d’edros

Baisse das Hausse des
taux de 0,50%  taux de 0,50%

10.K€ 136 k€

Le Groupe disfingue frois e¢atégories dinstruments financiers & psriir des différents modes de velorisation utiflsés et s'appuile sur
cette classification en conformité avec les normes comptables internstionaies pour exposer les caractéristiques des instruments
financiers comptiabllisés. au kilan 4 la juste valeur-a |a date d'entrée *

» Catégorie de niveau 1

Instruments financiers faisant 'okjet de.cotation sur un marché actif,

» Cafégore de niveau 2 ' _

Instruments finenciers dont I'évalustion & la juste vealeur fait appel 4 des technigues de valorisation reposant sur des paramétres de
merché obseivables

= Caidgorie dé niveau 3

instrumants financiers dont I'évaluation & la juste valeur falt appel 4 des techniques de valorisation reposant sur des paramétres de
marché non cbservables (paraméires dont la valeur résulte d'hypothéses ne reposant pes sur des prix de transactions observables
suir les marchés sur. le méme instrument ou sur des données de marché observables disponibles en date de cléture) ou qui ne le
sont que partiellament.

Les Instruments de couverture sont classés en catégorie de niveal 2.

3, Risgue de change
La Groupe subit un risque de change dans le cadre des ventes, achats et emprunts, donf ceriains sont libellés en davises &trangéres.

Les devises presentant le fisque fe plus significatif, du fait des montahts en jeu, sont ie franc suisse et le' peso drgentin.

Le Groupe a comms politique de rie pas golivrir [e nsque de change sur les ¢réances, dettes et emprunis llbeliés dans des monnaies
&trangéres, A |3 date de cibture de l'exercice, le Groupe a una sxposition limitée sur le peso argentin.

L"exposition au risque de change par principale devise est lg suivant

{en milliers d'euros} CHF

Actif circulant 7 185
Passif circulant 7 892
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§ Note 4.  Périmétre de vpbnsp[igatibn

Soclété Pays Devize
Financlére Hygie France EUR
Sasec Group SAS France EUR
Sasec France Franeé EUR
GS8C France EUR
Le Tourneur France EUR
Sasec RIF France EUR
Sasec Latam France EUR
CONFLUENCE France EUR
NEWPRESSPRO France EUR
Part Bleu Pregslng france EUR
STFOY france EUR
SBCBG France EUR
PRESS38 France EUR
Baechier Telnturiers Sulsse CHF
DCI Sutsse CHF
Sasec tuxembourg Luxembourg  EUR
Monplaisir Luxemnbourg EUR
Sasec Argentina SA Argentine ARS
BRE Argentina SA Argentine ARS
Dilexia SA Argentine ARS
sasec Espagne Espagne EUR
Sasec Portugal Portugal EUR
EPQ France EUR
MEZZCO France EUR
SASECMANCO France EUR
MySadom France EUR
Pressec France EUR
vitton Pressing france EUR
QUALISEC France EUR
SECOGEST France EUR
FRANPRESS france EUR
GEMOS France EUR
Lyon Est Pressing France EUR
BEYNOST France EUR
TIGNIEY France EUR
Sasec Partidpacoes Brési BRL
DRILAY Brésil BRL
5asec Do Brazil Franchlsing Brésii BRL
Loset Brésil BRL
Sasec Hongrie Hongrie HUF

{1} i6: intégrotion globale
{2) NI : Non-intégré
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f Note 5. immobiilsétio_ns incorporelles

7 g e W mrn

Les Immobilisations incorporefles au 31 décembre 2018 se détallient ains| :

Contessions, Autres
{en millics d'euros) Frisde R&D  foglclels Marque Brolt au ball brevets & drolts Immablljsations

siilalres incorperelles

Etfat périmEtie au17f10/2017 = L
Acquightions ’

Cessions . {6} - - )
Ecart de tonvertfon 128 18 - s}
Redassement 8 3 - - 18}
Entrds de pid mbbre - 22 - 857 -

Sortie do périmetre . f108) - . {63}
Vasiations de Juste valeur - 46 - - .
Vs brutes ou 33422018 - .. T LT S D | 1 I RS :

Amorilssemants nels {22 {1306) {351 - tesy (21}

Repriso sur cagsion - 64 - - LU
Reprise d'explaltation - Frl . . R
Redlassement {15} 178) - . {0}
Ecart de etinversion - 1) {16) : {0}
Changémant de méthod - {4} - - .
Entrée de pédmétee - {345} - -

Sortle de périmétre - m ) - -
Pigréilgbions oimulees au IYIZJIMAE 5T w0 s A5G e

Valodifs gettos g 31/82/2048 "1 =i ol r s
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i Note 6.

e

Immobilisations corporelles

8 e SR b P T e o e £

Les immabillsations corporelles au 31/12/2018 se détailient ainsi ;

- Instaflations tech; Autros
{en mifliers d°eurcs) Congtructions S0y B E“;"’“""“" matériel&  Immobllisations
. agements Moblfier magasing outifage corporelles

Effats perimitre an 311072017 619 5393 4174 2693 1621
Acquisitions T 556 1708 %1 1423 ’ 1573
Cesalans {5213) {655} {238) 1130} 297)
Reclessement - 362 104 27 (188)
Ecart de conversion 1 540 248 [¢1} 46
Entrde de périmétre 243 2641 - 4276 364
Sortie de périmétre {190) {119) {116) {806) {172)
Changement de méthade - 7 154 - -
Vatayrs bristes au 3171272018 ) 1119 34539 19428 13387 5392
Amortissomentshets : {472) {1356} B - [1482) " fess)
Reprlse sercassion 429 43 03 485 246
Reprise d'explollation . - . . {n 16
Reclassemant - {223} {120 {102} 106
Ecart de conyarsion o) {436) {180} {1} {40}
Changement de méthode - i5) {179} - -
Entrae de m'm'irrsét_raI {239) {2821) - {1929) f168}
Sonle de périmétre a7 45 92 703 &
Déprédiations cumuices au 33/12/2012 {606) {28211) {14 695} {& 214) {3645)
Valews neltes sy 31/32/2058 5i3 5327 4332 5173 220

DontimmotHiation en ceédit-bad ) - . 720 429 7

it

gﬂ-n\ A A O LT 2 Iy ey TP R T T P £ S SR e KA A 15T+ v e, Lt I T At [ Eames 4R, - T eazamit e

: Note 7. Autres actifs non courants

ar4aes

s SRR A i e R T

Les autres actifs courants se composent de ;

{en milllers d'eyros)

Titres de participation non consolidés

Préts, cautionnements et autres créances
Total des autres actifs financiers non courants

Les titres de pariicipation représentent des perficipations non significetives dans des antreprises et ne sont donc pas consolidés.
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et

] Note 8, Stocks et en-cours

Les.stocks et en cours au 31/12/2018 se détalllent sinsi :

fen milliers d'euros) . Consommzhles :!:”;i: Eqr:f:;ar:[i:ts Autres stocks
Etfets e parimatraau17/10/2007~ © 5 LT ag0e T o g A e e a0
Variation nette de fa périnde ' ' a9y 89 g {206
Sortie de périmétre {60) {343)

Autre Varlation 52) B}

Valeurs brutes au 31/12/2038 - 1 o0 S v 139 v 0 Lt 08
Dépréciation - 9
Sortie de périmétre - 50 -

Autre Variation
Dépréciations cumuldes au 31/12f2038 1T

Valeurs nettes au 21/12/2018 =+ 1. _ L2939 T

F o D e e S T T P 2 ST TS e P AR T T SR T, A S g B s s ey s e
Note 8.  Créances clients et autres actifscourants

{en miiliers d'euros)
Créances clients - brut
Factures a étahlir
Dépréciations sur créances clients
Créances clients nettas - o

Les autres aclifs courants et les créances d'impéts courants se détalllent alnsl ;

{en milllers d'eyros}

Autres gréances d'exploitation

Créances soclales

Autres créances diverses

Charges constatées d'avance

Créances flscales _

Autrés actifs courants et créances d'impdts courant

f Note 10. Trésorerie 1

La drésorerie au 31 décembre 2018 se compose ainsi:

{en milliers d'eures)

Plagemenis et éqirivalents de trésorerie
Disponlbilités
Trésorerie et équivalents de trésoreria-
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{ Note 11. __Capltal social . |

BB R TS T

Au 31 décembre 2018, e capital social de 18 331 217 euros composé de 18 331 217 actions & 1 €. !l se repartie de la maniére
suivante:

Nombre d'actions
Nombre d'actions A 1a ¢réation
Augmentation de capital

Capital socfal a I3 cloture _ 18 332 217

Pt LT B A T 3 BT Dl U & e £

; Note 12Pass:fs fﬂnanclef;

Huenptnni-

AR AR s LSRN b T £ -2 3 N T L LS T SO B 3 s s drtama <z

Les passifs financiers sont présentée ci-dessous .
Les variaiions de juste valeur sont lides aux retraitements des frais d'émission des emprunts conformément a IFRS 9 ef des
courverfure de taux.

Dettes Obligataires
Les dettes obligataires convertibles sont considérés comme des quasi fonds propres au sens de Ja documentation bancairs.

Entrée de . Varfationde Sortlexde Ecart dla
primatie Augmentatioas Dimlnutions Juste valew Reclassements pitmbtre  converslod

fen mitliers d'eures)

(6a1y. 1569

BOC Bands - non courant

Cettes obligataires convertibles

Dettes auprés d'établissements de crédit

Entrée de Variation de Sorties de Ecartde

{enmifilers d'eurns) pirlmatse  AVgmENtations Diminutions Justa vatour TECRISEIMENE oL dwe  converston |
Unirate Bonds ) 6627 . 6 T )
Emprunts auprés dtabliss. de crédit 1930 730 {173} . ] {44)

Empiunts auprés 8tabliss. de grédit- crédit-bail 139, 1480 {1526} S 112} i51)

Autres emprunts et dettes assimfléas ' 1203 (3] - 8 -

Aulres empruntses dettes assimildes- coursnt 7 - - - - B

ICNE - Unltate Bonds {Meazanine} . 2305 {2039) . v -

ECNE - BDC Bands (Senior abquisition)

1927 [153) - {2 569}
i} . -
{943)

Tatal des pas<ils linantlers 2069 {6436)

ICNE - Autres dettes
Cancours bancaires (trfsorsde passivel

L'échéancier des décaissements futurs des deties cbligataires convertibles et emprunis est détaillé ci-dessous :
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{en miilers d’auras Molns d'ur 2 dedi2ms deZ33ms de3a4ans D= 1353ns Pius Je Sans -
BOC #ands - non golrant ) o ) - ’ L - - R n555
Emprupts ohligatares conveitibies o i - R : R L - ot R .-

Unlrate Bonds: npn coutant - - . . - 2763
Emprunts augprizs étabilss, te crédit - non courant - 02 516 63 1182 i
Erapsunts aupris établiss, de crédit - erddit-hail - non covrant - :ct 445 i53 1430 {#TA
Emprunits auprds dtabllss. de crédit- courant &8 - - - -
Ermnpriinds 2upris &bHss, de arddit - crédit-bail - courant 1771 - - - - 37,
Autres emprints gt dettes assimiléas - non courant r - .

Autres empanis et dettes assimifées - pourant 1201

. ¥
1CHE - BOC Bonds {Senior acquisition} - courant +358 - - . -
I1ENE- Unlrate Bands {Mezzanine] - caurant a53
1CNE - Auties dettes - courant 15 - - -

Intérits courus syr emprunts - ROA courant
Detnet auprisd'siablissement de orédlt

B T R o A R e R £ 4 VR S 0 N A e L Bl g e S B i g i AL e AR T

{ Note 13.  Provisions

EUSAIILHS -

e B TR B, 5 R R S D SRR £ g N AL

Les provisions ci-dessous sont ventildes par natures et par échéences (& moing d'un an et & plus d'un an)

{en milliers d'euros) Dotatlons Reprises Autres

8 -
129

Provisions pour fitiges - non courant

Autres provisions pour Hsgues - hon courant
Autres provisions pour charges - non cotirant
Total Hes provistons nan courantas -

Datation Reprise

) exploitation  d'exploltation
Provisions pour litiges - courant 4 -
Autres provisions pour risgures - courant 744

_Autres provisions pour charges - courant 5 € 223
Tdtai provislans coukantas & L0 L ok ' 71

{en milliers d'eurgs) Autras

Les princlpales vétiations concement les sorties de périmétre de fa péiiode.

{ Note 14, Deties fournisseurs et autres passifs courants _ , ' T i

Les deltes fournisseurs et autres passifs courants se détaillent afnsi :

{en millfers d'euros)
Déttes fournisseurs.
doiit Focturés non porveites

Clients - Avances et acomptes regus

Dettes sociales - courant

Credit Cash

Autres dettes - caurant

Prodults constatés d'avance st autres comptes de
Clients ~ Avoirs et RRR

Comptes courants groupe passifs - courant
Dettes d'impéts courants
Total Autres passifs courants’
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fen milliers d'euros)

Dettes fiscales - non courant
Produits tonstatés d'avance - non courant
Dettes sociales - non courant

Comptes courants groupe passifs - non courant
Autres dettes - non courant
Total Autres passifs non courants

A i et T S

Frin o T

i Note 15. Autres achats et charges externes

Les autres achats et charges externes sont composés de :

fen milliers d'suros)

Consommabies

Fluldes (e, électricité, gaz)

Locations et charges locatlves
Personnel intérimaire

Dépense de Marketing

Rémun, d'intermédiaires & honoraires
Autres charges externes

Tatal autras achats et charges esternes

e T

I Note 18. Charges de personnel

Au 31 décembra 2018 les charges de personnel se composent de

{err milfiers d'euros)
Salaire ét traitements

Charges sociales
Bonus
Autres charges de parsonnel {dont intéressement])

Le nombre d'employés au 31/12/2018 {en ETP) est de 1 398

{en milliers d'euros)

Cadres

Agenits de maftrise et techniciens
Employes

Quyriers

Page 25
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I Note 17. Produits et charges courants

Les produiis et charges coursnis se détaillent ainsi :

{en milliers d’evros}
Autre prodults d'expleitation courante
Production immaobifisée
Subventlons d'exploitation

Autres prodults

Transferts de charges d'exploifation
Rep./dép. des créances {actif drewlant)
Total autres produits couran :
Atitres charges

Pertes sur créances frrécouvrables
titiges magasins

Dot./dép. des actifs circulants
Totabautres chargas codrantes !

Note 18, Autres Brod_uits et charges opérationnels

on e

les aufres produits et charges opérationneis se détailient ainsi :

{en milliers d'euros)

Charges excep. s/ exerclees antérieurs

VNC des titres conso cédds

Autres charges opérationnelles

Produits de cession de titres (conso.)
Prodult/charge nette sur cession d'imme. incorp.
Prodult/charge nette sur cession d'immo. corp,
Subv. Invest. virées au résult. de "ex.

Autres prodluits opérationnels

Dot. excep. dép. actif circulant

Total UTih T

‘Note 19. Golt de 'endettement

Le colt de l'endetiement financier net se compose ainsi

{en milliers d'euros)

intéréts BOC Bonds {Mezzaning}

invtérét Unlrate (acquisition)

Charges d'intéréts sur emprunt

Unirate debt fees

Intéréts payés sur §/C

Autres intéréts
_Autres chges financiéres sur équiv. de trésorerte
€obit de Pendettement finandierbrut 1 770
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i Note 20. Autres prOdutts et harges finar

Les autres prodults et charges financléres se détailisnt ainsi :

fen millfers d'euros) %

Gains de change

Produits de cession de titres
Transfert de charges financidres
Total autres prodults financlers
Pertes de change

Variation de juste velaur [charge)
Autres charges financléres
Charge d'actualisation

VNC des titres cédés

Total autres charges financidras

e @ ARSI, S T G, R T TR @

g Note 21. Impots

» Charge nette d'imp6t

{en mifliars d'euros}

SEET SR LT LSRR Ty R N S T €185 T Frb i

31212018

Charge dimpdf exigible
Charga d'inpdt Jifféré

= impbis différgs per natures

{en milliers d'euros) 311212018,
Différonces famporaires (95}
Deficiis. fiscaux raportables 8
Impbts différés sur retrallamients 255
Dapréclation 1DA (28)

Ampdts différés ligs & la marg
Impét différé net

» Preuve d'impdt

(en mitliers d'sliros) . 3412/2018
Résultat net consofidé avant écart davduisition {10 299)
mpbis complabilisés (736)
Reésuitat cpnsolidé avant impot et amortissement {9 563)
écart d'acquisition

Ecaris permanenh 7 785

Ratrailements canso sans ID {1812}
imp0is différés de Pexercica fion reconnus 4737
Autres {dont écart de tawn ‘ 16
Tolal impdis ] 3702

(598)
141
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Le montant du report déficitaire (non reconniu) du Groupe d'intégration fiscale s'éléve 3 49 013 k€ 3 le clbture de Pexercice.

+ Variotion des impbis différés

{en milliers d'auros) 311212018

Effets périméire au 17/10/2017 - B4z
Impdls différés passiis 8 louverture

impéts diffarés nets & l'ouverture -

Chiarge de faxercice

Autres vanalions _ _ §
Impbts différés netsala cléturg - - n

Dont lmp3ts différés actifs 060
Dont Impdts différés passifs 2504

Les autres variatlons de la péiiode correspondent pour l'essentiel aux antrées de périmétre.

i Note 22. Information additionnelle sur la répartition du chiffre d’affaires

+  Chifire d'affaires répari par zongs géographiques :

{en milllers d'euros}
Argentine

France

Suisse

Espagne

Luxembeurg

Portugal

Hongrie

Brésil

Total Chitfrd-d'Affaires "

»  Chiffre d'affaires réparti par type d'activités :

{en milliers d'euros}
B2C Revenues

528 fevenues

82B2C revenues

Franchise

Logistique

Production vendye de services
Ventes de marchandises
Totat Chiffre d'Affalres” =

! Note 23. Informations relatives aux parties liées

» ldentités des parties fiées

Les conventlons passées entre la Société 5a8es Group st ses sociélés affiliées sont une convention de gestion de trésorerie, une
canvention de prestation de services eux termes da laguglle la société fournit notamment des prestations de direction générale, de
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positionnement marksting {marques, concepts, communicatian...), de coordination techniques (achats, investissament, optimisation
du pare...), d'organisstion administratives, financiéres, et une convention d'intégration fiscale.

» Tragsaction avec Jes ditigeants

Le Managernent du Groupe détient 3,9% de la Société Financiére Hygie par Vintermédialre de sociétés ad'hoc (pourcentage de
détantion des droits de vote sur la base des fonds propres et quasi-fonds propres),

* Rémunérations alloug;ge aux membres des oraznes d'administration

Linformation sur les rémunérations recues des membres des organes de direction de 'entreprisa consolidante au titre de leurs
fonctions dans des entreprises confrdlées n'est pas donnée car cela reviendrait & communiquer des rémunérations individuelles.

» Relations avec d'autres parlies lifes ;

if n'y a pas eu en 2018 de transactions avec les auires parties lides.

Page 29
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{Note 24, Eﬂbégements hors bilan e - !

» Engagements recus

Engsgemant des Banques préteuses
Dans le cedrs de la Convention da Crédits signée en date du 17 octobre 2017, le Groups, via sa fillale § & Sec RIF, dispose d'une
ligne de Crédit Renouvelsble (Revolving Credit Facility) destinée & financer ses bssoins en fonds de rovlement, d'un montant
maximum de 5 000 KE dont 3 800 k€ non tiré au 31 décembre 2018,

Option d'achat

Dans lp cadre da.ls cession da sa filiale brésilienne, le Groupe dispase d'une oplion d'achat des paris de SasecParficipacoes ds 5
ans & compier du 8 mal Z020. Cette oplion est assortie d'une garantie d’un an de salsire ociroyée aux deux managsrs acquéreurs a
compter de & lavée de I'option avac une gerantie d'actf et de passif limitée & 10 % du prix.

+« Engagements donnés

Gerantios
Dans le cadre de {a cession de sa fillale brésilienne SasecParticipacues, una garantie a été accordée aux manageurs acquéraurs en

cas d'attelnte 4 ieurs biehs propres d'une durgée 5 ans ou durée de prescription.

Cavenants bancaires

L'ensembie des financements souscrit ie 17 octobra 2017 est conditionné par le respect de ratios A date de cldture de chaque aitété
semasstric| at annusi :

- Leverage : ratio EBITDA Normatif / Dette financiére netie (hors obligstions converiibles)

- Capex : piafonnement des investissements avec repart des non-censommations.

La non-raspect de ces ratios donne aux préteurs la faculté d'exiger le remboursement anticipé feurs concours.

Las Conventions prévolent agalament la mise en place d'une couveriure de taux pour un montant et une durée minimum.

Surelés
Dans la cadre de la souscription de la dstte obligataire converiible « BDC Bonds » et de "'emprunt bancaire « Unirate Band » en date
du 17 octobre 2017, le Groupe a accordé las nentigsements des actifs sulvants :

« Comptg-fitres ds Financiérs Hygie (588ec Group, 588ec Managers Comparny, EPQ Pressing, Mezzco)

» Compte Bancsire de Financlére Hygie d'un montant de 24 K€ au 31 décambra 2018

« (réonoes de Financlére Hygie {prét intragroupe accordé § 5 4 Sec Group de 46 001 K€ au 31 décembre 2018}

«  Camptsitres de 6asec Group (5 & Sec RIF, Newpresspro)

+ Compte Bancalre de S4sec Group d'un montant de 267 k€ a | cloture.

+ Créances de 54sec Group {prét intragroupe accordé 4 Sasec RIF de 13 245 k& au 31 décembre 2018, Baechler Teinturiers

4 038 k€ et NewPrespro 3 436 k€)
« Tifres de Beechier Teinturiers (Monplaisir)

Dans le cadra da Is convention de Crédit Renouvalable (Revoiving Credit Facllity) signée en date du 17 octobra 2017, 58Sec RIF a
accardé |e nantissement de son compte-litras (84 Sec France).

Autres

Engagements donnés (K euros)

Avals at autlon
TQtaI R

5 (g on n' $)
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Lo montent des honoraires deg commissaires aux comptes au titre de lzurs travaux au cours de Pexercice 5'éléve & 399 k€.
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