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ONT ETABLI AINSI QU'IL SUIT LES STATUTS D'UNE SOCIETE
PAR ACTIONS SIMPLIFIEE (SAS) DEVANT EXISTER ENTRE EUX.

STATUTS

ARTICLE 1 - FORME

11 existe entre les propriétaires des actions ci-apres créées et de toutes celles qui le seraient
ultérieurement, une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, et
par les présents statuts.

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut procéder a une offre au public de ses titres mais peut néanmoins procéder a des
offres réservées a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d'investisseurs.

ARTICLE 2 - OBJET

La société a pour objet, en France et i 1'étranger :

Restauration de type rapide sans odeur : fourniture au comptoir d aliments et de
boissons a consommer sur place ou & emporter Commerce de détail d alimentation
générale et produits alimentaires vente au détail de tous produits d épiceries, 3 emporter
et en livraison Activité d agent de change et transfert d'argent en France i 1 étranger,

Toutes opérations industrielles et commerciales se rapportant 3 :

- La création, I'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, 1'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant a I'une ou l'autre des activités spécifiées ci-dessus.

- La prise, I'acquisition, 1'exploitation ou la cession de tcus procédés, brevets et droits de
propriété intellectuelle concernant ces activités.

- La participation, directe ou indirecte, de la société dans toutes opérations financiéres,
mobilieres ou immobilieres ou entreprises commerciales ou industrielles pouvant se rattacher
a I'objet social ou a tout objet similaire ou connexe.

- Toutes opérations quelconques contribuant 2 la réalisation de cet objet.
ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale de la société est : A&R PHILIPPINE STORE

Dans tous les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination
sera précédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par Actions
Simplifiée" ou des initiales "SAS" et de 'énonciation du montant du capital social.



I - Le capital social peut étre augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévues par
la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de
préférence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut
également &tre augmenté par I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, dans les conditions prévues par la loi.

La collectivité des associés est seule compétente pour décider, sur le rapport du Président, une
augmentation de capital immédiate ou a terme. Elle peut déléguer cette compétence au
Président dans les conditions fixées a l'article L. 225-129-2 du Code de commerce.

Lorsque la collectivité des associés décide 1'augmentation de capital, elle peut déléguer au
Président le pouvoir de fixer les modalités de 1'émission des titres.

Les associés peuvent renoncer 2 titre individuel a leur droit préférentiel et la collectivité des
associés qui décide 'augmentation de capital peut décider, dans les conditions prévues par la
loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.

Sila collectivité des associés ou, en cas de délégation le Président, le décide expressément, les
titres de capital non souscrits a titre irréductible sont attribués aux associés qui auront souscrit
un nombre de titres supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrire  titre préférentiel,
proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause,
dans la limite de leurs demandes.

Si 'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité
prévues pour les décisions ordinaires.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelles, 2 la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de
I'usufruitier.

IT - La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés délibérant
dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires et ne peut en aucun cas porter
atteinte a I'égalité des associés. Les associés peuvent déléguer au Président tous pouvoirs pour
la réaliser.

III - La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions
extraordinaires peut également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer
aux actions de capital des actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout
en application des articles L. 225-198 et suivants du Code de commerce.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors de la constitution de la société, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, de la moitié au moins de leur valeur nominale.



La cession d’actions de la société a un tiers n’est pas soumise au respect du droit de
préemption des associés. Aussi, et sous réserve de 1’agrément ci-apres prévu, I’associé cédant
pourra librement céder ses actions a la personne de son choix parmi les tiers autorisés. Le
cédant devra se soumettre a la procédure d’agrément suivante :

ARTICLE 13 - AGREMENT

La cession de titres de capital et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a un tiers a
quelque titre que ce soit est soumise a 1'agrément préalable de la collectivité des associés.

Le cédant doit notifier par lettre recommandée avec demande d'avis de réception une demande
d'agrément au Président de la société en indiquant les nom, prénoms et adresse du
cessionnaire, le nombre des titres de capital ou valeurs mobilieres donnant acces au capital
dont la cession est envisagée et le prix offert. Cette demande d'agrément est transmise par le
Président aux associés

L'agrément résulte d'une décision collective des associés statuant & la majorité des voix des
associés disposant du droit de vote.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée. Elle est notifiée au
cédant par lettre recommandée. A défaut de notification dans les 30 jours qui suivent la
réception de la demande d'agrément, 1'agrément est réputé acquis.

En cas d'agrément, 1'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions prévues
dans la demande d'agrément.

En cas de refus d'agrément, la société est tenue, dans un délai d'un mois 4 compter de la
notification du refus, de faire acquérir les titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, soit par un associé ou par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la
société, en vue d'une réduction du capital.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des titres de capital ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital est déterminé par voie d'expertise, dans les conditions prévues a l'article
1843-4 du Code civil.

Si les modalités de détermination du prix des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital sont prévues dans une convention liant les parties 2 la cession ou au rachat,
l'expert désigné sera tenu de les appliquer conformément aux dispositions du second alinéa du
I de l'article 1843-4 du Code civil.

Le cédant peut a tout moment aviser le Président, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception, qu'il renonce 2 la cession de ses titres de capital ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital.

Si, a I'expiration du délai d'un mois, I'achat n'est pas réalisé, I'agrément est considéré comme
donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Président du Tribunal de
commerce statuant en la forme des référés, sans recours possible, 1'associé cédant et le
cessionnaire diiment appelés.

Les dispositions qui préceédent sont applicables a toutes les cessions, que lesdites cessions
interviennent en cas de dévolution successorale ou de liquidation d'une communauté de biens



droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement, et éventuellement de
I'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 16 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a 1'égard de la société.

Les associés propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter aupres de la
société par un seul d'entre eux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire
unique ; en cas de désaccord, le mandataire unique peut étre désigné a la demande de
I'indivisaire le plus diligent.

La désignation du représentant de 1'indivision doit €tre notifiée a la société dans le mois de la
survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du représentant de I'indivision
n'aura d'effet, vis-a-vis de la société, qu'a l'expiration d'un délai d'un mois a compter de sa
notification a la société, justifiant de la régularité de la modification intervenue.

Le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les
décisions collectives, sauf pour celles concernant 'affectation des bénéfices ol il appartient a
I'usufruitier.

Cependant, les associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote
aux consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée a la société,
qui sera tenue d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait lieu
apres l'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi de cette lettre.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux consultations
collectives.

ARTICLE 17 - PRESIDENT DE LA SOCIETE

La société est représentée, dirigée et administrée par un Président, personne physique ou
morale, associée ou non de la société.

Désignation

Le Président de la société sera désigné aux termes des présents statuts. Le Président est
ensuite désigné par décision collective des associés prise a la majorité des associés présents
et/ou représentés.

La personne morale Président est représentée par son représentant 1égal sauf si, lors de sa
nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement
habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils
étaient Président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'ils dirigent.



Pour agir en toute circonstance au nom de la société dans les limites de 1'objet social, et des
pouvoirs expressément dévolus par la loi et les statuts a la collectivité des associés.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux
tiers.

La société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de 1'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a
constituer cette preuve.

Le Président peut déléguer a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour
I'exercice de fonctions spécifiques ou 'accomplissement de certains actes.

ARTICLE 18 - DIRECTEUR GENERAL

Désignation

Sur la proposition du Président, la collectivité des associés peut nommer a la majorité des
deux tiers un Directeur Général, personne physique ou morale.

La personne morale Directeur Général est représentée par son représentant 1égal sauf si, lors
de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne
spécialement habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général, ses dirigeants sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que
s'ils étaient Directeur Général en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu'ils dirigent.

Le Directeur Général personne physique peut étre lié a la société par un contrat de travail.

Durée des fonctions

En cas de cessation des fonctions du Président, le Directeur Général conserve ses fonctions
jusqu'a la nomination du nouveau Président, sauf décision contraire des associés.

Les fonctions de Directeur Général prennent fin soit par le déces, la démission, la révocation,
l'expiration de son mandat, soit par l'ouverture 2 I'encontre de celui-ci d'une procédure de
redressement ou de liquidation judiciaires.

Le Directeur Général peut démissionner de son mandat par lettre recommandée adressée au
Président, sous réserve de respecter un préavis de démission, lequel pourra étre réduit lors de
consultation de la collectivité des associés qui aura a statuer sur le remplacement du Directeur
Général démissionnaire.

Révocation



Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et, éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la société.

Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les
conditions déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants de la société.

ARTICLE 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires est obligatoire dans les
cas prévus par la loi et les réglements. Elle est facultative dans les autres cas.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés & remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en méme temps que
le ou les titulaires pour la méme durée.

Lorsque la désignation d'un Commissaire aux Comptes titulaire et d'un Commissaire aux
Comptes suppléant est facultative, la collectivité des associés peut, a la majorité, procéder a
ces désignations si elle le juge opportun.

En outre, 1a nomination d'un Commissaire aux Comptes pourra étre demandée en justice par
un ou plusieurs associés représentant au moins le dixieme du capital.

Les Commissaires aux Comptes sont nommés pour six exercices sociaux ; leurs fonctions
expirent a I'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée 2 statuer
sur les comptes du sixiéme exercice social.

Les Commissaires aux Comptes exercent leur mission de contrdle conformément a 1a loi. Ils
ont notamment pour mission permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables
de la société, de contrdler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre
compte a la société. Ils ne doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la société.

Les Commissaires aux Comptes sont invités a participer & toute consultation de la collectivité
des associés.

ARTICLE 21 - DECISIONS COLLECTIVES
La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

e Approbation des comptes annuels et affectation des résultats.

» Ladistribution de dividendes, réserves ou primes, ainsi que le versement d’acomptes
sur dividendes.

* Approbation des conventions réglementées.

* Nomination des Commissaires aux Comptes.

* Augmentation, amortissement et réduction du capital social.

¢ Transformation de la société.

e Fusion, scission ou apport partiel d'actif.

» Dissolution et liquidation de la société.

¢ Agrément des cessions d'actions.



L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a I'ordre du jour. Elle peut
cependant, en toutes circonstances, révoquer le Président, un ou plusieurs dirigeants, et
procéder a leur remplacement.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 1'Assemblée par un autre associé
ou par un tiers justifiant d'un mandat. Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité
de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite, et notamment
par télécopie.

En cas de vote a distance au moyen d'un formulaire de vote électronique ou d'un vote par
procuration donné par signature électronique, celui-ci s'exerce dans les conditions prévues par
la réglementation en vigueur, soit sous la forme d'une signature électronique sécurisée au sens
du décret 2001-272 du 30 mars 2001, soit sous la forme d'un procédé fiable d'identification
garantissant son lien avec 1'acte auquel elle s'attache.

Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifiée exacte par le
Président.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au sieége social ou en tout autre endroit indiqué
dans la convocation.

L'Assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par
I'Assemblée.

L'Assemblée désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.

ARTICLE 25 - REGLES DE MAJORITE

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité de capital qu'elles
représentent. Chaque action donne droit 4 une voix.

Les décisions collectives entrainant modification des statuts, a I'exception de celles pour
lesquelles I'unanimité est exigée par la loi ou par les présents statuts, seront prises 2 la

majorité de plus de la moitié des voix. Les autres décisions seront prises a la majorité simple.

Doivent étre prises a 'unanimité des associés disposant du droit de vote les décisions
collectives suivantes :

- Celles prévues par les dispositions 1égales,
- Les décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés,

- Liste des décisions collectives requérant 1'unanimité selon dispositions spécifiques des
statuts.

ARTICLE 26 - PROCES-VERBAUX DES DECISIONS COLLECTIVES




A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers éléments de 1'actif
et du passif existant a cette date et établit les comptes annuels comprenant le bilan, le compte
de résultat et le cas échéant, I'annexe, conformément aux lois et réglements en vigueur.

Le Président établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

En application des dispositions de I'article L. 225-184 du Code de commerce, il établit un
rapport spécial qui informe chaque année la collectivité des associés des opérations réalisées
dans le cadre des options de souscription ou d'achat d'actions consenties par la société a
chacun des mandataires sociaux.

Tous ces documents sont mis & la disposition du ou des Commissaires aux Comptes de la
société, s'il en existe, dans les conditions 1égales et réglementaires.

Dans les six mois de la cléture de 'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par
décision de justice, les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes
annuels, au vu du rapport de gestion et, le cas échéant, du rapport du ou des Commissaires
aux Comptes.

Lorsque la société établit des comptes consolidés, ceux-ci sont présentés, lors de cette
décision collective, avec le rapport de gestion du groupe et le rapport des Commissaires aux
Comptes.

ARTICLE 30 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 'exercice fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice clos.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve 1égale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve 1égale est descendue au-dessous de ce
dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes & porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, la collectivité des associés peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter 4 la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou
de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les associés proportionnellement 2 leurs droits
dans le capital.

En outre, la collectivité des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevées
sur les réserves disponibles, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les



En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de 1a société. Il en est de méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer
valablement. Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur
le fond, 1a régularisation a eu lieu.

ARTICLE 33 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La société peut se transformer en société d'une autre forme sur décision collective des
associés aux conditions fixées par la loi.

La transformation en société en nom collectif nécessite 'accord de tous les associés. En ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles. La transformation en société en
commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts et avec I'accord de chacun des associés qui acceptent de devenir
commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit I'augmentation des engagements des associés, soit la
modification des clauses des présents statuts exigeant l'unanimité des associés devra faire
l'objet d'une décision unanime de ceux-ci.

ARTICLE 34 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a I'expiration du
terme fix€ par les statuts, ou 2 la suite d'une décision collective des associés prise dans les
conditions fixées par les présents statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette décision collective.

Le liquidateur représente la société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
l'actif, méme a l'amiable. Il est habilité 2 payer les créanciers et a répartir le solde disponible
entre les associés.

La collectivité des associés peut l'autoriser a continuer les affaires en cours ou i en engager de
nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement 4 chacun des associés du montant
nominal et non amorti de leurs actions, est réparti entre les associés en proportion de leur
participation dans le capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de
leurs apports.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la société entraine,
lorsque I'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine de
la société a I'associé unique, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code civil.



- Procéder a toutes déclarations auprés du Centre de Formalités des Entreprises compétent ;

Effectuer toutes formalités en vue de 1'immatriculation de la société au Registre du commerce
et des sociétés ;

- A cet effet, signer tous actes et pi€ces, acquitter tous droits et frais, et plus généralement
faire tout ce qui sera nécessaire afin de donner a la société présentement constituée son
existence légale en accomplissant toutes autres formalités prescrites par la loi.

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original ou d'une copie certifiée conforme des
présentes a l'effet d'accomplir 1'ensemble des formalités de publicité, de dépot et autres pour

parvenir a I'immatriculation de la société au Registre du commerce et des sociétés.

Fait & Paris,
Le 25 mai 2026,

Monsieur REYES RONILLO,

Madame DE LEON EP REYES RAQUEL,



