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STATUTS MIS A JOUR AU 11 JUILLET 2026

LES SOUSSIGNES

Madame Penclope HARDY, née le 4 juillec 1974, a Marscille 8eme (13), de nationalité¢ francaise,
demeurant [donnée personnelle non diffuseel.

ONT ETABLI AINSI QU’IL SUIT LES STATUTS DE LA SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE QUILS
ONT DECIDE DE CONSTITUER

AVERTISSEMENT

1. Pour l’application des présents Statuts, les termes débutant par une letere majuscule et figurant ci-
aprés ont le sens qui leur est donné en rcgard, qu’ils soient utilisés au singu]icr ou au p]uric] :

Actions désigne I'ensemble des actions émises par la Socié¢té en représentation de son capital, de
quelques categories qulelles soient ;
Associé¢ désigne toute personne détenant des Actions ;
Associ¢ Unique a la signif‘ication donnée a ce terme a 'ARTICLE 1 des presents Statuts ;
Cedant désigne tout Associ¢ envisageant un Transfert de Titres ;
Cessionnaire désigne toute personne physique ou morale se proposant d'acquérir des Titres ;

) p physiq prop q ;
Collectivité des Associés a la signification donnée a ce terme a 'ARTICLE 1 des presents Statuts ;
Décision Collective a la signification donnée a ce terme a 'ARTICLE 25 des Statuts ;
Holding Patrimoniale désigne une personne morale de droit francais remplissant les conditions ci-
dessous, tant qulelle sera détentrice de Titres, a savoir : - étre exclusivement controlée, au sens de
l'article L. 233-3 du Code de commerce, par un Associ¢ personne physique ou un membre de la famille
proche dudit Associ¢ (conjoints, descendants et collatéraux) ; - étre gérée ou dirigée par ledic Associc. ;
- rester titulaire des Titres concernés ; - nexercer aucune activité autre que la détention de Titres de
participations ; - en aucun cas avoir recours a l'endettement et ne consentir aucune streté sur ses actifs.
Jour designe tout jour de la semaine a l'exclusion des jours feries en France ;
Loi désigne l'ensemble des dispositions du Code de commerce et du Code civil applicables a la Société ;

Personnes Concernées a la signification donnée a ce terme a 'ARTICLE 22.1

Procedure d'Expertise désigne la procédure selon laquelle I'Expert est désigné par le Président
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du Tribunal de commerce dans le ressort duquel le siege de la Sociéee est sicue selon les modalités de
l'article 1843-4 du Code civil. LExpert devra faire ses meilleurs efforts pour communiquer son rapport
aux parties concernces dans un délai de trente (30) Jours a compter de sa désignation. Les frais et
honoraires de I'Expert seront supportes par le(s) beneficiaire(s) ayant conteste la valeur des Titres cedes
et demandé la désignation de l'Expert. En cas de pluralité de bénéficiaires ayant mis en occuvre la
Procédure d'Expertise, ces derniers supporteront leur quote-part des frais et honoraires de 'Expert au
prorata du prix devant étre payé par eux. Il est toutefois entendu que si la valeur des Titres determinee
par I'Expert est inferieure a celle figurant dans la Notification du Projet de Transfert, les frais et
honoraires de I'Expert seront supportes par le Cédant. Les conclusions de I'Expert s'imposeront aux
parties sans possibilité de recours sauf erreur grossiére.

Socicte designe la societe A WISH LINK

Statuts désigne les présents statuts de la société

Titres désigne, concernant la Sociéee : A WISH LINK - tous titres financiers au sens donné a ce terme
par application combin¢e des articles L.ari-1 du Code monétaire et financier et L.228-1 du Code de
commerce ; - tout démembrement des titres visés ci-dessus ; - tout autre titre de méme nature que les
titres vis¢s ci-dessus ¢mis ou attribués par une entité¢ a la suite notamment d'une transformation,
fusion, scission, apport partiel d'actif ou opération similaire de la Socicee.

Transférer désigne l'action consistant a effectuer un Transfert ;

Transfert désigne (1), s'agissant des Titres (i) tout transfert ou promesse de transfert méme éventuel de
propriété réalisé a titre gratuit ou onéreux sous quelque forme qu’il intervienne, notamment, les
transferts par voie d'apport en socicee, de fusion, scission, d'échange, de distribution en nature, de vente
a rémere, de prée de titres, de transferts en fiducie ou en trust (ou autres opérations semblables), de
donation, de 1iquidati0n de société, de nantissement ou de gage ou (ii) toute renonciation individuelle a
un droit de souscription ou datcribution et (2) sagissant d'un Associ¢ personne morale ou de sa
Holding Patrimoniale, tout Transfert de ses Titres entrainant un changement de controle au sens de
l'article L. 233-3 du Code de commerce. Il est précisé que 1'expressior1 " Transfert de Titres " comprendra
aussi bien les Transferts portant sur la propri¢té des Titres que ceux portant sur la nue-propriéte,
l'usufruit ou tous autres déemembrements ou droits derivant des Titres tels que les droits de vote ou le
droit de percevoir un dividende ;

Transfert Total désigne une Offre d'Acquisition portant sur le Transfert de 100 % des Titres de la
Sociéte, qui est ferme et irrévocable, sous réserve de la réalisation de certaines conditions de nature
purement documentaire, comprenant, a peine de nullite, les informations décrites dans la Notification
du Projet de Transfert.

2. Toute réference faite dans les présents Statuts a un Article, un Chapitre, un Titre ou une Annexe est,
sauf précision contraire, une référence a un Article, un Chapitre, un Titre ou une Annexe des présents
Statuts.
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ORGANISATION GENERALE

CHAPITRE A ~ FORME : DENOMINATION : OBJET SOCIAL : DUREE - SIEGE SOCIAL

ARTICLE 1 : FORME

La Société a la forme d'une société par actions simpliﬁée, régie par les lois en vigueur et par les présents
statuts.

La Société comportera indiftéremment un ou plusieurs associés.
Lorsque la Socicté ne comporte qu'un seul associe, celui-ci est denomme "associ¢ unique'.

Lassoci¢ unique exerce les pouvoirs dévolus aux associés, le terme "collectivité des associés" désignant
indifféremment l'associ¢ unique ou les associés.

Conformément aux dispositions de l'article L.227-2 du Code de commerce, la Socicte ne peut proceder
a une offre au public de titres financiers ou a l'admission aux négociations sur un marché rég]cmcnté de
ses Actions.

ARTICLE 2 : DENOMINATION SOCIALE

La dénomination de la Société est : " A WISH LINK " Dans tous les actes et documents émanant de la
Société, cette dénomination sociale doit toujours étre précédéc ou suivie immédiatement des mots "
société par actions simplifiée " ou des initiales " SAS " et de I'énonciation du montant du capital social

ainsi que du numéro d'identification de la Société au Registre du commerce et des sociétés.

ARTICLE 3: OBJET SOCIAL

La Société a pour objct, directement ou indirectement en France et dans tous pays sous réserve des
autorisations administratives nécessaires et dans les limites de la réglementation en vigueur :

e Le conseil et I'assistance operationnelle aux entreprises,

e Le consulting sous toutes ses formes,

e [accompagnement au développement international,

e Larecherche en ressources humaines,

e La mise en relation entre professionnels,

® La participation de la société, par tous moyens, directement ou indirectement, a toutes opérations
pouvant se rattacher a son objet, notamment par voie de creation de socictes nouvelles, par voie de
prise d'intéréts, d’apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou
autrement dans toutes socic¢tés existantes ou a créer, par voie de conclusion de tous types de

. P . . . 111

contrats commerciaux ; 1'acqu151t10n, 1'exp101tat10n ou 121 cess1on dC tous pI’OCCdCS, marqucs et
.

brcvcts concernant ces activites

b

¢conomiques, financieres, civiles, mobilieres ou immobilieres, pouvant se rattacher directement ou

et géném]cmcnt, toutes opc’rations industrielles, commerciales,

indirectement a l'ob]'et social ou a tout objet similaire, connexe ou Complémentaire.
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ARTICLE 4 : DUREE

La durée de la Soci¢té est fixée a 99 années a compter du jour de l'immatriculation au Registre du
commerce et des socictés, saufprorogation ou dissolution anticipée.

ARTICLE 5 : SIEGE SOCIAL
Le siégc social de la Sociéte est fixé 9 rue du Dragon, 75006 Paris.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit, du méme département, ou d'un département limitrophe,
par simple décision du Président et partout ailleurs, par une décision collective des Assocics.

CHAPITRE B ~ CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 : APPORTS

Au titre de la constitution de la Société, les soussignés réalisent au profic de la Sociéte les apports
suivants : Penelope HARDY 1 000 euros TOTAL 1 000 euros En rémunération de ces apports, il a ¢ce
¢mis 1000 Actions de la Soci¢te de un euros (1 €) de valeur nominale chacune, réparties comme suit :
Penelope HARDY 1 000 Actions TOTAL 1 0oo Actions 1l résulte du certificat de depot des fonds
¢tabli par la banque qu'une somme totale de mille euros (1 0oo €), représentant 100% des apports en
numéraire, a ¢té portée au crédic d'un compte ouvert au nom de la Sociéeé en formation.

ARTICLE 7: CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de mille euros (1 ooo €), divisé en mille (1 0oo) Actions de un euro
(1€) chacune, libérées a hauteur de 100%, toutes de méme catégorie.

ARTICLE 8 : LIBERATION DES ACTIONS

Les Actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées de la moiti¢ de leur valeur
nominale lors de la constitution de la Société et du quart au moins de leur valeur nominale lors de leur
souscription en cas d’augmcntation du capita] et le cas échéant, de la totalicé de la prime d'émission. La
libération du surplus est effectuée en une ou plusieurs fois, sur décision du Président, dans un délai
maximum de cing (5) ans a compter du jour ou cette opération est devenue définitive lors de la
constitution et en cas d’augmcntation de capital. Les appc]s de fonds sont portés a la connaissance des
Associ¢s quinze (15) jours au moins avant l'époque fixée pour chaque versement, soit par lettres
recommandeées avec accusé de réception, SOit par avis inséré dans le journal d'annonces 1égales du lieu
du siege social.

A défaut de libération des Actions a l'expiration du délai fixé par le Président, les sommes Cxigiblcs
seront productives, de plein droit et sans qu'il soit besoin d'une demande en justice ou d'une mise en
demeure, d'un intérée de retard, calculé jour par jour a partir de la dace dexigibilice, au raux de l'inceree
légal majore de deux points, le tout sans préjudice des mesures d'exéeution forcée prévues par le Code
de commerce.

ARTICLE 9 : FORME DES ACTIONS : DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

(a) Forme nominative - Registres - Les Actions sont obligatoirement nominatives. Les Actions sont
inscrites en compte, conformément a la Loi. Les attestations d’inscription sont valablement signées par
le Président ou toute autre personne ayant regu délégation a cet effet.
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(b) Approbation des Statuts et des Décisions Collectives - La propriéeé de I'Action entraine, ipso facto,
l'approbation par le titulaire des Statuts ainsi que celles des Décisions Collectives des Associés prises
selon les regles prévues par la Loi et les Statuts, avant ou apres l'acquisition de la propric¢ee des Actions.
(c) Droit de Vote - Sous réserve des dispositions de la Loi et des Statuts, a chaque Action est attache un
droit de vore.

(d) Droit aux dividendes - En plus du droit de vote que les Statuts attachent aux Actions, chacune
d'elles donne droit, dans la propricte de l'actif social, dans le partage des béncfices, et dans le boni de
liquidation a une quotité proportiorme]le au nombre et a la valeur nominale des Actions existantes.

(e) Groupement d'Actions ou de titres - Chaque fois qu’il est necessaire de posséder p]usieurs Actions
ou autres titres pour exercer un droit quelconque, les Associés font leur affaire personnelle du
groupement du nombre d'Actions ou de titres nécessaire.

() Transfert des Actions et des droits et obligations attachés - Les droits et obligations actachés a
I'Action suivent celle-ci, dans quelque main qu’elle passe, et le transfert comprend tous les dividendes
¢chus et non payc’s et a ¢choir et le cas écheéant, la quote-part des réserves et des provisions auxquc]]cs
elles donnent droit.

ARTICLE 10 : TRANSFERT DES ACTIONS

ro.1 Les Actions ne sont négociables qu’aprés 'immatriculation de la Société au Registre du commerce
et des sociétés. En cas d'augmcntation du capital, les Actions sont négociablcs a compter de la
réalisation de celle-ci. Les Actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la
cloture de la liquidation.

10.2 La propricte des Actions resulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Société tient a cet effet au siégc social.

La cession des Actions s’opére, a l’égard de la Société et des tiers par un ordre de mouvement signé du
cédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les Actions ne sont pas entierement libérces. Lordre
de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des
mouvements de titres".

La Société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées par un
officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires.

La transmission d'Actions a titre gratuit ou en suite de déces s’opére éga]ement par un ordre de
mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les
conditions 1égales.

Les transferts de Titres (tel que ce terme est défini ci-apres) de la Sociéeé, a titre gratuit ou onéreux,
sont régis par la cession libre entre Associés et le cas échéant, par les stipulations d'un pacte d'Associés
extrastatutaire dont une copie serait annexée au registre de mouvements des titres de la Socic¢té. En
lI'absence de dispositions statutaires contraires, le Transfert de Titres est libre.

ARTICLE 11 : MODIFICATION DU CAPITAL
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(a) Augmentation de capital - Droit préférentiel de souscription - Le capital social peut étre augmenté
en une ou piusieurs fois par tous les moyens et dans les conditions prévues par la Loi et pius
spécialement par les articles L. 225-127 et suivants du Code de commerce.

Les Associés ont, proportiormc]]cmcnt au nombre de leurs Actions, un droit prc’ﬁircntic] a la
souscription des Actions et autres titres ¢mis par la Soci¢té. Ce droit peut étre supprimé dans les
conditions prévues par la Loi. Les Associés peuvent y renoncer a titre individuel ou le céder, toute
renonciation au proﬁt d'une personne dénommeée ou cession étant soumise aux conditions prévues par
les Statuts pour un transfert d’Actions.

(b) Emission de Titres - Les Associés sont seuls compétents pour décider, par une Décision Collective,
I'émission de tous Titres permise par la Loi donnant immeédiatement ou a terme acceés a une quotité du
capitai de la Société.

(c) Réduction de capital - Amortissement - Le Capitai social peut étre réduit ou amorti dans les
conditions déterminées par la Loi.

(d) Déiégation au Président - Les Associes peuvent déiégucr au Président les pouvoirs nécessaires a
l'effet de realiser, en une ou plusieurs fois, I'émission de toutes ou d'une catégorie de valeurs mobilieres,
d'en fixer le ou les montants, d'en constater la réalisation, de réaliser toute opération de réduction ou
d'amortissement du capital et de proceder a la modification corrélative des Statuts.

ARTICLE 12 : PERTE DE LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du faic des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Sociéeé
deviennent inférieurs a la moiti¢ du Capitai social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui
suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter les Associ¢s dans l'une
des formes permises par les Statuts, a l'effer de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Socicte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cloture du deuxieme exercice
suivant celui au cours duquei la constatation des pertes est intervenue, €t sous réserve des dispositions
iéga]es relatives au capita] minimum des socictés par actions simpiiﬂées, de réduire son capita] d'un
montant au moins ¢gal a celui des pertes qui nlont pu étre imputées sur les réserves, si, dans ce délai, les
capitaux propres n'ont pas ¢té reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égaie a la moitié¢ du
capital social.

Cette procédurc est soumise aux dispositions appiicabics de la Loi et des régicmcnts et
particulierement de l'article L. 225-248 du Code de commerce.
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CHAPITRE C ~ EXERCICE SOCIAL - RESULTATS SOCIAUX : DIVIDENDES

ARTICLE 13 : EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le rer janvier et sachéve le 31 décembre
de la méme annee.

Par exception aux dispositions du paragraphe qui précede, le premier exercice social débutera a la date
d'immatriculation de la Société pour se terminer le 31 décembre 2017.

ARTICLE 14 : BENEFICES : RESERVE LEGALE

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas ¢chéant des pertes antérieures, il est obligatoirement
fait un prélevement d'au moins 5% affecté a la formation d'un fonds de réserve dit "réserve légale”. Ce
préiévement cesse d'étre obiigatoire 1orsque le montant de la réserve 1égaie atteint le dixieme du Capita]
social.

Le béncfice distribuable est constitu¢ par le benéfice de lexercice diminué des pertes antérieures et du
préiévement prévu a l'alinéa précédent, et augmenté du report bénéficiaire.

ARTICLE 15 : DIVIDENDES

15.1 Affectation des bénéfices - Réserves

S'il resulte des comptes de l'exercice, tels quapprouves par les Associes, l'existence d'un bénéfice
distribuable, les Associ¢s decident apres apurement des pertes le cas écheant de l'inscrire a un ou
plusieurs postes de réserve dont ils réglent 'affectation ou l'emploi, de le reporter a nouveau ou de le
distribuer sous forme de dividendes.

Aprés avoir constaté l'existence de réserves dont ils ont la disposition, les Associés peuvent décider,
dans les conditions prévues par les Statuts, la distribution de sommes préievécs sur ces réserves. Dans ce
cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectucs.
Toutefois, les dividendes sont préievés en priorité sur le bénétice distribuable de l'exercice.

15.2 Mise en paiement des dividendes

Les modalités de mise en paiement des dividendes sont fixées par les Associés ou, a défaur, par le
Président. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf
mois aprés la cloture de l'exercice.

15.3 Paiement du dividende en Actions

Les Associés statuant sur les comptes de l'lexercice peuvent accorder aux Associés, pour tout ou partie
du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende en numéraire ou en Actions.

Loffre de paiement en Actions, le prix et les conditions d'émission des Actions ainsi que la demande de
paiement en Actions et les conditions de réalisation de 'augmentation de capital sont régis par la Loi
ct les reglements.

15.4 Acomptes
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Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifi¢ conforme par le ou les commissaires
aux comptes faic apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent, aprés constitution
des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite, s'il y a lieu, des pertes antérieures ainsi
que des sommes a porter en réserve en application de la Loi ou des présents Statuts et, compte tenu du
report bénéficiaire, a réalis¢é un bénéfice, une Décision Collective des Associés peut décider de
distribuer des acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de I'exercice ainsi que d'en fixer
le montant et la date de répartition. Le montant de ces acomptes ne peut exceder le montant du
bénefice defini au présent paragraphe.

CHAPITRE D ~ DISSOLUTION - LIQUIDATION

ARTICLE 16 : DISSOLUTION ANTICIPEE

Les Associés peuvent, aux conditions prévues par les Statuts pour une décision de cette nature
b b
prononcer a toute époque la dissolution anticipée de la Societe.

ARTICLE 17 : EFFETS DE LA DISSOLUTION

La Soci¢t¢ est en liquidation des l'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. Sa
personnalité morale subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a la cloture de celle-ci.

Par exception a ce qui précede, dans le cas ou la dissolution de la Socicté est décidée alors que toutes les
Actions de la Socié¢té sont réunies dans les mains d'un seul Associ¢ n'écant pas une personne physique,
la dissolution entraine la transmission universelle du patrimoine de la Société a cet Associe unique,
dans les conditions prévues a larticle 1844-5 du Code civil, et il nest pas faic application des
dispositions du présent Chapitre relatives a la liquidation de la Société.

Pendant toute la durée de la liquidation, les Associés conservent les mémes pouvoirs quau cours de
l'existence de la Société et les commissaires aux comptes restent en fonction.

Les Actions demeurent negociables, dans les conditions prevues par les Statuts, jusqu'a la clocture de la
liquidacion.

La dissolution de la Société ne produit ses effets a l’égard des tiers qu’é compter de la date a 1aquelle elle
est publi¢e au Registre du commerce et des socictes.

ARTICLE 18 : NOMINATION DES LIQUIDATEURS - POUVOIRS

18.1 Nomination des liquidateurs - Révocation

A llexpiration de la durée de la Sociéte ou en cas de dissolution anticipée, les Associés réglent le mode
de liquidation et nomment, aux conditions de majorité prévues par les Statuts, un ou p]usieurs
liquidateurs dont ils déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la Loi.

La dissolution met fin aux fonctions du Président. La dissolution ne met pas fin aux fonctions des
commissaires aux comptes.
Le mandat de liquidateur est, sauf décision contraire des Associ¢s, donné pour toute la durée de la

1iquidation. Les Associés peuvent toujours révoquer ou remplacer les 1iquidateurs et étendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

18.2 Pouvoirs des liquidateurs
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. . A / ! I / AR T .
Le ou les hqmdateurs ont, meme separement, quahte pour representer la Société a legard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions, tant en demande qu'en défense.

Les Associ¢s sont valablement Convoqués par un liquidatcur ou par un ou p]usicurs Associés détenant
au moins 5% du capital social. Les Associés prennent toutes Décisions Collectives aux mémes
conditions de quorum et de ma]'orité qu'avant la dissolution.

ARTICLE 19 : LIQUIDATION - CLOTURE

Apres extinction du passif, le solde de l'actif est d'abord employ¢ au paiement aux Associ¢s du montant
nominal du capital verse sur leurs Actions et non amorti.

Le surplus, s'il y a lieu, est réparti entre toutes les Actions dans les conditions prévues par les Statuts.

Les Associés sont Convoqués en fin de ]iquidation pour statuer sur le compte définicif, sur le quitus de
la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour constater la cloture de la liquidation.
La cloture de la liquidation est publiée conformément a la Loi.
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FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE - ORGANISATION DES
POUVOIRS

CHAPITRE E ~ DIRECTION DE LA SOCIETE : REPRESENTATION

ARTICLE 20 : PRESIDENT

La Socicte est representee, dirigée et administrée par un President, personne morale ou physique,
associ¢ ou non de la Société. Le Président personne morale est rcpréscnté par ses dirigeants sociaux qui
sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et
penales que s'ils ¢raient President en leur nom propre, sans prejudice de la responsabilite solidaire de la
personne morale qu’ils dirigcnt.

20.1 Désignation

Le Président de la Société est désigné par décision collective des Associés prise ala majorité des voix
dont disposent les Assocics présents ou représentés.

La personne morale Président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa nomination
ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilitée a la
representer en qualité de représentant.

Lorsqu’une personne morale est nommeée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et
obligations et encourent les mémes rcsponsabi]itc’s civile et péna]c que s'ils ¢taient Président en leur
propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.
Le mandat du Président est renouvelable sans limitacion.

I . . ! I . A
Le Président, personne physique, ou le representant de la personne morale Président, peut étre
¢galement li¢ a la Société par un contrat de travail a condition que ce contrat corresponde a un emploi
effectif.
20.2 Durée des fonctions - rémunération du Président

Le mandat du Président peut étre a durée déterminée ou indéterminée. S'il est a durée déterminée, ce
mandat est renouvelable sans limitation.

Si le mandat est a durée déterminée, celle-ci est fixée par décision prise par la collectivité des associés,
en principe lors de la décision nommant le Président.

Le Président ne sera pas rémunéré pour l'exercice de son mandat, sauf décision contraire de la
collectivité des Assocics prise a la majorité des voix dont disposent les Associés présents ou représentes.
Dans ce cas, la collectivité des Associés statuant a titre ordinaire fixera les modalités de la
rémuncration du Président, qui pourra étre fixe ou proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelle.

Le Président peut obtenir remboursement sur justif\icatif des dépenses effectuces dans le cadre de sa
mission pour le compte de la Sociéteé.

20.3 Cessation des fonctions du Président

Les fonctions du Président prennent fin soit :

® par l'arrivée du terme prévu lors de sa nomination ;
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e par la démission, celle-ci ne pouvant etre effective qua l'expiration d'un preavis de trois (3) mois. Ce
délai pourra étre réduit avec l'accord de la collectivité des associés statuant conformément aux
décisions collectives ;

e par la révocation a tout moment, adoptée par décision collective prise a la majorité des voix des
Associes presents ou representes, Le Président ne peut étre révoqué quien cas de faute d'une
particuliére gravité et caractérisée, causant un préjudice significatif a la Société, et par décision
collective prise a la majorité des voix des Associés présents ou représentés. Toute révocation
intervenant en violation de la présente stipulation ouvrira droit a une indemnisation du Président.
par le déces (dirigeant personne physique) ou la disparition (dirigeant personne morale). Dans ce
cas, le Directeur general de la Socicte assurera l'interim, le temps nécessaire de convoquer une
assemblée ayant pour objct de nommer un nouveau Président en remplacement.

20.4 Pouvoirs du Président

Le Président représente la Société a l'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus ¢tendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Soci¢té dans la limite de l'objet social et des pouvoirs dévolus a
la collectivite des assocics.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent
pas de l’objet social 2 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne
pouvait l'ignorer compte-tenu des circonstances, ¢tant exclu que la seule pub]ication des statuts suffise
a constituer cette preuve.

La collectivice des Associ¢s peut décider de fixer des limitations de pouvoirs du Président, en
definissant les actes que celui-ci ne peut passer qu’avec l'accord préalable de la collectivite des associés.

Le Président peut déléguer (i) a toute personne de son choix certains de ses pouvoirs pour l'exercice de
fonctions spécif‘iques ou l'accomplissement de certains actes dans le cadre de délégations de pouvoirs et

de signature et (ii) a titre habituel a toute personne de son choix le pouvoir de direction et de
représentation de la Société a 1'égard des tiers.

ARTICLE 21 : DIRECTEUR GENERAL

1 .
21.1 Désignation

Le cas échéant sur proposition du Président, la collectivité des Associés statuant a titre ordinaire peut
nommer un Directeur Géneral ou plusieurs Directeurs Généraux, personne(s) physique(s) ou morale(s).

Le(s) Directeur(s) Geénéral(aux) devra(ont) étre mentionné(s) au Registre du commerce et des socicees.

La personne morale Directeur Géneral est représentée par son representant légal sauf si, lors de sa
nomination ou a tout moment en cours de mandat, elle désigne une personne spécialement habilicée a
la représenter en qualite de representant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général, ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étraient
Directeur Géneral en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'ils dirigent.

Le Directeur Général personne physique peut écre li¢ a la Sociéeé par un contrat de cravail.
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21.2 Durée des fonctions - rémunération du Directeur Genéral

Le mandat du Directeur Général peut étre a durée déterminée ou indéterminée. Sl est a durée
déterminée, le mandat est renouvelable sans limitation.

Si le mandat est a durce déterminée, celle-ci est fixée par une décision prise par la collectivité des
associés, en principe lors de la décision nommant le Directeur Général.

Le Directeur Général peut recevoir une rémunération dont le montant et les modalités sont fixés par la
collectivite des Associés statuant a titre ordinaire. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou a la fois fixe
et proportionnelle.

Le Directeur Général peut obtenir remboursement sur justifﬂicatilC des dépenses effectuces dans le cadre
de sa mission pour le compte de la Sociéte.
21.3 Cessation des fonctions de Directeur Geénéral

Les fonctions de Directeur Général prennent fin soit :

® par l'arrivée du terme prévu lors de la nomination ;

e par la démission, celle-ci ne pouvant étre effective qu”a 1'Cxpi1‘ati0n d'un préavis de trois (3) mois. Ce
deélai pourra étre réduit avece l'accord de la collectivice des Associés statuant conformément aux
décisions collectives ;

e par l'impossibilite pour le Directeur Geéneral d'exercer ses fonctions pendant une durce supérieure a
six (6) mois ;

® par le déces (dirigeant personne physique) ou la disparition (dirigeant personne morale).

Le Directeur Général peut étre révoqué a tout moment par décision collective prise ala majorité des

voix des Associ¢s présents ou représentes, sans quiil soit besoin d'un juste motif, cette révocation
n'ouvrant droit a aucune indemnisation

En outre, le Directeur Géncral est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants :

e interdiction de diriger, gérer, administrer ou controler une entreprise ou personne morale,
incapacité ou faillite personnel]e du Directeur Général personne physique,

® misc en sauvegarde, redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution

du Directeur Genéral personne morale,

La cessation des fonctions du Président ne met pas fin a celles de Directeur Général.

21.4 Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général représente la Sociécé a l'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus ¢tendus
pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de ]'objct social et des pouvoirs
dévolus aux associés par voie de décision collective.

. o/ ! / A . / / .
Dans les rapports avec les tiers, la Societe est engagée meme par les actes du Directeur General qui ne
relevent pas de l'objet social a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte depassait cet objet ou
u'il ne pouvait l'ignorer compte-tenu des circonstances, ¢tant exclu que la seule publication des statuts
q p g P ) q P
suffise a constituer cette preuve.
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Le Directeur Général dispose des mémes pouvoirs que le Président, notamment de délégation et de
subdélégation, sous réserve des limitations éventuellement fixées par la décision de nomination ou par
une décision ultérieure.

Le Directeur Général peut, dans la limite de ses attributions, conférer toute délégation de pouvoirs en
vue de la réalisation d'opérations déterminces.

Ces delégations subsistent lorsqu'il vient a cesser ses fonctions a moins que son successeur ne les
révoque.

CHAPITRE F ~ CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 22 : CONVENTIONS REGLEMENTEES - CONVENTIONS INTERDITES

22.1 Conventions réglementées

(a) Rapport du commissaire aux comptes - Décision des Associés - Au moins une fois par an a
l'occasion de la présentation aux Associés des comptes annuels, le commissaire aux comptes présente
aux Associés un rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre
la Société et les Personnes Concernées (celles que définies Ci—aprés). Dans l'hypothésc ol un
commissaire aux comptes n'a pas ¢té désigné, ce rapport est ¢tabli, conformément aux dispositions de
l'article L. 227-10 du Code de commerce, par le President.

La Collectivité des Associés statue sur ce rapport.

(b) Personnes Concernées - Pour les besoins du présent Article, les " Personnes Concernées " sont (i) le
Président, le Directeur Général ou, s'il s'agit de personnes morales, leurs dirigeants et, le cas échéant,
leur rcpréscntant permanent, (ii) tout Associé disposam d'une fraction des droits de vote au sein de la
Collectivité des Associés supérieure a 10% ou, s'il s'agit d'une soci¢té Associée, la sociéee la contrdlant au
sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce et (iii) toute personne interposée entre la Société et les
personnes visées aux alincas (i) et (ii) ci-dessus.

(c) Conventions non approuvécs - Les conventions non approuvécs par les Associ¢s conformément aux
termes des paragraphes qui précedent produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants dlen supporter les conséquences
dommageab]es pour la Société.

(d) Conventions courantes conclues a des conditions normales - Les stipulations qui précédem ne
sappliquent pas aux conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions

N e !
normales entre 13 Societe et 165 Personnes Concernees.

Ces conventions sont communiquées au commissaire aux comptes. Tout Associ¢ a le droit d'en obtenir
communication.

22.2 Conventions interdites

Il est interdit au President, au Directeur Geénéral et aux Associ¢s, de contracter, sous quelque forme que
ce soit, des emprunts aupres de la Sociéee, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant
ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers.
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La méme interdiction sapplique aux dirigeants et, le cas échéant, au représentant permanent du
Président. Elle s’applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes visées au
présent Article, ainsi qu’ﬁl route personne interposée.

ARTICLE 23 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

(a) Eligibilic¢ - Nombre - Suppléant - Le controle de la Sociéeé est exercé, lorsque cela est nécessaire,
dans les conditions fixées par la Loi, par un ou plusieurs commissaires aux comptes remplissant les
conditions légales d'¢ligibilite. Lorsque les conditions légales sont réunies, la Soci¢té doit désigner au
moins deux commissaires aux comptes.

Il est nommé un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires
' A I . 38
en cas de refus, dempéchement, de démission ou de déces.

(b) Nomination - Durée des fonctions - Chaque commissaire aux comptes est nomme par la
Collectivité des Associés pour six (6) exercices. Ses fonctions expirent aprés la Décision Collective des
Associés statuant sur les comptes du sixieme exercice.

(c) Désignation en justice - Si la Collectivite des Associés omet de nommer un commissaire aux
comptes alors qulelle y serait tenue aux termes de la Loi, tout Associ¢ peut demander en justice qu'il en
soit désigné un, le Président dment appelé. Le mandat du commissaire aux comptes désigné par justice
prend fin lorsque la Collectivite des Associes a nomme le ou les commissaires aux comptes.

ARTICLE 24 : COMITE D'ENTREPRISE

Lorsqu'il a été constitué un comicé d'entreprise, les délégués de ce comité, désignés conformément aux
dispositions du Code du travail, exercent leurs droits détinis aux articles L. 2323-1 et suivants du Code
du cravail aupres du Président ou du Directeur Géneral.

Lorsque le comite dlentreprise entend exercer le droit prévu a larticle L. 2323-1 du Code du travail en
vue de demander l'inscription de projets de résolution a l'ordre du jour d'une Décision Collective des
Assocics, le comite dlentreprise, representé par un de ses membres mandace a cet effet, doit adresser sa
demande au sicge social de la Soci¢te, a 'actention du President, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception. Pour que les projets de résolution soient inscrits a l'ordre du jour d'une Décision
Collective, cette demande doit parvenir a la Société au moins 25 jours avant la date prévue pour cette
Décision Collective. La demande doit étre accompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent
¢tre assortis d'un bref exposé¢ des mortifs.
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CHAPITRE G ~ DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 25 : DECISIONS COLLECTIVES

(a) Caractere obligatoire - Les décisions collectives des Associés (les " Décisions Collectives ") obligent
les Associés, méme absents ou dissidents.

(b) Forme des Décisions Collectives - Les Décisions Collectives résultent, au choix de l'auteur de la
convocation, soit d'une assemblée généra]e, soit d'une consultation écrite ou é]ectronique dont le
résultat est acte par le Président, soit de la signature par tous les Associ¢s d'un acte unanime sous seing
privé.

(c) Présidence - Lorsqu'une assemblée générale est réunie, elle est présidée par le Président de la Sociéee
ou, en cas d'absence de celui-ci, par un Associé choisi par les Associés en déburt de séance. Lorsque la
signature d'un acte unanime est organisée, elle l'est par le President.

(d) Décision Collective annuelle - Chaquc année, dans les six mois de la cloture de l'exercice, les
Associ¢s sont appelés par le Président a statuer sur les comptes dudit exercice et l'affectation des

!
resultats.

ARTICLE 26 : COMPETENCES - MAJORITE

(a) Décisions Collectives - Compétence

Les Associés prennent collectivement les décisions suivantes (les " Décisions Collectives ") :
° approbation des comptes annuels et affectation des résulcats,

° approbation des conventions réglementées,

e nomination des commissaires aux comptes,

e nomination, rémunération et révocation du Président,

e nomination, rémunération et révocation du Directeur général,

® augmentation, amortissement et réduction du capital social,

e cransformation de la Société,

e fusion, scission ou apport partiel d'actif,

e dissolution et 1iquidation de la Sociéte,

° agrément des cessions d'Actions,

® augmentation des engagements des Associés,

e modification des statuts, sauf transfert du siége social.

e Toutes autres decisions relevent de la compétence du President ou du Directeur General.

(b) Quorum - Majorité
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Une Décision Collective ne peut étre prise en assemblée, sur premiere convocation, que si les Assocics
presents ou representes, ou votant par correspondance, possedent au moins le quart des Actions ayant
le droit de vote. Aucun quorum nlest requis sur deuxieme convocation. Lassemblée statue sur les
Décisions Collectives a la majorité des voix dont disposent les Associés présents ou représentés ou
votant par correspondance et prenant part au vote, a l'exception des Décisions Collectives devant écre
adoptées la majorite des deux tiers (2/3) des voix des Assocics présents ou representés par application
des presents Statuts et/ou emportant modification des Statuts de la Societe,

Par exception, toute décision d'augmentation de capital, en numéraire ou par voie d'incorporation de
réserve, nécessitera une décision des Associés adoptée a la majorité des Associés présents ou
représentes. Les Associés prennent collectivement, a l'unanimite, toutes décisions (les " Décisions
Unanimes ") relatives a toute operation qui, du fait de la Loi ou des Statuts, requierent l'approbation ou
le consentement unanime des Assocics.

ARTICLE 27 : FORMES ET DELAIS DE CONVOCATION
(a) Iniciative

Linitiative de consulter les Associés sur toute question de leur compétcncc appartient au Président, ou,
\ / \ . /. I4 /. . (! I\

a defaut, a un mandataire désigne par le president du tribunal de commerce statuant en refere a la
demande d'un ou plusieurs Associés réunissant 10% au moins du Capital social.

Le commissaire aux comptes peut convoquer les Associ¢s dans les conditions fixees a l'article R. 225-162
du Code de commerce.

(b) Ordre du jour

Les Associes déliberent sur l'ordre du jour fixé par l'auteur de la convocation. Ils peuvent proposer des
amendements aux résolutions soumises a leur approbation.

Un ou plusieurs Associés représentant au moins 10 % du capital social peuvent, trois (3) jours au moins
avant la date prévue pour une Décision Collective, requérir par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour de la Décision Collective de projets de résolutions.

(c) Convocation Forme - Les convocations et/ou l'envoi des documents auxquels ont droit les Associés
(notamment le texte des résolutions proposées) sont faits par tous moyens de communication écrite ou
¢lectronique (notamment lettre, telécopie, courriel, etc....). En cas de consultation écrite, les Assocics
peuvent transmettre leur vote au Président par les mémes moyens. Délai - Le délai entre la date de
convocation et la date de réunion de 'assemblée ou de cloture de la consultation est au moins de huit
(8) jours ouvres ; toutefois, ce délai peut étre reduit ou supprimé avec l'accord de tous les Associes,
lequel resulte notamment de la participation de tous les Associes a la consultation. En cas de
consultation écrite, tout associé n'‘ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant
abstenu Destinataire - démembrement d'Actions - En cas de démembrement d'Actions, la convocation
est adress¢e au nu propric¢taire dans tous les cas et, en cas de consultation portant sur des questions sur
lesquelles l'usufruitier dispose du droit de vote conformément a l'article ARTICLE 29 (¢) ci-apres, a
l'usufruitier.

(d) Commissaire aux comptes

Le commissaire aux comptes, s'il en a été nommé un, est avisé de la consultation (par convocation d'une
assemblée ou consultation écrite) des Associés en vue d'une Décision Collective en méme temps que les
Associés et selon les mémes formes.
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Dans les cas ot il est tenu, en vertu des dispositions légales, de présenter un rapport aux Associés sur les
sujets portés a l'ordre du jour de la consultation, ledit rapport doit étre établi et mis a la disposition des
Associ¢s dans les delais et formes vises a l'article ARTICLE 28 (b) ci-apres, y compris en cas d'adoption
d'une decision Collective par acte sous seing prive unanime. Dans une telle hypothese, et par
dérogation au paragraphe ci-dessus, il est avisé¢ de la consultation dans un délai suffisant pour lui
permetere d'¢tablir son rapport.

Il est avis¢ de llordre du jour de la consultation des Associés et recoit, sur sa demande, l'ensemble des
informations destinées aux Associ¢s conformément a la Loi et aux Statuts. Le commissaire aux comptes
peut communiquer aux Associés ses observations sur les questions mises a l'ordre du jour ou sur toute
question de sa compétence, par éerit en cas de décision par acte unanime.

Le commissaire aux comptes est convoqué a toutes les assemblées.
ARTICLE 28 : DROIT D'INFORMATION DES ASSOCIES

(a) Rapports - Informations - Lors de toute consultation des Associc¢s, chacun d'eux a le droit d'obtenir
le texte des résolutions soumises a son approbation ainsi que les documents et informations nécessaires
pour lui permettre de porter un jugement informé sur la gestion et la marche des affaires de la Sociéte
et de se prononcer en connaissance de cause sur le texte des dites résolutions, et en particulier les
rapports du Président et, le cas échéant, du commissaire aux comptes ou de commissaires nommés
spécialement a cet effer, dans les cas ot la Loi impose leur préparation. Ces documents sont
communiqués aux Associés en méme temps que la convocation.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou de leur mise a disposition sont, sauf
stipulation particu]iére des Srtatuts, ceux prévus pour les sociéeés anonymes par l'article L. 225-108 du
Code de commerce et par les dispositions rég]cmcntaircs Corrcspondantcs dudit Code.

Les Associés ont en outre droit aux informations visées aux articles L. 225-115, L. 225-116 et L. 225-117 du
Code de commerce et aux dispositions réglementaires correspondantes dudit Code.

(b) Dé¢lais - Dans le cas ou la consultation des Associ¢s nécessite la présentation d'un rapport du
commissaire aux comptes ou de commissaires nommés spécialement a cet effer, le droit de
communication du rapport du commissaire aux comptes ou du commissaire nommé spécialement
sexerce dans les délais susvisés.

Dans tous les cas, les informations et documents auxquels les Associés ont droit dans le cadre de leur
droit a l'information leur sont communiqués immeédiatement sur premiere demande de leur part.

(¢) Questions - A toute ¢poque de l'annce, un ou plusieurs Assocics représentant au moins 5% du capital
social a la faculte de poser par ¢crit des questions auxquelles le President est tenu de répondre.
ARTICLE 29 : PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES - VOTE

(a) Participation

Tout Associé¢ a le droit de participer aux Décisions Collectives, quelle que soit leur nature et quel que
soit le nombre de ses Actions, avec un nombre de voix égal au nombre des Actions qu’il possédc, sans
limitation, sauf disposition contraire de la Loi ou des Statuts.

(b) Repreésentation
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Tout Associ¢ peut, a défaut de participer personnellement a toute Décision Collective, donner une
procuration a un autre Associ¢ ou au Président.

La procuration de I'Associé¢ doit, pour étre prise en compte, étre parvenue par tout moyen écrit ou
élcctroniquc (lettre, télécopic, ou courriel confirmé par courrier) a la Société au p]us tard un (1) jour
avant la date de tenue de I'assemblée ou de la réunion ou de la consultation.

(¢) Démembrement d'Actions - exercice du droit de vote

En cas de démembrement d'Actions, le nu—propriétairc disposc seul du droit de vote pour les décisions
suivantes :

1. la nomination, la révocation, la rémunération du Président ; 2. la nomination, la révocation, la
réemuncration du Directeur Genéral ;5 3. la nomination des commissaires aux comptes ; 4. l'approbation

des conventions réglementécs dans les conditions stipulécs au Chapitrc F ;s 1'augmcmation,
lamortissement ou la réduction du capital, ainsi que toutes ¢missions de titres donnant,
immédiatement ou a terme, acces au capital de la Société ; et 6. toute modification des Statuts, a
l'exception des modifications visées a l'article 27 (b) ci-dessus.

Le droit de vote emporte pour le nu—propriétaire le droit (i) de recevoir un pouvoir pour représenter un
autre Associ¢, (ii) celui de proposer des amendements et de requérir l'inscription a l'ordre du jour de
projets de resolutions, (iii) de signer tous acte unanime ou proces-verbal en tant qu'Associ¢ et (iv) plus
généra]cmcnt, de bénéficier de l'ensemble des droits attribués aux Associés aux termes du préscm
Chapitre G (y compris le droit d'étre convoqué et le droit de recevoir les informations relatives a toutes
Decisions Collectives), sauf disposition légale impérative contraire.

Pour lapprobation des comptes et l'affectation des résultats dans les six (6) mois de la clocure de
l'exercice social, sous réserve de pro]ongation de ce délai par décision de justice, l'usufruitier dispose

. o/ . . / 1 -/ . . . \
seul du droit de vote. En outre, le nu-proprictaire a, en sa qualite d'Associe, le droit de participer a
toutes les Décisions Collectives, y compris celles portant sur les decisions sur lesquelles 'usufruitier
dispose seul du droit de vote, et de prendre part aux debats.

Les usufruitiers et les nus—propriétaires sont li¢s par les dispositions des présents Statuts relatives aux
droits et obligations des Associés.

ARTICLE 30 : PROCES-VERBAUX ET REGISTRE DES DECISIONS COLLECTIVES

(a) Procés-Verbaux Proces-verbal de l'assemblée - Le proces-verbal des délibérations de l'assemblée,
¢tabli par le président de l'assemblée, indique la date, I'heure et le lieu de réunion, l'ordre du jour,
l'identité de la personne présidant I'assemblée, le nom des Associés participants, la liste des documents
et Tapports soumis a l'assemblée, un résumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le
résultat des votes. Il est éga]ement ¢tabli une feuille de préscnce signéc par chaque Associé participant
et par le président de l'assemblee.

Proces-verbal de résultar d'une consultation écrite - La consultation écrite est mentionnée dans un
proces-verbal ¢tabli par le Président, sur lequel est portée la réponse de chaque Associé. Ledit proces-
verbal indique la date et l'ordre du jour la consultation écrite, le nom des Associés y ayant participé, la
liste des documents et rapports communiqués, le texte des résolutions mises aux voix et le resuleat des
votes. Par ailleurs, les supports matériels de la réponse des associés, quand ils existent, sont annexés
audit procés—vcrbal.
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Acte sous seing privé - Les Associés peuvent étre consuleés par le biais d'un acte sous seing privé qui est
ctabli par le Président en un exemplaire original et comportant le texte de la ou des decisions, sa date,
la liste des documents ou rapports présentés préalablement aux Associés, lidenticé de tous les Assocics
et la signature de chacun d'entre eux ou de son représentant. Il est entendu qu'une Décision Collective
ne sera réputce adoptce que si l'acte sous seing prive a ¢t signé par chaque Associ¢ ou son représentant,
soit I'unanimité des Assocics.

Lunanimitcé peut également résulter de plusieurs exemplaires originaux d'un tel acte, signés séparément
par chacun des Associés ou par leur représentant et adressés a la Société.

(b) Registre - Extraits

Contenu du registre - Les procés—verbaux des Décisions Collectives des Associ¢s sont conservés dans un
registre spécial, tenu au siege social. Le texte des résolutions présentées au vote des Associés, les
documents et rapports presentés aux Associ¢s préalablement a leur vote, les feuilles de presence, les
pouvoirs ou procurations délivrés par les Associés ainsi, le cas echéant, que les votes exprimés par écrit
SONT CONSETves avec ce registre.

Signature des proces-verbaux - Les proces-verbaux des Décisions Collectives d'Associés sont signés par
le president de I'assemblée et, dans le cas de I'acte sous seing prive, par l'ensemble des Associes. Ils font
foi jusqu’é preuve contraire.

Extraits - Les copies ou extraits des procés—vcrbaux des Décisions Collectives et des Statuts, a produirc
en justice ou ailleurs, sont valablement certifiés par le Président.
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STIPULATIONS DIVERSES

ARTICLE 31 : NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT DE LA SOCIETE
Est nommé premier Président de la Sociéce pour une durée illimitée:

Madame Penelope HARDY, nce le o4 juillet 1974 a Marseille (13008) de nationalite francaise,
demeurant [donnée personnelle non diffusee]

Le Président déclare accepter le mandat qui vient de lui étre confié et satisfaire a toutes les conditions
requises par les lois et réglementations en vigueur pour l'exercice dudit mandat.

ARTICLE 32 : NOMINATION DU PREMIER DIRECTEUR GENERAL DE LA SOCIETE

A la création, il n'y a pas de directeur général Le Directeur Général déclare accepter le mandat qui vient
de lui écre confié et satisfaire a toutes les conditions requises par les lois et réglementations en vigueur
pour l'exercice dudit mandat.

ARTICLE 33 : ENGAGEMENTS SOUSCRITS POUR LE COMPTE DE LA SOCIETE EN COURS DE
FORMATION

La Société ne jouira de la personnalité morale qu’ﬁ compter du jour de son immarcriculation au Registre
du commerce et des sociétés.

Cependant, il a écé accompli avant la signature des présents statuts, pour le compte de la Société en
formation, les actes énoncés dans un ¢tat annex¢ au présent acte constitutif, indiquant, le cas écheant,
pour chacun d'eux le montant de l'engagement qui en resulterait pour la Societe.

Cet ¢tat a été déposé dans les delais legaux au lieu du futur siege social, a la disposition des futurs
membres de la Société qui ont pu en prendre connaissance, ainsi que par les soussignés le reconnaissant.
Cet état demeurera annexé aux présentes.

Limmatriculation de la Société emportera, de plein droit, reprise par elle desdits engagements ﬁgurant
dans I'état ci-dessus mentionné.

ARTICLE 34 : POUVOIRS

En vue d'accomplir la publicit¢ relative a la constitution de la Socicte, tous pouvoirs sont donnes au
Président, avec faculeé de dé]égation, a l'efter de signer et de faire publier I'avis de constitution dans un
. ' / / \ . [NRT] / \ s !
journal d'annonces legales du departement du siege social et a l'effet de proceder a toutes formalites en
vue de limmatriculation de la Société au Registre du commerce et des sociétés, et généralement, au
porteur d'un origina] et d'une copie des préscnts statuts pour effectuer les dc’péts et formalités prescrits
par la loi, et, plus généralement, les associés fondateurs donnent tous pouvoirs au porteur d'un original
et d'une copie des présents statuts pour effectuer les dépéts et formalites prescrits par la loi.

ARTICLE 35 : CONTESTATIONS

Toutes contestations relatives aux affaires sociales qui pourront s'élever pcndant le cours de la Société
seront soumises aux tribunaux compétents du siege social.

74



ARTICLE 36 : FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présents Statuts, et ceux qui en seront la suite ou la conséquence, sont
a la charge de la Socicce.
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CERTIFICATION DE CONFORMITE

Je soussignée, Madame Penelope HARDY, née le 4 juillet 1974 a Marseille 8¢me (13), de nationalite
francaise, demeurant [donnée personnelle non diffuséel, agissant en qualité de Présidente et d'associée
unique de la societe A WISH LINK, soci¢te par actions simplifice a associ¢ unique au capital de 1 000
curos, immatriculée au Registre du commerce et des sociéees de Paris sous le numéro 823 547 179,

certifie que les présents statuts, mis a jour au 11 juillet 2026, sont conformes a l'original.
PERIMETRE DE LA MISE A JOUR

/ . . . /
Les presents statuts reprennent le texte des statuts constitutifs signés en novembre 2016, avec les
modifications suivantes.

e Article 5, siége social. Le siége est fixé au 9 rue du Dragon, 75006 Paris, en Conséquence des décisions
de l'associ¢ unique du 11 juil]ct 2026.
e Préambule, date de naissance. La date est érablie au 4 jui]lct 1974, €N cohérence avec l'article 31 des
résents statuts et avec l'extrait du Registre du commerce et des sociétés.
p &

e Nom de l'associ¢e unique. Les mentions portent Penelope HARDY, conformément a l'extraic du

’

Registre du commerce et des sociétés qui désigne la Présidente sous ce nom.

Les mentions relatives a la constitution de la Socié¢té demeurent reproduites dans leur rédaction
d'origine, en ce compris I'adresse du souscripteur a la date de la signature.

Lattestation de souscription et la formule de signature propres a l'acte constitutif sont écartées des
préscnts statuts, la Société étant immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris dcpuis
le 7 novembre 2016.

Statuts mis a jour au 11 juillet 2026
Certifi¢ conforme a l'original par la Présidente
PENELOPE HARDY

. . /.
Associce unique et Presidente
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