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TITRE |

FORME - OBJET ~ DENOMINATION SOCIALE ~ SIEGE SOCIAL- DUREE
EXERCICE SOCIAL

ARTICLE 1 - FORME

Il existe entre les propriétaires des titres de capital ci-aprés dénombrés, une société par actions
simplifiée (la « Société ») (conformément au 6° de I'article L. 122-2 du Code du Sport) régie par les
dispositions Iégislatives et réglementaires applicables a cette forme de société, a son activité et plus
spécialement aux dispositions du chapitre Il du titre It du Livre Premier du Code du Sport, ainsi que
I'ensemble des textes et réglements applicables, et par les présents statuts (les « Statuts »).

Plus particulierement, la présente Société est constituée conformément a l'alinéa 1 de ['article L. 122-
1 du Code du Sport, par 'Associalion sportive dénommée « A.J. Auxerre Football ».

Initialement constituée sous la forme d'une société anonyme a objet sportif, la société a été

transformée en société par actions simplifiée aux termes d'une assemblée générale extracrdinaire en
date du 7 navembre 2016.

La Saciété fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.
La Société ne peut en aucun cas faire appel public a lépargne.

ARTICLE 2 ~ OBJET

La Saciété a pour objet, en France :

La gestion et I'animation d'activités sportives donnant lieu & l'organisation de manifestations payantes
et a versements de rémunérations, dans le domaine du football, en vue de favoriser leur promation,
tant a I'échelon local et régional que national, et d'assurer leur développement.

L'organisation de toutes actions en relation avec son objet et notamment les activités de formation au
profit des sportifs.

La promotion et le développement par tous mayens, directement ou indirectement, de la pratique du
football, et en particulier du nom, de I'image et des équipes de football de I'association A.J. AUXERRE
FOOTBALL (ci-aprés désignée I'c Association ») ainsi qu'en général la gestion et I'animation des
activités de I'Assaciation dans le domaine du foolball, professionnel ou non.

Plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'un des objets visés ci-dessus ou &
tous objets similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La Société a pour dénomination sociale :

A.J.A, FOOTBALL
Les actes et documents émanant de fa Société et deslinés aux tiers doivent indiquer la dénomination
saciale, précédée ou suivie immeédiatement des mots « société par aclions simplifiée » ou des initiales
« S.A.S. » et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SQCIAL

Le siége social est sis :

a AUXERRE (Yonne) - Stade Abbé Deschamps, Route de Vaux.

Il ne peut &tre transféré qu'en vertu d'une délibération des associés dans les canditions précisées &
['article 23 des présents Statuts.

ARTICLE 5 — DUREE
La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son

immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf cas de dissolution anticipée ou de
prorogation décidée par I'assemblée générale extraordinaire.
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ARTICLE 6 — EXERCICE SOCIAL
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L'exercice social a une durée de 12 mois, qui commence le 1% juillet et se termine le 30 juin de chaque
année.

Le premier exercice social de la Société a été clos le 30 juin 2001.

TITRE Il
CAPITAL — ACTIONS

ARTICLE 7 — APPORTS - CAPITAL

7.1. Apports

A la constitution de la Société, le capital social était fixé 8 QUARANTE MILLE EUROS (40.000 €) divisé
en QUATRE MILLE (4.000) actions de DIX EUROS (10 €) chacune.

Aux termes d'une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 DECEMBRE 2001, il a été décidé :

> d'augmenter le capital social d'une somme de QUARANTE MILLE EUROS (40.000 €) par

apport en numeraire et élévation de la valeur nominale de chaque action de DIX EUROS (10€)
a4 VINGT EUROS (20 €) ;

> d'augmenter le capital social d'une somme de DIX MILLIONS CINQ CENT SOIXANTE MILLE
EUROS (10.560.000 €) par émission et création de CINQ CENT VINGT HUIT MILLE (528.000)
actions de VINGT EUROS (20 €) en rémunération de I'apport de la branche d'activité « footbail

professionnel » effectué par I'Association « AJ AUXERRE FOOTBALL » au profit de Ia société
« AJA FOOTBALL ».

Aux termes d'une Assemblée Générale Extraordinaire en date du 5 NOVEMBRE 2012, il a été décidé
de réduire le capital social d'une somme de CINQ MILLIONS NEUF CENT SOIXANTE-TREIZE MILLE
TROIS CENT TRENTE-TROIS EUROS (5.973.333 €), par voie de réduction de la valeur nominale de
chaque action d'une somme de ONZE EUROS VINGT-QUATRE CENTIMES (11,24 €), par imputation
sur le solde négatif du compte report a nouveau.

Aux termes d'une Assemblée Général Extraordinaire en date du 19 AVRIL 201 3, il a été décideé :

> de réduire le capital social d'une somme de UN MILLION TROIS CENT VINGT SEPT MILLE
CINQ CENT SOIXANTE SEPT EUROS (1.327.567 €) par imputation sur le compte report &
nouveau et diminution de la valeur nominale de chaque action d'un montant de DEUX
VIRGULE QUATRE MILLE NEUF CENT CINQUANTE QUATRE EUROS (2,4954 €) pour la
porter a SIX VIRGULE DEUX MILLE SEPT CENT SOIXANTE CINQ EUROS (6,2765 €) ;

> d'augmenter le capital social d'une somme de CINQ MILLIONS D'EUROS (5.000.000 €) parla
création et 'émission de SEPT CENT QUATRE VINGT SEIZE. MILLE SIX CENT VINGT-DEUX
(796.622) actions nouvelles de numéraire d'un montant nominal de SIX VIRGULE DEUX
MILLE SEPT CENT SOIXANTE CINQ EUROS (86,2765 €) chacune.

Aux termes d'une Assemblée Général Extraordinaire en date du 7 novembre 2016, il a été de‘cidé
d'augmenter le capital social d'une somme de SIX MILLIONS D'EUROS (6.000.000 €) par la créalion
et I'émission de NEUF CENT CINQUANTE CINQ MILLE NEUF CENT QUARANTE SIX (955.946)
actions nouvelles de numéraire d'un montant nominal de SIX VIRGULE DEUX MILLE SEPT CENT
SOIXANTE CINQ EUROS (6,2765 €) chacune.

Aux termes d'une Assemblée Général Extraordinaire en date du 7 novembre 2016, il a été décfdé
d'augmenter le capital social d'une somme de SIX MILLIONS D'EUROS (6.000.000 €) par la créalion
et I'émission d'UN MILLION (1.000.000) actions nouvelles de numéraire d'un montant nominal de SIX
EUROS (6 €) chacune.

Aux termes d'un acte sous-seing privé constatant les décisions unanimes des associés en date du 28
mai 2018, il a été décidé d'augmenter le capital social d'une somme de DIX MILLIONS SEPT CENT
QUATRE VINGT TROIS MILLE NEUF CENT QUATRE VINGT DIX HUIT EUROS (10.783.998 €) par
la création et |'émission d'un million sept cent quatre-vingt-dix-sept mille trois cent trenle-trois
(1.797.333) actions nouvelles de numéraire d’'un montant nominal de SIX EUROS (6 €) chacune.



Aux termes d'un acte sous-seing privé constatant les décisions unanimes des assaciés en date du 02
Juln 2022, il a été décidé d'augmenter le capital social d'une somme de HUIT MILLIONS DEUX CENT
CINQUANTE MILLE EUROS (8.250.000 €) par la création et I'émission d'un million trois cent

solxante-quinze mille (1.375.000) actions nouvelles de numéraire d'un montant nominal de six euros
(6 €) chacune.

Aux termes d'une Assemblée générale extraordinaire du 19 juin 2023, il a été décidé :
- d'augmenter le capital sacial d'une somme de QUINZE MILLIONS D'EUROS (15.000.000 €) par la
création et I'émission de 2.500.000 actions nouvelles de numeéraire d'un montant nominal de six

euros (6 €) chacune, par compensation avec des créances certalnes liquides et exigibles délenues
sur la Socigté ;

- de réduire le capital soclal de SEIZE MILLIONS D'EUROS (16.000.000 €), par imputation avec les
pertes antérieures enregistrées en compte « Report & nouveau » ; ’

- d'augmenter le capital social de TREIZE MILLIONS SIX MILLE CENT SOIXANTE-SIX EUROS
(13.006.166 €) par incorporalion de l'intégralité du compte “Ecart de réévaluation®.

Aux termes d'une Assemblée Générale Mixte en dale du 16 décembre 2023, il a été décidé de réduire
le capital social d'une somme de 34 011 896,83 € par imputation sur le solde débiteur ducompte
« Report & Nouveau » : le capital social a ainsi été ramené de 45011 896,83 € a11000
000,00 €, par réduction de la valeur nominale de chaque aclion ramenée de 5,63 € 31,37 €.

Aux termes d'une décislon des assaciés en date du 3 juin 2024, il a été décidé d'augmenter
le capital social d'une somme de CINQ MILLIONS D'EURQS (5 000 000 €) par la création et
I'émission de 3 636 798 actions nouvelles de numéraire d'un montant nominal de 1.37 €

chacune.
Aux termes d'une décision des associés en date du 6 juin 2025, il a été décidé d'augmenter le capital

social d'une somme de QUINZE MILLIONS D'EUROS (15 000 000 €) par la création et |'émission de
10 910 393 actions nouvelles de numéraire d'un montant nominal de 1.37 € chacune.

Aux termes d’'une décision des associés en date du 30 JUIN 2026, il a été décidé d'augmenter le
capital social d'une somme de DIX MILLIONS D'EUROS (10 000 000 €) par la création et
I'émission de 7 273 595 actions nouvelles de numéraire d’'un montant nominal de 1.37 € chacune.
7.2. Capital

Le capital social est fixé a QUARANTE ET UN MILLIONS D’EUROS (41 000 000 €).

Il est divisé en 29 821 741 actions d'une valeur nominale d’environ d'UN EURO ET TRENTE
SEPT CENTIMES (1.37 €) chacune, toutes de méme catégorie.

ARTICLE 8 — MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté ou réduit sur décision extraordinaire des associés.

En tout état de cause, les modifications de capital ne pourront avoir pour conséquence de réduire
la participation de I'Association a un niveau inférieur a 1.00 % du capital social de la Société.

ARTICLE 9 ~ LIBERATION OES ACTIONS

Lors de toute augmentation du capital de la Saciété en numéraire, chaque souscription d'actions est
obligatoirement accompagnée du versement immédiat du quart au mains du montant nominal des
aclions sauscrites et de Ia totalité de la prime d'émission (s'll y en a une), la solde devant éire libére
sur appel de fonds du président dans un délai maximum de cinq (S) ans.

A défaut de libération des actions & I'expiration du délai fixé par le président de la Socléts, las
sommes exigibles sont, sans qu'il soit besoin d'une demande en justice, productives jour par jour d'un
intérét de retard calculé au taux légal en viguaur. La Saciété dispose, contre I'assaclé défalllant, des
mayens de paursuites prévus par les textes en vigueur.



ARTICLE 10 ~ FORME DES ACTIONS

Toutes les actions revétent obligatoirement la forme nominative.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du titulaire sur un compte individuel tenu par
la Société dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi.

A la demande de tout associé, une attestation d'inscription en compte lui est délivrée par la Société.
Les attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le président ou par toute autre
personne ayant regu délégation du président a cet effet.

ARTICLE 11 — TRANSMISSION DES ACTIONS

Les cessions 4 titre onéreux ou a titre gratuit des actions de la Société sont soumises a l'agrément du
Conseil d'administration, statuant a la majorité.

L'apport d'actions effectué a l'occasion d'une fusion, d'une scission ou d'un apport partiel d'actif est
assimilé a une cession entre vifs.

Préalablement & tout transfert de titres entre vifs, le (ou les) associé(s) souhaitant transférer ses titres
doit notifier le projet de transfert au Président du Conseil d'administration de la Société, qui devra sans
délai le transmettre aux membres du Conseil d'administration de la Société et a tout autre associé (ci-
apreés désignée [a « Notification du Projet de Transfert ») en indiquant :

- la nature juridique du transfert (par exemple : vente, apport, donation, canstitution d'un usufruit
successif en cas de donation avec réserve d'usufruit, transmission par voie de fusion ...),

- les nom et prénom ou la dénomination sociale, le cas échéant son numéro RCS, I'adresse

- oule siége social du cessionnaire proposeé,
si le cessionnaire est une personne morale, l'identité de(s) bénéficiaire(s) effectif(s),

- le nombre de titres a transférer,

- le prix par titre transféré si le transfert n'est pas un transfert complexe,

- encas de transfert complexe (c'est-a-dire dont la contrepartie n'est pas exclusivement un prix
payé en numéraire), les modalités de détermination du prix ou de la contrepartie des titres
transférés (ou encore de I'évaluation des titres transférés si le transfert n'a pas lieu a titre
onéreux), ainsi que le prix de rachat par titre proposé par le titulaire transférant dans 'hypothése
d'un refus d'agrément.

Le (ou les) associé(s) souhaitant transférer ses titres devra y joindre également une letire du
cessionnaire/bénéficiaire certifiant son intention d‘acquérir les titres conformément aux conditions du
transfert projeté.

En cas de pluralité de transferts de titres de méme nature juridique réalisés concomitamment par
plusieurs associés au profit d'un méme cessionnaire, il pourra étre établi une notification unique a la
Société. En pareil cas, les associés concernés seront réputés former une masse de titres a transférer
l'application de leurs droits et obligations aux termes du présent art.11. lls devront s'exprimer par la voix
d'un seul représentant, a peine d'inopposabilité des actes par eux effectués pour I'application des
procédures visées audit art.11 (en ce compris pour la renonciation au projet de transfert de titres).

De méme, il pourra étre établi une notification unique en cas de transferts de méme nature juridique
réalisés concomitamment (ou prenant effet a terme, dans le cas oU l'un des transferts consiste dans un
usufruit successif institué a l'occasion d'une donation avec réserve d'usufruit) par un méme associé au
profit de plusieurs cessionnaires. En pareil cas, les cessionnaires seront réputés ne former qu‘un seul
cessionnaire et il sera fait masse des titres & eux transférés pour I'application de leurs droits et
obligations aux termes du présent art. 11. lls devront s'exprimer par la voix d'un seul représentant, a
peine d'inopposabilité des actes par eux effectués pour l'application des procédures visées audit art.11.

Toute notification qui ne serait pas effectuée dans les conditions ci-dessus sera inopposable.
Dans les trente (30) jours calendaires suivant la réception de la notification du projet de transfert par la

saciété, le Président du Conseil d'Administration soumet le projet de transfert au conseil
d'administration, qui statue dans les conditions prévues ci-dessus, étant précisé que le conseil



d'administration ne délibére valablement sur la décision d'agrément qu'en présence d'au moins un des
administrateurs représentants de |'Association qui donnera son avis consultatif sur le sujet sur la base
des informations prévus pour la Notification du Projet de Transfert.

Au cas ou le Conseil d'administration n‘aurait pas pu prendre la décision portant sur 'agrément en
raison de 'absence de tous les administrateurs représentants de 'Assaciation, le Président du Conseil
d'Administration convoquera a nouveau, dans un délai au mains cing (5) jours aprés la 1% réunion,
une 2™ réunion pour délibérer sur le méme ordre du jour, sans que la condition de la présence d'au

moins un administrateur représentant I'Association soit une condition de validité de la délibération et de
la décision du conseil d'administration.

La décision du Conseil d'administration n'a pas a étre motivée.

Le Président notifie sans délai & (ou aux) associé(s) souhaitant céder ses (leurs) titres la décision
d'agrément ou, le cas échéant, le refus d'agrément.

En cas de recours a I'expertise visée a l'article 18434 du Code civil, les frais et honoraires de I'expert
seront supportés par moitié par le cédant et par moitié par le ou les cessionnaires, la répartition entre
ceux-Ci s'opérant au prorata des actions acquises.

Il est fait, pour le surplus, entiére application des dispositions des articles L. 228-23 et suivants du Code
de commerce.

Tout transfert d'action de la Société effectué en violation des dispositions ci-dessus est nul.

La cession des actions s'opére a I'égard de la Société et des tiers par un virement du compte du cédant
au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est
préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit « registre des
mouvements de titres ».

La Société est tenue de procéder a cette inscription et & ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement.

ARTICLE 12 — INTERDICTION DE DETENIR LE CONTROLE DE PLUSIEURS SOCIETES SPORTIVES DE LA MEME
DISCIPLINE

Conformément a l'article L. 122-7 du Code du Sponr, pris en sa rédaction applicable & la présente
Société, il est interdit 8 une méme personne privée :

1. de contrdler de maniére exclusive ou conjointe plusieurs sociétés sportives dont I'objet social porte
sur une méme discipline ou d'exercer sur elles une influence notable, au sens de ['article L. 233-16 du
Code de commerce ;

2. d'étre dirigeant de plus d'une société sportive dont I'objet social porte sur une méme discipline
sportive ;

3. de contrdler de maniére exclusive ou conjointe une société sportive ou d'exercer sur elle une
influence notable, au sens de ['article L. 233-16 du Code de commerce, et d'étre dirigeant d'une autre
société sportive dont I'objet social porte sur une méme discipline spartive.

Toute cession effectuée en violation de ces dispositions est nulle.

ARTICLE 13 — INTERDICTION DE CONSENTIR DES PRETS OU DE SE PORTER CAUTION DE PLUSIEURS SOCIETES
SPORTIVES DE LA MEME DISCIPLINE

Conformément a l'article L. 122-9 du Code du Sport, pris en sa rédaction applicable a la présente
Société, il est interdit & toute personne privée qui contréle de maniére exclusive ou conjointe une société
sportive ou exerce sur elle une influence notable, au sens de ['article L. 233-16 du Code de commerce :

1. de consentir un prét a une autre société sportive dés lors que son objet social porterait sur fa méme
discipline sportive ;



2. de se porter caution en faveur d'une telle société sportive ou de Iui fournir un cautionnement.

ARTICLE 14 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Les droits et abligations attachés a I'action suivent celle-ci dans quelque main qu'elle passe, et la
cession comprend tous les dividendes échus et non payés et & échoir ainsi que, le cas échéant, la
quote-part des réserves et des provisions.

La propriété de I'action entraine, ipso facto, I'approbation par le titulaire des présents Statuts ainsi que
celle des décisions des assaciés.

Chaque action donne droit au vote et & la représentation dans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires. A chaque action est attachée une voix.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions ou valeurs mobiliéres pour exercer un

droit quelconque, les associés ou autres titulaires de valeurs mobiliéres font leur affaire personnelle du
groupement du nombre d'actions ou de valeurs mobiliéres nécessaire.

TITRE Il

ADMINISTRATION DE LA SOCIETE ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 15 — DIRECTION

La société est administrée et dirigée par un conseil d‘administration dans les conditions prévues par
les présents Statuts. Le président du conseil d'administration est le président de la Société au sens de
larticle L. 227-6 du Code de commerce. Le président de la Société peut étre assisté le cas échéant

d'un ou plusieurs directeurs généraux (délégués ou non) dans les conditions prévues par les présents
Statuts,

ARTICLE 16 — CONSEIL D' ADMINISTRATION

16.1. Composition
Le conseil d'administration est composé de neuf (9) administrateurs.

16.2. Nomination / révocation des administrateurs

Au cours de la vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par
décision collective ordinaire de$ associés. ’

Six (6) administrateurs sont choisis parmi les candidats proposés par ORG Packaging et trois (3)
administrateurs sont choisis parmi les candidats proposés par 'Association (ci-aprés dénommés les
« Membres représentants de I'Association »).

L'Association conservera trois (3) siéges au sein du conseil d’administration au bénéfice des Membres
représentants de I'Association, et ce, quel que soit le nombre d'actions détenues par 'Association dans
le capital social de fa Société.

La durée du mandat des administrateurs est de trois (3) ans. Elle prend fin a l'issue de la réunion de
l'assemblée générale ordinaire des associés ayant statué sur les comptes de I'exercice clos et tenue
dans l'année au cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Tout administrateur sortant est rééligible sous réserve de satisfaire aux conditions du présent article.

Les administrateurs peuvent étre révoqués et remplacés a tout moment par décision collective ordinaire.



Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales.

Neéanmoins, les Membres représentants de I'Association seront nécessairement des personnes
physiques.

Les personnes physiques et représentants permanents des persannes morales ageés de plus de quatre-
vingt-un (81) ans ne peuvent &tre administrateurs ; lorsqu'ils dépassent cet age en cours de mandat,
ils sont réputés démissionnaires d'office lors de la plus prochaine décision qui prend acte de la
démission et nomme un nouvel administrateur en remplacement. La personne morale administrateur
désigne sans délai le remplagant du représentant permanent atteint par a limite d'age.

Les administrateurs personne morale sont tenus de désigner un représentant permanent qui est soumis
aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités civile et pénale que s'il
était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'il représente. Le représentant permanent d'une personne morale administrateur est soumis
aux conditions d'age qui concernent les administrateurs personnes physiques.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de notifier
sans délai a la Société, par lettre recommandée avec accusé de réception, cette révocation ainsi que
lidentité de son nouveau représentant permanent. [l en est de méme en cas de décés ou de démission
du représentant permanent.

La désignation du représentant permanent ainsi que la cessation de son mandat sont sournises aux
mémes formalités de publicité que s'il était administrateur en son nom propre.

Un salarié de la Société ne peut &tre nommé administrateur que si san contrat de travail correspond &
un emploi effectif. Le nombre des administrateurs liés & la Société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Toute décision prise en violation des dispositions ci-dessus est nulle et non avenue.

16.3. Vacance, décés, démission

En cas de vacance par décés ou par démission d’un ou plusieurs siéges d'administrateur, les
administrateurs restant doivent convoquer immédiatement I'assemblée générale ordinaire en vue de
compléter l'effectif du conseil d’administration.

L'administrateur élu par décision collective ordinaire en remplacement d'un administrateur dont le siége
est devenu vacant demeure en fonction que pour la durée restant a courir du mandat de son
prédécesseur.

16.4. Président du conseil d'administration

Le conseil d'administration élit, parmi ses membres, un président.

Le président du conseil d'administration organise et dirige les travaux de celui-ci dont il rend compte &
'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société, et s'assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Pour l'exercice de ses fonctions, le président du conseil d'administration doit étre 4gé de moins de
quatre-vingt-un (81) ans. Lorsqu'en cours de fonction cette limite d'age aura été atteinte, le président
du conseil d'administration reste en fonction jusqu'a lissue de la prochaine assemblée générale
ordinaire annuelle des associés. Il sera alors procédé a son remplacement dans les conditions du
présent article.

Le président est nommé pour une durée qui ne peut pas excéder celle de son mandat d'administrateur.
Il est rééligible.



Le conseil d'administration peut le révoquer a tout moment. En cas d'empéchement temporaire ou de

déces du président, le conseil d'administration peut déléguer un administrateur dans les fonctions de
président.

En cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée ; elle est
renouvelable. En cas de décés, elle vaut jusqu'a réélection du nouveau président.

16.5. Réunions du conseil d'administration

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige sur convocation du
président ou du tiers des membres du conseil d'administration,

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
L'ordre du jour est adressé a chaque administrateur cing (5) jours au moins avant ia réunion.

Le conseil se réunit au siége social ou en tout autre lieu désigné dans la convocation, sous la
présidence de son président ou, en cas d'empéchement, du membre désigné par le conseil pour le
présider.

Le conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire, méme en dehors de ses membres.
Il'est tenu un registre qui est signé par les administrateurs participant a la séance du conseil.

16.6. Quorum, majorité
Le conseil d'administration ne délibére valablement que si quatre (4) membres au moins sont présents.

Les déliberations du conseil d'administration sont prises a la majorité simple des voix des membres
présents ou représentés. En cas de partage des voix, celle du président est prepondérante, sauf
clauses contraires stipulées dans les présents statuts.

Par exception, les décisions suivantes, listées limitativement, nécessitent pour étre valablement
adoptées, une majorité simple des administrateurs et la présence d'au moins un des Membres
représentants de I'Association :

- conclusion, modification, résiliation ou non-renouvellement de toute convention ou accord conclus
entre la Société et 'Association ;

- investissement ou désinvestissement par la Société en matiére immobiliére (acquisitions, cessions,
réalisation de travaux) sur les sites d'exploitation des activités de fa Société

- rémunération du Président et des Directeurs généraux, et

- décisions significatives s'agissant de l'organisation, I'exploitation ou des conditions de fonctionnement .
du centre de formation géré par la Société.

Dans I'éventualité ou le conseil d'administration n'aurait pas pu prendre l'une des décisions ci-dessus
en raison non présence d'au moins un des Membres représentants ['Association, le conseil
d'administration pourra étre convoqué & nouveau pour délibérer sur le méme ordre du jour, sans que
la condition de la présence d'au moins un Membre représentants 'Association soit une condition de
validité de la décision prise par le conseil d’administration. La nouvelle date du conseil d*administration
ne pourra étre fixée moins de trois (3) jours aprés la date de réunion du premier conseil d’administration.

Seront réputés présents pour le caleul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent
a la réunion du conseil par des moyens de visioconférence dans les conditions réglementaires.

Les décisions du conseil d'administration peuvent étre prises, en I'absence de réunion, par acte dés
lors qu'il constate le consentement unanime des administrateurs ou de feurs représentants et/ou
mandataire.



Par défaut, le vote est effectué & main levée, sauf si 'un des membres du Conseil d'administration
demande un vote 2 bulletin secret. Cependant, le vote sera toujours effectué a main levée pour
I'application de l'article 11.

16.7. Représentation

Tout administrateur peut donner, par écrit, mandat a un autre administrateur de le représenter a une
séance de conseil.

Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une seule des
procurations regues par application de l'alinéa précédent.

Ces dispositions sont applicables au représentant permanent d'une personne morale administraleur.

16.8. Procés-verbaux des délihérations

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux, signés par le
président de séance et au moins un administrateur, établis sur un registre spécial, coté et paraphé, et
tenu au siége social.

Le compte-rendu des délibérations du conseil d'administration est obligatoirement communiqué a
I'Association.

16.9. Pouvoirs du conseil d'administration

Le conseil d'administration dirige collégialement la Saciété.

[l est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société et
prendre toutes décisions relatives a tous actes d'administration et de disposition.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d'associés et dans la limite de
I'objet social, le conseil d'administration se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Saciété et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme pour les actes du conseil
d'administration qui ne relévent pas de ['objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que
la seule publication des statuts suffise & constituer cette preuve.

ARTICLE 17 — PRESIDENT DE LA SOCIETE

Le président du conseil d'administration est le président de la Société au sens de l'article L. 227-6 du
Cade de commerce.

A ce titre, le président représente la société vis-a-vis des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société dans la limite de l'objet social et sous
réserve des attributions exercées par les assaciés et par le conseil d'administration. Dans les rapports
avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du président excédant I'objet social ou les
attributions ainsi prévues, a mains qu'elle ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait ces limites
ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances et sans préjudice de 'engagement éventuel
de la respansabilité du président.

Le président peut déléguer une partie des pouvoirs lui appartenant de par la loi ou les statuts a une ou
plusieurs personnes employées ou non par la Société. En outre, conformément aux dispositions de
l'article 706-43 du Code de procédure pénale, le président peut valablement déléguer a toute personne
de san choix le pouvoir de représenter la Saciété dans le cadre des poursuites pénales qui pourraient
étre engagées a l'encontre de celle-ci.
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Les conventions le cas échéant passées entre le président et la Société sont sournises & I'approbation
des associés dans les conditions prévues par les présents Statuts,

Le président peut étre rémunéré et sa rémunération est fixée par le conseil d'administration.

ARTICLE 18 - DIRECTEURS GENERAUX

1. Le conseil d’administration peut décider de nommer une ou plusieurs personnes physiques,
parmi les administrateurs, les salariés de la société ou en dehors d'eux et ayant ou non des liens
contractuels avec celleci, aux fins d'assister le président dans sa mission de direction générale de la
Société avec le titre de directeur général ou de directeur général délégué.

2. Le nombre de directeurs généraux (délégués ou non) ainsi nommés ne peut excéder trois (3).

3. Le conseil d'administration détermine la durée normale des fonctions (sans préjudice de la
faculté de révocation ad nutum prévue au paragraphe suivant), 'étendue des pouvoirs de chaque
directeur général (délégué ou non) et le cas échéant, sa rémunération.

4, Les fonctions de directeur général et de directeur général délégué peuvent prendre fin par la
démission, le décés ou lincapacité, par I'expiration de la durée normale des fonctions ou par la
révocation ad nutum décidée par le conseil d’administration et qui peut intervenir a tout moment, Si
aucune décision de renouvellement, de remplacement ou de révocation n'est prise concernant un

directeur général (délégué ou non), ce dernier est réputé reconduit pour la durée de son mandat venant
a expiration.

5. Chaque directeur général (délégué ou non) dispose du pouvoir de représenter et d'engager la
Saciété dans les limites le cas échéant prévues dans la décision du conseil d’administration le nommant.
Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes des directeurs généraux
excédant 'objet social ou les limites ainsi prévues, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait ces limites ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances et sans préjudice
de I'engagement éventuel de la responsabilité du directeur général concerné.

ARTICLE 19 — COMMISSAIRES AUX COMPTES

1. Les associés peuvent nommer un ou plusieurs commissaires aux comptes.

La nomination d'au moins un commissaire aux comptes est obligatoire lorsque sont remplies les
conditions prévues par la loi.

Le nombre d'exercices au cours duquel s'exerce le mandat des commissaires aux comptes est fixé par
la loi. Ledit mandat expire & lissue de la réunion de I'assemblée générale annuelle des associés qui
statue sur les comptes du dernier exercice de leur mandat..

Méme si les conditions prévues par la loi ne sont pas remplies, fa nomination d'un commissaire aux
comptes peut étre demandée en justice par un ou plusieurs associés dans les conditions prévues par
la loi.

lls exercent leur mandat et sont rémunérés conformément a la loi.

2. Les associés nomment un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a
remplacer de plein drait le ou les titulaires en cas de décas, d'empéchement, de refus, de démission
ou de révocation d'un titulaire. Les régles relatives a la nomination des commissaires aux comptes sont
applicables aux suppléants.

ARTICLE 20 — COMITE D'ENTREPRISE

Lorsqu'il a été constitué un comité d'entreprise, les délégués de ce comits, désignés conformément aux
dispositions du Code du travail, exercent leurs droits définis a l'article L. 2323-62 dudit code aupres du
président.
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TITRE IV

DECISIONS DES ASSOCIES

ARTICLE 21 — OBJET

Les décisions collectives des assaciés sont ordinaires ou extracrdinaires.

Les décisions extraordinaires concernent tout objet pouvant entrainer directement ou indirectementune
modification des Statuts de la Société.

Toutes les autres décisions sont ordinaires.

Les associés ont seul pauvoir pour prendre les décisions ayant pour abjet :

- la modification des Statuts (en ce compris, notamment, le transfert du siége sacial,
l'augmentation, I'amortissement ou la réduction du capital social, les opérations de fusion ou de
scission et fa transformation de la Saciété en une société d'une autre farme) ;

- I'approbation des comptes annuels et I'affectation des résultats

~ la nomination, fa révocation des administrateurs ;

- la nomination des commissaires aux comptes :

- ['approbation des conventions passées antre le président, un administrateur ou tout directeur
genéral (délégués ou non) et la Sociéts ; et

- la dissolution de la Sociéts.
Toute autre décision reléve de la compétence du conseil d'administration.

ARTICLE 22 — PERIODICITE DES DECISIONS DES ASSOCIES

1. Les assaciés doivent prendre une décision au moins une fals par an, dans les six (6) mais qui
suivent la cloture de I'exercice social, pour approuver les comptes de cet exercice.

2. Les autres décisions des associés sont prises & toute époque de l'année.

ARTICLE 23 - MAJOerés

1. Les décisions suivantes doivent, pour &tre adoptées, étre prises a 'unanimité des associés de
la Saciété :

-  madification, adoption ou suppression des clauses statutaires visées a l'article L. 227-19 du Code
de commerce, notamment celles relatives & l'agrément des cessionnaires de titres de capital et de
valeurs mohiliéres donnant accés au capital de la Société ;

- augmentation des engagements des associés ; et
- changement de nationalité de la Société.

2. Les décisions suivantes nécessitent, pour &tre adoptées, une majorité supérieure a
99 % des voix attachées aux actions existantes bénéficiant du droit de vote :

- dissolution anticipée de la Société ;

- modification des dispositions statutaires, excepté l'article 7 (sous réserve de l'alinéa suivant) ;
et

- toute décision d'émission ou d'attribution de titres donnant immédiatement ou a terme au capital
social de la Société, ayant pour effet de réduire la participation de I'Association & moins de 1 %
des actions et droits de vote composant le capital de la Société.
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3. Excepté ce qui est prévu aux 1. et 2. ci-dessus, les décisions collectives extraordinaires sont
prises a la majorité des deux tiers (2/3) des voix attachées aux actions existantes bénéficiant du droit
de vote et les décisions ordinaires sont prises a la majorité des voix attachées aux actions existantes
benéficiant du droit de vote.

Toute décision prise en violation des dispositions du présent article 23 est nulle et non avenue.

ARTICLE 24 — QUORUM

Les décisions collectives extraordinaires ne peuvent étre adoptées que si les associés présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, 70% et, sur deuxiéme convocation, 50%
des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce quorum, la décision peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été prévue.

Les décisions collectives ordinaires ne peuvent étre adoptées que si les associés présents ou
représentés possédent au moins, sur premiére convocation, 50% des actions ayant le droit de vote.
Aucun quorum n'est requis sur deuxiéme convocation.

ARTICLE 25 — MODE DE CONSULTATION DES ASSOCIES

1. Les décisions des associés sont adoptées a l'initiative du président, de tout associé ou des
commissaires aux comptes.

2. Les décisions des assaciés sont adoptées, soit en assemblée générale des associés réunie au
siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation, soit par la signature d'un acte sous seing
privé par I'unanimité des associés, au choix de I'auteur de la consultation.

3. Dans les cas d'exigence légale d'intervention des commissaires aux comptes avant consuitation
des associés, les commissaires aux comptes sont, soit convoqués en méme temps et dans les mémes
formes que les associés, en cas d'assemblée générale, soit informés avec un préavis raisonnable
permettant 'exercice de leur mission, en cas de décision devant étre prise par la signature d'un acte
SOUS seing privé,

ARTICLE 26 ~ ASSEMBLEE GENERALE

1. La réunion d'une assemblée générale est toujours facultative.

2. Les associés sont convoqués en assembiée générale par lettre simple, télécopie ou courriel
adressé sept (7) jours au moins avant la date de réunion et menticnnant le jour, I'heure, le lieu et l'ordre
du jour de la réunion. Le commissaire aux comples est convoqué dans les mémes conditions.

Chaque associé peut assister aux assemblées d'associés par téléphone, visioconférence ou autre
procédé équivalent ou se faire représenter par une personne de son choix, associé ou non, ddment
mandatée a cet effet,

Lorsque tous les associés sont présents ou représentés et 'acceptent, 'assemblée générale se réunit
valablement sans convocation. L'ordre du jour de I'assemblée est alors déterminé d'un commun accord
par les associés.

ARTICLE 27 — ACTES SOUS SEING PRIVE

Les décisions collectives peuvent également étre adoptées moyennant la signature par I'unanimité des
associés d'un acte sous seing privé contenant le texte des décisions prises.

S'il existe un comité d'entreprise, celui-ci est informé avec un préavis raisonnable des décisions devant
étre prises par voie de signature d'un acte sous seing privé.
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ARTICLE 28 —~ PROCES-VERBAUX

1. Les décisions des associés prises en assemblées générales sont consignées dans des procés-
verbaux qui indiquent fe lieu et la date de réunion, f'identité des associés présents ou représentés ainsi
que les documents et rapports le cas échéant soumis a la discussion, et font état d'un un bref exposé
des débats éventuels, du texte des résolutions mises aux voix et du résultat des votes. Les procés-
verbaux sont signés par le président et le ou les associés présents.

2. En cas de décision adoptée par la signature d'un acte sous seing privé, un exemplaire original
de l'acte sous seing privé signé par chacun des associés est conservé au siege de la Société et tient
lieu de procés-verbal.

ARTICLE 29 — ASSOCIE UNIQUE

En cas de réunion de ['ensemble des actions de la Société dans les mains d'un associé unique, les
stipulations des présents Statuts continueront a s'appliquer mutatis mutandis, les pouvoirs dévolus 2 la
collectivité des associés étant alors exercés par l'associé unique.

TITREV

COMPTES ~ AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

ARTICLE 30 — COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux lois et usages du
commerce.

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse linventaire des divers éléments de
I'actif et du passif existant a cette date. Il dresse également le bilan décrivant les éléments aclifs et
passifs, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de l'exercice, ainsi que l'annexe
complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le compte de résuitat,

Les documents comptables et le rapport du conseil d'administration sont communiqués a I'Association.

Tous ces documents sont mis a la disposition du (des) commissaire(s) aux comptes dans les conditions
légales.

Les comptes annuels sont soumis pour approbation aux associés dans les six (6) mois suivant la date
de cléture de I'exercice.

ARTICLE 31 — AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de I'exercice, fait apparaitre par différence,
aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de ['exercice.

Il est fait sur le bénéfice de l'exercice, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, un prélévement
de cing pour cent (5%) au moins affecté & ta formation d'un fonds de réserve dit « réserve légale ». Ce
prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint le dixiéme du capital social ; il doit

reprendre son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de
cette proportion.

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi et des Statuts et augmenté du report
bénéficiaire.

Sur fe bénéfice distribuable, les assaciés ont la faculté de prélever les sommes qu'ils jugent a propos
de fixer pour les affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou
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extraordinaires, ou pour les reporter a nouveau, le tout dans la proportion qu'ils déterminent. Le solde,
s'il en existe un, est distribué aux associés a titre de dividende.

En outre, les associés peuvent décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ; en
ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que la loi ou les présents Statuts ne permettent pas de distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable ; il peut &tre incorparé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'if en existe, sont aprés 'approbation des comptes, reportées a nouveau pour étre imputées
sur les bénéfices ultérieurs jusqu'a apurement.

ARTICLE 32 — MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de paiement des dividendes sont fixées par décision des associés. Toutefois, la mise en
paiement doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés Ia cldture de l'exercice, sauf
prolongation de ce délai par autorisation de justice.

TITRE VI

DISSOLUTION — TRANSMISSION UNIVERSELLE DE PATRIMOINE — TRANSFORMATION

ARTICLE 33 — CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Sociétd
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le président est tenu, dans les quatre mois qui suivent
l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer les associés a l'effet de
décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit &tre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
égal a celui des pertes constatées si, dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au
moins égal a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la décision des associés est publiée dans les conditions réglementaires.

-La réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous fa
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée & amener celui-ci au moins a ce montant
minimum.

En cas d'inobservation des prescriptions de I'un ou plusieurs des alinéas qui précedent, tout intéressé
peut demander en justice la dissolution de la Société. Il en est de méme si les associés n'ont pu
délibérer valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, la régularisation
a eu lieu.

ARTICLE 34 — DISSOLUTION

La dissolution de la Saciété survient a l'expiration de sa durée ou, avant cette date, par décision des
associés.
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ARTICLE 35 — TRANSFORMATION

La transformation de la Société en société d'une autre forme est toujours possible par décision des
assaciés.

TITRE Vil

CONTESTATIONS

ARTICLE 36 — CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou, lors de sa liquidation,
entre les associés et la Société relativement aux affaires sociales, seront jugées conformément a la loi
et soumises a la juridiction des tribunaux compétents du siége.
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