A&O IT SERVICES
Société par actions simplifiée au capital de 10.000 euros
Siege social : Parc Icade - Immeuble Panama, 45 rue de Villeneuve — 94150 Rungis
790 128 300 R.C.S. Créteil
(la « Société »)

DECISIONS DU PRESIDENT EN DATE DU 30 JUILLET 2026

L'an deux mille vingt-six,
le trente juillet,

Le soussigné, Monsieur Roderick Russel Moore, né le 10 octobre 1959 a Londres (Royaume-Uni), de
nationalité britannique et demeurant Slythehurst House, Cranleigh Road, Ewhurst Cranleigh, Surrey
GUG6 7SA, Royaume-Uni, agissant en qualité de président de la Société (le « Président »),

apres avoir rappelé ce qui suit :

- Monsieur Gilles Bekaert a été informé en date du 22 juillet 2026 des principaux éléments
pouvant conduire a I’éventuelle révocation de son mandat de Directeur Général de la Société
et a été mis en mesure de formuler des observations ;

- Monsieur Gilles Bekaert n’a formulé aucune observation sur sa révocation,

a pris les décisions portant sur les points suivants :

- Examen de la situation du mandat de Directeur Général de la Société de Monsieur Gilles
Bekaert ;

- Pouvoir pour I'accomplissement des formalités.

1. Examen de la situation du mandat de Directeur Général de la Société de Monsieur Gilles
Bekaert

Le Président rappelle que Monsieur Gilles Bekaert a été nommé Directeur Général de la
Société en date du 31 décembre 2021 sans limitation de durée.

Le Président, conformément a I'Article 15 des statuts de la Société, décide de révoquer
Monsieur Gilles Bekaert de ses fonctions de Directeur Général de la Société avec effet
immédiat au 30 juillet 2026.

Le Président, conformément a I’Article 15 des statuts de la Société, décide que la révocation
de Monsieur Gilles Bekaert de ses fonctions de Directeur Général de la Société n’ouvrira droit
a aucune indemnité.

En conséquence, la cessation effective du mandat de Directeur Général de Monsieur Gilles
Bekaert est fixée au 30 juillet 2026.



Pouvoirs pour ’'accomplissement des formalités

Le Président donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent proces-verbal
pour remplir toutes formalités de droit.

Il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président.

Le présent acte est signé de maniére électronique, via la plateforme de signature électronique
DocuSign, conformément aux dispositions du réglement n°910/2014/UE sur l'identification
électronique et les services de confiance pour les transactions électroniques au sein du
marché intérieur, dit reglement « elDAS ».

Le Président
Monsieur Roderick Russel Moore
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A & O IT SERVICES
Simplified joint-stock company (société par actions simplifiée) with a share capital of €10,000
Registered office: Parc Icade — Immeuble Panama, 45 rue de Villeneuve — 94150 Rungis

790 128 300 R.C.S. Créteil
(the “Company”)

DECISIONS OF THE PRESIDENT DATED 30 JULY 2026

In the year two thousand and twenty-six,

on the thirtieth day of July,

The undersigned, Mr Roderick Russel Moore, born on 10 October 1959 in London (United Kingdom),
of British nationality and residing at Slythehurst House, Cranleigh Road, Ewhurst Cranleigh, Surrey
GUG6 7SA, United Kingdom, acting in his capacity as President of the Company (the “President”),

having recalled the following:

- Mr Gilles Bekaert was informed on 22 July 2026 of the principal matters liable to lead to the
possible removal of his office as General Manager (Directeur Général) of the Company;

- Mr Gilles Bekaert made no observations regarding his removal,

has passed resolutions on the following matters:

- Review of the position of Mr Gilles Bekaert as General Manager (Directeur Général) of the
Company;

- Authority to complete formalities.

1. Review of the position of Mr Gilles Bekaert as General Manager (Directeur Général) of the Company

The President recalls that Mr Gilles Bekaert was appointed General Manager (Directeur
Général) of the Company on 31 December 2021 for an unlimited term.

The President, in accordance with Article 15 of the Company’s articles of association,
resolves to remove Mr Gilles Bekaert from his position as General Manager (Directeur
Général) of the Company with immediate effect on 30 July 2026.

The President, in accordance with Article 15 of the Company’s articles of association,
resolves that the removal of Mr Gilles Bekaert from his position as General Manager
(Directeur Général) of the Company shall not give rise to any compensation.

Accordingly, the effective cessation of Mr Gilles Bekaert's office as General Manager
(Directeur Général) is fixed on 30 July 2026.



Authority to complete formalities

The President grants full authority to the bearer of copies or extracts of these minutes to
complete all legal formalities.

These minutes have been drawn up and signed by the President.

This instrument is signed electronically via the DocuSign electronic signature platform, in
accordance with the provisions of Regulation (EU) No 910/2014 on electronic identification
and trust services for electronic transactions in the internal market, known as the “elDAS”
Regulation.

The President
Mr Roderick Russel Moore
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