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Statuts mis a jour le 1¥ mars 2026
Suite a la décision des associés du 23 mars 2026
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Article 1 — Forme

La Société est une Societé par Actions Simplifiee régie par les dispositions du Code de commerce et
par les présents Statuts,

La Société fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés,
Llle ne peut pas faire publiqguement appel a I'épargne.

Article 2 — Définitions

Les présents Statuts s'interprétent en appliquant les définitions figurant en Annexe A, aux mots
correspondants, mais seulement lorsgue ces mots commencent par une majuscule.

Article 3 = Objet

La Société a pour objet, soit directement, soit indirectement, notamment par l'intermédiaire de Tiliales
ou participations, en France et, guand il y aura lieu, a I'étranger :

- la souscription, I'acquisition, la gestion, la vente et la détention de tous titres et droits
maohiliers, la prise de participation ou d'intérét dans toutes sociétés et entreprises
commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres, immaobiligres, créées ou a créer, la
participation, directement ou indirectement, a la constitution, 4 l'administration et au
contrile de toutes sociétés, soil par prise de participation directe ou indirecte, par voie de
création de sociétés nouvelles, d'apports, de souscription, d'acquisition, ou d'échange de
valeurs mobiliéres, obligations, droits ou biens sociaux, de fusion, de société en participation,
de groupement d'intérét économigue, ou autrement, ainsi gue par comptes courants ou prits
d'associés,  court terme et a long terme ;

- de concourir a la constitution et au renforcement des ressources financiéres des entreprises,
socigtés et apérations commerciales et industrielles frangaises ou etrangéres par prises de
participation directes ou indirectes, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports, de
souscription ;

- la prestation de service en tous genres, en ce campris administratils, comptables, financiers,
de gestion a ses filiales ;

et, généralement, faire toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, immaohiligres ou
mobiliéres, se rattachant directement ou indirectement a 'objet ci-dessus ou susceptibles de favoriser

le développement et I'extension des affaires sociales,

Article 4 — Dénomination sociale

La Société a pour dénomination sociale :
Groupemen Il

Tous actes et documents émanant de la Société et destings aux tiers doivent indiguer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « Société par Actions Simplifice »
ou des initiales « SAS », de I'énonciation du capital social et du numéro d'identification de la Sociéte
au Registre du Commerce et des Sociétés,
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Article 5 - Sigge social

Le siége social est fixé : 1098 avenue Eole 66100 PERPIGNAMN.

I peut étre transféré en vertu d'une décision collective des associés statuant dans les conditions de
majarité prévues a l'article 19 des présents Statuts ou d'une décision de I'associe unigue,

Article 6 — Durée

La durée de la Société est fixée 3 99 années & compter de la date de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipee ou prorogation.

Article # —Apports

lla été apporté en numéraire a la constitution de la Société, la somme de mille cing cents {1.500) euros,
entiecrement libéree,

Cette somme a été déposée, avant la signature des statuts constitutifs, au crédit d'un compte ouvert,
au nom de la Société en formation, auprés de la bangue BMP Paribas (Centre d'Affaires Etoile
Entreprises) sise 8, rue de 'Héatel de Ville, 92 200 Neuilly-sur-Seine, laquelle a établi le certificat
constatant le versement du montant de mille cing cents (1.500) euros.

Aux termes des décisions des associés en date du 17 octobre 2023, le capital social de la Sociéte a été
augmente d’un montant de un million huit cent mille (1 800 000) euros, par émission de huit cent mille
(800,000} actions ordinaires et un million (1.000,000) ADP2, les actions ordinaires ayant été émises au
pair et les ADPZ ayant &té émises a une valeur globale d'un euro et vingt centimes (1,20€), dont un (1)
curo de valeur nominale unitaire et vingt centimes (0,20€) de prime d'@mission unitaire, soitune prime
d'émission globale de deux cent mille (200 000) euros.

Aux termes des décisions des associés en date du 17 octobre 2023, le capital social de la Société a été
augmenté d'un montant de quarante-deux millions deux cent cinguante et mille huit cent soixante-dix
(42 251 870) euros, par émission de 34 823 113 actions ordinaires de la Sociéte, 6 667 951 ADP1 de |a
Société, et 760 806 ADP2 de la Société, les actions ordinaires et les ADP1 ayant &té émises au pair et
les ADPZ ayant été émises a une valeur globale d'un euro et vingt centimes [1,20€}, dont un (1) euro
de valeur nominale unitaire et vingt centimes (0,20€) de prime d'émission unitaire, soit une prime
d'émission globale de 152 161,20 euras, souscrites par voie d’apport en nature de 8 161 017 actions
ardinaires de la société Groupemen, 3 actions de préférence dites « ADP 1 » de la société Groupemen,
et 113 368 actions de préférence dites « ADP 2 » de la société Groupemen.

Aux termes des décisions des associés en date du 15 janvier 2025, le capital social de la Société a éte
augmenté d'un montant de trois millions {3 000 000} euros, par émission de trois millions {3 000 000}

actions ordinaires émises au pair.

Article 8 - Capital social

8.1. Montant

Le capital social est fixé 3 la somme de quarante-sept millions cinguante-trois mille trois cent soixante-
dix {47 053 370} euros.

Il est diviseé en quarante-sept millions cinquante-trois mille trois cent soixante-dix (47 053 370} actions,
d'une valeur nominale unitaire d'un (1) euro (les « Actions ») réparties comme suit ;
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= Trente-huit millions six cent vingt-quatre mille six cent treize (38 624 613} actions ordinaires de
la Société,
- Six millions six cent scixante-sept mille neuf cent cinquante et une (6 667 951) ADP1 de la
Societe, et
= Unmillion sept cent soixante mille huit cent six (1 760 806) ADP2 de |a Société.
8.2, Conversion automatique des ADP2 en actions ordinaires
Dans I'hypothése ol des Titulaires d’ADP2 ne Transféreraient pas leurs Actions dans le cadre d'un
Transfert visé au {i} de la définition de Cession de Contréle ou en application du Droit de Cession
Farcée, leurs ADF2 seront automatiqguement converties en actions ordinaires, a raison d'une action

ordinaire pourune-ADP2 des droits attaches aux ADP2 étant automatiqguement caducs.

Article 9 — Modification du capital

Le capital social peut étre augmentd ou raduit par décision de |"Associe unigue ou, en cas de pluralité
d'Associés, par décision collective des Associds, dans les conditions prévues par la loi et les Statuts.

Article 10 — Forme des actions

Les Actions sont obligatoirement nominatives.

La proprieté des Actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes et
registre tenus a cet effet par la Societe.

& la demande de I"Associé, une attestation d'inscription en compte Ui sera délivrée.

Article 11 — Modalités de la transmission des actions

11.1 - Stipulations générales

La proprigté des Titres résulte de leur inscriplion en compte individuel au nom du titulaire sur les
registras gue la Société tient a cet effet, dans les conditions visées au Pacte.

Le transfert des Titres s'opére 4 'egard de la Société et des tiers par un virement du compte du cedant
au compte du cessionnaire sur preduction d'un erdre de mouvement signé du cédant ou de son
mandataire. Pour autant que les dispositions des présents Statuts et du Pacte aient éteé respectées, la
Societé est tenue de procéder a cette inscription dés réception de l'ordre de mouvement.

Chacun des Associés s'interdit de Transférer tout Titre qu'il détient ou détiendra, si ce n'est
conformément aux stipulations des présents Statuts et du Pacte, dont il reconnait avoir une parfaite
connaissance et qu'il s'est engage a respecter,

Les Associés reconnaissent que les stipulations du Pacte s'appliquercnt par priorite a toutes autres
stipulations ayant le méme objet convenues entre les Associés et/ou certains d’entre eux.

A cetitre, il est précisé que le Pacte prévoit notamment (i) un droit de préemption au profit de certains
Associés, [ii) un droit de cession conjointe au profit de certains Associés, (i) des cas de Transferts Libres
et iv) un droit de cession forcée au profit de certains Associés.
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Tout Transfert effectué an vielation des stipulations du Pacte sera répute avoir eté réalisé en violation
des Statuts et sera donc nul conformement aux dispositions de 'article L 227-15 du Code de
caommerce, le droit d'agir en nullité appartenant a tout Associé,

Dans tous les cas oo un Associé est tenu de Transférer ses Titres aux termes du Pacte etfou de 1oul
autre accord extrastatutaire concly entre eux ou certains d'entre eux, le prix est déterming
conformément & I'accord des Associés ou de cerlains d'entre eux stipulé dans le Pacte etfou dans cet

autre accord extrastatulaire.

Les Associés reconnaissent et acceptent gue le Pacte prévoit que le prix de cession des Titres pourra,
dans certains cas, étre détermingé par un expert indépendant, dans les conditions du Pacte.

11.2  Agrément

Champ d'application

Tout Transferl de Titres au profit d'un tiers ou d'un Associé, 8 quelque titre que ce soit mais a
I"exclusion des Transferts Libres visés dans le Pacte, est soumis, dés lors gu'il intervient préalablement
au 17 cctobre 2028 a l'agrément préalable de la collectivité des associes, dans les conditions visees 3
l'article 19 ci-dessous.

Les stipulations du présent article s'appliquent également a la cession des droits d'attribution en cas
d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, Llles
s appliquent aussi en cas de cession du droit préférentiel de souscription a une augmentation de capital
en numeéraire ou de renonciation individuelle au droit préferentiel de souscription en faveur de
personnes déenommeéees, Dans 'un of 'autre cas, le droit d'agrément stipulé au présent article s'exerce
sur les actions souscrites,

Motification de |a demande d'agrément

Le cédant doit notifier par lettre recommandée aver demande d'avis de réceplion ou par remise en
mains propres contre décharge, & tous les Associés et aw Président de la Société une demande
d'agrement indiquant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre de Titres dont le
lransfert est envisagé ainsi que le prix offert et les conditions du Transfert.

Décision d'agrément
La décision d'agrément sera soumise a la collectivite des associés selon les modalités suivantes .

La decision d'agrément est prise dans les trente (30) jours suivants la réception de la demande
d'agréement visée ci-dessus, par la collectivité des associés dans les conditions de 'article 19, le cédant
prenant part au vote. Elle n'est pas motivée et, en cas de refus, ne peut jamais donner lieu a une
réclamation quelcongue.

Le ceédant est informe de la décision collective des associés, dans les quinze [15) jours de cette décision,
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par lettre remise en mains propres
contre décharge.

Le défaut de réponse dans le délai de guarante-cing (45) jours a compter de la demande d'agrément
éguivaut d un refus d'agrément.
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Refus d'agrément

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et 4 moins que le cédant décide de renoncer a la
cession envisagée, les autres Associes sont tenus, dans le délai de trois mois a comptler de la
notification du refus, soit d'acquérir les actions dont la cession est envisagée, soit de |es faire racheter
par la Société qui devra les céder dans un délai de six mois ou les annuler,

Le prix de rachat desdits titres sera égal au montant le moins éleve entre :

i le prix offert & 'Associé concerne pour I'achat de ses Titres ;

- etlavaleur de Marché desdits Titres ressortant des derniers Comptes de Reférence ou, sila Valeur
de Marché du Budget Annuel, ou si depuis celte date, un reforecast a é1é établi, du reforecast de
I'année en cours [a périmétre comparable) est inférieur a la Valeur de Marché résultant des
Comptes-de-Référence, ressortant du Budget Annuebou du reforecost; le tout décotée de 50%.

11.3  Portée de 'article 11
Le présent article 11 ne peut &tre supprimeé ou madifié qu'a l'unanimité des Assacies.

Article 12 — Droits et obligations attachés aux Actions

12.1 - Droits et obligations attaches a toutes les Actions
Les Associés ne supportent les pertes gu'a concurrence de leurs appaorts,

La propriété d'une Action emporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux décisions des Associes
[ou de I'Associé unique, le cas echéant).

En cas de pluralité d'Assaciés, chague fois qu'il est nécessaire de posseder plusieurs Actions pour
exercer un droit quelconque, notamment en cas d'échange ou d'attribution de titres 3 I'occasion d'une
apération telle qu'une réduction du capital, augmentation du capital par incorporation de réserves,
fusion ou autrement, les Actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne canférent aucun droit
contre |a Société, les Associds devant faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement,
de l'achat ou de la vente du nombre d'Actions nécessaires.

12.2 - Avantages conférés aux ADP1
Les ADPL conférent les avantages particuliers suivants

- droit de bénéficier d'un dividende préciputaire dans les conditions de 'article 25,

- droit préciputaire sur le boni de liquidation, dans les conditions de "article 27, etant précise
gue ce droit s'appliquera dans toutes les hypothéses de Liguidation et non uniguement dans
celles visees a l'article 27 ; et

- droit de préférence sur le Prix de Cession en cas de survenance d'un Fait Générateur, dans les
conditions de article 12.4.

Sous réserve de ces droits particuliers, les ADP1 conférent a leurs titulaires les mé&mes droits et les
mémes obligations que les actions ordinaires. Une fois réparti le Montant a Répartir ADP1 entre les
Titulaires d’ADP1, les ADP1 ne donnent plus droit au versement d'aucune gquote-part du Prix de
Cession, du Boni de Liquidation ou du Résultat Distribué.

En cas de Transfert, les ADPL conservent leurs avantages particuliers.
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Il st précise que :

les ADPL ne peuvent en aucun cas étre converties en actions d’'une autre catégorie ni faire
I'objet d'un rachat par la Société (via notamment une réduction de capital) sans "accord du
Président ; et

les droits altachés aux ADP1 ne pourront étre modifies qu'a 'unanimité des associes,

12.3 - Avantages conférés aux ADP2

Les ADPZ conférent les avantages particuliers suivants :

droit de benéficier d'un dividende préciputaire, dans les conditions de I'article 25,

droit preciputaire sur le boni de liguidation, dans les conditions de "article 27, étant précisé
gue ce droit s'appliquera dans toutes les hypothéses de Liguidation et non uniguement dans
celles visées & "article 27 ; et

droit de préférence sur le Prix de Cession en cas de survenance d'un Fait Générateur, dans les
conditions de Particle 12.4,

Sous réserve de ces droits particuliers, les ADP2 conférent a leurs titulaires les mémes droits et les
meémes obligations que les actions ardinaires.

En cas de Transfert, les ADP2 conservent leurs avantages particuliers.

12.4 - Droit de préférence sur le Prix de Cession

En cas de survenance d'un Fait Générateur, 'ensemble des ADP1 et des ADPZ donnera droit au droit
de préférence sur le Prix de Cession suivant |

paiement prioritaire du Montant & Répartir ADP1 au profit des Titulaires d'ADP1, chaque
Titulaire d"ADP1 percevant une fraction du Maontant & Répartir ADP1 correspondant au rapport
entre le nambre d'ADPL qu'il détient et le nombre total d'ADPL ;

sous réserve du versement prioritaire du Montant a Répartir ADPL, paiement du Montant &
Répartir ADP2 au profit des Titulaires d"ADPZ, chaque Titulaire d"ADP2 percevant une fraction
du Montant a Répartir ADP2 correspondant au rapport entre le nombre d’ADP2 qu'il détient
ot e nombre total d"ADPZ ;

le solde du Prix de Cession [déduction faite du montant & rembourser au titre de tous titres de
créance detenus par les Actionnaires, qui sera remboursé par pricrité (en ce compris par
priorité au versement du Montant a Répartir ADP2 mais a I'exclusion du versement du Montant
a Répartir ADP1, qui sera prioritaire sur tout autre paiement]) étant ensuite versé a I'ensemble
des Actionnaires, au prorata de leurs participations respectives dans le capital de la Société, ce
prorata ne devant pas tenir compte des ADPL, quelle que soit la forme des Actions {a "exclusion
des ADP1) qu'ils détiennent.

Dans I'hypathése au le pourcentage T (tel que ce terme est défini dans la définition de « Montant a
Répartir ADP2 ») sera égal a 0, les ADP2 jouiront des mémes droits quant a la répartition du Prix de
Cession que les actions ordinaires,
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12.5 - Protection des droits conférés aux ADPL et aux ADP2

Le maintien des droits particuliers attachés aux ADP1 et ADP? est assuré dans les conditions du Code
de commerce el en particulier des dispasitions des articles L.225-99 alingéa 7, L.228-16 et L.228-17 dudit
Code.

Article 13 - Indivisibilité des actions = nue-propriété et usufruit

Las Actions sont indivisibles & I'égard de la Société,

Les coproprigtaires d'Actions indivises sont tenus de se faire représenter aux assemblées par I'Associé
dont le nom est inscrit dans les comptes individuels figurant dans |es registres de la Socigté. Par
exception, en cas-de-décés d'un-Associd, les coproprigtaires d'Actions indivises sent tenus de-se faire
représenter aux assemblées par un seul d'entre eux ou par un mandataire unique justifiant d'une
hahilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par ordonnance du Président du
Tribunal de Commerce du siége social de la Société, statuant en référd,

Les héritiers et ayants droit des Associés seront indivisiblement tenus & l'entiere exécution de
I'intégralité des Statuts par 'effet de la transmission a leur profit de la proprieté, de la nue-proprigté
ou de l'usufruit des Actions, les Associés étant d'ores et déja dispensés d'effectuer la signification
prévie a l'article 877 du Code civil.

Le droit de vote attache aux Actions appartient au nu-proprigtaire pour toute décision autre que celle
concernant 'affectation des hénéfices ol il est réservé a l'usufruitier.

Article 14 — Représentation, administration et direction de la Société

La Societé sera administrée et dirigée par un président (le « Président »), sous le contrdle d'un Comité
de Surveillance,

14.1  Président

14.1.1 MNomination - Duede des fonctions - Démission - Révocation

Le President, personne physique ou morale, est nommeé pour une durée indéterminés par décision du
Comité de Surveillance prise & la majorité simple de ses membres, présents ou représentés,

Les fonctions de Président prennent fin par le décés, la démission, la révocation ou en cas de Président
personne morale, par I'ouverture a I'encontre de celui-ci d'une procedure de redressement ou de
liqguidation judiciaire.

Le Président est révocable a tout moment, sans gu'il soit besoin d'un juste motif, par decision du
Comite de Surveillance prise a la majorité simple de ses membres, présents ou représentes. La décision
de révocation du Président n'a pas a étre motivée. Cette réyocation n'ouvre dreit a aucune
indemnisation,

Le Président peut démissionner a tout moment sous réserve d'en informer le Comité de Surveillance
un mois au moins avant que sa démission ne devienne effective,
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14.1.2 Pouvoirs du Président

Le Président assume la direction générale de la Société et représente la Société a |'égard des tiers
confarmément a "article L. 227-6 du Code de commerce.

Le Président est investi des pouvairs les plus élendus pour agir en toutes circonstances au nom de la
Sacieté, dans la limite de 'objet social et du Budget Annuel, et sous réserve des pouvoirs que la loi, les
reglements en vigueur et/ou les présents Statuts attribuent aux Associés ou au Comité de Surveillance.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président gui ne relévent
pas de I'objet social, & moins gu'elie ne prouve que le tiers savait que |'acte dépassait cet objet ou ne
pouvait lignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise
aconstituer cette preuve:

Le Président peut déléguer une partie des pouvoirs lui appartenant de par les lois et réglements en
vigueur ou les Statuts 4 une ou plusieurs personnes de son choix.

14.1.3 Rémunération

Le Président peut percevoir une rémunération, fixe etfou variable, en ce compris tout avantage en
nature, déterminée par une décision du Comité de Surveillance. En outre, les frais engagés par le
Président dans le cadre de ses fonctions lui seront remboursés par la Société sur présentation de
justificatifs et suivant les modalités définies par décision du Comité de Surveillance,

14.2  Comité de Surveillance

14.2.1 Composition

La Societé est dotée d'un comité de surveillance (le « Comité de Surveillance #) composé de 3
membres au moins, persannes physigues ou morales, associés ou non, désignés par la collectivité des
assocics, statuant & la majorité simple des voix des associés présents ou représentés, parmi les
candidats proposés par I'Associé Majoritaire,

Dés lors que Monsieur Olivier Lopez ou I'Oxygéne n'exercera plus de mandat social au sein de |a Socigte
et sous réserve que la cessation dudit mandat ne soit pas constitutif d'un Départ Qualifiant (sauf
décision contraire du Comité de Surveillance), un membre supplémentaire sera désigné par la
collectivité des assaociés, statuant a la majorité simple des voix des associés présents ou représentas,
parmi le ou les candidats proposés par I'Associé Minoritaire Principal.

Les membres du Comité de Surveillance sont désignés pour une durée indéterminge.

Les membres du Comité de Surveillance peuvent &tre révoqués & tout moment et sans juste motif par
décision des associés prise a la majorité simple des voix des associés présents ou représentés, incluant,
en tout état de cause, le vote favorable de I'Associé Majoritaire. La révocation du membre designe, le
cas echeéant, sur proposition de I'Associé Minoritaire Principal, nécessitera le vote favorable de
I'Assacié Minoritaire Principal, La révocation des membres du Comité ne pourra en aucun cas donner
lieu au paiement de dommages-intéréts au profit du membre révoque,

Afin d’éviter toute ambiguité, il est expressément précisé que les droits octroyés al'Associé Minaritaire
Principal relativement @ la désignation d'un membre supplémentaire au Comité et a réevocation de ce
dernier cesseront de s'appliquer dés lars gue ce dernier ne détiendra plus de Titres de la Socigté.



Decusign Ernvelopa 11 DODOE195A- 1897 -46C0-236E8-56FE29F A4132

Le président du Comité de Surveillance sera désigné par le Comité, statuant a la majorite simple, parmi
les membres désignés sur proposition de "Associé Majoritaire.

14.2.2 Rémunération des membres du Comité de Survelllance

Le Comité de Surveillance pourra décider, a la majorité simple de ses membres {incluant le vote positif
de I'Associé Minoritaire Principal, étant précisé que ce vote positif ne sera pas requis pour la fixation
de la rémunération d’'un membre indépendant, non aftilie 4 |"Associé Majoritaire, I'Associé Majoritaire
devant, dans cette hypothése, sassurer que cette rémunération soit conforme aux pratigques de
marche el adaptée 4 la situation du Groupe, notamment en ce gui concerne le nombre de réunion du
Comité et la charge de travail pesant sur les membres de celui-ci), de rémunérer ses membres pour
I'exercice de leurs fonctions. Afin d'éviter toute ambiguité, il est expressément précisé que I'octroi de
telles rémunérations-relévera, de convention expresse, du champ de l'article L22/-10 du Code de
commerce,

14,22 Réunions du Camiteé de Surveillance

Le Comité de Surveillance se réunira une fois par trimestre et aussi souvent gue nécessaire et a chague
fais qu'une décision nécessitera un accord préalable de cet argane. Toutefois, une réunion mensuelle,
informelle, sera tenue afin d"échanger, notamment, sur le reparting el les projets majeurs de la Société
el/ou des Filiales et/ou d'Univerture.

Monsieur Olivier Lopez {tant gue |"Associe Minoritaire Principal détiendra des Titres de la Saciete)
assistera, s'il le souhaite, aux réunions du Comité de Surveillance, sans voix délibérative. |l sera a cet
egard tenu aux mémes obligations de confidentialité que les membres du Comité,

Les membres du Comité de Surveillance seront convoqués par son prosident ou par tout mambre du
Comité de Surveillance, par tout moyen, v compris par télécopie ou par e-mail, toute convacation
devant étre effectude au mains cing {5) Jours Ouvras avant la date prévue de la réunion. Monsieur
Olivier Loper sera informe de la tenue de la réunion dans les mémes conditions que les membres du
Comite (tant que I"Associe Minaritaire Principal détiendra des Titres de la Socété). || pourra étre
renoncé au délai de cing (5) Jours Ouvrés par accord de tous les membres, lant précisé gue le fait gque
tous les membres du Comité de Surveillance soient présents ou représentés lors de la réunion vaudra
renonciation au délai de convocation,

La convocation pourra également étre arale pour autant gue ce mode de convocation ait éte
préalablement accepté par chacun de ses membres.

L'ordre du jour sera arrété par I'auteur de |a convocation.

Le Comité de Surveillance ne pourra délibérer que sur une question inscrite a l'ordre du jour, sauf si
tous ses membres sont présents et acceptent de traiter d'une question additionnelle,

Pour lui permettre de remplir son réle, ses membres pourront avoir acces aux mémes informations
que les administrateurs de sociétés anonymes, dans les mémes conditions.

Le président du Comité de Surveillance présidera les réunions. En cas d'absence de son président, le
président de séance sera I'un des membres désignés sur proposition de |"Associé Majoritaire.

Les réunions auront lieu au siége social ou en tout autre endroit indigué dans la convocation, en France

ou a |"étranger, par conférence télephonique ou audiovisuelle permettant & tous les membres
d'entendre et étre entendus. || est précisé que tout membre du Comité de Surveillance qui ne pourrait
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participer physiquement & une réunion dudit Comité pourra y participer par téléphone. Cette faculté
sera egalement donnée a Monsieur Olivier Lopez (tant gue "Associé Minoritaire Principal détiendra
des Titres de la Societe).

Les délibérations du Comité de Surveillance seront consignées dans des proces-verbaux, signeés par le
président de séance. Les copies ou extraits des délibérations du Comité de Surveillance seront
valablement certifides par son président ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet,

Les procés-verbaux du Comité de Surveillance devront étre conservés dans un registre tenu  cet effet,
accessible a tout membre du Comité et 8 Monsieur Olivier Lopez (tant que ["Associe Minaritaire

Principal détiendra des Titres de |la Société) sur simple demande.

T 24 Quorum et majorits

Le Comité de Surveillance ne pourra valablement statuer, sur premiére convacation, que si au moins
deux (2) membres, en ce compris le membre désigne sur proposition de "Associé Minoritaire Principal
le cas échéant, sont présents ou représentés. 5ice quorum n'est pas atteint, une nouvelle réunion sera
tenue au moins cing (5) lours Quvrés aprés cette premiére réunion avec le méme ordre du jour et pour
laguelle aucun quorum ne sera exigé, saufl accord de tous les membres pour renoncer a ce délai.

Les décisions du Camité de Surveillance seront prises a la majorité simple des membres présents ou
représentes, sauf stipulation contraire des présents Statuts.

En cas de partage des voix, la voix du président de séance vaudra double,

En cas d'abstention, le membre du Comité de Surveillance concerné sera considéré comme n'ayant
pas pris part au vote et le nombre de ses voix ne sera pas pris en compte pour déterminer si la
résolution est ou non adoptée.

Tout membre du Comité de Surveillance pourra donner pouvair de le représenter a un autre membre
du Comite lors d'une réunion du Comité. Le nombre de membres qu'un méme membre peut
représenter est illimité.

14.2.5 Pouvoirs

Le Comité de Surveillance sera chargé de statuer sur chacune des Décisions Importantes et de faire un
point régulier sur les principaux enjeux stratégiques de la Société et du Groupe, les derniers résultats
commerciaux et financiers mensuels, trimestriels et annuels disponibles, et les perspectives
commerciales du Groupe,

fAucune des décisions suivantes ne pourra tre mise en ceuvre par la Sociéte et toute societe du
Groupe, sans avoir eté préalablement approuveée par le Comité de Surveillance, statuant a la majorite
simple (x) comprenant e vote affirmatif d'un membre nomme sur proposition de |"Associé Majoritaire
s'agissant des décisions visées au point (i) ci-dessous et (y) comprenant le vote affirmatif du membre
nommeée sur proposition de 'Associé Minoritaire Principal s'agissant des décisions visées au point (i} ci-
dessaus {les « Décisions Importantes ») ;

i, Décisions Importantes & prendre pendant toute lo durée de lg Sociéké
a. Toute décision affectant directement les modalités  d'échelonnement,

d'amortissement ou de remboursement de tout emprunt bancaire supérieur &
200.000 euros par la Société et/ou des Filiales ou tout engagement se rapportant 4 ces
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décisions, et décisions susceptibles d'entrainer Pexigibilité anticipée des différents
emprunts conclus par la Société pour le financement de I'Acquisition ou nécessitant
Faccord préalable des établissements hancaires ayant accorde lesdits prots ;

b. Toule opération de croissance externe @ acquisition ou promesse d'acquisition de
fonds de commerce, de biens immaobiliers, de branche d'activité ou de titres de
participation par la Société et/ou les Filiales ;

c. loute cession ou location-gérance de fonds de commerce, cession d'immeubles ou
titres de participation détenus par la Société etfou les Filiales ;

d. Tout octroi de prét ou d'avance en comple courant au profit de toute personne
physigue ou personne maorale (sauf avances sur salaires) ;

e. Toute conclusion ou la modification d’emprunts, autres que les emprunts & court
terme destings a la trésorerie ou au fonds de roulement, auprés de quicongue sous
guelgue forme que ce soit (notamment par voie de crédit-bail) d'un montant supérieur
a 200 000 eures par aperation au cours du méme exercice social ;

f. Toute conclusion, madification matérielle ou résiliation de tout contrat d'un montant
supérieur a 200 000 euras conclu pour une durée supérieure a un (1) an ;

g. Tout octroi par la Société et/ou les Filiales de tout gage, nantissement, caution, aval,
fiducie ou toute autre sireté ou garantie d'un engagement pris par elles-mémes ou
par un tiers pour un montant supérieur a 200.000 euros {(pour autant gue cela ne
constitue pas une violation d'une stipulation d'un contrat de prét conclu par la Société)
ou en dehors du cadre habituel des affaires {notamment en ce qui concerne les
cautions consentias dans le cadre des chantiers), et qui ne serait pas prévu au Budget
Annuel ;

h. Toute réalisation d'investissement qui ne serait pas prévu dans le Budget Annuel et
dont le montant annuel, cumulé aux investissements déja réalisés depuis le début de
l'exercice, serait supérieur a 200 000 euros ;

i, Approbation du Budget Annuel et du Business Plan ;

i Tout arréte des compies de fin d'exercice, 'affectation des reésultats et tout
changement de principes et/ou méthodes comptables, tels que définis en annexe des
comptes annuels et certifiés par le commissaire aux comptes de la Sociéteé et/ou des
Filiales selon le cas ;

k. Toute nomination ou révocation des commissaires aux comptes de la Société et des
Filiales ;

I.  Toute emission d'actions, de valeur mobiligres ou titres financiers de quelque nature
que ce sait, y compris notamment a titre d'option ou de paiement du dividende ;

m. Toute nomination, révocation ou modification de la rémunération et des pouvairs du
Président de la Société et le cas échéant des Directeurs Générauy, des directeurs de
réseau, du directeur administratif et financier et du directeur opérationnel (et taut
autre Investisseur Individuel qui remplirait ces fonctions) ;
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P-

L.

Toute modification des Statuts ou tout acte ayant pour objet ou effet une modification
des Statuts ou des statuts des Filiales ;

Toute madification, directe ou indirecte, sous guelgue forme que ce soit, pour le
présent ou l'avenir, des droits de l'une guelcongue des catégories de wvaleurs
mobiliéres émises par la Sociétd etfou les Filiales ;

L'acquisition, la souscription, "échange ou le Transfert de valeurs mobilieres ou titres
financiers de guelgue nature et montant gue ce soit ainsi que de parts sociales de
quelgque montant que ce soit (4 'exception des parts ou actions d'OPCVIM et autres
placements de trésarerig) ;

Toute distribution d'acompte sur dividendes-par-la Sociéte;

Toute suppression d'activité, la création ou la dissolution, acquisition ou la cession,
par la Société et/ou les Filiales, de toute societe, entreprise, filiale, succursale, fonds
de commerce, branche d'activité, immeuble joint-venture, groupement d'intérét
economigue, association, trust, societe en participation, societeé créée de fait ou tout
autre entité de guelque nature que ce soit; tout projet de fusion, scission, apport ou
plus généralement toule restructuration juridigue de la Société etfou des Filiales ;
toute madification substantielle de "activité de la Seciété et/ou des Filiales ;

Toute mise en place de tout plan de stock-options, d'épargne d'entreprise,
d’abondement, d'intéressement ou de participation pour les salariés et mandataires
sociaux et toute modification de tels plans & 'exception de ce qui résulterait d'une
obligation légale ;

Tout recrutement de tout salarié, cadre supérieur, dont la rémunération annuelle
brute fixe serait supérieure 4 100 000 euros, toute mise en ceuvre de tout plan social
ou de tout licenciement collectif ou tout licenciement ou de rupture conventionnelle
de tout salarié dont la rémunération annuelle brute fixe serait supérieure a 100 000
euros, a l'exception d'un licenciement pour faute lourde ou grave nécessitant une mise
a pied immeédiate ;

Toute convention relevant de 'article L227-10 du Code de commerce ; toute
convention entre la Société etfou les Filiales et leurs associés directs ou indirects ou
appartenant au groupe de leurs associes ;

Toute decision en vue de 'admission des Titres a la négociation sur un marché
d'instruments financiers, le choix de la procédure vy afférente et le choix de
I'établissement introducteur ;

Toute décision (i} de solliciter le recours 4 un mandataire ad'hoc conformément aux
dispositions de I'article L. 611-3 du Code de commerce, (i} de recourir 4 la procédure
de conciliation conformément aux dispositions des articles L. 611-4 et suivants du
Code de commerce et/ou (i) de solliciter 'ouverture d'une procédure de sauvegarde
canformément aux dispositions des articles L. 620-1 et suivants du Code de
COMMEerce ;

Toute promesse d'accomplir un quelcongue des actes mentionnés ci-dessus ou de

conférer une option ou tout autre contrat dont l'exercice obligerait ou serait
susceptible d'obliger la Société et/ou les sociétés du Groupe a accomplir un des actes
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mentionngs ci-dessus ;

v. Toute introduction d'instance devant guelgue juridiction, tribunal, arbitre, médiateur
gue ce soit, engagée par la Société et notamment, sans que cette liste soit limitative,
toutes administrations fiscales ou  sociales, associés, dirigeants, clients ou
fournisseurs ;

?. toute décision définitive relative a un litige ou une procédure arbitrale ou a une
transaction a laguelle la Société ou une Filiale est partie {i) si le montant de la demande
formulée par, ou a 'encontre d'une la Société et/ou des Filiales est supérieur 4 200
000 euros ou (i) pouvant aboutir a la mise en jeu des garanties consenties par
vendeurs ou les garants dans tout contrat d’acquisition conclu par la Société ou une
socigteé du Groupe et

aa, Leversement de toute contribution politique ow autre donation quelle qu'elle soit,

i, Décisions Imporiantes o prendre & compter de lo date & laquelle 'Associé Minoritaire Principal
i'exercera plus de mandat social ou sein de lo Société

a. Toute décision de conclusion, de renouvellement ou de modification des conventions
visees par les articles L 227-10 et suivants du Code de Commerce, conclus avec un
associé detenant, seul ou de concert, plus de 50% du capital et des droits de vote de
la Société, et plus généralement toutes conventions conclues entre des Filiales etfou
directement ou indirectement un associé détenant, seul ou de concert, plus de 50%
du capital et des droits de vote de la Societé ;

b, Toute décision de cession, transfert sous guelgue forme gue ce soit, de toute
participation de 'une quelconque des Filiales, représentant au moins 5% du chiffre
d"affaires total du groupe constitué de la Société et des Filiales ; et

c. Toute modification des statuts de la Société etfou des Filiales,

Article 15 — Comité social et économigue

Les délégués du comité social el économigque, s'il en existe, exercent les droits prévus par I'article
L. 2312-72 du Code du travail auprés du Président.

Article 16 — Commissaires aux Comptes

Le contrale est exerce, le cas échéant, par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires nommes
pour six exercices par décision de |'associé unigue ou par décision de la collectivité des associés et
exercant leur mission conformeément a la loi.

Article 17 = Décisions sociales
Les décisions cellectives des Associés sont prises a l'initiative du Président ou de 'un des membres du
Comité de Surveillance nommeés sur proposition de I'Associé Majoritaire ou de I'Associe Minoritaire

Principal.

Les décisions collectives des Associés sont prises par consultations écrites, en assemblées, ou résultent
du consentement unanime des Associés exprimé dans un acte sous seing privé. Tous moyens de
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communication, natamment télecopies ou courriers électronigues, peuvent étre utilisés pour les
cansultations écrites,

Article 18 - Décisions qui doivent étre approuvées collectivement par les associés

Les Associés sont seuls compétents, pour décider de ;

{al I'approbation des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes consolidés et I'affectation
des résultats ;

th) laugmentation, I'amortissement ou la réduction du capital et plus généralement I'émission
d'Actions ou tous autres titres ;

o) la transformation de la Sociéte, |a fusion, la scission ou la dissolution de la Société ainsi que
toutes les régles relatives a la liguidation et aux pouvoirs du liguidateur ;

(i) la prerogation de la durée de la Société ;

() la medification de dispositions statutaires ;

] la nomination et la révocation des membres du Comité de Surveillance |

i) la nomination des commissaires aux comptes

(1) I'approbation, la ratification ou le refus des conventions réglementaes ; et

(i) toutes autres décisions relevant exclusivement de la compétence des Associés conformément

a la loi et aux réglements en vigueur.

Toute autre décision reléve des pouvairs du Président, confermément aux présents Statuts.

Article 19 - Régles concernant I'adoption des décisions collectives

Sous reserve des décisions prises par consentement unanime des Associés conformément aux
dispositions de l'article L. 227-19 du Code de commerce qui exigent que 'adoption ou la modification
de clauses statutaires relatives a I'agrément et des décisions pour lesquelles des dispositions légales
au reglementaires impératives exigent une majorité plus forte, les décisions collectives sont prises a la
majarité simple des voix des associés présents ou représentés, étant précisé que pour les assemblées,
il s'agit des droits de vote des associés présents ou représentés et gu'a chague Action est attache un
{1) droit de vote,

Toutes décisions modifiant les droits dont I'Associé Minoritaire Principal bénéficierait aux termes du
Pacte ou au titre de I"Article 14 ci-dessus ne pourront toutefois étre adoptées qu'avec le vote favorable
de ce dernier, dés lors qu'il détiendra des Titres 4 la date de la prise de décision.

Pour toute assemblée, le quorum est calculé sur 'ensemble des Actions composant le capital social,

Le quorum est atteint dés lors que les Associés, présents ou représentés, détiennent au moins
cinquante pourcent (50%] des droits de vote,

Article 20 - Modalités pratiques de consultation

20.1- Assemblées générales

L'assemblée est convoquée, sept (7) jours au moins avant la date de |a réunion, par le Président ou
I'un des membres du Comité de Surveillance par tous moyens, en mentionnant le jour, 'heure, le lieu
et l'ordre du jour, ce délai de convocation pouvant étre réduit en cas d'urgence, a condition que
l'auteur de |a convention justifie de cette urgence dans la convocation,
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Lorsgue tous les Associés sont présents ou représentés, 'assemblée se réunit valablement sur
convocation verbale et sans délai, sous réserve du droit a I'information préalable du commiszaire aux
comptes. La parsonne gui a convague 'assemblée, adresse aux associés les documents nécessaires 4
leur information,

L'assemblée est présidée par le Président. A défaut, I'assemblée &lit son président de séance.

Une feuille de présence est établie lors de chague assemblée. Cette feville de présence est diment
emargée (i) par les associes physiguement présents lors de leur entrée en assemblée, {it) par télecopie
ou par signature électronique par les Associés non présents physiquement a 'Assemblée mais
participant a cette derniére par tout mode de communication approprié et contresignée en marge du
nom dudit associé par le Président de l'assemblée considérée et (iii) par les mandataires concernés.
Sont annexés a la feuille de présence les pouveirs (ou leurs copies) donnés & chaque mandataire et, le
cas echeant, les formulaires de vote par correspondance ou leurs copies. La feuille de présence est
certitfice exacte par le Président,

Tout associe a le droit de participer aux assemblées et aux delibérations personnellement ou par
mandataire, quel gue soit le nombre de ses Actions, sur simple justification de son identiteé, dés lors
que ses Actions sont inscrites en compte a son nom,

Un Associé peut se faire représenter par la personne de son choix. Tout mandataire peut détenir un
nombre de mandat illimité. Le mandat peut étre donné pour une assemblée ou pour plusieurs
assemblées quise tiennent le méme jour ou dans un délai d'un (1) maois suivant la date de la premiére
de ces assemblées.

20.2 - Consultation par correspondance

En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents
necessaires a l'information des associés sont adresses a chacun d'entre eux, par tous moyens. Les
Associés disposent d'un délai minimal de quinze [15) jours, & compter de la réception des projets de
résolutions, pour émettre leur vote, Le vote peut &tre émis par tous moyens, Tout associé n'ayant pas
repondu dans un délai de trente {30) jours a compter de 'envoi des documents nécessaires a son
information, est considéreé comme s'élant abstenu.

En cas de consultation par correspondance, la décision des Associés ne peul étre adoplée gue si les
associés ayant répondu & la consultation détiennent au moins 50% des droits de vote de la Société.
La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi et signé par le Président, auquel sont
annexées, le cas echéant, les réponses des associés.

20.3 - Acte sous-seing privé

Les décisions des Associés peuvent aussi s’exprimer sous forme d’un acte sous seing privé signé par
tous les Associes, y compris par ceux qui désapprouvent tout ou partie des décisions prises dans cet
acte, et le Président.

Par consequent, les décisions prises par acte sous seing privé ne doivent pas étre adoptées a
'unanimité des Associés mais aux régles de quorum et de majorite visées 3 '"Article 19 des Statuts.

20.5 - Procés-verbaux

Les proces-verhaux des décisions de I'Associé unigue ou, en cas de pluralité d Associes, des decisions
collectives des Associés sont reportés sur un registre spécial, coté et paraphé, Ces procés-verbaux, une
fois reportés sur ledit registre, sont signés par le Président ou un membre du Comité de Surveillance,
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Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés par le Président ou un membre
du Comité de Surveillance,

20.6 - Associé unigue

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, I'Associé unigue exerce seul les pouvairs
dévolus a la collectivité des Associés par les présents Statuts.

Article 21 - Droit de communication et d'information des associés

Pour toutes les décisions de I'Associé unigue ou, en cas de pluralité d'Associés, les décisions callectives
ol les dispositions légales imposant que le Président et/ou les commissaires aux comptes élablissent
urrou-plusieurs-rapports, le Président-devra communiquer & I"Associé unique ou,-en cas de pluralité
d'Associés, aux Associes, au plus tard concomitamment a la consultation par correspondance, a la
signature de l'acte ou a l'assemblée, le ou les rapports du Président etfou du {des) commissaire(s) aux
comptes.

Par ailleurs, el guel gu’en soit le mode, loule censultation de 'Associé unique ou de la collectivite des
Associés doit faire Ppbjet d'une information préalable comprenant Fordre du jour, le texte des
résolutions et tous documents et informations luifleur permettant de se prononcer en connaissance
de cause sur la ou les résolutions présentées & sonfleur approbation.

Article 22 - Assemblées spéciales

5'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions
d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une assemblée genérale extraordinaire ouverte a tous
les associes et, en outre, sans vote également conforme d'une assemblée spéciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la catégorie intéressée,

Les assemblées spéciales sont convoquées dans les conditions visées 3 "article 20.1.

L'assemblée spéciale réunie sur premiére convocation ne délibére valablement que si les associés
présents ou représentés possédent au moins le tiers (1/3) des actions ayant le droit de vote,

L'assemblée spéciale, réunie sur deuxiéme convocation, ne délibére valablement gue si les associes
présents ou représentés possedent au maoins le cinquigme {1/5) des actions ayant le droit de vote. Llle
statue & la majorité de plus de la moitié des actions de la catégorie considéree,

Article 23 — Exercice social

L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chague annéee.

A titre exceptionnel, le premier exercice social déhute 3 la date de I'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés pour se terminer le 31 décembre 2022, Les actes accomplis pour

le compte de la Société pendant la période de sa constitution et repris par cette derniére sont rattachés
a cet exarcice,

Article 24 - Comptes sociaux

Le Président tient une comptabilité réguliére des opérations sociales et dresse des comptes annuels
conformément aux lois et aux principes comptables,
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A la fin de chaque exercice social, le rapport de gestion, les comptes annuels et, le cas échéant, les
comptes consolidés, sont arrétés par le Président et, le cas échéant, transmis aux commissaires aux
comples.,

Ces documents sont soumis chague année a l'approbation de I'Associé unigue ou des Associés dans les
six (B6) mois de la cldture de 'exercice.

Article 25 - Affectation des résultats

Les sommes distribuables sont déterminges conformément aux dispositions de la loi sur les sociétés
commerciales,

Aprés-approbation-des comptes et constatation-de T'existence-de sommes-distribuables, 1"4ssocié

unigue ou les Assaciés :

{i] déterminent la part de ces sommes qui leur est attribuée sous forme de dividendes, étant
précise gue les ADPL ne donneront pas droil & perception d'un dividende, autrement gu’en
cas de survenance d'un Fait Générateur ;

{ii) affectent la parl non distribuée du bénéfice de l'exercice dans les proportions qu'ils
déterminent, soit & un ou plusieurs fonds de réserves, généraux ou spéciaux, soit au compte
"report & nouveau™.

Les pertes, s'il en existe, sont portées au compte "report a nouveau” ou compensees avec les réserves
existantes,

En cas de survenance d'un Fait Géneérateur, le Résultat Distribué verse aux Actionnaires le sera dans
Fordre suivan

- warsement prioritaire de Montant & Répartir ADPL aux Titulaires d'ADP1, chaque Titulaire
d’ADPL percevant une fraction du Mantant & Répartir ADPL carrespondant au rapport entre le
nombre d'ADPL qu'il détient et le nombre total d"ADP1 ;

- sous réserve du versement prioritaire du Montant a Répartir ADP1,, versement du Montant a
Répartir ADP2 aux Titulaires d’ADP2, chague Titulaire d'ADP2 percevant une fraction du
Montant & Repartir ADP2 correspondant au rapport entre le nombre d*ADP2 gu'il détient et le
nombre total d"ADP2Z ;

= le solde du Reésultat Distribué étant ensuite versé a I'ensemble des Actionnaires, sans tenir
compte des ADP1, au prorata de leur participations respectives dans le capital de la Société,
exclusion faite des ADP1, quelle que soit la forme des Actions [a 'exclusion des ADP1) qu'ils
detiennent.

Dans I'hypothése ol le pourcentage T sera égal a 0, les ADP2 jouiront des mémes droits quant a |a
repartition du Résultat Distribué que les actions ordinaires.

Article 26 — Dissolution

La dissolution anticipée de la Société peut étre prononceée a tout moment par décision collective des
Associés ou de 'Associé unique de la Socigte.

La dissolution de la Société, pour quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle de
patrimeine social aux Associés ou, le cas échéant, a I'Associé unigue de la Société, sans gu'il v ait liey
a liquidation, sous réserve des oppaositions des créanciers sociaux, conformément aux dispositions de
I"article 1844-5 du Code civil.

18



Drocusign Ervelope 10: DDOE 195451 B9 Y- 460 D-0EES-A5FB29F A4 1532

Article 27 = Liguidation

Hormis les cas de fusion, de scission ou de dissolution par réunion de toutes les Actions en une seule
main, la dissolution de la Société entraine sa liguidation.

La décision collective des Associés ou, le cas échéant, de 'Associé unigue de la Société, régle le mode
de liguidation, nomme le ou les liquidateurs et fixe leurs pouvoirs. La nomination du ou das
liguidateurs met fin 4 celle du Président et, saul décision contraire, a celle des commissaires aux
comptes,

Les Assaciés peuvent toujours révoguer et remplacer les liquidateurs et étendre ou restreindre les
pouvairs.

Le ou les liguidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes et, en fin
de liquidation, a la répartition du solde disponible sans &tre tenus a aucune formalité de publicité ou
de dépdts des fonds, étant précisé que le boni de liguidation sera versé en priorité aux ADPL, jusqu’a
concurrence du Montant & Répartir ADP1, chague Titulaire d'ADP1 percevant une fraction du Mantant
a Répartir ADP1 correspondant au rapport entre le nombre d’ADP1 qu'il détient et le nombre total
d'ADP1L,

Dans "hypothése o la liquidation fera suite a la survenance d'un Fait Générateur, le Boni de Liquidation
seraverse dans les conditions suivantes :

- wersement prioritaire du Montant & Répartir ADP1 aux Titulaires d'ADP1, chague Titulaire
d'ADPL percevant une fraction du Montant & Répartir ADP1 correspondant au rapport entre le
nombre d'ADPL qu'il détient et le nombre total d"ADPL ;

- sous réserve du versement prioritaire du Montant a Répartir ADP1,, versement du Montant 4
Répartir ADP2 aux Titulaires d'ADP2, chagque Titulaire d’ADP2 percevant une fraction du
fMontant & Répartir ARP2 correspondant au rapport entre le nombre d'ADP2 qu'il détient et |e
nombre total d’ADP2 ;

- le solde du Résultat Distribué étant ensuite versé a 'ensemble des Actionnaires, sans tenir
compte des ADP1, au prorata de leur participations respectives dans le capital de |a Societe,
exclusion faite des ADP1, quelle que soit la forme des Actions (& 'exclusion des ADP1) qu'ils
detiennent,

Dans 'hypothése ol le pourcentage T sera égal & 0, les ADP2 jouiront des mémes droits quant a la
répartition du Boni de Liguidation que les actions ordinaires.

Le ou les liguidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Sociéte & |'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant en demande qu'en défense.

Les Associés sont consultés aussi souvent que l'intérét de la Societé I'exige (sans toutefois qu'il soit
nécessaire de respecter les prescriptions des articles L 237-23 et suivants du Code de commerce) et,
en tout état de cause, en fin de liguidation pour statuer sur les comptes définitifs de liquidation, sur le
quitus de la gestion des ligquidateurs et la décharge de leur mandat et pour constater la clature de |a
liquidation.

Article 27 — Contestations
Toules les contestations relatives auy affaires sociales susceptibles de survenir pendant la durée de |a

Societé ou de sa liquidation, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des
tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.
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Annexe A
Définitions
Les présents statuts s'interprétent en appliquant les définitions suivantes aux mots et expressions

correspondants, mais seulement lorsque ces mots et expressions commencent par une majuscule :

« Acquisition » désigne "acquisition par la Société de Fintégralité du capital social et des droits de vote
de la société Groupemen, société par actions simplifiée au capital de 18 234 833 euros dont le siége
social est situé sis Mas Calmette - Route de la Mer — 66200 Elne, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociélés de Perpignan sous le numéro 840 566 384

« Actions » a le sens qui lui est donne a "article 8.1

« Actionnaires » désigne tout Associe 4 la Date de Réalisation, ainsi que tout futur associé de la Société
« BADPL » a le sens qui lui est danné a 'article 8.1

« ADP2 » a le sens qui lui est donné a "article 8.1

o Affilié » désigne, & I'égard de toute personne ou Entité, (a) toute autre persanne ou Entité (i) dont le
Contrdle est détenu, directement ou indirectement, par cette persanne ou Entité, ou [ii) qui détient,
directement ou indirectement, le Contréle de cette personne ou entité ou (i) dont le Controle est
détenu, directement ou indirectement, par la personne ou entité détenant elle-méme le Contréle de
cette personne ou entité

« Associés » désigne toute personne détenant des Actions de la Societe

« Associé Majoritaire » désigne DZETA PRIVATE EQUITY, société de droit luxembourgeais au capital de
135 717,60 euros, dont le siége social est situé au 15, rue d'Epernay —L-1490 lLuxembourg
{Luxembourg), immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéra B158444

i Associé Minoritaire Principal » désigne Monsieur Olivier Lopez et la société |'Oxygéne

« Associé Minoritaire » désigne tout Associé détenant moins de 50% du capital et des droits de vote
de la Société, a 'exclusion, le cas echéant, de I'Investisseur Dzeta

« Boni de Liquidation » désigne le produit 3 recevoir par les Actionnaires en suite de la Liquidation,
dispanible aprés extinction du passif, paiement des frais de Liguidation et remboursement de la valeur
nominale des Actians et, plus généralement, aprés tout paiement prioritaire imposé par la loi et les
réglements applicables

« Budget Annuel » désigne le budget annuel consolidé de la Société et des Filiales, arrété par le
President et valide par le Comite de Surveillance

« Cession de Contréle » désigne {i} le Transfert de lintégralité des Titres détenus par les Associés ou
(i} le Transfert de Titres permettant 'exercice du Droit de Cession Forcée ou du Droit de Cession
Conjointe Totale ou (i) le Transfert de l'intégralité des Titres détenus par la Sociéte dans d'autres
sociétes

« Comité de Surveillance » a le sens qui luj est donné a "article 14.2

« Contrat de Cession » désigne le contrat conclu le 17 octobre 2023 ayant fixé les termes et les
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conditions de "Acquisition
« Cantrale » signifie le contrdle au sens de article L.233-3 | du Code de commerce
« Départ = signifie le cas ol I'Associé Minoritaire Principal cesse d'étre Président de la Société,

« Depart Qualifiant » désigne tout Départ ne résultant pas d'un décés, d'une invalidite permanente
de deuxieme ou troisieme catégorie (au sens de 'article L 341-4 du Code de la sécurité sociale), d'une
inaptitude au travail (au sens de I'article L 351-7 du Code de la sécuriteé sociale} a un taux supéricur
50%, d'une révocation ou d'un licenciement nan fondé sur une Faute, d'une rupture conventionnelle
ou d'une démission acceptée par le Comité de Surveillance.

« Date de Réalisation » désigne la date a laguelle I'Acquisition a été réalisée, soit le 17 octobre 2023

« Décaissements » désigne toutes les sommes en numéraire et en nature versées a la Société par les
Actionnaires (en ce compris toutes Entités incluses dans la définition d'Investisseur Dzeta) au titre de
FInvestissement d'Origine ou de tout Investissement Ultérieur, étant précisé qu'en cas d'apport en
nature réalisé en valeur comptable, la valeur réelle dudit apport sera prise en compte pour les besains
de la présente définition

w Décisions Importantes » a le sens qgui lui est donne a I"article 14.2.5

« Droit de Cession Conjointe Totale » désigne e Droit de Cession Conjointe (tel que défini dans |e
Pacte) en cas de Transfer faisant descendre la participation de "Associe Majoritaire (Lel que ce terme
est défini dans le Pacte) en dessous de 50,01% du capital et des droits de vote de |a Société

« Droit de Cession Forcée » désigne ['Obligation de Sortie Conjointe (tel que ce terme est défini dans
le Pacte)

« Encaissement » désigne

- Toutes les sommes en numéraire regues de la Société et/ou des Filiales par les Actionnaires
{en ce compris toutes Entités incluses dans la définition d'Investisseur Dzeta) au titre de
I'Investissement d'Origine et des Investissements Uitérieurs (en ce compris les dividendes et
toute distribution de réserves ou primes d'émission, intéréts, intéréts de retard, accessoires
ou de tout prét, créance ou toute autre avance, réduction de capital ou amortissement du
capital, remboursement d'avance en compte courant d’associés, paiement du prix de cession
ou de rachat de Titres de la Sociéte ou de toute Filiale) ;

- [a) toutes les autres sommes en numéraire et/ou (b) toute Valeur Monétaire effectivement
regues ou a percevair de maniére certaine par les Actionnaires (en ce compris toutes Entités
incluses dans la définition d'Investisseur Dzeta) au titre de I'investissement d'Origine et des
Investissernents Ultérieurs a la suite d'un Fait Générateur ou de tout Transfert de Titres autre
gu'un Transfert au bénéfice d'un Affilié (le « Prix de Cession »), étant précisé que :

22 En cas de Cession de Contréle materialisée par un Transfert de Titres de la Sociéte, si

les Actionnaires décident de conserver une partie de leurs Titres de la Société, les
Actionnaires seront réputés avoir cédé la totalité des Titres détenus a la date de la
Cession de Contrdle, a un prix égal au Prix de Cession (et le calcul du TRI et du Multiple
Projet ainsi réalisés constituera le calcul final de ces montants, nonobstant tous
ajustements de prix ultérieurs ou indemnités) ;
En cas d'Introduction en Bourse des Titres de la Sociéte, siles Actionnaires conservent
tout ou partie des Titres de la Société gu’ils détiennent, les Actionnaires seront réputés
avoir cédé l'intégralité des Titres détenus a la date d’Introduction en Bourse, a un prix
par Titre égal au prix d'introduction

]
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« Entité » designe toute personne morale, groupement, société en participation, fonds
d'investissement, association ou autre entité, ayant la personnalité morale, francaise ou nan

« Fait Génerateur » désigne une Cession de Contréle ou une Intraduction en Bourse

« Faute » désigne toute faute qui (i} par une transposition conventionnelle du droit social francais,
serail qualifiée de faute grave ou lourde, telles que ces notions sont définies par la loi et la
jurisprudence de la chambre sociale de |a Cour de cassation a la date a laquelle est invogquée la faute
ou (i) résultera du non-respect des stipulations des Statuts ou de celles du Pacte auquel il n'aurait pas
ate remedié (sous réserve qu’il puisse y étre remédié) dans un délai de vingt [20) lours Duvrés &
compter d'une mise en demeure par I'Associé Majoritaire.

« Filiale » désigne toute Entité Contrélée par |a Société

« Flux » désigne ensemble les Encaissements et les Décaissements de I'lnvestisseur Dzeta {a I'exclusion
des Flux Exclus), étant précisé, pour le calcul du TRI, que :
= les Flux seront calculés lingairement a l'intérieur d’une méme année, sur une base journaliére,
en prenant pour référence 365 jours ; et
- le montant des Encaissements sera réputé positif et le montant des Décaissements sera répute
negatif,

« Flux Exclus » désigne :
= Pour les Encaissements, (i) les frais raisonnables remboursés aux Investisseurs Dzeta et
commissions regus par les Investisseurs Dzeta, (i) toute somme en numéraire versée,
directement ou indirectement, aux Investisseurs Dzeta par la Société ou une Filiale en
rémunération d'une prestation ou d’une fonction effectuée en tant que mandataire social,
salarié ou prestataire de services et (i) les Encaissements réalisés au titre du portage de la
Réserve ;

- pourles Décaissements, les Décaissements réalisés au titre du portage de la Réserve,

i Introduction en Bourse » désigne la premiére cotation des Actions ou des actions des sociétés
détenues par la Société surun marché réglementé ou un systéme multilatéral de négaciation, organise
ou non ou sur toul autre marché ou bourse de valeurs mobiligres présentant lors de l'introduction en
bourse des caractéristiques de liquidité et de volume de transaction au moins équivalentes a celles des
marches susvisés

« Investissement d'Origine » désigne la souscription par les Actionnaires des actions ordinaires, ADP1
et ADP2 emises par la Société 3 la Date de Réalisation et aux actions émises par Pyramides 23 3 la Date
de Réalisation

« Investissement Ultérieur » désigne toute souscription & une émission de Titres réalisée parla Société
ou les Filiales, Pyramides 23 ou Pyramides 25 et/ou acquisition de Titres de la Société, des Filiales, de
Pyramides 23 ou de Pyramides 25 et/ou tout octroi d'un prét a la Société au les Filiales, Pyramides 23
ou Pyramides 25 postérieurement & la Date de Réalisation

« Investisseurs Dzeta » désigne (i) Dzeta Private Equity, société de droit luxembourgenis au capital de
146 340,40 euros, dont le siége social est situé au 15, rue d'Epernay, L-1490 Luxembourg
{Luxembourg), immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro B158444, (i)
tout Affilie de Dzeta Private Equity et toute Entité qui viendrait 3 investir dans la Société pari passu
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avec I'Associé Majoritaire,

# Investisseurs Individuels » désigne |"Associé Minoritaire Principal, C4 Holding, ainsi que les
détenteurs, actuels ou futurs, de titres Pyramides 23 (4 'exclusion des Investisseurs Dzeta)

« Jours Ouwrés » signifie tout jour de la semaine autre que les jours fériés en France ou a Luxembaourg,
les samedis et dimanches.

« Liquidation » désigne la liguidation amiable ou judiciaire de la Societe

« Montant @ Répartir ADP1 » désigne {x} le montant du prix de souscription des ADP1 augmenté de
{v) un mantant annuel cumulé égal 3 10% de la valeur de souscription des ADP1, étant précise que le
mortant-annuet-est- (i réputé-capitalisé-au-taux - de-10%-4-chaque date anniversaire de-fa-Date de-
Realisation et donc ajouté au prix de souscription pour définir I'assiette du Montant a Repartir ADP1
des années suivantes el {ii} calculé sur la base d'une année de 365 jours, en tenant compte du nombre
exact de jours écoulés au cours de la période considérée séparant |la Date de Réalisation de la date de
paiement du Montant & Répartir ADP1

« Montant a Repartir ADP2 » désigne une guote-part de la Plus-Value Marginale realisée par
Finvestisseur Dzela détermings en multipliant le montant de la Plus-Value Marginale réalisée par
FInvestisseur Dzeta par les pourcentages « T » ci-dessous

i.  T=0% lorsque le Multiple Investisseur est inférieur a 2 ou lorsque le TRI Investisseur
est inférieur & 15% ;

i, T=15%de la Plus-Value Marginale pour la quote-part de celle-ci comprise entre 2x et
3x, lorsgue le Multiple Investisseur est supérieur ou égal 4 2 el inférieur 4 3, sous
réserve d'un TRI Investisseur supérieur a 15% ;

iii. T =15% de la Plus-Value Marginale pour la quote-part de celle-ci supérieure a 3x,
lorsque le Multiple Investisseur est supérieur ou égal & 3 et que le TRI Investisseur est
supérieur ou égal 3 15% mais inférieur 4 20% ;

iv.  T=20% de la Plus-Value Marginale pour la guote-part de celle-ci excédant 3x, lorsque
le Multiple Investisseur est supérieur ou égal a 3 et que le TRI Investisseur est
supérieur a 20%,

elant précisé gue (i) cette quote-part calculée sur la Plus-Value Marginale réalisee par I'lnvestisseur
Dzeta sera prélevée sur le Prix de Cession, le Résultat Distribué ou le Boni de Liguidation selon le cas
de sorte a respecter Uordre figurants aux articles 12.4, 25 et 27 et (i) cette quote-part sera calculée de
facon progressive entre les bornes, de telle sorte que si le Multiple Investisseur est de 3,7 et le TRI
Investisseur est supérieur & 20%, le taux « T » de 15% s'appliquera pour le montant compris entre les
bornes 2 et 3 et le taux « T » de 20% s'appliquera pour le montant compris entre les bornes 3 et 4,

i Multiple Investisseur » désigne, hors Flux Exclus, le rapport ayant pour numérateur la somme des
Encaissements de ['Investisseur Dzeta et pour dénominateur la somme des Décaissements de

I'Investisseur Dzeta.

« Pacte » désigne le pacte conclu entre les associés de |a Société le 17 octobre 2023, ainsi que toutes
ses avenants, le cas echeéant

i Plus-Walue » désigne la plus-value réalisée par les Actionnaires a la suite d'un Fait Générateur, cette
plus-value correspondant a la différence entre les Encaissements et les Décaissements

u Plus-Value Marginale » désigne la Plus-Value réalisée par I'lnvestisseur Dzeta
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@ Président » a le sens qui lui est donne a "article 15

« Pyramides 23 » désigne la société Pyramides 23, immatriculée au Registre du commerce et des
socigtés de Paris sous le numéra unique d'identification 904 921 350

« Pyramides 25 » désigne la societé Pyramides 25, immatriculée au Registre du commerce et des
societés de Paris sous le numéro unique d'identification 908 410 053

« Réserve » désigne la réserve de titres au sein de Pyramides 23,

« Résultat Distribué » signifie (i) pour chagque exercice social, la quote-part du résultat que la
collectivité des Associés décideront, le cas échéant, d’affecter a la distribution de dividendes ainsi que,
le-cas—échéant i) le-montant-de toute-distribution-exceptionnelle (notamment réserve, report-a
nouveau et prime, a I'exclusion du Boni de Ligquidation) décidée par le Président ou la collectivité des
Associés

# Statuts » désigne les statuts de la Societeé

« Titres » signifient, en sus des Actions :

- toute valeur mobiligre de la Sociglé émise ou a émettre qu'il s'agisse, sans gue cela ait un
caractére limitatif, des actions, d'obligations simples, d'obligations convertibles ou avec bons
de souscription d'actions, remboursables en actions ou mixtes, d'autres bons de souscription
ou d'acquisition d'actions, ou de toute autre valeur mobiliere d'une quelconque nature
susceptible de donner vocation & une part des profits, du boni de liquidation ou des droits de
vote ou d'entrainer directement ou indirectement une augmentation de capital ou I'émission
ou I'attribution de titre(s) donnant vocation, en pleine propriété ou en usufruit, a une part des
profits, du boni de liquidation ou des droits de vote, en ce compris tous droits de souscription
ou d'acquisition d'actions, BSPCE ou toutes actions gratuites elc. ;

- et tout demembrement des valeurs mobiliéres visées ci-dessus ;

- ainsi gue tout droit préférentiel de souscription a 'une guelcongue des valeurs maobilieres
visees ci-dessus

« Titulaires d"ADP1 » désigne |'ensemble des porteurs d’ADP1
« Titulaires d"ADP2 » désigne 'ensemble des porteurs d'ADP2

« Transfert » désigne tout mode de transmission par un Associé a titre direct ou indirect, notamment
par I'interposition de sociétés holdings successives, de la pleine propriété ou de tout droit démembré
{usufruit, nue-propriété) ou détaché d'un ou de plusieurs Titres (etant preécise que, pour ce gui
concerne les valeurs mobilidres composées, ne peut &tre considéré comme un Transfert le
détachement lui-méme), a titre gratuit ou onéreux et, notamment, la vente, '"échange, la donation,
I'apport en nature ou "apport partiel d'actif par un Associe, la fusion ou la scission d'un Associé et
toutes opérations assimilées, |la scission d'un Associg, toute operation entrainant une transmission
universelle ou a titre universel de patrimeine d’'un Associé, I"attribution a titre de distribution d’actifs
ou de liguidation, |a constitution et la réalisation d’une sireté ou garantie, la transmission par deceés,
la liquidation de communauté entre époux, la vente publique et, de maniére générale, tout mode
quelcongue de transfert de Titres. Sera également cansidérée comme un Transfert, la renonciation par
un Associé a I'exercice de son droit préférentiel de souscription au profit d'une personne dénommeée

« Transferts Libres » a le sens qui lui est donné dans e Pacte
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« TRI Investisseur » signifie le taux annuel qui, appliqué pour actualiser les Flux cumulés entre la Date
de Réalisation et la date du Fait Générateur, en tenant compte de la date a laquelle les Encaissements
el les Décaissements de |'Investisseur Dzeta se produisent, rend nulle la somme algebrique de ces Flux
actualisés, ce taux étant calculé selon la fCII'r'I"II.,!|E_‘ indiguée ci-aprés ;

>

k| 62 TRI )‘

ol Fi désigne le montant des Flux i jours aprés la Date de Réalisation jusgu’a la date de survenance du
Fait Générateur "n"

o Univerture » désigne la société Univerture, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés
de Perpignan sous le numéro unigque d'identification 805 103 439

« Valeur de Marché » a le sens qui lui est donné dans le Pacte
« Valeur Monétaire » désigne, en présence d'un Transfert ne constituant pas une vente pure et simple,

I'évaluation en euros d'un Titre, établie sur la base de la valorisation des Titres proposée par le tiers
dans le cadre du Fait Générateur
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