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STATUTS

PREAMBULE

DEFINITIONS

Article 1 -
Article 2 -
Article 3 -
Article 4 -
Atticle 5 -
Article 6 -
Article T «
Article 9 -
Article 10 «

Article 11 -

Article 12 «
Article 13 -
Arflcle 14 -

Article 16 -
Article 16 -

FORME
OBJET
DENOMINATION SQCIALE
BIEGE SOCIAL
DUREE
EXERCICE SOCIAL
APPORTS
CAPITAL SOCIAL
MODIFICATIONS DU CAPITAL
TITRES ~ INSCRIPTION
MUTATION DES ACTIONS
11.1. Agrément

11.4.1. Champ d'application de 'agrément préalable

11.1.2, Demande d’agrément

11.1.3. Décision d’agrémant

11.1.4. Octrof d’agrément

11.1.5, Refus d’agrément

11.1.6. Constitution en gage des actions

14.2, Droit de préférence

MODIFICATION DANS LE CONTROLE D'UNE SOCIETE ASSOCIEE
OBLIGATION DE CEDER
WODALITES DE DETERMINATION DE LA VALEUR DU FONDS DE
COMMERCE, DE LIMMEUBLE, DU PRIX DE RACHAT DES ACTIONS ET
GARANTIES.
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
PRESIDENCE DE LA SOCIETE

Atticle 17- CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT, SES DIRIGEANTS

Article 18 -

Article 19 -

OU SES ASSOCIES

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSQCIES

18.1. Décisions collectives ordinaires et extraordinaires
18.1.1. Décisions collectives ordinaires
18.1.2. Décisions collectives extraordinaires

18.2. Dispositions communes

REGLES DE MAJORITE

19.1. Décislons collectives extraordinaires.
19.1.1. Régle de 'unanimité
19.1.2. Conversion en majorité simple
19.1.3. Changeinent d*associé majoritaire

19.2, Décisions collectives ordinaires

19.3, Décompte des voix
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Article 20 - MODALITES DE CONSULTATION
20.1. Assemblées
20.2, Consultations écrites
20.3. Actes
20.4. Information des associés
20.5. Information du Comité ¢’Entreprise
Article 21 - CONSIGNATION DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES
Article 22 - APPROBATION DES COMPTES ET AFFECTATION DU RESULTAT
Article 23 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL
Article 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES
Arficle 26 - DISSOLUTION - LIQUIDATION
Article 26 - NOTIFICATIONS
Article 27 - ACTES URGENTS
Arficle 28 -~ NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT
Article 29 - FRAIS

ANNEXES ‘
Annexe 1 : Modalités générales : modalités de détermination de la valeur de la Socléts

Annexes 2 ! Modalités spécifiques des Enseignes
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3AM INVEST

Société par actions simplifiée au capital de 985.000 euros
Siage social 1 10, rue du Mossler
69680 CHASSIEU

STATUTS
LES SOUSSIGNEES ;

1) Sociétd PATERNE

Sociaté par sctions simplifide au capital de 16.000 euros

Dont le sidge social est &8 CHASSIEU (69680), 10, rue du Mossler
imimatriculée au RCS de LYON sous le numéro 939 731 840,
Représéntée par son Président, Monsfeur Phillippe JEANNIER,

2) Société PLG INVEST

Société civile au capital de 3.066.414 eures

Dont le stége sodlal est &4 GREZIEU LA VARENNE (69290), 1, Chemin du Garby
Immatriculée au RCS de LYON sous le numéro 529 237 539

Représentée par son Président, Monsleur Jean-Philippe CAFFIERO

3) Societé TS FAMILY

Soclété clvile au capital de 18000 000 euros

Dant le sidge social est & MILLERY {69300), La Gallée, €hemin de la Gallée
Immatricklée au-RCS de LYON sous le numére 810 973 024

Représentde par son Président, Monsieur Thomas SCHMIDER

4) Société SODIVIGENTINA

Société de drolt portugals au capltal de 200,000 euros

Ayant son siége Igreja Nova EN 120, Edificio Intermarché, 8870 161 Aljezur (F’ortugal).
tmmatriculée sous le numéro 514020331

Représentde par Madame Frangoise DEREGNAUCOURT

5) Société ITM ENTREPRISES

Société par actions si mp!iﬁee au capital de 1 024 016 euros

Dont le siége social est a PARIS (75015), 24, rie Auguste Chabriéres,
[mmatrculée au RCS de PARIS sous le numséro 722 064 102,
Représentée par son Président, Monsleur Chrisfophe BANTQUIN,
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PREAMBULE

Le cholx de la présente forme soclétaire a été dicté, notamment, par le souci de formaliser les
relations des assoclés, lesquels sont particulidrement soucleux :

- de n'associer au capital soclal que des personnes, morales ou physiques,
désirguses de pérenniser une relation intultu personae,

- de soumetire & des régles particulidres toute décision ayant pour cbjet ou effet,
notamment, Fagrément de tout assoclé, la modification des statuts et la disposition,
fit-elle partislle, du patrimeine de la Société,

CECI RAPPELE, LES SOUSSIGNES ONT ETABLI AINSI QU'IL SUIT LES STATUTS D'UNE
SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE :
DEFINITIONS :

Pour i’applica'tion des présents statuts, les termes ou expressions cl-aprés ont la définition
sulvante :

-« PAssocié Majoritaire » s'entend soit de 1a personne physique qui détiert, directement
ou indirectement, plus de cinquante (50) pour cent du capital social en pleine propriété et
des droits de vote de la Soclété, soit de ta personne morale telle que définle a I'article 16~
2 des présents statuis;

- «ITM ENTREPRISES »: s'sntend de la société ITM ENTREPRISES, société
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de PARIS sous le N°722 064 102,

ARTICLE 1 - FORME

La Soclété est constitude sous la forme de Société par Actions Simplifiée régle notamment
par le chapitre Vil du Titre 2 du Livre deuxiéme du code ds commerce ef les réglements en
vigueur, alnsl que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet

- La prise de participation dans la société CALAO 229 ayant pour objet exclusif Pexploitation
d'un fonds de commerce a LYON (69009) 105, Avenue Jean Mermoz, sous l'enselgne
INTERMARCHE appartenant directement ou indirectement a la sociéte ITM ENTREPRISES,

- La prise de participation dans la société CALAQ 215 ayant pour objet exelusif Pexploitation
d'un fonds de commerce & BRON (69500) 142-144 Avenue Franklin Roosevelt, sous
l'enseigne INTERMARCHE appartenant directement ou indirecternent & la societé {TM
ENTREPRISES,

- La prise de participation dans la société CALAD 260 ayant pour objet exelusif 'exploitation
d'un fonds de distribution de carburants 4 BRON (68500) 142-144 Avenus Franklin Roosevelt
appartenant directement ou indirectement a la socidte ITM ENTREPRISES,
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- La gestion directs ou indirecte de cette participation ainsi que de tous portefeuilles d'actions,
de parts ou d'obligations,

- La signature de contrats de prestations de services avec les socléles dans lesquelles elle
déttendralt des participations, en vue de prendre en charge dans ces soclétés, la gestion
admiriistrativa, commerclale, firancidre et comptable, ta mise en euvre de la publicité des

sociétés, la création et le développernent des offres, des infrastructures; la recherche,
Minovation et le développamenit des solutions f des services,

ARTICLE 3 ~- DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sotiale ast | 3AM INVEST

Tous les actes et documanits, éimanant de la Société st destings aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots "Sociéleé par
Actions Simplifiée” ou des Initizles "S.A.8." st de "énonciation du montant du capltal soclal,

ARTICLE 4 - SIEGE S8OCIAL

La sidge social est fixé ; 10, Rue du Mossier - 69680 CHASSIEU.

Il ﬁeuﬁ gtre transféré en tout autre endroit situé en France sur déclsion collective exiraordinaire
des associés.

ARTICLE § - DUREE

La durée de la Soclété est fixée & quatre-vingt-dix-neuf (99) années, & compter de la date de
sor immatriculation au Reglstre du commerce. et des soclétés, sauf dissolution anticipée ou
décision de prorogation prise sur déclsion collective extraordinaire des associés.

ARTICLE 6 - EXERCIGE SOCIAL
L'exercice soclal commence le 1% Janivier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice soclal commencera & compter de la date de signature des
présents statuts pour se terminer le 31 décembie 2026,

ARTICLE 7 - APPORTS

Il est effectué & la présente sociétd, & sa constitution, untquement des apports en numéraire,
correspondant au montant nominal 98.500 actions DIX (10 eures} chacune, composant le
capital social orlginaire.

Ces actions de numéraire ont été réguliérement souscrites et libérées intdgralement, ainst que
lé constate le certificat établi par la BANQUE POPULAIRE AUVERGNE RHONE-ALPES en
date du 29/12/2025 et dont la photocopie et celle de la liste des souscripteurs demeurent
annexées aux présentes. Ce cettificat mentionne les sommes versées par chacun des
assoclés, dont le montant global, soit NEUF CENT QUATRE-VINGT-CINQ MILLE EUROS
(985.000 €), est déposé 4 un compte ouvert au nom de la Société en formation, chez ce

dépositaire.
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ARTIGLE 8 - GAPITAL SOGIAL

Le capital soclal est fixé & la somme de NEUF CENT QUATRE-VINGT-CINQ MILLE EUROS
{985,000 £€).

[ est divisé en QUATRE-VINGT-DIX-HUIT MILLE CINQ CENTS (98.5600) ACTIONS de DIX
EUROS (10 €) de nominal chacune, entidrement souscrites et libérées et réparties de la
nraniére suivante

uatre-vingt-dix-huit mille guatre cent guatre vingt dix-neuf (98.499) actions
ordinaires,

- Une (1) action de préférence attribuée 4 la société ITM ENTREPR|SES,

A cette aclion de préférence, sont attachés les droits suivants :

- Droit de préférence sur les mutations d'actions ordinaires dans les conditions de
'article 11.2,

- Droit d'exclure une société associée en cas de modification dans son contrdle dans les
conditions da Farticle 12,

- Droit d'obliger un associé a céder ses fitres dans les cas visés a l'article 13,

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté, ou réduit, selon les modalités prévues par la Loi et par
une décision collective extraordinaire des associés,

Les associés peuvent déféguer au Président les pouvoirs nécessalres & I'effet de reallser, dans
le délal légal, 'augmentation ou fa réduction du capttal en une ou plusieurs fols, d’en fixer les
modalités, d'en constater la réalisation et de procéder & la modification corrélative des statuts.

En ¢as d'augmentation par émission d'actions & souscrire en numéraire, un drolt de preférence
a la souscription de ces actlons est réservé aux propriétaires des actions existantes, dans les
conditions légales, Toutsfois chaque associé peut renoncer a fitre individuel & son: droit
préférentiel. Les associés, dans les conditions prévues pour les déclslions collectives
gxtraordinaires, peuvent supprimer ce droit préférentiel.

ARTICLE 10 - TITRES - INSCRIPTION

Les actions ont la forme nominative.

Les actions sont inscrites au nom du ou des titulaires sur des comptes représentds par des
fiches individuelles,

Ces fiches doivent comporier les mentions suivantes :

- éléments didentification des titulaires (nom, prénom, adresse si personne physique
Dénomination, siége, forme, N* RCS, identification de I'actionnaire maforitaire de 'associé
personne morale) ;

- les restrictions éventuelles & leur capacité (mineurs, majeurs protégés) ;

- la nature juridique de leurs drofts (indivision, nue-propriété, etc.);

- letr numéro d'identification ;

- les restrictions dont les titres peuvent &ire frappés, (nantissement par exempls} ;

- |le nombre de titres figurant au compte du titulaire et leur catégorle.
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Un regisire des mouvements de titres doit &tre tenu par la Société sous la responsabilité du
Président.
Doivent obligatoirement figurer sur ce registre :

~  la date de 'opération,
fes norn ou la dénomination du fitulaire et son numéro d'identification,
la quantité de titres falsant mouvement,
la nature du mouverent,
lo nom ou la dénomination du bénéficiaire et son numéro d'identification,
le nouveau solde du tiulaire,
le nouveau solde du béndficiaire.

i I i 1 H 1

Tout mouvement dolt étre inserit sur Je registre et sur les fiches individuelles dans les six (6)
jours du transfert effectif de la propriets.

Tout assaclé pourra eonsulter les fiches d'actionnaires et le registré de mouvements de titras
3 tout mament. Le droit de consultation emporte celul de prendre cople.

ARTICLE 11 - MUTATION DES ACTIONS
11.4: Agrément
Sous réserve de ce.qui est indlgué au paragraphe 11.1.1. b) cl-apras, toute mutation d'une ou

de plusleurs actions da la Soclété est soumise 4 Pagrément préafable donné selon les
modalités de majorité définies au paragtaphe 11.1.3. cl-dessous.

Conformément aux dispositions de l'arficle L 22715 du code de commerce, toute
mutation effectuée en violation des présents statuts est nulle.

11,41 Champ d’application de Pagrément préalable

a) Les dispositions du présent article s'appliquent & toutes opérations de cession, donation,
apport, apport partiel d’actlf, fusion et d'line fagon géndrale 4 toutes mutations de la propriété
ou de la joulssance d'actions en tout ou en partie. méme en ce qui concemne les droits
démembrés, méme entre assoclés.,

Les dispositions du présent article s'appliquent également :

- Aux gages d'actions,

- Aux adjudi¢ations publiques volontaires ou forcees,

- Aux cesslons, donations ou apports de drolts préférentiels de souscription, ou de droits
d'attribution en cas d'augmentation de capital social.

b) Les dispositions du présent article ne trouvent pas & s‘appliquer en cas de mutation
d'actions de la Société par vole de succession, de liquidation de communauté de biens entre
dpoux alnsi qu'aux cessions ou donations d’actions & un conjeint; & un ascendant ou & un
descendant.

Toutefois, & Iopération a pour effet de ramener la participation, directe ou indirecte, du
Président en dessous du seuil fixé par l'article 16 al. 1*, 'agrément est requis.
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11.1.2. Demande d’agrément

La demande d'agrément est notifiée dans la forme de l'article 26 par 'associé propridtaire des
fitres objet du projet de mutation (ci-aprés « le Cédant ») & la Société, prise en la personne de
son Président, ef aux autres associés.

En cas de mutation & titre onéreux, la demande d'agrément doit contenir la copie de V'offre et
de ses anneXes signées par l'acquéreur et acceptée par 'associé vendeur. Ladite offre devra
comporter foutes les conditions et modalités de la mutation envisagée et préciser
obligatoirement les noms, prénoms, adresse, dénomination, forme, slége sodlal, numéro RCS,
identité des dirigeants, Identité des assocdiés et répartition du capital soclal du ou des
cessionnalres ou henéficialre(s), le nombre des actions dont la mutation est envisagée et le
prix ou la contrepartie offerte, les modalités de palement, la date de transfert-envisagée, le tout
cl-aprés désignéd sous le vocable « les Renseignements ».

En cas de mutation 4 tifre gratult, la demande d'agrément doit contenir un exposé précls et
exhaustif de l'opération envisagée et notamment les noms, prénoms, adresse, dénomination,
forme, siége soclal, numéro RCS, identité des dirigeants, Identité des assocles et répartition
du capital soclal du ou des bénéficiaire(s), le nombre d'actions. dont la mutation est envisagée
et la valeur retenue, |a date de transfert envisagée, le tout cl-aprés désigné sous le vocable
« les Renseignements ».

En cas d'apport, d'apport partie| d'actif, de fusion, la demande d'agrément doif contenir tn
gxposé précls et exhaustif de I'Opération envisagée el notamment les noms, prénoms,
adresse, dénomination, forme, sldge social, numéro RCS, Identité des dirlgeants, identité des
assoclés et reparfition du capital soclal du ou des bénéficiaire(s), le nombre d'actions objet de
Foperation envisagée et la valeur retenue, la date de transfert envisagée, le fout ci-apras
désigné sous le vocable « les Renselgnements ».

Si ladite natlfication ne comperte pas « les Renselgnements » elle est considérée comme
incomplete. Alors le President ou tout associé invite, dans les 15 jours de la réception de la
natiflcation incomplste, le Cédant a la compléter auprés de la Soclété et des autres associés,

11.1.3. Déecision d’agrément

Le President provoquera une décision collective extracrdinaire prise selon les régles stipulées
a I'article 19.1 et, dans les formes prévues aux articles 20.1, 20.2 ou-20.3.

Celle-ci Interviendra au plus tat & U'explration d’un délai de quarante-cing (45) jeurs & compier
de |a date de la demande d’agrément et en tout état de cause dans un délai permettant la
notification au Cédant de la décision des associés dans les quatre-vingt-dix (90} jours dela
date de notification de la demande d'agrément. Celte décision collective peut également étre
provogquée par tout associé en c¢as de carence du Président et huit (8) jours aprés une mise
en demeurs de ce dernier restée sans effef,

Les délais précités de quarante-cing (45) jdurs et de quatre-vingt-dix (90) jours ne
gsommenceront & courir qu'a compter de la date de notification de {2 demande d’agrément
comportant tous « les Renseignements » & la Société et aux autres associés.

L'assoclé cédant prend part a la décision.

La décision de la Soclété est immeédiatement notifiée au Cédant et aux autres associés par le
Président ou par l'auteur de la consultation, Tout associé peut valablement notifier au Cédant
cette décision.
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'abserice de décision comme 'absence. de notification du refus d'agrément dans le délal de
quatre-vingt-dix (90) jours susvisé vaut refus d'agrément.

11.1.4. Octroi d'agrément

En ¢ag d'octrot de 'agrément, le Président ou Pautsur de ta consultation notifle immediatement
Iagtément au Cédant ef aux-auires associés.

Dans ce cas, la ou les mutations dolvent 8tre réalisées, au plus tard dans les quatre-vingt-dix
(90} jours sufvant Pagrément du cessionnalre aux conditions et selon les modalités préviies
dans la demande d'agréemerit.

Le cessionnaire devra, dans le délal de quinze (15) jours de la réception d'une demande faite
par lettre recommandée avec accusé de réception émanant d'un associé, certifier & celukcl
que la mutation a été réalisée aux condiflons et selon les modalités prévues dans la demande
d'agrément, ot (ui communiguer tous les actes, documents et conventions signés pour les
besolns de cette mutation, alnsi que tous documents de nature & justifier du paiement effectif
du prix et de I'exéeution conforme des obligations nées & 'occasion de la mutation.

A défaut de réafisation de fa ou des mutafions d’actions dans le délai précité, l'agrement est
caduc. En cas de réalisation & dés conditioris ou selon des modalités différentes de celles
prévues dans la demande d'agrément, la mutafion, effectués en violation des clausas
statutaires, est nulle,

11.1.5, Refus d*agrément
a) Notification du refus

En cas de refus d’agrémert, le Président ou l'auteur de la consuitation notifie médiaterent
le refus au Cédant et aux autres sssoclés. Par alleurs, 'absence de deécision, comme
I'absence de nofification de refus d'agrément, dans le délai de quatre-vingt-dix (90) jours prévu
& l'article 11.1.3. vaut refus d'agrérment. ‘

b) Notification du rachat

- En cas de refus d'agrément de la mutation de la proprigté dactions ordinaires, l'assocls
propriétaire de action de préférence est tenu d'aoquérir ta totalité des actions faisant 'objet
de la demande d’agrément.

- En cas de refus d'agrément de [a mutation de fa propriété de I'action de préférence, Passoslé
détenant fe plus grand nombre d'actions ordinaires est tenu d'acquérir laction de préférance,

L'offre de rachat sera notifiée au Cédant, par 'assoclé tenu au rachat, dans un délal maximum
de trente (30) jours. & compter de la notification du refus au, en l'absence de notification, &
compter de l'expiration du délal de quatre-vingt-dix (90) Jours prévu & farticle 11.1.3.

Gette offre de rachat devia Indiquer le prix en application de l'article 14, sauf & ce que celul
proposé par le candidat cessionnaire goit inférieur. Ce dernler sera alors retenu comme prix
de cession. Elle devra également fixer [a date de linvertaire & intervenir dans les cent quatre-
vingts (180) jours maximuin de sa notification.

Si, & l'expiration de ce délal de trente (30) jours, les associds tenus d'acquérir n'ont pas
procédé 4 la notification de leur offre de rachat des actions, l'agrément est considéré comme
donné et la mutation pourra 8tre réalisée conformément a larticle 11.1.4.
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¢) Drolt de repentir
L’associé cédant dispose d'un drolt de repentir.

Il devra nofifier ga renonciation & la mutation projetée, a la Soclété, prise en la personne de
son President et 4 fous les associés, au plus tard quatre-vingt-deux jours {82) jours aprés la
notifleation du refus d'agrément ou, en I'absence de notification, au plus tard quatre-vingt-deux
jours (82} jours aprés l'expiration du délai de quatre-vingt-dix (90} jours prévu & l'article 11.1.3.

d} Modalités de cession

L'offre de rachat sera automatiquement acceptée par 'agsocié cédant & défaut d’exercice par
celui-ci de son drolt de repentlr,

Le transfert de propriéteé et de jouissance des actions cédées interviendra automatiquement le
8¢ jour qui suivra lexpiration du délal de repentir,

Le Cedant remellra le ou les ordres de mouvement des actions signé(s) & premiére demande
du cessionnaire ef ce sous un délai maximum de quinze (15) jours.

Toutefois, le « bilan de cession » ne sera arrété et le mandat du Président ne prendra fin qu'a
la date d’inventaire fixee dans offre de rachat,

11.1.8. Constitution en gage des actions

lLa constitution en gage des actions inscrites en compte est soumise & la procédure
d'agrément, ci-dessus.

Urie fois l'agrement obtenu, la constitution en gage des actions est réalisée, tant & 'égard de
la Societé qu'a I'égard des tlers, par une déclaration datée et signée par le titulaire. Cette
déclaration contient le montant de la somme due ainsi que le montant et la nature des titres
constitués en gage.

Une attestation de gage est délivrée au créancier gagiste.

11.2. Broit de préférence

Pour le cas ol un ou plusieurs associé(s), propriétaire(s) d'actions ordinaires, se serai(en)t
engagé(s) a transmettre 4 titre onéreux en pleine propriété ou enjouissance fout au partie des
titres qulli(s) déflen(nen)t dans le capital de la Société, I'associé propriétaire de I'action de
préférence benéficlera d’un droit de préférence sur les titres, objet de la mutafion, aux mémes
conditions que celles proposées par le ou les candidat(s) acquéreur(s).

Ce droif de préférence s'étend :

- aux droits sociaux que détient ou détiendra le Président en fonction au moment du
changement de régle de majorité, conformément aux dispositions de I'article 19.1.2. ci-aprés,
dans toute soclété détenant elle-méme une participation directe ou indirecte dans la Société ;
- aux droits sociaux attribués en rémunération de toutes opérations d’apport des actions,
d’apport partiel d’actif, de fusion réalisées postérisurement au changement de régle de
majorité.
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Le drolt de préférence s'appliquera pendant un délal de cing (5) années commengant & courir
du Jour de Ia prise d'effetde la conversion, effectuée confarmément aux dispositions de l'article
10,12, ci-aprés, de la régle de unanimité des décisions collectives extraordinalres en une
régle de majorité simple des voix des associes tellss que définfe 4 fartigle 19.3.

Pout que I'associé propriétaire de 'action de préférence puisse étre mis en mesure d'axercer
son droit de préférenica sur les titres cédés, 'associé cedant luf notiflera cople de Facte de
cassion qui devra &fre conclu sous I'unique condifion suspensive du non exercice du drolt de
préférence, en ce compris les pigces afinexes.

Cet acte de cession devra indiquer, notammant, le nombre.d'actions cédées, le prix, la date et
les madalités de I'opération et 'existence du présent droit de preference.

A compter de la nofification de la cople de l'acte de vession scus condition suspenslve conelu
par Passocié cédant avec le candidat acquéreur, lassoclé propriétaire de Faction de
préférence disposera alors d'un délai de quatre-vingt-dix (90) jours pour exercer son drolt de
préférence,

Toute modification des conditions de la cession devra faire I'objet d'une nouvelle nofification
qui fera courir un nouveat délai de préférence de quatre-vingt-dix (90} jours.

Le droit de préférence sera valablement exercé par la nofiflcation 4 'associé cédant, dans le
délal susviss, indiquant qu'if entend se prévaloir de son droit de préférence.

Le drolt de préférence s'exercera aix mémes prix et condiions que ceux stipulés dans I'acte
de gesslon conclu enfre P'assoclé cédant et le candidat acquereur.

A défaut d'exercice du droit de préférence dans le délal susvisé et dans les conditions
indiquées, I'associé propriétaire de I'action de préférence sera réputé avoir renoncé & ce droit.
Dés lors, 'assoclé cédant pourra céder ses actions & son candidat actuéreur ; son agrément
étant alors réputé acquis de plein drofl.

Les dispositions du présent article s'appliqueront tant & la eession de Fusufruit qu'a celle de la
nue-proptiété des actions ordinaires.

Il est par ailleurs icl préclsé que le drolt de préférence ne pourra s'exercer partiellement et
devra porter sur [ntégralité des actions objet de la cession.

Par dérogation aux dispositions de l'article 11.1., Fagrément de la cession & Fassoclé
propriétaire de I'action de préférence sera alors acquis de plein droit.

L'agsocié propriétaire de [action de préférence qui n'aura pas exercé son drolt de préférence
devra tre informis, par tous moyens 6t au molns dix (10) Jours avant, de la date et du lieu de
signature des documents relatifs 4 la cession des actiohs afin qu'il pulsse asslster 4 ce rendez-
vous-en vue de vérifier la concordance des opérations de cession avec l'acte de cession qui
lul aura éte notifié. : _

Le Cédant devra, dans le délaf de quinze {15) jours de la réception d'une demande falte par
leflre recommandée avec accusé de réeeption emanant de Passocld propriétaire de 'action de
préférence, certifier & .celui-ci que la mutation a été réalisée aux cenditions et selon les
modalités prévues dans V'acte de cesslon notifié, et luf communiquer toutes les conventions
signées pourles besoins de cette mutation alnsi que tous documents de nature: & justifier du
palement effactif du prix et de I'exécution conforme des obligations nées 4 l'occasion de la
mutation.
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ARTICLE 12 - MODIFICATION DANS LE CONTROLE D'UNE SOCIETE ASSOCIEE

12-1. En application de l'arficle 1..227-17 du code de commerce, lors de la modification du
contrdle d’'une personne morale assoclée propriétalre d'actions ordinaires, au sens de l'article
L. 233-3 du code de commercs, 'associé propriétaire de I'action de préférence peut mettre en
oeuvre une procédure d'exclusion de cet associé.

12.1.1 En cas de modification du représentant légal, es qualité de Président, Directeur Genéral
ou Gérant, de la société detenant une participation dans la Sociéte, lassocié proptiétaire de
Faction de préférence peut metire en ceuvre une procédure d'exclusion de cet assoclé,

Il est rappelé que, conformément & l'article 8 ci-avant, la décision d'exclusion est une
prérogative exclusive de I'assecié propriétaire de I'action de préférence et séra prise par iui
seul.

12-2. La procadure d'exclusion est mise en ceuvre dans les conditions ci-apras :

Lorsqu’une personne morale associée propriétaire d'actions ordinaires volf son contrdle
modifié au sens de l'article L 233-3 du code de commerce, ou en cas de modification du
représentant légal de ladite personne miorale, elle doit en informer le Président de la Soclété
et I'associé propridtaire de 'action de préférence par lettre recommandée avec accusé de
réception dans un délai de huit (8) jours & compter du changement de confrdle ou de
représentant égal.

Cette notfication dolt indiquer la date du changement de contrdle, ldentitd de la ou des
nouvelles personnes exarcant ce contrble (noms, prénoms, adresse, dénomination, forme,
siége social, numéro RCS, identité des dirlgeants, identité des associés, répartition exacte du
capital social de la personne morale associée).

Dans les frois (3) mols de la réception par le Président st par 'assoclé propriétalre de I'action
de préférence d'une nofiflcation conforme aux dispositions ci-dessus @

- 'associé concerns par la procédure d'exclusion sera Informé par letire recommandée avec
accusé de reception par le Président de la Société ou par 'associé proprigtaire de I'action de
préférence de la mise ceuvre de la procédure d'exclusion a son encontre ;

- il sera Invité & falre connaitre ses observations au Président de la Société et 4 'associé
propriétaire de action de préférence par écrit dans un délai de trente (30) jours par leitre
recormnmandée avee aceusé de réception.

A lissue de ¢e dslai de trente {30) jours, F'associé propriétaire de l'action de préférence
notifiera au Président de la Société et & lassocié concerné sa décision guant a son exclusion.

~ Cette décision d'exclusion vaudra obligation de céder, laquelle cesslon interviendra dans les
conditions de 'article 13-3 ci-aprés.

Sl la procédure d'exclusion n'est pas engagée dans le délal de trois {3) mois susvise ou si
Fassocié proprletaire de P'action de préférence n'a pas notifie sa décision dans les soixante
(60) jours A l'ssue du délai précité de trente (30) jours, le changement de contrdle de la
personne morale associée ou de représentant légal est réputé avoir été accepts.

Par ailleurs, méme en I'absence de notification du changement de contréle ou de représentant
fegal, la procédure d’'exclusion ds la personne morale associée peut &ire mise en céuvre par
simple notification de {"application du présent article.
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12-3. La personne morale associée qui souhaiterait se prémiunlr de la mise en ceuvre dune
procédure d'axclusion préalablement &'son changement de controle ou au changement de-son
représentant 1&gal, pourra informer, préalablement 4 la réalisation de l'opération, la Société eny
la persoring de son Président et 'associé. proprigtaire de f'action de préférence par letire
recommandse avec accusé de réception. Cette notiffcation devra comporter les mémes
informations que celles prévues en cas de notification postérieure au changement de contrdla
ou-de changemerit du refirésentant légal.

A compter de cette nofification, l'associé propriétalre de Iaction de préférence disposara d'un
délal durt (1) mois pour hotifier sl, al cas obl'un des dvénaments visés al'article 12.1 et 12:1.1
se réaliseralt, | entend mettre en ceuvre la procédure d'exciusion. En cas de réponse négative
comme en I'absence de réponse dans e délal d'un (1) mols, l'exclusion ne pourrait plus tre
mise en ceuvre concernant 'événement objet de la nofification préalable si elie est réalises
coriformément a la notification faite.

LLa personne morale assoolée devra, dans le délai de quinze (15} jours de la réception d’une
demande faite par letire recommandée avec accusé de. réception émanant de Fassocié
propriétaire de laction de préférence, certifier que Févénement s'est réslisé selon les
modalités notifiées et lul communiquer tous documents de nature & en justifier.

Dans 'hypothése ot 'événement ne serait pas conforme & la notification, I'asgocié propriétaire
de Paction de préférence peut 4 tout moment mettre en ceuvre la procédure d'exciusion de
cette personne morale associée conformément aux disposttions ci-dessus,

12-4. Si la procédure d'exclusion d'uné personrie morale associée est mise en ceuvre, a6
drolts non pécuniaires, notamment le droit de vote, sont suspendus de plain drolt
rétroactiverent & compter de la modification du contréle ou du représentant 1égal de la société
détenant une participation dans la Socléte.

12+5. Le prix de rachat des actions de l'assaclé exclu est déterming conformément & article 14
des statuts.

13-1, Conformément & l'article 8 ci-dessus, 'asseclé proprétaire de I'action de préférence peut
obliger tout assonié proprigtalre d’actions ordinalres 4 céder ses actions lorsque, en quslque
qualitd et pour quelquea raison que ce solt, it;

- a mangué aux dispositions das prégents statuts relatives a la procédure d'agrément ou aux
dispositions concernant les décisions collectives extraordinaires ;

- fait 'objet d’une procédure d'exclusion en vertu de l'article 12 des prasents statuts ;

- explotte, directement ou indirectement, un fonde de commerce similaire & celui exploits par
la Société sous une enseigne congurrente n'appartenant pas a la soclété ITM ENTREPRISES
ou ditient, directement ou indirectemant, une participation Iul agsurant fe controle; au sens de
larticle L233-3 du code de commerce, dans urig société nor cotée exploitant un fonds de
commerce similaire sous une enseigne n'appattenant pas, directernent ou Indirectement, & la
soclété ITM ENTREPRISES, sauf accord éorit et préalable du Groupement des
Mousquetaires, d'exploitation sous ces enseignes.

13-2, L'obligation de céder est mise en cauvre dans les conditions cl-apras :

- en cas de manguement & 'une des obligations stipulées & Particle 13.1 ci-dessus, I'assoclé
concemé sera informé, par lettre recormmandée avec accuséd de réception, de la mise en
ceuvre du présent article ;
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- Il sera Invité a faire connaitre ses observations au Président de la Soclété et a l'associa
propriétalre de I'action de préférence par écrit dans un délal de trente (30) jours par lettre
recommandée avec accusé de réception.

A lssue de ce délal de trente (30) Jours, I'assoclé propriétaire de l'action de préférence
notiflera au Président de la Soclété et a I'associé concerné sa décislon quant & I'obligation de
céder ses fitres.

8i I'assaclé propriétaire de 'acfion de préférence n'a pas notifié sa décislon dans le déelal de
soixante (60} jours & l'issue du delai précité de trente (30) jours, 11 est réputé avoir renonce &
cette procédure relative a l'obligation de céder.

La décision portant obligation de cession emporte de plein droit suspension de tous les droits
non pécuniaires, notamment le drolt de vots, attachés & la totalité des actions détenues par
lassocié concemé, jusqu'au jour du rachat de ses titres.

13-3. La cession devra parter sur la totallté des actions détenues par 'agsocié concerne.

Le rachat des actions est effectus par 'associé, propriétaire de I'action de préférence, ou par
toute personne que celul-ci souhaite se substituer, en tout ou en partie. Par dérogation aux
dispositions de l'article 11 des présents statuts, 'agrément du ou des cessionnaire(s) sera
alors acquis de plein droit.

Les conditions du rachat sont notifiées & "assoclé concerné au pius tard dans les guatre-vingt-
dix (90} jours de la notification de [a décision portant obligation de cesslon.

Cette nofification devra indiquer le prix, déterminé en application de l'article 14, et fixer ia date
dg I'Inventaire qui devra intervenir dans les cent-quatre-vingts (180} Jours maximum de ladite
notification.

Le transfert de propriété et de joulssance des actions cédées interviendra automatigusment
au jour de la notification des conditions de rachat.

Le Cédant remetira le ou les ordres de mouvement des actions signé(s) & premiére demande
du cesslonnaire et ce sous un délal maximum de quinze (15) Jours.

Toutefols, le « bilan de cession » ne sera arrété et le mandat du Président ne prendra fin qu'a
la date dinventaire fixée dans les conditions de rachat.

ARTICLE 14 - MODALITES DE DETERMINATION DE LA VALEUR DU FONDS DE
COMMERCE, DE L'IMMEUBLE, DU PRIX DE RACHAT DES ACTIONS ET GARANTIES

Les modalités de détermination du prix de cession ou de rachat des actions dans les cas
prévus aux arficles 11 a4 13 des stafuts sont fixées en annexe. Celle annexe fait partie
intégrante des présents siatuts.

ARTICLE 15 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices, et dans le boni de liquidation a une part
proportionnslle & la quotité du capltal qu'elle représente.

Les associes ne sont responsables des pertes sociales que jusqu'a concurrence de leurs
apports,
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Les droits ot abligations attachés & 'action suivent le titre dans quelqus main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droif adhéslon aux sfatuts at aux décisions des
associds,

Les. actions sont indivisibles 4 I'égard de ta Société. En ¢ds de propiiété indivise des actioris,
les co-indivisaires sont tenus de se faire représenter auprés de la Socléié et pour chague
consultation par un seul d'entre eux ou par uh mandatalre pris en la personne d'un autre
associé. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par le Président du Tribunal de

commarce du fieu du siége de la Société statuant sur requéte 3 la demande du co-Indivisaire
le plus diligent ou de tout intéresse.

En cas de démembrement de la propriété d'unie ou plusieurs actions, le droif de vote attaché
3 Paction appartient a 'usufrultier pour les décislons collectives ordinaires et au nu-propriétalre
pour les décisions collectives extraordinaires.

Toutefols, I'usufruitier et le nu-propriétaire pourront déroger & la régle de lalinéa précédent,
sous réserve d'avoir notifié préalablement & fa Soclété par letire recormmandée avec accusé
de réception, huit (8) Jours au moins avant la décision collective, la nouvelle répartition des
droits quiils auront établle entre eux d'un commun: aceord.

En cas de gage, le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

ARTICLE 16 - PRESIDENCE DE LA SOCIETE

18.1. La Société est dirigée, adminisirée ot représentes par un Président personrie physique
controlant personneligment directement ou indirectement plus de clnquante pour cent {50 %)
du capital en pleine propriété et des droits dé vote de la Société, défini sous le vocable

« PAssocié Majaritaire ».

16.2, La Société peut tre également dirigée et administrée par une personne morale, déflnle
sous la vocable « PAssocié Majoritalre », 4 fa condition :

- d'une part, que cette personne morale soit contrélée et dirlgée, directement par une
personne physique adherente du Groupement des Mousquetaires et que cetle
personne physique solt le représentant légal, c'est-d-dire fo Président, le Directeur
Général ou le Gérant, de ladite personne morale au sein de fa Sociéts,

et cumulativernent,

dautre part aque la personne physique adhérenfe conirble directement ou
indirectement, avec ou par lintermédiaire de cette personne morale, plus de 50 % du
capital soclal en plsine propriétd et des droits de vote de la Société.

Néanmoins, les associés peuvent déclder & Fumanimité de designer un Président ne
remplissant pas les conditions prévues gux alinéas précédents.

Le Président est nommé par déciston collective ordinaire des assoclés.

La durée des fonctions du Président est fixée par la décislon des assodiés.

Elle peut &tre a durée indéterminde.

En cas de durée déterminée, le mandat du Président est renoyvelable par déeision collective

ordingire des associés.
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Le Président a droit & une rémunération quil fixe librement. Cette rémunération sera
communiquée chaguée année aux associés dans le cadre de l'approbation des comptes
annuels. L'approbation des comptes annuels emportera ratification de cette rémunération.

Le Président a droit au ramboursement, sur justificatif, des dépenses engagées dans l'intérét
de la Société,

Les fonctions du Président cessent de plein droit par arrivée du terme du mandat, par sa
démission ou son decés, par la perte d'une qualité nécessaire pour étre President, par la
décision de rachat forcé de ses titres, par sa révocation, par l'interdiction ou Iincapacité de
gérer, par la dissolution ou la transformation de la Socléié. Par exception, pour Yapplication
des stipulations des articles 11.1.5. et 13., les fonctions du Président prennent fin a la date
d'inventalre,

Le Président est révocable & tout moment par décision collective ordinaire des associés prise
a la majorité simple des voix des associés,

l.a révocation peut éire prononcée « ad nutum »; la décision des associés n'a pas a étre
justifiée par un motlf quelconque.

Dans tous [es cas précités, le Président n'sura droit 4 aucune indemnitd d'aucune sorte a
raison de la cessation de ses fonctions ou de sa révocation.

La revocation judiciaire peut étre demandée pour juste motif.

Le Président représente la Société a l'égard des tiers. | est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de 'objet social
ot sous réserve des aftributions exercéas collectivernent par les associés, mentionnées a
l'article 18 des présents statuts.

Sous réserve de ne pas déléguer I'intégralité de ses pouvolrs, le Président peut déléguer, sous
sa responsabilité, des pouvoirs a tout mandataire de son choix, pour un ou plusieurs objets
déterminds, a I'exclusion de ses pouvoirs relatifs aux modalités de consultation énoncées 4
Particle 20 des présents statuts,

lL.es membres désignés au sein des Institutions Représentatives du Personnel exercent les
droits qui leur sont attribués par la loi auprés du Président.

16.3. Le Président peut désigner urie ou plusieurs personnes physiques pour Passister dans
ses fonctions et portant le titre de directeur général.

Le(s) directeur(s) général(aux), parsonne physique, pourra étre lié a la Soclété par un contrat
de travall. _ .

Dans 'acte de nomination qui fera objet de publications légales, le Président fixe la durée des
fonctions et 'étendue des pouvoirs du directaur général. Dans les rapports avec les tiers, le
directeur général est Investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
aut nom de la Société, dans fa limite de Fobjet social et sous réserve des attributions exercées
collectivement par les associés, mentionnées a l'article 18 des présents statuts. Le Président
détermine sa remunération et la maodifie s'il y a lieu.

Le directeur général est révocable par le Président & tout moment, sans motivation ni
indemnits.
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La cassation, quelle gu'en soit la cause, des fonctions du Président, entrafne la cessation des
fonctions du eu des directeur(s) général(aux) qu'il aura nommé(s). Toutefois en cas de déces
du Président, le dirgcteur général est maintenu en fonction Jusqu'a la nomination d'un nouveau
Président.

ARTICLE 17 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LE PRESIDENT; SES
DIRIGEANTS OU SES ASSOCIES M |

Las conventions visées au premier alinéa de l'ariicle L 227-10 du code de commerce, dolvent
atre portées & la connafssance du ou des commissaires aux comptes ou, en f'absence de
commissalre atix comptes, au Président de. la Société, au plus tard lorsgue les comptes
annuels sont transmis & ce dernier.

Les commissaites aux comptes, ou le cas échéant le Président de la Société, doi(t)vent établir
un rapport sur ces conventions. Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision
collectiva statuant sur les comptes dudit exercice,

L'associé Intéresss, qu'il soit dirigeant ol non, peut prendre part au vote,

Le défaut de rapport du commissaire aux comples ou le cas échéant du Président, comme e
défaut de consultation des assoclés cu le refus d'approbation par eux de la convention st
sans conséguence pour cette convention gui prodult néanmeins ses effets, & charge pour
Iintéressé ot &ventuellement pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les
éventualles conséquences dommageablas pour la Société.

18.1. Décislons collectives ordinaires ot extraordinaires

Les décisions collectives sont de deux types :
18.1.1 Décisions collectives ordinaires

- 'approbation des comptes anfels ef 'affectation du résultat,

- I'approbation des conventions réglementées,

- {a nominafion et la révogation: du Président,

- la nomination des commissaires aux comptes, '

- Pacquisition de tous blens Immobiliers, et de parts de sociétés a préponderance immobiliare,
- les actes de gestion et de disposition ne relevant ni du pouvoir du Président, ni de la
compétence dune déeision collective extraordinaire.

18,1.2, Déclisions collectives extraordinaires

Toutes décisions susceptibles d'avelr pour effet de modiffer, entre les agsociés, lequilibre qui
a présidé & 'adoption des statuts relévent des décisions collectives extraordinaires !

- tout acte de disposition portant sur des droits soclaux ou des valeurs mobilidres d'une sociéte
exploitant un fonds de commerce sous uhe ehseigne appartenant a la sociéts [TM
ENTREPRISES,

- foute modification d'une disposition statutaire,

- les décisions prises en application de article 11 des statuts,

- [a fusion, la scission de la Société ou tous apports partiels d'actifs,

- la dissolution anticlpée de la Sociéis,
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Il est précisé que le Président a cependant tout pouvoir pour consentir toute sraté sur les
actifs soclaux en garantie d'engagements financiers de la Société nécessaires a son activité,

18.2. Dispositions communes

La consuitation des associés s'opére a l'initiative du Président, sauf le drolt pour ;

(i) le cas echéant, le commissaire aux comptes de consulter les associés en cas de
carence du Président a 'explration d'un délal de quinze (15) jours & compter de la
réception d’une mise en demeure d'avoir a consulter les associss,

(i) tout associe, dans les conditions prévues par l'article 11 cl-dessus, de consulter les
associés,

(i) tout associé de consulter las associés pour tout projet de révocation du Président,

(iv)  tout assoclé ou le commissaire aux comptes, dans I'hypothdse ol le Président cesse
ses fonctions pour quelque cause que ce solt et quil en résulte une vacance de
l'organe de diraction st de représentation de Ja Société, de consulter les associés en
vue notamment de nommer un nouveau Président.

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix de l'auteur de la consultation, en
assemblée, par consultation écrite, ou résultent du consentement des associds exprimé dans
un acte sous selng prive, sauf lorsque les statuts stipulent des modaliiés particuliéres
concernant la consultation des associés.

Chaque action donne droit & une voix.

Chadue assoclié participe personnallement au vote. Toutefois, il peut désigner, par &crit, un
mandataire en la personne d'un aufre associé.

Si un associé est une personne morale, celle-ci est valablement représentée par son

representant légal ou encore par tout mandatalre habilité par le représentant légal de cette
personne morale.

ARTICLE 19 - REGLES DE MAJORITE

19.1. Décisions collectives extraordinaires

19.1.1. Régle de Funanimité

Las décisions collectives extraordinalres sont prises & I'unanimité des associés ayant le droit
de vole pendant une période égale & celle qui est requise pour I'adoption de décisions
collectives exiraordinaires dans les soclétés CALAQ 229 CALAC 215, CALAO 260 ou pour la
durée pendant laguelle la Société détient une participation au capital des sociétés CALAQ 229

CALAQ 215, CALAQ 260, si oette durée st Inférieurs,

19.1.2, Conversion en majorité simple

Au-dela de la période telle que définle ci-dessus, cette régle de Funanimité pourra étre
convertie en une régle de majorité simple de Vensemble des actions ayant droit de vote, a
IMnitiative de « 'Associé Majoritaire ». Pour ce faire, « Associé Maloritaire » devra notifier,
suivant lettre recommandée avec accusé de récepfion, a fa Société et aux aufres associés ce
changement de régle de majorité.

Ce changement de régle de majorité sera effectif au terme de la période telle que définie ci
avant, si la notification a été adressée six (8) mols au moins avant.
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En cas de non-respect du délai de préavis de six (6) mois, celte conversion né prandra effet
qu'a la date annivérsaire de I'année stivante,

A compter de la date de prise d'effet de cette conversion, les disposttions des articles 12,13
et 14, ci-dessus, ne s'appliqueront plus, sous regserve de l'application de farticle 19,1.3,

En touts hypothdse, la régle de 'unanimité demeurera pour toutes les decisions que la ot
soumet & celté régle sans dérogation statutalfe possible et pour la modification des
dispositions de l'article 11.2. = droit de préférence et du présent article 19.1.2,

19.1.3. Changement « d'Associé Majoritaire »

Lots de chaque changement « d’Associé Majoritaire », la régle de unanimité s'appliquera
pour une nouvelle durée telle que définle. au 19.1.1. ci-dessus.

Les arficles 12,13 et 14 dans leur rédaction originelle s'appliqueront & nouveau.

19.2. Déeisions collectives ordinaires

Les décisions collectives ordinaires sont prises 4 la majorité simple telle définie 4 larticle 19,3,

19.3. Décoinpte des voix

Par « tnanimité », | convient d’entendre ['unanimité de tous las assoclés de la Socleté ayant
fe droit dé vote pour la décision concernée en vertu des présents statuts,

La « majorité simple » des volx des associés correspond & plus de cinquante pour cent (50%)
des voix des associés disposant du droit de vote.

Sont aualifiés de vote « contre »

- pour les assemblées : I'absence &t labstention,

- pour les consultations éerites : 'absence de réponse et l'abstention,

«  pour la signature des actes sous seing privé : l'absence de réponse ou le refus de signer.

ARTICLE 20 - MODALITES DE CONSULTATION

20,1, Assemblées
Les associés sont réunis en assemblée sur convocation adressée 4 chaque assoclé,

Les convocations aux assemblées générales appelées & stafuer sur des déclafons collectives
exitragrdinaires sont faltes par letire recommandée avec accusé de réceplion. Les attres
assemblées générales sont convoquses par tous moyens.

Le commissaire aux comptes est convaqué a foute Assemblée,

L'auteur de la convocation fixe l'ordre du jour, L'Assemblée est réunie &u sidge social ou en
tout autre liew fixé par 'auteur de la convecation,

Le délal entre 'envoi de la convocation ef la tenue de 'Asgemblée est d’au moins quinze (15)
jours,
Toutefols, lorsgue tous les associés sont présents, 'Assemblée se réunit valablement sur

convocation verbale et sans délai.
20145
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L'Assemblée est présidée par le Président ou par I'auteur de la convocation. A défaut, elle élit
son Présidéent, Le Président de I'Assemblée peut se falre assister d’un secrétaire de son choix.

Le Président de 'Assemblée établit une feullle de présence signée par les associés présents
et par les mandatalres des associés représentés,

Toute délibération de I'Assemblée des associés est constatée par un procés-verbal, établi
sous la responsabllité du Président de séance, qui mentionne le sens du vote intervenu pour
chaque réselution,

Les proces-verbaux établis a |a suite d'assemblées géneérales d’associés requérant un vote a
l'unanimité des associés devront dtre signés par tous les associés présents.

20.2. Consultations écrites

Les consultations écrites doivent étre faites par lettre recommandée avec accusé de réception
ou par acte extrsjudiclaire, tant en ce qui concerne la communication des documents &
adresser aux assoclés que 'expression de leurs déclsions.

Le texte des resolutions proposées, ainsi que les documents nécessaires & leur information
sont adressés par l'auteur de la consultation & chacun des assoclés,

Le commissaire aux comptes est destinataire des mémes documents.

Les associés disposent d'un délal de quinze (15) Jours & compter de la date de premiére
présentation des documents visés 4 'alinéa premier pour faire connaitre leur décision par écrit.

La réponse des assoclés devra éire adressée & Pattention de l'autsur de la consultation, &
Fadresse du siége social ou en tout autre endrolt précisé sur la lettre de cansultation, dans le
délai stipulé & 'alinéa précédent.

Les assoclés devront formuler leur vete pour chaque résolution par les mots « pour » ou
« conire » ou « abstention ». A défaut de réponse, ou en cas de réponse adressée aprés
I'expiration du délal ci-dessus, 'assoclé sera présumé s'étre abstenu.

L.'associé devra dater ef signer le document qu'il retourne & la Société. A défaut, son vote sera
considéré comme une abstention,

l.a consultation est relatée dans un procés-verbal établi par I'auteur de la consultation, tes
réponses des associés y étant obligatoirement annexées. A défaut, les résolutions seront
réputées refetées.

Le commissaire aux comptes est destinataire d'une copie du procés-verbal.

20.3. Actes

Les associés peuvent a I'unanimité prendre les décisions collectives dans un acte sous seing
privé,

Le projet d’acte est adressé par lettre recommandée avec accusé de réception ou acte
extrajudiciaire aux associés quinze (15) jours au moins avant la date de décision, accompagné
de tous documents nécessaires a l'information des associés.
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|'apposition des paraphes et signatures de tous les associes ensemble sur Pacte ou
saparémant sur plusieurs exemplaires de Facte vaut prise de décision.

Les associés devront avoir retourné Facte signé a Pauteur de F'anvol, par lettre recommandée
avee accusé de réception, au plus tard la veille de la date de décision.

A défaut de réponse ou en cas de réponse tardive, 'associé sera présumé s'opposer a la
décision, '

Cet acte devra contenir riotamment les conditions dinformation préalable des associes, la
nature précise dela décision  adopter, Pidentlié de chaque signataire et la date de décislon.

Une copia de l'acte signé est fransmise au commissaire aux comptes.

L'acte ou les actes signé(s) sera(ont} reporté(s) sur le registre des procés-verbaux soté ot
paraphs.

20.4. Iinformation des agsociés
L'auteur de la consultation établit un rappott sur les décisions qui doivent éire prises.

Les documents nécessalras 4 linformation des associés sont tenus & feur disposition au siége
social,

D'une fagen générale, les assoclés peuvent, quinze (15) jours avant la date prévue pour la
consultation, preridre connalssance au siége social de 'nventaire, des comptes annuels, des
comptes consolidés si la Soclété en établit, du rapport précits, du texte des résolutions, du
profet d'acte, ainst que tous documents requis-par la législation applicable.

Le droit de consulter emporte le droit de prendre copie,

Les associgs peuvent aussi demander par tous moyens, communication de la copie des
doguments mis & leur disposition au sidge soclal. Ces documents devront leur &tre
communiqués selon les modalltés définies par sux-mémes dans leur demande dans les 48
heures de la réception de ladite demande.

20.5 Information des Institutions Représentatives du Personnel

Darnis les condltions prévuss par la lol et les ventuels accords collectifs, un comitd social st
économique est mis en place et exerce ses missions. conformément & la loi.

Dans les entreprises d'au moins 50 salariés, le comité soclal et économique est informé des
décislons collectives dans les mémes conditions que les associés. 1l peut présenter des
demandes dinscriptioris de projet de résolutions gul dolvent &tre adressées, par lefire
recommandée avec accusé réception au Président, accompagnées du fexte des projets de
résolutions, assortis d’un bref exposé des motifs. Ces demandes doivent parvenir au slége
social de la Société vingt (20) Jours au moins avant la date fixée pour la décislon, Le President
an acouse réception dans les cing (3) jours par tous moyens écrits.
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ARTICLE 21 - CONSIGNATION DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Les procés-verbauyx etablis & la suite de consultations écrites ou d'assemblées d'associés et
leurs annexss, les acles sous seing privé constituant une décision des associés sont
consignés dans un registre spécial coté et paraphé, auquel peuvert étre annexés les
documents approuvés, sous la responsabilité du Président.

En cas de carence da ce dernler, la décision peut étre consignée sur le registre, dans les
conditions énoncées ci-dessus, par 'auteur du procés-verbal ou tout autre assacié,

ARTICLE 22 - APPROBATION DES COMPTES ET AFFECTATION DU RESULTAT

Une decision collective des associés approuve les comptes, sur rapport, le cas échéant, du
commissaire aux comptes et/ou du Président dans un délai de six (6) mois & compter de la
cldture de Pexercice.

Cette décision peut &tre prise en Assemblée ou par consultation éerite au choix du Président,

La décision collactive se prononce également sur I'affectation @ donner au résultat de cet
exercice,

Les bénafices sont ¢onstitués par les produits nets de I'exercice sous déduction des frais et
autres charges de la Société, y compris tous amortissements et provisions.

{|l est fait sur le bénefice de l'exercige, diminug, le cas dchéant, des pertes antérleures un
prélévemant d'un vingtiéme au moins affecté & la formation d'un fonds de réserve dit "réserve
légale", Ce préldvement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint |e dixidéme du capital
social ; Il dait reprendre son cours lorsque, pour une cause Juelcongue, la réserve est
descendue au-dessous de celle proportion.

Le bénéfice distribuable est constitud par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de fa loi et des présents
statuts, st augmenté du report bénéficlaire.

Les associes decident souverainement de I'affectation du bénéfice distribuable.
s déterminent notamment la part attribuée aux associés sous forme de dividende.

Sur le bénefice distribuable, les associés ont &galement la faculté de prélever les sommes
qu'ils jugent & propos de fixer pour les affecter 4 la dotation de tous fonds de reserves
facultatives, ordinaires ou exiraordinalres, ou pour les reporter a nouveau, le tout dans la
proportion quils déterminant. Le solde, s'il en existe un, est réparti entre toutes les actions a
tifre de dividende.

En outre, les associés peuvent décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves facultatives, soit pour fournir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution
exceptionnells ; en ce cas, la décision Indique expressément les postes de réserves sur
lesguels les prélévements sont effectués.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne paut étre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient inférisurs au montant du capital augmenté des
réserves que la loi ne permet pas de distribuer.
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Les dividendes des actions sont payés aux épeques et lieux fixés par les associés dans un
délal maximal de neuf (9) mofs & compter de la cldture de 'exercice.

Laction de préférence détenue par la sociéte [TM ENTREPRISES donnara lieu & la perception
du dividenide A proportion de sa part dans |s capital socal.

ARTICLE 23 - GAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du falt das pertes constatées dans les documents comptables, les capitauk propres de la
Socioté deviennent infériours A la moaitié du capltal social, le Président est tenu conformement
aux dispositions 1égales, dans les quatre (4) mels qui suivent fapprobation des comptes ayant
fait apparaitre cette perte, de consulter les associés a l'effet de décider s'ly a lieu & dissolution
anticipée de la Socléte.

Sl Ia dissolution n'est pas prononcée, la Soclété est tenue, au plus tard 4 la cléture du
deuxiéme exerclee suivant calul au cours duque! la constatation des pertes est intervenue, de
réduire son capital d'un montant au moins agal & celui des pertes qui n'ont pu Btre Imputées
sur les réserves, si dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas eté reconstitués a concurrence
d'une valeur atl moins égale 4 la moitié du capltal soclal,

A défaut de consultation des assoviés comme dans le ¢as oll celx-cl ront pu delibérer
valablemant, fout Intéressé peut demander en Justice la dissolution de la Société. Il en-est de
méme sl les disposifions de 'allnéa 2 cl-dessus n'ont pas éte appliquess.

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Si la Société remplit les condiflons 1égales et réglementalres, le contrdle legal de fa Société
est effectué par un ou plusieurs commissaires aux corptes Utulaires désignes par daclsion
collective des associés. '

Un commissaire aux comptes suppléant est nommeé en mane temps et pour la méme durée
que le commissaire aux comptes titulaire lorsque celul-cl est une personne physlque ou une
société unipersonnelle.

Les comrissaires aux-comptes exercent leur mission conformément & la foi.

ARTICLE 26 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution de la Société intervient soit sulte & une déclsion collective: exiraordinaire des
ass0ciés, soit par extinction de 'objet soctal.

{ a dissolution de la Société, sauf le cas oli celle-ci est décidée conformément aux dispositions
de l'article 1844-5 du code civil par 'associé unique, entraine sa liquidation qui est effectuée
sonformément gux présents statuts et aux dispesitions. |égales.

La décision des associés nomme le liquidateur. Siles associés n‘ont pu nommer un liquidateur
dans un délai de quinze Jours 4 compter de la dissolution, celul-ci est désigné par le président
du Tribunal de commerce statuant sur requéte de tout interessé,

Le boni de liquidation est répartl entre les associés proportionnellement au nombre de leurs
actions.
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ARTICLE 26 - NOTIFICATIONS

Les notifications et demandes prévues aux présents statuts seront valablemient faltes soit par
acte extrajudiciaire, soit par lettre recommandée avee accusé do réception (LRAR). Dans ce
dernier cas, la date d’effet de |a notification sera la date d'envol da ladite lettre recommandee
avec accusé de réception.

ARTICLE 27 - ACTES URGENTS

Drores et déja, les opérations suivantes dolvent étre réalisées :

- Conclusion des actes nécessaires & l'installation du siége social,

- Quverture de fous comptes bancaires,

- Dépot d'une demande de orédit & long ou moyen terme en vue de l'acquisition des titres et
signature du ou des confrats de prét,

- Constitution de ftoutes garanties auprés des organismes financiers concernant
linvestissement visé ci-dessus,

- Autorisation de conclure tous contrats avec les autorités administratives,

- Autorisation de retirer le courrier adrassé en pli recommandé ou simple, de retiver tous avis
ou significations d'hulssier,

- Souscription de toutes assurances,

-~ Acquisition de 1.974.999 actions de [a SAS CALAQ 229, SAS au capital de 1.975.000 € dont
le sibge social est sis 204 rue du Chat Botté, ZAC des Malettes, 01700 BEYNOST,
immatriculée au RCS de BOURG EN BRESSE sous le numéro 928 555 721,

- Agquisition de 1.169.999 actions de la SAS CALAO 215, SAS au capltal de 1.170.000 € dont
te sidége social est sis 204 rue du Chat Botté, ZAC des Malettes, 01700 BEYNOST,
immatriculée au RCS de BOURG EN BRESSE sous Je numéro 928 528 223,

- Acquisition de 131.000 actions de la SAS CALAQ 260, SAS au capital de 131.001 € dont le
sidge social est sis 204 rue du Chat Botté, ZAC des Malettes, 01700 BEYNOST, immatricutée
au RCS de BOURG EN BRESSE sous le numéro 928 521 186,

Tous pouvoirs sont donnés a Monsisur Philippe JEANNIER pour exécuter la présente décision
ot réaliser les opérations prévues. A cet effet, passer et sigher tous actes, souscrire fous
engagements et généralement, faire tout le nécessaire,

ARTICLE 28 - NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Est nommé en qualite de premier Président de la Société pour une durée illimitée :

Monsieur Philippe JEANNIER
Né le 13 septembre 1965 4 TAVAUX (39), de nationalité francgaise,
Domicilié 10, Rue du Mossier, 69680 CHASSIEU
soussigné qui accepte. '

Il déclare accepter les fonctions auxquelles il vient d'étre nommé et précisé qu'l n'est frappe
d'aucune mesure susceptible de Iui en interdire 'exercice.
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ARTICLE 29 - FRAIS

Les frais, droits et honoraires des présents statuts et de leurs suites seront supportés par la

Société.
SAS PATERNE SC PLG INVEST
Représentée par M. Philippe JEANNIER Représentée par M. Jean-Philippe CAFFIERO
LE 9/1/2026 LE 9/1/2026
Signé par: Signé par:
[4@;3 Jean—Plulippe. (AFF1€RD
2B1438E5CABQO4F1 DADE65105EEQ452...
SAS TS FAMILY SODIVICENTINA
Représentée par M. Thomas SCHMIDER Représentée par
Mme Frangoise DEREGNAUCOURT
LE 12/1/2026 LE 9/1/2026

Esh TS UMY représntér par Thomas sc&@?emwcemm rprésuntén par Frangoise Dt

SCCBC4FB7BFF4BE.. EE3094F1D4674FB..

SAS ITM ENTREPRISES
Représentée par M. Christophe BANTQUIN

LE 9/1/2026

Signé par:

(TLE — PANTAUIN (furisbophe

D2D29EBF40664E7 ...
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Liste des Annexes :

Annexe 1: Modalités générales : modalités de détermination de la valeur de la Société

Annexes 2 : Modalités spécifigues des Enseighes
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ANNEXE 1 -~ MODALITES GENERALES : MODALITES DE DETERMINATION DE LA
VALEUR DE LA SOCIETE

14.1; Le prix de cession est déterminé sur la base de la méthode de valorlsation en vigueur
au sein du Groupement des Mousduetaires ci-apres définle.

L.a valeur des actions de |a Société, représentarit 100 % du capital social, sera élabaorée sur la
base des bilans arrétés au jour de cession pour ia Soclété et sa filiale.

Ces situatioris comptables seront établios selon les principes et régles comptables habituels
de la profession, et notamment les principes de nominalisme, de continuité de 'exploitation,
de prudence et de permanence des méthodes, et ce, sauf conventions particuliéres
oxpressément convenues concemant les retraltements sur les postes indiquas ci-apres :

A= Détermination de la valeur de la Société

La détermination de la valeur de la Sociélé s'effectuera en 2 temps .

v le ptemier ! par la détermination de la valeur de référenhce des actions de la Socléts,
v g second ; par la détermination de Ia valeur définitive des actions de la Sociéte.

1. Détermination de la valeur de référence

L.a valaur da référence de la totalitd des titres sera déterminée sur la base du bilan du dernier
exarcice social de la société désigné sous le vocable « bilan de référerice » qui sera relraits

en e A

comme. sult ;

If sera substitué & la valeur nette comptable des tires de participation de la flliale 1a valeur de
référence de [a fillale déterminée selon la méthode retenue ci-aprés, au prorata de la
participation au capital social.

La valeur de référance de la Soclété correspondra au montant des capitaux propres de la
soclétsd ainsi retraités

2, Détermination de l1a valeur définitive

La valeur définitive de la Soctété sera déterminge sur la base de la situation nette du bifan de
vession arrété, comme indiqué cl-dessous aprés avolr effectué le retratement sur le poste
indiqué ci-aprés :

A la date du transfert de propriété, Il sera arrété une situation comptable en forme de comptes
annuels des sociétés pour la période écoulde depuis la date de cldture du dernier bilan flscal,
comportant

- un compte de résultat,
~ Un bilan dit "bllan de cession”.

L'ensemple des pastes de bilan sera retenu & la valeur nette comptable.
Toutefois, il sera substitué 3 la valeur nette comptable des titres de participation de la filiale [a

valeur correspondant au prix définitif de la filiale, déterminé selon fa méthode retenue ci-apres,
au prorata de la participation au capita! soelal.
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L.a valeur définitive de la société correspondra au montant des capitaux propres de la société
ainsl retraités,

B - Détermination de la valeur de la société filiale : Modalités de détermination de la valeur
du fonds de commerce, de limmeuble, du prix de rachat des actions et garanties.

L'assoclé cédant devra communiquer & l'associé acquereur, & premiére demande de ce
dernier, tous les documents juridiques, comptables, flscaux, soclaux.. nécessaires & la
détermination du prix et tout particuliérement les comptes annuels des trois (3) derniers
exercices ; étant précise que lesdits comptes devront avoir été établis selon les principes et
regles comptables applicables en France.

Détermination de Ja valeur du fonds de commerce de la société fillale.

1°) - Principes

La valeur du fonds de commerce repose sur la moyenne des irols méthodes suivantes :

- La méthode dite « du résultat »

- La méthode dite « du chiffre d’affaires »

- La méthode dite « de la capacité d’investissement »

Polr deferminer la valeur du fonds de commerce de la société filiale, seront retenus ;

- Las trols (3) derniers exercices soclaux sl la société flliale a cléturé au moins frois (3)
exercices ;

- Les exerclces soclaux clos sl la société filiale n'a pas encors cidturé trois exercices

definissant ainsl la hotion « des Exercices Soclaux Retenus ».

Dans I'hypothése d'un exercice d’une durée inférisure ou supérieure a douze (12) mois, il sara

appliguéd un prorata de fagon que toutes les données retenues pour les calculs figurant au

présent article correspondent & une période d’activité de douze (12) mols. Si la soclété filiale

a une aclivité « saisonniére », le prorata devra &tre corrigé de fagon & intégrer cette spécificité.

Sl fa Soclété n'a clos aucun exercice social, le Président devra arréter, au préalable de la mise

en cauvre du présent article, un bilan et un compte de résultat. Ce bilan devra étre certifié par

le commissaire aux comples de la sociéts filiale avant communication & Passoclé acquéreur.

Le terme moyenne ulilisé a l'article 14.1 et annexe(s) g'entend de la moyenne arithmétique.

2% « Application
14.1.1. La méthode dite « du résultat »

Cette méthode est basde sur le RESULTAT MOYEN RETRAITE (RMR) dégagé par la société
fillale déterming de ta manidre suivante ¢

a} Définition du RESULTAT RETRAITE (RR)
Il est déterminé en 3 étapes :

v 1%¢ étape : retraitement du résultat comptable avant impdt sur les sociétés pour
déterminer un Résultat Comptable avant impdt sur les soclétés Retraité (RCR)
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Le résultat complable avant impdt sur les sociéiés est retraité de la maniére suivante

- Maioré de Ta Rémunération brute, des charges sociales correspondanies, des frals de
mission-réception et de déplacement des Dirigeants et du colt de tout(s) contral(s] de
rétralte au bénéflce des seuls dirigeants comptabllisés, ol-apres, désigné (RD)

- Diminué de la Rémunération bruta, des charges scci’ﬂes correspondantes, des frais de
mission-réeeption et de déplacement des Dirigeants déterminés selon « la Norme de
gestion » telle que dafinle aux « Modalités spécifiques de 'snseigne » én arnexe 2, ¢l
apres, désignee (F{DN),

- Majoré ou minoré des prodults ou des charges ton récurrents ayant une influence sur le
résultat comptable de 'exercice, tels que :

- En minoration du résultat : tous abandoris de créances consentls au bénéfice de
la société fillale, loutes subventions d'investissement, conditions et budgets non
recurrents versés 4 la société fiffale tels que conditions d'euvarture, conditions
d’agrandussem@nt . et tous produits exceptionnels sur opération en capital.

, t: toutes charges exceptionnelles sur opération en

capital.

o 20me gtape : détermination du Résuitat Net Comptable; Retraité (RNCR)

Sur le Résultat Comptable avant impdt surles sociétés Retraité (RCRY) tel que détermine, ¢l
dessus; I| sera caloulé Pimp6t sur les sociétés aufx) taux appliqué(s) par la soclets filiale au
cours de I'exercice social concerné déterminant ainsi le Résultat Net Comptable Retralté

{(RNCR)-
« 32 gtape ; détermination du RESULTAT RETRAITE (RR)

Le RESULTAT RETRAITE (RR) st déterminé par le cumul du montant du Résuitat Net
Comptable Retraité (RNCR) et du montant de la Rémunération brute, des charges sociales
correspondantes, des frals de mission-réception et de déplacement des Dirigeants, ci-avant,

désigné (RDN).
b) Définition di RESULTAT MOYEN RETRAITE (RMR)

Il est constitué par la moyenne des RESULTATS RETRAITES (RR) calculés sur lo nombre:
« ('Exercices Sociaux Refenus ».

c) La valeur dite « du résultat »

Le RESULTAT MOYEN RETRAITE (RMR) ainst déterminé sera multiplié par le coefficlent
de X, tel que défini aux « Modalités spécifiques de l"enseigne » (annexe 2), permettant ainsi
de déterminer la valeur « dite du résultat »,

14.1.2, La méthode dite « du chiffre d’affaires » -

Celte méthode est basée sur [ chiffre d'affaires réalisé par la société filiale déterming de la
maniére sulvante

a) Définition du CHIFFRE D'AFFAIRES (CA) : le chiffre d'affalres retenu est le chiffre
d’affaires T.T.C., tel que défini aux « Modalités spécifiques de |'enseigne » (annexe 2),
des cinquanie- deux (52) semaines précédant celle au cours de laquelle est intervenu
fe refus d’agrément ou 'assemblée d'exclusion au sein de la Société.

3045
Stakifs sous-halding « Viersion mars 2021




Daocusign Envelope [D: 2C31FBEA-B2F7-4B62-BOF 3-06A332C72DES

b) La valeur « dite du chiffre d’affaires » sera déterminée en retenant X/820me de
ce chiffre d'affaires (CA), tel que défini aux « Modalités spécifiques de V'enseigne »
{annexe 2).

14.1.3. La méthode dite « de la capacité d’Investissement »
a) Le RESULTAT MOYEN RETRAITE {RMR) définl au 14.1.1 b) sera augmenté :

1 - de la moyenne, sur le nombre « d'Exercices Sociaux Retenus », des
dotations aux amortissements,_hors jmmobilier 1% ceuvre,

et
2 - de la moyenne, surle nombre « d'Exercices Soclaux Retenus », du montant
défini, di-aprés, au titre des actifs financés par un contrat de Crédit-Ball Mobilier
{CBM).

Pour chaque contrat, le montant (CBM) sefa égal & la valeur des biens financés
par le contrat divisé par son nombre d'années et multipliée par le nombre
« d'Exerclces Sociaux Retenus ».

Dans I'hypothdse otl un contrat est souscrit ou est arrlvé 4 terme au cours de la
période « des Exerclces Soclaux Retenus », | ne sera retenu que pour sa durée
réelle courue au cours de ladite période.
b) La valeur dite « de la capacité d'investissement » sera déterminée en
multipliant le chiffre ainst obtenu a) par le coefficient de X, tel que défini aux
« Modalités spécifiques de 'Enseigne » (annexe 2).
14.1.4. La valeur du fonds de commerce

La valeur du fonds de commerce est égale a la moyenne des frois valeurs, ci-dessus,
définies.

Si f'une des valeurs définies au 14.1.1.) et/ou au 14.1.3.) ci-dessus est négative, elle sera
retenue pour zéro.

14.2, Détermination de la valeur des immeubles

La valeur des immeublaes, y compris ceux financés par crédit-bail et droits immobiliers, pourra
étre déterminge d'un commun accord,

A défaut d'accord, il sera procéde & une expertise de fagon & permetire la détermination du
prix de référence,

L'axpert sera chaolsi parmi les experts inscrits auprés du Tribunal Judiciaire du lieu de situation
de I'mmeuble, soit d'un commun accord, soit & défaut par ordonnance sur requéte aupras du
Président du Tribunal Judicialre saisi par la partie la plus diligente.

Il rendra son rapport dans ce délai de trente (30) jours de sa nomination. Son rapport
s'imposera au Cédant et au cessionnaire.

L.a valeur ainsi déterminée sera substituée 4 la valeur nette comptable des actifs immoblliers
figurant au bilan de référence. '

Les honoraires de 'expertise seront répartis par moifié entre le Cédant et le cessionnaire.
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La détermination du prix des actions cédées s'effectuera en 2 temps

v e premier : par la détermination du prlx de référence des actions de la société filiale,
v le second : par la détermination du prix définitif des actions de 1a societé fillale.

14.3.1, Détermination du prix de. référence

Le prix de référence de la mtahté des titres sera déterming sur la: base du bilan du denier
gxoroice soclal de Ia société fillale ddsigné sous le vocable « bilan de référence » qul sera
retraité comme suit et désigné sous Je vacable du « bilan de référence retrafté ».

« Le bilan de référence retraité » sera ardté de la maniére suivante ;
A ~ Détermination de FACTIF

Al - La valour des éléments incorporels et gorporels

i sera subslitué 4 la valeur nette comptable des frals d'établissement, des éléments
Incorporels et corporels immobilisés (hors actifs immiobiliers) la valeur de fonds de
sommerce déterminde selon les principes ét modalités arrétés, cl-dessus,  Farticle

14.1.

i sera substitué & la valeur nette comptable des dléments immobllisés d’actif immobilier
la valeur de lmmobilier déterminée salon les princlpes et modalités arrétés, ci-dessus,
a larticle 14.2,

A/3 - Leg immobilisations financiéres

Elles seront retenues pour leur valeur nette comptable telle qu'elle figure dans le bilan
de référance,

Toutefols, dans 'hypothése ol la société fillale détient :

- Des tifres de participation_au sein du capital d'une société exploftant un fonds de
commerce sous une efissigne appartenant a la société [TM ENTREPRISES, 1l sera
substitué & la valsur nette comptable desdits titres, la valsur de cette société
déterminge selon la m&me méthode que celle refenue pour la valorisation de la
Société Mére définie & l'annexe 1 et les modalités spécifiques a 'enseigne ou aux
enseignes concernées définies en annexes 2, au prorata de la partmlpation au
capital social,

- Des titres. de parficipation représentatil exclusivement de 'immeuble d'exploitation
du fonds de_commeree de |a société filiale, 1| sera substitué & la valeur nefte
comptable desdits titres, la valeur da cette soclété déterminge en substituant &
['actlf Immobilisé du demler bilan de ladite société, propriétaire de cet immeubls,
I'évaluation de 'ensemble immebllier en application de 'article 14.2,, au prorata de
lz participation au capital soclal.
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Al4 - L'actif circulant

Il sera retenu pour sa valeur nette comptable telle qu'elle figure dans le bilan de
référence ; a l'exception de I'évaluation des OPCVM. Ces dernléres seront retenues
pour leur valeur liquidative & la cléture dudit bilan et ayant servi de base pour la
détermination du résultat fiscal.

AlS —Les charges a répariir

Les charges & repartir, s'il en existe, seront retenues pour une valeur de zéro.

B - Détermination du PASSIF

Bi1 - Le passif sera composé des provisions pour risques et charges et de l'ensemble
des dettes pour leurs montants tels qu'lls figurent au passif-du bilan de référence.

Bi2 -1l sera ajouté au titre du passif les éléments sulvants :

BI2/1 - pour les biens financés par crédit-bail mobilier, la valeur d'origine du
bien divisée par le nombra de mois du contrat et multipliée par le nombre de
mois restant & courlr,

B/2/2 - pour les Immeubles financés par crédit-bail, le montant du g capital
restant dil » a la date de cldture du bilan de référencs tel quil figure au tableau
d'amortissement financier établi par le crédit bailleur, majoré de la valeur
d'option d'achat. ! sera ajouté & ce montant I'incidence flscale de la levée
d'option.

A défaut de communication par fe crédit bailleur du tableau d’amortissement
financier, il sera procédé & sa reconstitution,

BI2/3 - le montant de 'abandon de créance restant soumis & une clause de
retour a meilleure fortune et non comptabilisé réduit du montant de Fimpbt sur
les sociétés applicable au jowr du transfert de proprigté.

G - Prix de référence

Le prix de référence est égal & la différence entre FACTIF et le PASSIF définis, ci-dessus,
AetB. '

Le prix de référence ainsi établi de (a fotalité des titres de la soclété fillale est divisé par le
nomkbire total d'actlons composant le capltal social, puis multiplié par le nombre de titres cédés,
afin de calculer le prix de référence de ces derniers.

Si la différence enire TACTIF et le PASSIF fait ressortir une valeur négative, la prix de la totalité
des titres de la société filiale sera arrété & ['euro symboligue.

Ajustement concernant I'enseigne BRICOMARCHE :

Compte tenu de la rofation lente des stocks et de son Impact sur la trésorerie, il est procédé A
un ajustement lorsque la situation nette de 1a société filiale, apparaissant dans le bilan du
dernier exercics social, st Inférieure & 680 % de la valeur de son stock net. La situation nette
étant définie comme la somme des capitaux propres minorée de Ia valeur nette comptable des
actifs incarporels.
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Dans (hypothése ci-dessus, le prix de référence est ajusté & la baisse d'un montant égal & la
différence entre la situation riette de la société filiale et une valeur correspondantd 60 % de la
valeur du stock net telle qu'elle apparalt dans le bilan du dernler exereice social.

Exemple : une SN & 400 KE et une valsur de stocks & 850 K€
lci 4 SN est bier infériotire & 60 % des stocks (60 %x 850 = 510),

Dé sorte que le prix est ajusté comme suit : Prix de référence ~ 110 (différence entre 510 (60
% du stock) et 400 (SN).

14.3.2.- Détermination du peix définitif des actions de la Société

Pour parfaire e prix de référence et arréter en conséquence le prix définitlf, il sera dressé & la
date d'inventaire une situation comptable de la Soclété dite « bilan de cession » pour la
période écoulée depuis la date de cldture du bilan de référence, selon les modalités, cl-aprés,
définies.

Pour la valeur des actions de la société filiale, un bilan et un compte de résultat seront établis
conformément aux principes et régles comptables applicables en France et respectant le
principe de permanence des méthodes.

En ce qui concerne le stock et les immoblifsations corporelles, 1l sera dressé un Inventdire
physique contradicteire.

(I sera fait application des décotes en usage dans la profession, étantentendu que ne pourront
&tre comptabllisées que les marchandises salnes, loyales et marchandes.

It sera provisionné au bilan de cession le montant des Impdis caloulds au taux applicable au
jour de l'inventaire.

Le bilan comptable sere &tabli par le service comptable de la Société sous fa supervision de
Pexpert-comptable de la Société. Si celui-cl refuss sa mission, est empéché par un motif
quelconique ou sl 'y a pas expert-comptable, le bilan sera supervisé par tout expert-
comptable désigné, & la requéte de la partie la plus diligente.

Le bilan comptable dit « bilan de cession » de fa Soclété devra étre arréié dans les trols (3)
mois du jour de linventaire et immédiatement transmis par letire recommandee avec accuse
da réception par le cessionnaire au Cédant.

Le cesslonnaire ef le Cédant devront se rencontrer dans les trente {30) jours suivant la
transmission du « bilan de cession » de la Société en vue darréter ledit bilan de fagon
contradictoire ef par conséquent, le prix définitif de la Soclété, ainsi qu'll est defin, cl-aprés,

14.4. Arrété du prix définitif

Le prix de référence de la totalité des titres sera & parfaire en fonction de la variation _du
montant des capltaux propres de la Société et de la sociéte filiale, apparalssant au « bilan de
cession » de la société fillale par rapport & ceux figurarit au « bilan de référence » non retralte
de la méme soclété, défini au 1°" alinda de l'article 14.3.1.

Le prix de référence des tifres cédés de la Soclété sera augmenté ou diminue de cette
variation, au prorata des droits sociaux cédés pour obtenir le prix définitif.
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Sl la varlation des capitaux propres fait ressortir une diminution telle que le prix de référence
devient une valeur négative, le prix définitif de la totalité des titres de la Société sera arrété a
euro symbolique,

14.5. Paiement du prix

14.6.1. - acompte sur le prix de référence

L'associé acquéreur versera un acompte égal & soixante-dix (70) % du prix de référence des
titres cédés au jour de I'inventaire.

14.5.2. - paiement du solde du prix définitif
Le solde du prix définitif des fitres cédds sera versé au jour de sa fixation.

14.6. Procédure d'estimation par un tiers

Cette procédure s’applique 4 la valorisation des titres de la Société et par vole de conséquence
de la société filiale,

14.6.1. Nature de la procédure d'estimation
Le Cedant ou le cessionnalre pourra recourlr & PPestimation d’un tiers au sens de I'article
1682 du code civil : « I {le prix de vente) peut cependant étre laissé & Pestimation d'un

tisrs,.. » .

La procédure d'estimation pourra 8tre mise en ceuvre dans fun ou l'autre des cas
limitativement énumérés, ci-dessous ;

1~ pour |a détermination du prix de référence
a) En cas de désaccord sur :

- l'application strictement pratiqus des modalités d'arrété du prix de référence, ci-dessus,
fixdes,

- T'application des principes et des normes comptables définis & I'article 14.1 a 14.5 dans
Fhypothése d'évolution desdits principes et normes entre la date de signature des statuts
et la mise en ceuvre du présent article 14.

b) En cas de spécificités lides directement 2 la Société et de sa société filiale :

- pour non conformité de l'entreprise aux régles législatives et réglementaires,
- pourobtention par la Société de toutes autorisations administratives permettant la création,
le transfert de surface de vente, libres de tout recours.

¢} En cas de spécificités lides & I'environnement de la Société et de sa société
filiale :

- par la modification identifiée et certaine de I'environnement concurrentiel et commercial,

- par la modification identifiée ot certaine de Venvironnement local : habitat st emploi,

- par la modification identifiée et certaine de 'aménagement de l'environnement public :
amélioratior ou détérioration de accessibilité.

2« pour la détermination du prix définitif
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En cas de désaccord sur Parrété du « hilan de cesslon » et par conséquent, du prix définitif,
le Cédant et le cessioniaire pourront avalr recours & cefte procédure d'estimation pour la
détermination dudit prix définiif:

14.6.2. Désignation des tiers estimateurs

Le Cédant ou le cessionnaire pourra dés quiil le souhaitera notifler son recours & la procédure
destimation & 'autre partle par letire recommandée avec accusé de réception (LRAR} eny
déslgnant son ters estimateur.

L'autre partié devra, & défaut d'accord sur la désignation de ce tiers en qualité d'estimateur
unique; désigné son propre estimateur dans un délal impératif de quinze (15) Jours de la
préseritation de fa LRAR.

A défaut de désignation du deuxiéme tiers estimateur dans le délal fixé, ledit estimateur sera
désigné par ordonnance de Monsleur le Président du Tribunal de commerce du siege social,
salsi par vole de référé par Iautre partle, sans recours, ni appel,

L'setimateur unique ou les deux estimateurs disposerorit d'un délai de cent vingt (120) jours,
& compter du jour de la désignation du dernfer d’enitre eux pour fixer le prix de cession.

Si & ssue de ce délal, les deux estimateurs ne sont-pas parvenus 4 un accord sur la fixation
du prix, ifs devrontsous un délal maximum de vingt (20) jours désigner le trofsiéme estimateur
chargé de statuer. '

A défaut de désighation par les deux estimateurs du froisléme estimateur dans le délai fixd,
ledit estimateur sera désigné par ordonnance de Monsleur le Président du Tribunal de
commaeree du sidge social, saisi par vole de référé par lg partle la plus diligente, sans recours,
ni appal.

Le ou les estimatéurs chelsls pour la détermination du prix définitif de cession pourront élre
les mémes que ceux choisis pour fa détermination du. prix de réference. lls devront toutefois
atie désignés 4 nouveau selon les mémes modaliteés,

14.6.3. Respect du contradictoire

Chaque partie établira un exposé écrlt, exhaustif et circonstancié des points sounis 4 la
procécure d'éstimation. Il sera transmis 4 'esfimateur unique ou aux deux estimateurs par
LRAR au plus tard dans les quirize (15) jours de la désignation du dernier d'entre eux.

Au plis tard dans fes hult (8) jours de la réception du dernjer axposé, I'estimataur uniquie oul
les deux esfimateurs transmetiront par LRAR l'exposé de l'autre partie afin de permetirs &
respect du contradictoire.

Chaque partle disposera alors. d'un nouveau délal de quinze (15) Jours & compter de la
présentation de la LRAR pour transmettre a lestimateur unique ou aux deux estimateurs leurs
ptopres observations.

Le trelsidme estimateur devra respecter les mémes modalités.
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14.6.4. Nission

* respect des principes
a) Pour la détermination du prix de référence, I'estimateur unique ou les estimateurs :

- ne pourront, en aucun cas, déroger aux principes généraux st modalités de détermination du
prix fixés qui sont Infangibles entres les associés. lis ne pourront gue vérifier l'application
strictement pratigue desdits principes et modalités.

lls pourront également trancher les éventuslies difficultés d'application des principes et des
normes comptables définis & 'article 14.1 & 14.5 dans ['hypothése d'évolution desdits principes
et normes entre la date de signature dés statuts et la misé en ceuvre du présent article 14.

- devront rechercher [mpact des spécificités liées a la Société et celles lides & son
environnemant telles que définies, cl-dessus, au 14.6.1. - §1 b) et c) et de leurs conséquences
tant au ragard de I'évolution du chiffre d'affalres que de la rentabilité future de la Société et de
sa société fillale, lIs-devront alors, & la balsse ou d la hausse corriger le prix de référence dans
le respect desdits principes et modalités.

b) Pour la détermination du prix définitif, I'estimateur unique ou les estimateurs devront
respecter les principes et normes comptables en application.

* modalités

L'estimateur unique ou les estimateurs pourront rencontrer les parties, enisemble ou
séparément.

L'estimateur unique ot les estimateurs pourront recourir, d’un coramun accord, et seulement
sl bon leur semble, 4 un ou plusieurs experts sur une mission définie par eux, Cetle ou ces
missions d'expert ne devront pas avelr pour conséquent de proroger le délai global de la
procédure d'estimation de plus de soixante (60) jours.

Chaque estimateur rédigera son rapport sur la fixation du prix et le communiquera a Pautre
astimatsur,

En cas d'accord entre eux, Il sera ensuite rédigé un rapport unigue fixant e prix dans le délai
global de cent vingt (120) jours, éventusllement prorogé. Seul ce rappori unique sera
communiqué aux parties.

En cas de désaccord entra les deux estimateurs, ils communigueront chacun leur rapport au
troisiéme estimateur,

Le troisiame estimateur fixera geul ls prix dans le délai de solxante (60} jours de la réception
du dernier rapport des deux estimateurs.

Le rapport unique des deux estimateurs ou le rapport du troisieme estimateur sera
communiqueé aux parties par LRAR dans le respect du délal défini.

Les honoraires des estimateurs et des experts éventuels seront supportés par la partie ayant
nitié la procédure d'estimation.
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14.7. CONTREGARANTIE

L'associé cessionnaire s'engage & contre garantir I'associé cedant, dés le transfert de
propriété, dans toutes les garanties et calitions personnelles données pour-fe compte da ld
Sociéte et de sa socigté filiale,

L'assoclié cédant devra justifier que ces cautions ont un lien direct aves activité de la Société
ot de la sociéts fillale et en dresser une liste complete définitive qu'll remeitra & l'associé
cessionnaire lors de la remise des ordres de mouvement.

14,8. GARANTIE D'ACTIF ET DE PASSIF

14.8.4, Clauss tle nol cohcurrence

Comme conséquence de la cession des actions, Passocié cédant s'interdit d'enfreprendre.
personnellement ou par personne interposée foute activité susceptible de coneurrencer ta
société filiale, de diriger ou d'administrer toutes entreprises ou Sociétés concurrentes, d'utiliser
totalement ou parfiellement fous moyens. techniques, humaing, adminlstratife ou -altres
affectés a l'activité de la Sociétd et de: sa sociéts fillale cédées (débauchage de personnel,
cople de fichlets...) et ce, pendant un délal de cing (B} ans & compter du jour de transfert de
propriété, dans un rayon de trente {30} kllomatres & vol d'oiseau, sous peine de tous
dommages of Intéréls sans préjucice du droit de faire cesser toutes infractions a celte
interdiction.

14.8.2. Clause de garantle d'actif 8t de passif

'associé cédant consent irrévocablement & I'assoclé cesslonnaire une garantie d'actif et de
passif dont les termes principatx sont les sulvants

a) - Garantle des bilans de référence et de cesslon

L'associé cédant garantit les différents postes d'actif et de passif de la Société et de sa soclété
filiale, tels qu'lls apparatiront au bilan de référence et au bilan de cession.

'assoclé cédant garantit, en particulier, lexistence et la réalité des divers éléments
immobllisés de I'actif audit bilan de réfdrence et au bilan de cegsion.

L'associé cédant garantit 'associé cesslonnaire contre tout passif nouveau (s ce compris un
passif de nature pénale) ou toute diminution d'actif ne figurant pas dans le bilan de cession,
dés lors que ce passif nouveau ou cette diminution d'actf auralt une cause ou une origine dans
des falts et circonstances antérieurs 4 la date du bilan de cession ou résuitant d'un acte
sffectué ou omis en violation ou en contradiction avec la réglementation, fes déclarations
administratives ou autres, les relationis contractusiies quelies qlralles sofent,

b} - Durée de la garantie

La présente garantie est consentie pour une durde qui commencera & coutir 4 la data du
fransfert de propriété pour une durée de cing (5) ans & l'exception: de la garantie de passif
fiseal, parafiscal ou social qui ne prendra fin qu'a fexpiration des périodes de preseription,

It est toutefois précisé que la garantie ne prendra fin que trente (30) jours aprés la solution
définitive amiable, contentieuse oujudiciaire découlant de litiges survenus pendeant la présente
garantie et non définitivement réglés 4 I'issue de ce délal.
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c) - Garantie

Le Cédant s'engage irrévocablement & produire une garantle bancaire a premidre demande
egale a dix pour cent (10 %) du prix de référence, au jour de l'nventaire.

d) - Franchise

La garantie ne prendra effet que dans la mesure ot le montant de indemnité due par le Cédant
dépasserait la somme de sept mille (7.000) euros, st pour e surplus seulement ; atant icl
précisé que la franchise sera appréciée globalemant pour Yensemble des litiges et non litige
par litige,

Toutefols, cette franchise ne s'appliquera pas aux affaires éventuellement en cours au jour de
l'nventaire.

e) -~ Réltératlon de Ia clause de garantie d’aclif et de passif

L'associé cédant s'engage a réitérer cet engagement au plus tard le Jour de linventaire par la
signature d’une convention de garantie d’actif et de passif, dans laquelie Il devra, au préalable
de son engagement, procéder & un certaln nombre de déclarations relatives & fa situation
juridigus, soclale, financlére, fiscale, comptable, concurrentielle, otc... de la Société et de sa
société fillale.

Son engagement devra étre compléte de toutes les clauses en usage en parellle matiére et
notamment sur les modalités de détermination et de réglement de Findemnité & verser &
Passocie acqueraur, d'information et d'intervention de Fassocid cédant.

Le paiement de 'acompte sur lé prix de référence est conditionné A la réitération du présent
engagement et a la remise de la garantie bancaire & premiere demande. A défaut, le
versement de I'acomplé sera reporté & la date de mise en ceuvre effective des présents
engagements par 'associé cédant.

Annexe 2: Modalités spécifiques de Penseigne ;

2-A- INTERMARCHE

Pour compléter l'article 14.1. Détermination de la valeur du fonds de commercs, il est
précisé ce qut suit ;

2.1 : La méthode dite « du résultat »

2.1.1-La « norme de gestion » relative & la détermination de la rémunération brute, des
charges sociales correspondantes, des frais de mission-réception et de déplacement des
dirigeants (RDN) est fixée & UN (1) % du Chiffre d'Affaires TTC (CA) tel que défini, ¢l-
aprés,

2.1.2 - La valeur dite « du résultat »

Le Coefficient appliqué au Résultat Moyen Retraité (RMR) est fixé a SEPT (7)
(article 14.1.1.c).
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2.2 : La méthode. dite « du ¢hiffre d’affaires »

2.2.1. définitlon du Chiifre d’Affalres TTC (CA}:

- Le Chiffre: d*Affaires correspond 4 la vente exclusivement de marchandises, hors
rétrocession_et Horg Taxes, a l'exclusion du chiffre d'affalfes réalisé par Factivité station-
service (carburant, lavage, gaz,...) et & 'axclusion du chiffre d'affalres réalisé au titre de
toutes prastations de servies,

- Pat Chiffre d’Affairas TTC (CA): Il faut retenir le chiffre d'affalres Hors Taxes, ci-dessus
déterming, majoré de la TVA collectée afférente & ce Chiffre d'Affalres.

2.2.2. valeur dite « du chiffré d'affaires »

Le X figurant & larticle 14.1.2.b) est fixé & DIX (10).
La valaur dite « du chiffre d"affaires » est ainsi fixée & 10/562éme.

-2_.2:.35. valorisatian du fonds de commerce de station-servica

Si la sociétd filiale exploite un fonds de commerce de station-service {carburant, lavage,
gaz...), il conviendra d'ajouter & fa valeur du fonds de commerce définle au 2.2.2, ¢l
dessus, une valeur égale 4 deux (2) fols la moyerine de la marge brute « des exercices

sociaux retenus »,

2.3 : Laméthode dite « de la capacité d'investissement »

Le Coefficient appliqué au Résultat Moyen Refraité (RMR) est fixé & CING (8)
(article 14.1.3.b).

28- NETTO

Pour compléter Iarticle 14.1, Détermination de fa valeur du fonds de commurce, il est
précisé.ce qui suit

2.1 : La méthode dife « du résultat »

2.1.1. La « norme de gestion » relative a la détermination de la rémunération brute, des
charges soclales correspondartes, des frais de misslon-réception et de déplacement des
dirigeants (RDN]J est fixée 4 UN, CINQUANTE (1,50} % du Chiffre d'Affaires TTC(CA) tel
que défini, caprés.

2.1.2. La valeur dite « du résultat »

Le Cosfficient appliqué au Résultat Moyen Retralté (RMR) est fixé & QUATRE (4)
(article 14.1.1.c].
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2.2 : L.a méthode dite « du chiffre d’affaires »

2.2.1. définition du Chiffre d’'Affaires TTC (CA) ;

- Le Chiffre d'Affalres correspond & la vente gxclusivement de marchandises, hors
rétrocession et Hors Taxes, 8 I'exclusion du chiffre d'affaires réalisé par 'sctivité station-
searvice (carburant, lavage, gaz,...) et & I'exclusion du chiffre d'affaires réalisé au fitre de
toutes prestations de service.

- Par Chiffre d'Affaires TTC (CA) : il faut ratenir le chiffre d'affaires Hors Taxes, ci-dessus
déeterming, majore de la TVA collectée afférente & ce Chiffre d'Affaires.

2.2.2. valeur dite « du chiffre d'affaires »

Le Xfigurant & 'article 14.1.2.b) est fixé & SEPT (7).

La valeur dite « du chiffre d'affaires » est ainsi fixée a 7/52-éme.

2.2.3. valorlsation du fonds de commerce de station-service

Si la soclété fillale exploite un fonds de commerce de station-service (carburanf, favage,
gaz,...}), Il conviendra d'ajouter a la valeur du fonds de commerce définie au 2.2.2, ci-
dessus, une valeur égale a deux (2} fols la moyenne de la marge brute « des exerclices
sociaux retenus ».

2.3 : La méthode dite « de |a capacité d’investissement »

Le Coefficlent appliqué au Résultat Moyan Retraité (RMR) est fixé & TROIS (3)
(article 14.1.3.b),

2-C- BRICOMARCHE

Pour complster I'article 14.1. Détermination de la valeur du fonds de commerce, il est précisé
ce qui suit:

2.1 : La méthode dite « du résuitat »

2.1.1. La ¢« norme de gestion » relative a la détermination de la rémunération brute, des
charges sociales correspondantes, des frais de mission-réception et de déplacement des
dirigeants {RDN) est fixée 4 DEUX, TRENTE (2,30) % du Chiffre d’Affaires TTC (CA) tel que
defini, ci-aprés.

2.1.2. Lavaleur dite « du résultat »

Le Coefficient appliqué au Reésultat Moyen Retraité (RMR) est fixé & QUATRE (4)
(article 14.1.1.c).
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2.2 Laméthode dite « du chiffre d’affaires »

2.2.1. définition du Chiffre d'Affaires TTC (CAY:

- Le Chiffre d'Affalres correspond & la vente exclusivement de'marchandises, hars rétrocession
et Hors Taxes, 8 l'exclusion du chiffre d"affaires réalisé aul titre de toutes prestations de service.

- Par Chiffre d'Affalrés TTC (CA): 1l faut retenir le chiffre d'affaires Hors Taxes, ci-dessus
déterminé, majoré de la TVA collectée afférente 4 ce Chiffre d'Affalres.

2.2.2. valeur dite « du chiffie d'affaires »

Le X figurant a l'article 14.1.2.b) est fixé & DOUZE (12).
La valeur dite « du chiffre d'affaires » est ainsi fixés & 1215286,

Cette valeur est cependant ajustée dans hypothése ol le Chiffre d'affaires TTC, tel que défini
ci-avant, divisé par fa surface de venté couverte chauffée du point de venits, telle que validés
par la dernidre commission de création ou d'agrandissement, est inférleur a 2.000 suros.

Dans I'hypothése ci-dessus, la valeur dite du « chiffre d’affaires » est réduite d'un montant égal
4 fa différence entre 2,000 euros et le Chiffre ’Affaires TTC au m2 réalisé par la société filals
multiplige par un coefficlent de 180,

Exemple : PDV réalisant un CA TTC au m2 de 1.850 suros, de sorte que la valeur dite « du
chiffre d'affalres est retraitée comme suit .

Valeur dite « du chiffre d'affairas » - ((2.000 ~ 1.850) x 1.080)

2.3 : Laméthode dite « de |a capacité d’investigsement »

lLe Coefficient appliqué au Résultat Moyen Retraité (RMR) est fixé a TROIS (3)
{article 14.1.3.b).

2-D- BRICO CASH

Pour compléter 'article 14.1. Détermination de la valeur du fonds de commerce; il est précisé
ce qui suit;

2.1 : La méthode dite « du résultaf »

2.1.1. La ¢ nome de gestion » relative & la détermination de la rémunération brute, des
charges soclales correspondantes, des frals de missiori-réception et de déplacement des
dirigeants {RDN) est fixée UN, QUINZE (1,16) % du Chiffre d'Affaires TTC (GA) tel gue définj,
ci-aprés avec un plancher de QUATRE VINGT CINQ MILLE EUROS ( 85.000 €).

2.1.2. La valeur dite « du résultat »

Le Coefficient appliqué au Résultat Moyen Retraité (RMR) est fixé 4 QUATRE (4)
(article 14.1.1.c).
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2.2 : Laméthode dite « du chiffre d’affaires »

2,2.1. définition du Chiffre d'Affaires TTC (CA).:

- Le Chiffre d'Affaires correspond & la vente exclusivement de marchandises, hors retrocession
ot Hors Taxes, 4 Uexclusion du chiffre d'affalres réalise au titre de toutes prestations de service,

~ Par_Chiffre_d'Affaires TTC (CA) . il faut retenir le chiffre d’affaires Hors Taxes, ci-dessus
determing, majoré de la TVA collectde afférente & ce Chiffre d’Affaires.

2.2.2. valeur dite « du chiffre d'affaires »

Le X figurant a l'article 14.1.2.b) est fixé & SIX (6).

La valeur dite « du chiffre d'affaires » est ainsi flxée & 6/528me.

2.3 : Lambthods dite « de la capacité d'investissement »

Le Coefficient appliqué au Résultat Moyen Rstraité (RMR) est fixé & TROIS (3)
(article 14.1.3.b).
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2-E- ROADY

Pour compléter Iarticle 14.1. Détermination de la valeur du fonds de commerce, il est précisé.
ge qui suit

2,12 La méthode dite « du résultat »_

2.1.1. La ¢ norme de gestion » relative a fa détermination de la rémunération biute, des
charges sosiales correspondanies, des frais de mission-réception et de déplacement des
dirigeants (RDN) est fixée & TROIS, DIX (3,10} % du Chiffte d’Affaires TTC (CA) tel que défini,
ti-aprés.

2.1.2. La valeur dite « du résultat »

L.e Coefficient appliqué au Résultat ioyén Refraité (RMR) est fixé TROIS {3) (article 14.1.1.c),

« du chiffre d'affaires »
2.2.1. définttion du Chiffre o'Affalres TTC (CA):

2.2 ; L.a méthode dite

Par chiffre d'Affaires Hors Taxes, 1 faut retenir :

- la vente de marchandises (hors réirocession),

- les prestations de service réallsées en atelier et le cas chéant, toutes les activites réalisées
sous les enseignes RAPID PARE-BRISE, AMERICAN CAR WASH etfou IZYS8COOT, &
lexclusion de toutes autres prestations de services.

- Par Chiffre d'Affaireg T A) : il faut retenir le chiffre d'affalres Hors Taxes, ci-dessus
déterming, majoré de la TVA collectée afférente a ce Chiffre d'Affaires.

2.2.2, valeur dite « du chiffre d'affaires »
Le X figurant au § B2 b) est fixé a DIX.(10).

La valeur dite « du chiffre d’affalres » est alnsi fixée a 10/62&me,

- dite « de la capacité d’investissement »

Le Cosfficient appliqué au Résultat Moyen Retraité (RMR) est fixé a DEUX (2)
(article 14.1.3.b). '
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3AM INVEST
Société en cours de constitution

10 rue du Mossier
69680 CHASSIEU

Rapport du commissaire aux apports chargé

d’apprécier les avantages particuliers

Aux associes,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision unanime des futurs
associés en date du 30 décembre 2025, et conformément aux dispositions des articles L.
228-15, L. 225-147 et R. 225-136 du Code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur l'appréciation des droits particuliers attachés a I'action de préférence a créer
par votre Sociéte.

L'opération envisagée vous est présentée dans le projet de statuts.

Il nous appartient d'apprécier les droits particuliers attachés a l'action de préférence dont
Pémission est proposée. Il ne nous appartient en revanche pas de juger du bien-fondé de
loctroi de droits particuliers, lequel procéde du consentement des associés.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard
de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limite,
sont destinées a décrire et apprécier chacun des droits particuliers attachés a I'action de

préférence.

Notre mission prenant fin avec le dépat de notre rapport, il ne nous appartient pas de
mettre a jour le présent rapport pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs a

sa signature.
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Le présent rapport s'ordonne selon le plan suivant :

1. Présentation de l'opération

2. Description des droits particuliers

3. Diligences accomplies et appréciation des droits particuliers
4, Conclusion

1. Présentation de 'opération
1.1 Société concernée

La société 3AM INVEST, en cours de constitution, sera une société par actions simplifiée
au capital de 985.000 €, dont le siége société sera situé 10 rue du Mossier, 69680
CHASSIEU.

Aux termes du projet de statuts, elle aura notamment pour objet :

- La prise de participation dans la société CALAO 229 ayant pour objet exclusif
I'exploitation d'un fonds de commerce a LYON (69009) 105, Avenue Jean
Mermoz, sous l'enseigne INTERMARCHE appartenant directement ou
indirectement a la société ITM ENTREPRISES,

- La prise de participation dans la société CALAO 215 ayant pour objet exclusif
I'exploitation d'un fonds de commerce @ BRON (69500) 142-144 Avenue Franklin
Roosevelt, sous lenseigne INTERMARCHE appartenant directement ou
indirectement a la societé ITM ENTREPRISES,

- La prise de participation dans la société CALAO 260 ayant pour objet exclusif
lexploitation d'un fonds de distribution de carburants a BRON (69500) 142-144
Avenue Franklin Roosevelt appartenant directement ou indirectement a la societé
ITM ENTREPRISES,

- La gestion directe ou indirecte de cette participation ainsi que de tous portefeuilles
d'actions, de parts ou d'obligations,

- La signature de contrats de prestations de services avec les sociétés dans
lesquelles elle détiendrait des participations, en vue de prendre en charge dans
ces sociétés, la gestion administrative, commerciale, financiére et comptable, la
mise en ceuvre de la publicité des sociétés, la création et le développement des
offres, des infrastructures, la recherche, linnovation et le développement des
solutions et des services.

1.2 Contexte, objectifs et modalités de I'opération envisagée

Dans le cadre du projet de statuts de la société 3AM INVEST et, afin de prendre en
compte les différentes composantes de I'actionnariat et leurs réles dans le développement
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futur de la société, il est envisagé de procéder a la création d'une action de préférence au
bénéfice de la SAS ITM ENTREPRISES.

2. Description des droits particuliers
L'action de préférence bénéficiera de droits particuliers rappelés ci-dessous en

complément des droits pécuniaires et politiques attaches aux actions ordinaires.

Nous précisans que la description des droits particuliers effectuée ci-apres de maniére
simplifiée se concentre sur la substance méme de ces droits particuliers et ne saurait se
substituer a la définition exhaustive de ces droits telle qu'elle figure dans le projet de
statuts.

Ces droits peuvent étre résumés comme suit :
- droit de préférence sur les mutations d'actions ordinaires (article 11.2 des statuts) ;

- droit d'exclure une société associée en cas de modification de son contréle (article
12 des statuts) ;

- droit d’obliger un associé a céder ses titres (article 13 des statuts).

3. Diligences accomplies et appréciation des droits particuliers

3.1 Diligences accomplies

Nous avons effectué les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont notamment consisté a :

- s'entretenir avec les conseils de la société 3AM INVEST afin de comprendre le
contexte de l'opération envisagée ainsi que ses objectifs et les modalités de sa

réalisation ;

- examiner les informations se rapportant a l'action de préférence et aux droits
particuliers dont elle est assortie présentées dans le projet de statuts |

- effectuer les vérifications que nous avons estimé nécessaires pour apprécier la
consistance des droits particuliers octroyés et leur incidence sur la situation des

actionnaires ;

- vérifier que les droits particuliers ne sont pas contraires a la loi.
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3.2 Appreéciation des droits particuliers

Les avantages particuliers attachés a I'action de préférence susceptible d'étre émise sont
présentés dans le projet de statuts et sont ainsi libellés :

3.2.2 Doit de préférence (article 11.2 des statuts)

Pour le cas ol un ou plusieurs associé(s), propriétaire(s) d'actions ordinaires, se
serai(en)t engagé(s) a transmettre a titre onéreux en pleine propriété ou en jouissance
tout ou partie des titres qu'il(s) détien(nen)t dans le capital de la Société, l'associé
proprietaire de 'action de préférence bénéficiera d'un droit de préférence sur les titres,
objet de la mutation, aux mémes conditions que celles proposées par le ou les candidat(s)
acquéreur(s).

Ce droit de préférence s'étend :

- aux droits sociaux que détient ou détiendra le Président en fonction au moment du
changement de régle de majorité, conformément aux dispositions de I'article
19.1.2. des statuts, dans toute société détenant elle-méme une participation
directe ou indirecte dans la Société ;

- aux droits sociaux attribués en rémunération de toutes opérations d'apport des
actions, d'apport partiel d'actif, de fusion, réalisées postérieurement au
changement de régle de majorité.

Le droit de préférence s'appliquera pendant un délai de cing (5) années commencant &
courir du jour de la prise d'effet de la conversion, effectuée conformément aux
dispositions de l'article 19.1.2. des statuts, de la régle de l'unanimité des décisions
collectives extraordinaires en une régle de majorité simple des voix des associés telles
que définie a |'article 19.3.

Pour que l'associé propriétaire de l'action de préférence puisse étre mis en mesure
d'exercer son droit de préférence sur les titres cédés, I'associé cédant lui notifiera copie
de l'acte de cession qui devra étre conclu sous l'unique condition suspensive du non
exercice du droit de préférence, en ce compris les piéces annexes.

Cet acte de cession devra indiguer, notamment, le nombre d'actions cédees, le prix, la
date et les modalités de I'opération et I'existence du présent droit de préférence.

A compter de la notification de la copie de I'acte de cession sous condition suspensive
conclu par I'associé cédant avec le candidat acquéreur, I'associé propriétaire de I'action
de préférence disposera alors d'un délai de quatre-vingt-dix (90) jours pour exercer son
droit de préférence.

Toute modification des conditions de la cession devra faire l'objet d'une nouvelle
notification qui fera courir un nouveau délai de préférence de quatre-vingt-dix (90) jours.
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Le droit de préférence sera valablement exercé par la notification a I'associé cédant, dans
le délai susvisé, indiquant qu'il entend se prévaloir de son droit de préférence.

Le droit de préférence s'exercera aux mémes prix et conditions que ceux stipulés dans
I'acte de cession conclu entre I'associé cédant et le candidat acquéreur.

A défaut d'exercice du droit de préférence dans le délai susvisé et dans les conditions
indiquées, I'associé propriétaire de I'action de préférence sera réputé avoir renonce a ce
droit. Dés lors, I'associé cédant pourra céder ses actions a son candidat acquéreur ; son
agrément étant alors réputé acquis de plein droit.

Les dispositions du présent article s'appliqueront tant a la cession de l'usufruit qu'a celle
de la nue-propriété des actions ordinaires.

Le droit de préférence ne pourra s'exercer partiellement et devra porter sur l'integralité
des actions objet de la cession.

3.2.3 Droit d’exclure un associé (article 12)

En application de larticle L.227-17 du code de commerce, lors de la modification du
contrdle d'une personne morale associée propriétaire d'actions ordinaires, au sens de
l'article L 233-3 du code de commerce, I'associé propriétaire de I'action de préférence
peut mettre en ceuvre une procédure d’exclusion de cet associé.

En cas de modification du représentant légal, es qualité de Président, Directeur General
ou Gérant, de la société détenant une participation dans la Société, I'associe propriétaire
de I'action de préférence peut mettre en ceuvre une procédure d'exclusion de cet associé.

La décision d'exclusion est une prérogative exclusive de I'associé propriétaire de l'action
de préférence et sera prise par lui seul.

La procédure d'exclusion est mise en ceuvre dans les conditions ci-apres :

Lorsqu’une personne morale associée propriétaire d'actions ordinaires voit son contréle
modifié au sens de I'article L 233-3 du code de commerce, ou en cas de modification du
représentant légal de ladite personne morale, elle doit en informer le Président de la
Société et I'associé propriétaire de I'action de préférence par letire recommandée avec
accusé de réception dans un délai de huit (8) jours a compter du changement de controle
ou de représentant légal.

Cette notification doit indiquer la date du changement de contrdle, I'identité de la ou des
nouvelles personnes exercant ce contrble (noms, prénoms, adresse, dénomination,
forme, siége social, numéro RCS, identité des dirigeants, identité des associes, répartition
exacte du capital social de la personne morale associee).
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Dans les trois (3) mois de la réception par le Président et par |'associé propriétaire de
I'action de préférence d'une notification conforme aux dispositions ci-dessus :

- l'associé concerné par la procédure d'exclusion sera informé par leftre
recommandée avec accusé de réception par le Président de la Société ou par
I'associé propriétaire de I'action de préférence de la mise ceuvre de la procédure
d'exclusion a son encontre ;

- il sera invité a faire connaitre ses observations au Président de la Sociéteé et a
I'associé propriétaire de l'action de préférence par écrit dans un délai de trente
(30) jours par letire recommandée avec accusé de réception.

A l'issue de ce délai de trente (30) jours, I'associé propriétaire de I'action de préférence
notifiera au Président de la Société et a I'assacié concerné sa décision quant a son
exclusion.

Cette décision d'exclusion vaudra obligation de céder, laquelle cession interviendra dans
les conditions de l'article 13-3 des statuts.

Si la procédure d'exclusion n'est pas engagée dans le délai de trois (3) mois susvisé ou si
I'associé propriétaire de l'action de préférence n'a pas notifié sa décision dans les
soixante (60) jours a l'issue du délai précité de trente (30) jours, le changement de

contréle de la personne morale associée ou de représentant légal est réputé avoir été
accepté.

Par ailleurs, méme en l'absence de notification du changement de contréle ou de
représentant légal, la procédure d'exclusion de la personne morale associée peut étre
mise en ceuvre par simple notification.

La personne morale associée qui souhaiterait se prémunir de la mise en ceuvre d'une
procédure d'exclusion préalablement & son changement de contréle ou au changement
de son représentant legal, pourra informer, préalablement & la réalisation de |'opération, la
Societé en la personne de son Président et I'associé propriétaire de I'action de préférence
par lettre recommandée avec accusé de réception. Cette notification devra comporter les
mémes informations que celles prévues en cas de notification postérieure au changement
de contréle ou de changement du représentant légal.

A compter de cette notification, I'associé propriétaire de I'action de préférence disposera
d'un délai d'un (1) mois pour notifier si, au cas ou l'un des événements visés & l'article
12.1 et 12.1.1 des statuts se réaliserait, il entend mettre en oceuvre la procedure
d'exclusion. En cas de réponse négative comme en l'absence de réponse dans ce délai
d'un (1) mois, I'exclusion ne pourrait plus étre mise en ceuvre concernant I'événement
objet de la notification préalable si elle est réalisée conformément a la notification faite.
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Si la procédure d'exclusion d'une personne morale associée est mise en ceuvre, ses
droits non pécuniaires, notamment le droit de vote, sont suspendus de plein droit
rétroactivement a compter de la modification du contréle ou du représentant légal de la
société détenant une participation dans la Société.

Le prix de rachat des actions de I'associé exclu est determiné conformément a l'article 14
des statuts.

3.2.4 Droit d’obliger un associé a céder ses titres (article 13)

Conformément a l'article 8 des statuts, I'associé propriétaire de I'action de préference
peut obliger tout associé propriétaire d'actions ordinaires & céder ses actions lorsque, en
quelque qualité et pour quelque raison que ce soit, il :

- a manqué aux dispositions des présents statuts relatives a la procédure
d'agrément ou aux dispositions concernant les décisions collectives
extraordinaires ;

- fait I'objet d'une procédure d'exclusion en vertu de ['article 12 des statuts ;

- exploite, directement ou indirectement, un fonds de commerce similaire a celui
exploité par la Société sous une enseigne concurrente n‘appartenant pas ala
société |TM ENTREPRISES ou détient, directement ou indirectement, une
participation lui assurant le contréle, au sens de [larticle L233-3 du code de
commerce, dans une société non cotée exploitant un fonds de commerce
similaire sous une enseigne n'appartenant pas, directement ou indirectement, a
la société ITM ENTREPRISES, sauf accord écrit et préalable du Groupement des
Mousquetaires, d'exploitation sous ces enseignes.

L'obligation de céder est mise en ceuvre dans les conditions ci-apres

- en cas de manquement a 'une des obligations stipulées a larticle 13.1 des
statuts, 'associé concerné sera informé, par lettre recommandée avec accuse de
réception, de la mise en ceuvre du présent article ;

- il sera invité a faire connaitre ses observations au Président de la Sociéte et a
I'associé propriétaire de I'action de préférence par écrit dans un delai de trente
(30) jours par lettre recommandée avec accuse de reception.

A lissue de ce délai de trente (30) jours, I'associé propriétaire de I'action de préférence
notifiera au Président de la Société et a I'associé concerné sa décision quant a ['obligation
de céder ses fitres.

Si l'associé propriétaire de I'action de préférence n'a pas notifié sa décision dans le délai
de soixante (60) jours & lissue du délai précité de trente (30) jours, il est réputé avoir

SAS 3AM INVEST
Rapport sur les avantages particuliers



Docusign Envelope ID: 2C91FBEA-52F7-4B62-B9F 3-06A332C72DE3

renoncé a cette procédure relative a I'obligation de céder.

La décision portant obligation de cession emporte de plein droit suspension de tous les
droits non pécuniaires, notamment le droit de vote, attachés a la totalité des actions
détenues par I'associé concerné, jusqu'au jour du rachat de ses titres.

La cession devra porter sur la totalité des actions détenues par I'associé concerné.

Le rachat des actions est effectué par I'associe, propriétaire de I'action de préférence, ou
par toute personne que celui-ci souhaite se substituer, en tout ou en partie. Par
derogation aux dispositons de l'article 11 des statuts, l'agrément du ou des
cessionnaire(s) sera alors acquis de plein droit.

Les conditions du rachat sont notifiées a I'associé concerné au plus tard dans les quatre-
vingt-dix (90) jours de la notification de la décision portant obligation de cession.

Cette notification devra indiquer le prix, déterminé en application de l'article 14, et fixer la
date de l'inventaire qui devra intervenir dans les cent-quatre-vingts (180) jours maximum
de ladite natification.

Le transfert de propriété et de jouissance des actions cédées interviendra
automatiquement au jour de la notification des conditions de rachat.

Le Cedant remettra le ou les ordres de mouvement des actions signé(s) a premiére
demande du cessionnaire et ce sous un délai maximum de quinze (15) jours.

Toutefais, le « bilan de cession » ne sera arrété et le mandat du Président ne prendra fin
qu'a la date d'inventaire fixée dans les conditions de rachat.

4. Conclusion

A lissue de nos travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les droits
particuliers attachés a I'action de préférence.

Fait a Bourges,
Le Commissaire aux apports

sur les avantages particuliers,

COMPTAFRANCE,
Sight pama-GOMBERT
Le 6 janv. 2026
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