4A GROUP
Société par actions simplifiée

Au capital de 20 000 euros
Siege social : 45-47-49 rue de Monceau — 75008 PARIS
Société en cours de formation

STATUTS

LES SOUSSIGNES,

Monsieur BALINGA Aristide, demeurant 17 rue de la Grande Borne - 91350 GRIGNY, né le
09/02/1973 & LOUDIMA (CONGO), de nationalité frangais, marié sous le régime de la
communauté légale ;

Monsieur GOMA Emygéne, demeurant 23 rue des Bordes — 77580 CRECY LA CHAPELLE, né le
16/01/1979 a NKAYI (CONGO), de nationalité francaise marié sous le régime de séparation de
biens avec contrat de mariage ;

Monsieur DOUNG Vann-Rith, demeurant 28 rue Clément Marot — 91130 RIS ORANGIS, né le
2/07/1979 a BATTAMBANG (CAMBODGE), de nationalité frangaise marié sous le régime de la

communauté légale ;

Monsieur BENAVENT Alain, demeurant 41 rue Georges Mélies — 91700 SAINTE-GENEVIEVE
DES BOIS, né le 13/05/1985 a PARIS (France), de nationalité frangaise, célibataire.

ONT ETABLI AINSI QU'IL SUIT :

Les statuts de la société par actions simplifiée devant exister entre eux et toute autre
personne qui viendrait ultérieurement a acquérir la qualité d'associé (la « Société »).
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I. FORME - OBIJET - DENOMINATION SOCIALE- SIEGE SOCIAL - DUREE

ARTICLE 1 - FORME

La Société est une société par actions simplifiée.
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Elle est régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur ainsi que par les
présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

A tout moment, la Société pourra devenir unipersonnelle ou redevenir pluripersonnelle sans
que la forme sociale n'en soit modifiée.

Elle ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou a I'admission aux
négociations sur un marché réglementé de ses actions, sauf exceptions prévues par la loi.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a |'étranger :

- L'acquisition, la souscription, la détention, la gestion et la cession, sous toute forme,
de biens immobiliers, de toutes parts sociales et toutes valeurs mobiliéres dans toutes
sociétés ou entités juridiques, créées ou a créer, frangaises ou étrangeres ;

- Toutes prestations de service en matiere administrative, financiére, comptable,
commerciale, informatique ou de gestion au profit des filiales de la société ou de
toutes autres sociétés dans lesquelles elle détiendrait une participation ;

- Et, généralement, toutes opérations mobilieres ou immobilieres, industrielles,
commerciales ou financiéres se rattachant directement ou indirectement a cet objet
ou tous objets similaires ou connexes, ou pouvant étre utiles a cet objet ou de nature
a faciliter Ia réalisation.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La Société a pour dénomination sociale 4A Group.

Il. APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a 45-47-49 rue de Monceau - 75008 PARIS.

ARTICLE 5 - DUREE

La durée de la Société est de 99 ans a compter de la date de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation ou dissolution anticipée.
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ARTICLE 6 - APPORTS

6.1 Apports en numéraire

Monsieur BALINGA Aristide apporte a la Société une somme totale de CINQ MILLE (5 000)
euros correspondant a CINQ CENTS (500) actions de DIX (10) euros de valeur nominale
chacune, entierement souscrites et libérées pour moitié, 2 hauteur de DEUX MILLE CINQ
CENTS (2 500) EUROS.

Monsieur GOMA Emygéne apporte a la Société une somme totale de CINQ MILLE (5
000) euros correspondant a CINQ CENTS (500) actions de DIX (10) euros de valeur nominale
chacune, entierement souscrites et libérées pour moitié, a hauteur de DEUX MILLE CINQ
CENTS (2 500) EUROS.

Monsieur DOUNG Vann-Rith apporte a la Société une somme totale de CINQ MILLE (5
000) euros correspondant a CINQ CENTS (500) actions de DIX {10) euros de valeur nominale
chacune, entiérement souscrites et libérées pour moitié, a hauteur de DEUX MILLE CINQ
CENTS (2 500) EUROS.

Les sommes apportées par les associés ont été régulierement déposées a un compte ouvert
au nom de la Société en formation, a la banque SOCIETE GENERALE, dont le sidége est 29
Boulevard Haussmann — 75009 PARIS ainsi qu’en atteste le certificat du dépositaire.

6.2 Apports en nature

Monsieur BENAVENT Alain apporte a la Société sous les garanties ordinaires et de droit CINQ
CENTS (500) actions de la société AKTOR SECURITY CONSULTING pour un montant de (CINQ
MILLE) 5 000 euros. La société AKTOR SECURITY CONSULTING est située 5 rue Pelloutier -
77183 CROISSY BEAUBOURG et est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
sous le numéro 953 869 609.

L'évaluation des biens ci-avant désignés a été réalisée sous la seule responsabilité des associés
fondateurs, qui décident a I'unanimité de ne pas recourir 8 un commissaire aux apports,
conformément a la faculté offerte par l'article L. 227-1 du code de commerce et aux
conditions posées par ce méme article ainsi que par I'article D. 227-3 du code de commerce.

6.3 Récapitulation des apports formant le capital social

L'ensemble des apports effectués a la Société qui forment le capital social s'éléve a la somme
de VINGT MILLE (20 000) euros représentant :

- Les apports en numéraire pour un montant total de : 15 000 euros ;

- Les apports en nature évalués pour un montant total de 5.000 euros.

Le total des apports formant le capital social est de VINGT MILLE (20 000) euros.



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de VINGT MILLE (20 000} euros.

Il est divisé en DEUX MILLE (2 000) actions de (DIX) 10 euros de valeur nominale chacune
numérotées de 1 a 2.000. CINQ, CENTS (500) actions ont été intégralement libérées, MILLE
CINQ CENTS (1.500) actions ont été libérées a hauteur de 50%.

Le capital est réparti comme suit :

- Monsieur BALINGA Aristide, CINQ CENTS (500) actions numérotées de 1 a
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- Monsieur GOMA Emygéne, CINQ CENTS (500) actions numérotées de 501 a 1000
.................................................................................................................... 500 actions ;

- Monsieur DOUNG Vann-Rith, CINQ CENTS (500) actions numérotées de 1001 a 1500
................................................................................................................... 500 actions ;

- Monsieur BENAVENT Alain, CINQ, CENTS (500) actions numérotées de 1501 a 2000

...................................................................................................................... 500 actions.

Total égal au nom d’actions composant le capital social............cciiiiiinnnnnnnnn 2 000 actions.

ARTICLE 8 - AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut &tre augmenté, réduit ou amorti conformément aux dispositions
législatives et réglementaires en vigueur.

Les associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires a |'effet de décider ou de
réaliser, dans les conditions et délais prévus par la loi, I'augmentation ou la réduction du
capital.

ARTICLE 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions sont libérées lors de leur souscription conformément aux dispositions légales.

Les sommes restant a verser sur les actions a libérer en espéces sont appelées par le Président,
qui détermine les dates et I'importance des appels de fonds.

ARTICLE 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions de la Société doivent obligatoirement étre nominatives.
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Elles sont inscrites au nom de leur titulaire dans des comptes tenus par la Société ou par un
mandataire désigné a cet effet.

ARTICLE 12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE ET USUFRUIT

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par I'un
d'eux ou par un mandataire unique.

Lorsque les actions sont grevées d'usufruit, le droit de vote est exercé par |'usufruitier pour

toutes les décisions collectives des associés, sauf pour les décisions pour lesquelles la loi exige
I'accord unanime des associés ou il est réservé au nu-propriétaire.

ARTICLE 13 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif, dans le partage des bénéfices et dans
le boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Chaque action donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées
générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues
par la loi et les statuts.

Les associés ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports
respectifs.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
collectives des associés de la Société.

TITRE Il — CESSION — TRANSMISSION

ARTICLE 14 - DEFINITIONS

Dans le cadre des présents statuts, les soussignés sont convenus des définitions ci-aprés :

- Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de
la pleine propriété, de |a nue-propriété ou de I'usufruit des valeurs mobiliéres émises
par la Société, a savoir : cession, transmission, échange, apport en Société, fusion et
opération assimilée, cession judiciaire, constitution de trusts, nantissement,
liquidation, transmission universelle de patrimoine.



ar
Pt

W

- Action ou Valeur mobiligre : signifie les valeurs mobilieres émises par la Société
donnant accés de fagon immédiate ou différée et de quelgue maniére que ce soit, a
I'attribution d’un droit au capital et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les
bons et droits de souscription et d’attribution attachés a ces valeurs mobiliéres.

ARTICLE 15 - TRANSMISSION DES ACTIONS

La transmission des actions émises par la Société s'opére par un virement de compte a compte
sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est inscrit sur le registre des
mouvements des titres coté et paraphé.

ARTICLE 16 - DROIT DE PREEMPTION

1. Sauf lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé, tout transfert de titres est soumis
au respect du droit de préemption conféré aux associés dans les conditions définies au
présent article.

2. En cas de projet de transfert de tout ou partie de ses titres, I'associé cédant devra adresser
a la Société et a chacun des associés, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception, une notification de transfert indiquant :
— Le nombre de titres dont le transfert est envisagé ;
— L'identité de I'acquéreur :
- S'il s'agit d'une personne physique : prénom, nom et adresse ; ou
- S'il s'agit d'une personne maorale : dénomination sociale, forme, siége social,
numéro RCS, identité des dirigeants, identité de la ou des personnes ou entités
la contrélant directement et de facon ultime ;
— La nature du transfert envisagé ;
— Le prix (ainsi que les conditions de paiement y afférant) ou, dans I'hypothése ol le
transfert envisagé ne serait pas une vente, une estimation de bonne foi du prix offert
dans le cadre du transfert envisagé.

La notification de transfert constituera une offre irrévocable et inconditionnelle de I'associé
cédant aux associés non-cédants de leur vendre la totalité, et la totalité seulement, des titres
transférés aux conditions figurant dans la notification de transfert.

La date de réception de cette notification fait courir un délai de deux (2) mois, a I'expiration
duquel, si les droits de préemption n'ont pas été exercés en totalité sur les titres dont le
transfert est envisagé, |'associé cédant pourra réaliser librement ledit transfert aux conditions
indiquées dans la notification de transfert.

3. Chaque associé non-cédant bénéficie d'un droit de préemption exergable par notification
adressée au Président au plus tard dans le délai de deux (2) mois a compter de la date de
réception de la notification de transfert visée au paragraphe 2 ci-dessus. Cette notification est
effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception indiquant le nombre de
titres de I'associé cédant que I'associé non-cédant concerné souhaite acquérir. A défaut pour
un associé non-cédant d'avoir valablement exercé son droit de préemption avant |'expiration
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du délai de deux (2) mois susvisé, cet associé non-cédant sera réputé avoir irrévocablement
renoncé a ['exercice de son droit de préemption en relation avec le transfert concerné.

4. Al'expiration du délai de deux (2) mois visé au paragraphe 3 ci-dessus et avant celle du délai
visé au 2 ci-dessus, le Président notifie a I'associé cédant par lettre recommandée avec accusé
de réception, les résultats de la procédure de préemption.

Lorsque les droits de préemption sont supérieurs au nombre d'actions dont la cession est
projetée, lesdites actions sont réparties par le Président entre les associés qui ont notifié leur
demande de préemption au prorata de leur participation au capital de la Société et dans la
limite de leurs demandes.

Lorsque les droits de préemption exercés sont inférieurs au nombre d'actions de titres dont
la cession est projetée, les droits de préemption sont réputés n'avoir jamais été exercés et
I'associé cédant est libre de réaliser I'opération au profit du cessionnaire mentionné dans sa
notification de transfert et aux conditions ainsi notifiées.

5. Tout transfert effectué en violation de la clause de préemption est nul.

L'associé cédant devra, toutefois, suivre la procédure d'agrément prévue 3 l'article 17 des

statuts.

ARTICLE 17 - AGREMENT

1. Les actions ne peuvent &tre cédées y compris entre associés qu'avec |'agrément préalable
de la collectivité des associés statuant a la majorité des voix des associés disposant du droit
de vote.

2. La demande d'agrément doit étre notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception adressée au Président de la Société et indiquant le nombre d'actions dont la cession
est envisagée, le prix de la cession, les nom, prénom, adresse, nationalité de I'acquéreur ou
s'il s'agit d'une personne morale, son l'identification compléte (dénomination, sigége social,
numéro RCS, montant et répartition du capital, identité de ses dirigeants sociaux). Cette
demande d'agrément est transmise par le Président aux associés.

3. Le Président dispose d'un délai de trois (3) mois & compter de la réception de la demande
d'agrément pour faire connaitre au Cédant la décision de la collectivité des associés. Cette
notification est effectuée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. A défaut
de réponse dans le délai ci-dessus, I'agrément sera réputé acquis.

4. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

5. En cas d'agrément, I'associé Cédant peut réaliser librement la cession aux conditions
notifiées dans sa demande d'agrément. Le transfert des actions doit &tre réalisé au plus tard
dans les sept (7) jours de la décision d'agrément : 3 défaut de réalisation du transfert dans ce
délai, I'agrément serait frappé de caducité.



6. En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un délai d'un (1) mois a compter de
la notification du refus d'agrément, d'acquérir ou de faire acquérir les actions de l'associé
Cédant par un ou plusieurs tiers agréés selon la procédure ci-dessus prévue.

Si le rachat des actions n'est pas réalisé du fait de la Société dans ce délai d'un mois ;
I'agrément du ou des cessionnaires est réputé acquis.

En cas d'acquisition des actions par la Société, celle-ci est tenue dans un délai de six (6) mois
a compter de |'acquisition de les céder ou de les annuler.

Le prix de rachat des actions par un tiers ou par la Société est déterminé d'un commun accord
entre les parties. A défaut d'accord, le prix sera déterminé a dire d'expert, dans les conditions
de l'article 1843-4 du Code civil.

V. GOUVERNANCE DE LA SOCIETE

ARTICLE 18 - PRESIDENT

1. La Société est dirigée par un Président, personne physique ou morale, associé ou non de la
Société.

Lorsqu'une personne morale exerce les fonctions de Président, ses dirigeants sont soumis aux
mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civiles et pénales
que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de
la personne morale qu'ils dirigent.

2. En cours de vie sociale, le Président est désigné par la collectivité des associés pour une
durée déterminée ou indéterminée.

3. La rémunération du Président est fixée par la collectivité des associés. Le Président peut ne
recevoir aucune rémunération.

4. Le Président représente la Société a I'égard des tiers. |l est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société dans les limites de |'objet
social, sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi et les statuts.

Le Président est autorisé a consentir des subdélégations ou substitutions de pouvoirs pour
une ou plusieurs opérations ou catégories d'opérations déterminées. Ces délégations
subsistent lorsqu'il vient a cesser ses fonctions a moins que son successeur ne les révoque.

5. Les fonctions de Président prennent fin par I'arrivée du terme prévu lors de sa nomination,
par la démission, par la révocation, ou par I'ouverture a son encontre d'une procédure de
redressement judiciaire ou de liquidation judiciaire.

La révocation du Président peut étre prononcée a tout moment par la collectivité des associés.
o
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ARTICLE 19 - DIRECTEURS GENERAUX - DIRECTEUR GENERAUX DELEGUES

1. Les associés peuvent nommer, dans les mémes conditions que le Président, un ou plusieurs
Directeurs Généraux et/ou Directeurs Généraux Délégués, personnes physiques ou morales,
ayant a titre habituel le pouvoir d'engager la Société. Le Directeur Général ou le Directeur
Général Délégué peut ou non &tre associé ou, s'il s'agit d'une personne physique, salarié de
la Société.

Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général ou Directeur Général Délégué,
son ou ses représentants permanents sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civiles ou pénales que s'ils étaient Directeur Général ou
Directeur Général Délégué en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale représentée.

2. La durée des fonctions de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué est fixée par
la décision gui les nomme.

3. La rémunération du Directeur Général ou du Directeur Général Délégué est fixée par la
collectivité des associés. Le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué pourra obtenir
remboursement, sur justificatif, des dépenses effectuées dans le cadre de sa mission pour le
compte de la Société.

4. Les fonctions de Directeur Général ou de Directeur Général Délégué prennent fin dans les
mémes conditions que celles du Président. En cas de décés, démission ou empéchement du
Président, le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué en fonction conserve ses
fonctions et attributions.

5. Le Directeur Général ou le Directeur Général Délégué dispose, a I'égard des tiers, des
4

mémes pouvoirs que le Président et est soumis aux mémes limitations de pouvoirs que ce
dernier.

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Président doit aviser le commissaire aux comptes, s'il en existe un, des conventions
intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et lui-méme, I'un de ses
dirigeants, ou I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 3
10 % ou, s'il s'agit d'une société associée, la société la contrdlant au sens de I'article L. 233-3
du code de commerce.

Le commissaire aux comptes ou, s'il n'en a pas été désigné ou qu'il en a été désigné un chargé
d'un audit légal allégé relevant de la NEP 911, le Président établit un rapport sur les
conventions conclues au cours de I'exercice écoulé. Les associés statuent chaque année sur
ce rapport lors de I'assemblée générale d'approbation des comptes, selon les modalités
prévues par les statuts.



Par exception, si la Société vient a ne comprendre qu'un seul associé, il sera seulement fait
mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou par personnes
interposées entre la Société et son dirigeant, son associé unique ou, s'il s'agit d'une société
associée, la société la contrélant au sens de 'article L. 233-3 du code de commerce.

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales
ne donnent pas lieu a I'établissement de ce rapport ni a une approbation par la collectivité

des associés.

Les interdictions prévues a |'article L. 225-43 du code de commerce s’appliquent au Président
et aux autres dirigeants de la Société.

V. CONTROLE DES COMPTES DE LA SOCIETE

ARTICLE 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

La collectivité des associés désigne, lorsque cela est obligatoire en vertu des dispositions
légales et réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la
loi, notamment en ce qui concerne le contrdle des comptes sociaux, un ou plusieurs
Commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs Commissaires aux comptes
suppléants, dans le cadre d’un audit légal classique ou de I'audit légal réservé aux petites
entreprises.

Lorsque la désignation d'un Commissaire aux comptes titulaire et d'un Commissaire aux
comptes suppléant demeure facultative, c'est a la collectivité des associés, statuant dans les

conditions prévues a l'article « Modalités des décisions collectivités des associés » des
présents statuts, qu'il appartient de procéder a de telles désignations, si elle le juge opportun.

Vi. COLLECTIVITES DES ASSOCIES

ARTICLE 22 - DOMAINE RESERVE A LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

- Transformation de la Société ;

- Modification du capital social : augmentation (sous réserve des éventuelles délégations
qu'elle pourrait consentir, dans les conditions prévues par la loi) ; amortissement et
réduction ;

- Fusion, scission, apport partiel d'actifs ;

- Dissolution ;

- Nomination des Commissaires aux comptes ;

- Nomination, rémunération, révocation du Président ;

- Nomination, rémunération, révocation du Directeur général ;
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- Approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

- Approbation des conventions conclues entre la Société et ses dirigeants ou associés ;

- Modification des statuts, sauf transfert du sigge social ;

- Nomination du Liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation ;

- Agrément des cessions d'actions ;

- Exclusion d'un associé et suspension de ses droits de vote ;

- Toute décision requérant l'unanimité des associés en application de la loi.

Sauf stipulations spécifiques contraires et expresses des présents statuts, toutes les décisions
autres que celles énumérées par le présent article relévent de la compétence du Président.

ARTICLE 23 - REGLES D’ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

1. Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives et d’y voter, personnellement
ou par mandataire, ou a distance, par correspondance ou par voie électronique, dans les
conditions prévues par la loi et les présents statuts, quel que soit le nombre d’actions qu’il
possede, sur justification de son identité et de I'inscription en compte de ses actions au jour
de la décision collective.

2. Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu’elles
représentent. Chaque action donne droit & une voie au moins.

Sauf stipulations spécifiques contraires et expresses des présents statuts, les décisions
collectives des associés sont adoptées a la majorité simple des voix des associés disposant du
droit de vote, présents ou représentés.

Cette majorité est déterminée en tenant compte de I'ensemble des voix existantes au sein de
la Société, y compris celles au titre desquelles un associé s’est abstenu; dans ce cas,
I’abstention équivaut a un vote défavorable.

Par exception aux dispositions qui précédent, les décisions collectives limitativement
énumérées ci-aprés doivent &tre adoptées a I'unanimité des associés disposant du droit de
vote :

- Celles prévues par les dispositions légales ;

- Les décisions ayant pour effet d’augmenter les engagements des associés, et notamment
I'augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres de capital
autrement que par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission (article
L.225-130, al. 2 du Code de commerce) ;

- la prorogation de la Société ;

- Ladissolution de la Société ;

- Latransformation de la Société en Société d’une autre forme.

ARTICLE 24 - MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

Les décisions collectives résultent de la réunion d'une assemblée, d'une consultation par
correspondance ou d'un acte signé par tous les associés.
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Régles applicables a toutes les formes de décisions collectives.
Les décisions collectives sont prises sur convocation ou a l'initiative du Président.

Pendant la période de liquidation de la Société, les décisions collectives sont prises sur
convocation ou a l'initiative du Liquidateur.

La convocation a une assemblée générale ou a une consultation par correspondance est
effectuée par tous moyens de communication écrite quinze (15) jours au moins avant la date
de la réunion ou la date fixée pour la fin de la consultation par correspondance.

Toutefois, I'assemblée peut se réunir sans délai et la fin du délai de consultation par
correspondance peut étre abrégée, si tous les associés y consentent.

En cas de décision collective résultant de la signature d'un acte par tous les associés, le
Président organise les modalités de signature de la décision, selon les modalités qui lui
paraissent appropriées.

La convocation indique I'ordre du jour. Elle est accompagnée de tous les documents prescrits
par la réglementation en vigueur et de tous documents utiles pour permettre aux associés de
se prononcer en toute connaissance de cause sur les questions figurant a I'ordre du jour.

Un ou plusieurs associés représentant la quote-part du capital prévue par la loi, peuvent, dans
les conditions et délais légaux, requérir l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolutions.

Les associés ne peuvent délibérer que sur les questions figurant a I'ordre du jour, lequel ne
peut étre modifié sur seconde convocation.

Quel que soit le mode d'adoption de |a décision collective, les associés bénéficient de la méme
information et des mémes droits de communication, tels que prévus aux présents statuts.

Les commissaires aux comptes, si la société en est dotée, sont convoqués a toutes les
assemblées ou informés préalablement, dans les mémes conditions que les associés, de toute
consultation par correspondance ou de tout projet de décision résultant d'un acte signé par
tous les associés et sont mis en mesure de présenter tous commentaires ou informations qui
leur paraitraient utiles au consentement éclairé des associés. lls regoivent les mémes
documents et informations que les associés.

Régles spécifiques applicables en cas de consultation écrite

En cas de consultation écrite, le Président adresse a chaque associé, par tout moyen de
communication écrit, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires
a l'information des associés.

Ceux-ci disposent d'un délai de quinze (15) jours a compter de la date d'expédition du projet
de résolutions pour transmettre leur vote a I'auteur de la consultation par tout moyen de
communication écrit.

Tout associé n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme n'ayant pas
participé au vote.

Les décisions sont adoptées selon les mémes régles de majorité que celles applicables a la
réunion des assemblées générales.

Si pour une méme résolution, le sens du vote de I'associé n'est pas clairement exprimé, le vote
sera réputé étre un vote de rejet.
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Dans les sept (7) jours suivant |'expiration du délai de vote, le Président établit, date et signe
le proces-verbal des délibérations.

Régles spécifiques applicables aux décisions collectives prises en assemblée générale

Lorsque les décisions sont prises en assemblée générale, I'assemblée peut se dérouler
physiquement ou par tout autre moyen et notamment par voie de téléconférence,
visioconférence ou tous moyens de télécommunication électronique, dans les conditions
fixées par les lois et réglements et qui seront mentionnées dans la convocation de I'assemblée.
En application des dispositions de I'article R 225-97 du Code de commerce, les moyens de
visioconférence ou de télécommunications utilisés pour permettre aux associés de participer
a distance aux assemblées générales devront présenter des caractéristiques techniques
garantissant une participation effective a I'assemblée et permettant la retransmission
continue et simultanée de la voix et de l'image, ou au moins de la voix, des participants a
distance.

Les associés qui participent a I'assemblée générale par visioconférence, téléconférence ou par
des moyens de télécommunication permettant leur identification dont la nature et les
conditions d'application sont déterminées par le Code de commerce, sont réputés présents
pour le calcul du quorum et de la majorité pour le calcul de la majorité.

L'assemblée est présidée par le Président ou, en son absence par un associé désigné par
['assemblée.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre
associé ou par un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits et
notamment par télécopie.

Représentation conventionnelle des associés

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'assemblée par un autre
associé un tiers. Les pouvoirs peuvent étre donnés par tous moyens écrits.

Vote par correspondance

Les associés peuvent également participer a distance aux décisions collectives et voter par
correspondance, au moyen d'un formulaire de vote a distance établi par la Société et remis
aux associés qui en font la demande. Les associés votant par correspondance devront
compléter le bulletin de vote, en remplissant I'ensemble des informations requises et en
cochant pour chaque résolution, une case unique correspondant au sens de son vote.

Le formulaire de vote par correspondance adressé a la Société pour une assemblée vaut pour
les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.

Pour le calcul de la majorité, il n'est tenu compte que des formulaires de vote par
correspondance dument complétés et signés, retournés, au siége social de la Société, selon
les modalités définies dans le formulaire ou dans la convocation, au plus tard deux (2) jours
avant la veille de la réunion de I'assemblée. Le défaut de réponse dans le délai indiqué vaut
abstention totale de I'associé qui est réputé ne pas avoir pris part au vote.

Lors de chaque assemblée, une feuille de présence mentionnant l'identité de chaque associé
présent, réputé présent, ayant voté par correspondance ou représenté, le nombre d'actions
et le nombre de voix dont il dispose sera établie et certifiée par le président de séance aprés
avoir été diiment émargée par les associés présents ou leurs représentants. Doivent étre joints
a la feuille de présence les messages électroniques de confirmation de présence des associés
assistant a l'assemblée par voie de téléconférence ou de visioconférence.

Procés-verbaux des décisions collectives

Le Président ou le Président de Séance en cas de réunion d'une assemblée, établit un procés-
verbal des délibérations devant contenir les mentions prévues a l'article ci-aprés.
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Les décisions collectives prises en assemblée doivent étre constatées par écrit dans des
procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées. Les
procés-verbaux sont signés par le Président de I'Assemblée et un secrétaire s'il en a été
désigné un ou un associé présent, sauf s'il n'a pas été établi de feuille de présence auquel cas
le procés-verbal de I'assemblée doit &tre signé par les associés présents et par les mandataires
des associés représentés.

Les procés-verbaux doivent indiquer la date et le lieu de la réunion, les nom, prénoms et
qualité du Président de Séance, I'identité des associés présents et représentés, les documents
et informations communiqués préalablement aux associés, un résumé des débats, ainsi que
le texte des résolutions mises aux voix et pour chaque résolution le sens du vote de chaque
associé.

En cas de décision collective résultant d'un acte signé de tous les associés, cet acte doit
mentionner les documents et informations communiqués préalablement aux associés, les
décisions mises aux voix et pour chacune d'elles, le sens du vote de chaque associé. |l est signé
par tous les associés et retranscrit sur le registre spécial ou sur les feuilles mobiles numérotées
visés ci-dessus.

En cas de décision collective résultant d'une consultation par correspondance, le président
consigne les résultats des votes dans une décision, mentionnant les documents et
informations communiqués préalablement aux associés, les décisions mises aux voix et pour
chacune d'elles, le sens du vote de chague associé. Le procés-verbal de la décision du
président est signé par ce dernier et il y est annexé les réponses de chaque associé ayant voté
par correspondance. Ce procés-verbal est retranscrit sur le registre spécial ou sur les feuilles
mobiles numérotées visés ci-dessus.

ARTICLE 25 — DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associé a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour se
prononcer sur la gestion et la marche de la Société, dans les conditions fixées par la loi et les
dispositions réglementaires.

V1. - EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS - AFFECTATION ET REPARTITION DES
BENEFICES - PAIEMENT DES DIVIDENDES

ARTICLE 26 - EXERCICE SOCIAL
L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social sera clos au 31 décembre 2026 du premier exercice
social.

ARTICLE 27 - COMPTES ANNUELS

Le Président tient une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires en vigueur.
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ARTICLE 28 - AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

Toute action en l'absence de catégorie d'actions ou toute action d'une méme catégorie dans
le cas contraire, donne droit a une part nette proportionnelle a la quote-part du capital qu'elle
représente, dans les bénéfices et réserves ou dans I'actif social, au cours de I'existence de la
Société comme en cas de liquidation.

Chaque action supporte les pertes sociales dans les mémes proportions.

Apreés approbation des comptes et constatation de I'existence d'un bénéfice distribuable, les
associés décident sa distribution, en totalité ou en partie, ou son affectation 3 un ou plusieurs
postes de réserves dont ils réglent I'affectation et I'emploi.

La décision collective des associés peut décider la mise en distribution de toute somme
prélevée sur le report a nouveau bénéficiaire ou sur les réserves disponibles en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont effectués. Toutefois,
les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

La décision collective des associés fixe les modalités de paiement des dividendes.

VI, - DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

ARTICLE 29 - DISSOLUTION - LIQUIDATION DE LA SOCIETE

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi par décision collective des associés
pronongant la dissolution anticipée.

La décision collective des associés qui constate ou décide la dissolution nomme un ou
plusieurs Liquidateurs.

Le Liquidateur, ou chacun d'eux s'ils sont plusieurs, représente la Société. Il dispose des
pouvoirs les plus étendus pour réaliser I'actif méme a I'amiable. Il est habilité a payer les
créanciers sociaux et a répartir le solde disponible entre les associés.

Les associés peuvent autoriser le Liquidateur a continuer les affaires sociales en cours et 3 en
engager de nouvelles pour les seuls besains de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif, est employé au remboursement
intégral du capital libéré et non amorti des actions.

Le surplus, s'il en existe, est réparti entre les associés proportionnellement au nombre
d'actions de chacun d'eux.

Les pertes, s'il en existe, sont supportées par les associés jusqu'a concurrence du montant de
leurs apports.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine,
lorsque I'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine 3
I'associé unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de l'article
1844-5 du Code civil.

ARTICLE 30 - CONTESTATION
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Toutes contestations et tous litiges relatifs a l'interprétation ou a l'exécution des présents
statuts ou généralement relatifs aux affaires sociales, pendant la durée de la Société ou lors
de sa liquidation, survenant soit entre les associés et la Société ou ses dirigeants, soit entre la
Société et ses dirigeants, soit entre les associés eux-mémes, seront soumis a la compétence
exclusive du tribunal de commerce dans le ressort duguel est situé le siége social de la Société.

Viil. — DESIGNATION DES ORGANES SOCIAUX — ACTES ACCOMPLIS POUR LA SOCIETE EN
FORMATION

ARTICLE 31 - NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT

Est désigné comme premier Président de la Société :
Monsieur GOMA Emygéne

Né le 16/01/1979 a NKAYI (CONGO)

Demeurant 23 rue des Bordes — 77580 CRECY LA CHAPELLE
De nationalité frangaise.

Le Président ainsi nommé intervenant aux présentes, déclare, en ce qui le concerne, qu'il

accepte sa nomination et qu'il n'existe aucune incompatibilité ni interdiction I'empéchant
d'accepter et d'exercer la mission qui vient de lui &tre confiée.

ARTICLE 32 - NOMINATION DES PREMIERS DIRECTEURS GENERAUX

Monsieur BALINGA Aristide Vianney

Né le 9/02/1973 a LOUDIMA (CONGO)

Demeurant 17 rue de la Grande Borne - 91350 GRIGNY
De nationalité frangaise

Monsieur DOUNG Vann-Rith

Né le 2/07/1979 a BATTAMBANG (CAMBODGE)
Demeurant 28 rue Clément Marot — 91130 RIS ORANGIS
De nationalité frangaise

Monsieur BENAVENT Alain

Né le 13/05/1985 a PARIS (FRANCE)

Demeurant 41 rue Georges Méliés — 91700 SAINTE-GENEVIEVE DES BOIS
De nationalité francaise

Les Directeurs Généraux ainsi nommés intervenant aux présentes, déclarent, en ce qui les
concerne, qu'ils acceptent leur nomination et qu'il n'existe aucune incompatibilité ni
interdiction les empéchant d'accepter et d'exercer la mission qui vient de leur &tre confiée.
ARTICLE 33 - ETAT DES ACTES ACCOMPLIS AVANT LA SIGNATURE DES STATUTS
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Un état des actes accomplis pour le compte de la Société en formation, avec l'indication pour
chacun d'eux de I'engagement qui en résulte pour la Société est annexé aux présents statuts.
Cet état a été tenu a la disposition des associés dans les délais légaux 3 'adresse du sidge
social.

ARTICLE 34 - FORMALITES DE PUBLICITE — IMMATRICULATION

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes a I'effet
d'accomplir les formalités de publicité, de dépdt et autres nécessaires pour parvenir a
I'immatriculation de la Société au registre du commerce et des sociétés et au registre national

des entreprises.

Fait a CROISSY-BEAUBOURG, le 24 octobre 2025

Monsieur GOMA Emygéne

O

Monsieur BALINGA Aristige

(‘ L},L'\ri:t\‘ —/\

Monsieur DOUNG Vann-Rith

Monsieur BENAVENT Alain
e =~ i
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ANNEXES

Sont annexés aux statuts les actes accomplis pour le compte de |a société en cours de
formation :

Le certificat du dépositaire des fonds ;

La décision des fondateurs de ne pas recourir a la désignation d'un commissaire aux
apports et les documents relatifs a la description et a I'évaluation des apports ;

Le contrat de domiciliation ;

Le traité d’apport.
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