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PARIS, le 3 juillet 2025

Objet : attestation entreprise sans salarié

Madame, Monsieur,

Je soussigné, Didier MALRIC, directeur de I'Urssaf lle-de-France, certifie que I'Urssaf n'a pas connaissance

3 ce jour de présence de <alarié au sein de cette entreprise :

A&R GROUPE (ROOFTY)
102 AVENUE DES CHAMPS ELYSEES

75008 PARIS

La présente attestation est délivrée pour servir et valoir ce que de droit.

["Urssaf est 3 votre disposition pour tout renseignement complémentaire.

veuillez recevoir, Madame, Monsieur, mes meilleures salutations.

Le directeur ou son délégataire
L. BAKARI,

Gestionnaire du recouvrement
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Un numéro de téléphone unique pour vous contacter

[ Urssaf utilise un nouveau numéro de téléphone pour vous contacter : le 0806 801 525. Pour
nous joindre, pas de changement : nos modalités de contact sont indiquées sur ce courrier.
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s sur la gestion de vos données personnelles et pour exercer vos droits, consultez la politique de conﬁcientialité '

Siege social : Urssaf lle-de-France - 22/24 rue de Lagny - 93518 MONTREUIL
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