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$UWLFOH   )RUPH GH OD 6RFLpWp 
 
,O HVW FRQVWLWXp SDU  OHV SUpVHQWHV  VRXV  OD  IRUPH G¶XQH VRFLpWp SDU DFWLRQV VLPSOLILpH  XQH VRFLpWp TXL 
VHUD UpJLH SDU OHV GLVSRVLWLRQV OpJLVODWLYHV HW UpJOHPHQWDLUHV HQ YLJXHXU QRWDPPHQW OHV GLVSRVLWLRQV GHV 
DUWLFOHV /        HW VXLYDQWV GX FRGH GH FRPPHUFH DLQVL TXH SDU OHV SUpVHQWV VWDWXWV  OHV © 6WDWXWV ª   
 
/D 6RFLpWp IRQFWLRQQH LQGLIIpUHPPHQW VRXV OD PrPH IRUPH DYHF XQ RX SOXVLHXUV DVVRFLpV  
 
(Q FDV GH UpXQLRQ GH WRXWHV OHV DFWLRQV HQ XQH VHXOH PDLQ  O DVVRFLp XQLTXH H[HUFH VHXO OHV SRXYRLUV 
GpYROXV j OD FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV SDU OHV 6WDWXWV  
 
(OOH QH SHXW SURFpGHU j XQH RIIUH DX SXEOLF GH WLWUHV ILQDQFLHUV  
 
$UWLFOH   2EMHW 
 
/D 6RFLpWp D SRXU REMHW  WDQW HQ )UDQFH TX j O pWUDQJHU    

 

x  OD  SULVH  G¶LQWpUrWV  HW  GH  SDUWLFLSDWLRQ  PLQRULWDLUH  RX  PDMRULWDLUH  GDQV  WRXWHV  HQWUHSULVHV 
FRPPHUFLDOHV  LQGXVWULHOOHV  ILQDQFLqUHV RX DXWUHV  IUDQoDLVHV RX pWUDQJqUHV  FUppHV RX j FUpHU  SDU 
WRXW PR\HQ  QRWDPPHQW SDU YRLH GH FUpDWLRQ  G DSSRUW  GH VRXVFULSWLRQ  G¶DFKDW G¶DFWLRQV RX GH SDUWV 
VRFLDOHV  GH IXVLRQ  GH VRFLpWp HQ SDUWLFLSDWLRQ RX GH JURXSHPHQW   
 

x  WRXWHV SUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV HQ PDWLqUHV FRPPHUFLDOH   WHFKQLTXH   ILQDQFLqUH  DGPLQLVWUDWLYH RX 
DXWUHV   

 

x  O¶REWHQWLRQ  OD FHQWUDOLVDWLRQ HW OD JHVWLRQ GH WRXWHV RXYHUWXUHV GH FUpGLWV  SUrWV RX IDFLOLWpV GH FDLVVH  
DYHF RX VDQV JDUDQWLHV K\SRWKpFDLUHV  QDQWLVVHPHQWV  GHVWLQpV DX ILQDQFHPHQW GHV DFTXLVLWLRQV HW 
SULVHV G¶LQWpUrWV HW GH SDUWLFLSDWLRQ DLQVL TXH SRXU OD JHVWLRQ HW O¶DGPLQLVWUDWLRQ GH OD 6RFLpWp   
 

x  OD JHVWLRQ GH VHV SDUWLFLSDWLRQV GLUHFWHV RX  LQGLUHFWHV HW GH VRQ SDWULPRLQH LPPRELOLHU HW PRELOLHU 
DLQVL TXH WRXV ELHQV RX GURLWV GH SURSULpWp LQWHOOHFWXHOOH HW LQGXVWULHOOH   
 

x  SOXV JpQpUDOHPHQW WRXWHV RSpUDWLRQV pFRQRPLTXHV  MXULGLTXHV  LQGXVWULHOOHV  FRPPHUFLDOHV  FLYLOHV  
ILQDQFLqUHV  PRELOLqUHV  RX  LPPRELOLqUHV  VH  UDSSRUWDQW  GLUHFWHPHQW  RX  LQGLUHFWHPHQW  j  VRQ  REMHW 
VRFLDO   RX  WRXV  REMHWV  VLPLODLUHV   FRQQH[HV  RX  FRPSOpPHQWDLUHV  RX  VXVFHSWLEOHV  G¶HQ  IDYRULVHU 
O¶H[WHQVLRQ RX OH GpYHORSSHPHQW  

 
/D 6RFLpWp SHXW DJLU  WDQW HQ )UDQFH TX j O pWUDQJHU  SRXU VRQ FRPSWH RX SRXU OH FRPSWH GH WLHUV  VRLW 
VHXOH  VRLW HQ SDUWLFLSDWLRQ  DVVRFLDWLRQ  JURXSHPHQW G LQWpUrW pFRQRPLTXH RX VRFLpWp  DYHF WRXWHV DXWUHV 
VRFLpWpV RX SHUVRQQHV HW UpDOLVHU  VRXV TXHOTXH IRUPH TXH FH VRLW  GLUHFWHPHQW RX LQGLUHFWHPHQW  OHV 
RSpUDWLRQV UHQWUDQW GDQV VRQ REMHW  
 
/D 6RFLpWp  SHXW  pJDOHPHQW  SUHQGUH   VRXV  WRXWHV  IRUPHV   WRXV  LQWpUrWV  HW  SDUWLFLSDWLRQV  GDQV  WRXWHV 
DIIDLUHV HW HQWUHSULVHV IUDQoDLVHV HW pWUDQJqUHV  TXHO TXH VRLW OHXU REMHW  
 
$UWLFOH   'pQRPLQDWLRQ 
 
/D GpQRPLQDWLRQ VRFLDOH GH OD 6RFLpWp HVW )$5(1(Í7  
 
7RXV  OHV  DFWHV  HW  GRFXPHQWV   pPDQDQW  GH  OD  6RFLpWp  HW  GHVWLQpV  DX[  WLHUV  GRLYHQW  LQGLTXHU  OD 
GpQRPLQDWLRQ VRFLDOH SUpFpGpH RX VXLYLH LPPpGLDWHPHQW HW OLVLEOHPHQW GHV PRWV © VRFLpWp SDU DFWLRQV 
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VLPSOLILpH ª  RX  GHV  LQLWLDOHV  © 6$6 ª   HW  GH  O pQRQFLDWLRQ GX PRQWDQW  GX FDSLWDO  VRFLDO   GX  OLHX  HW  GX 
QXPpUR G¶LPPDWULFXODWLRQ GH OD VRFLpWp DX 5HJLVWUH GX &RPPHUFH HW GHV 6RFLpWpV  
 
$UWLFOH   6LqJH VRFLDO 
 
/H VLqJH VRFLDO HVW IL[p DX        UXH &DOPHWWH HW *XpULQ   = ,  GX 3UXQD\ ±       6DUWURXYLOOH  
 
,O  SHXW  rWUH  WUDQVIpUp  HQ  WRXW  DXWUH  OLHX  HQ  )UDQFH 0pWURSROLWDLQH  SDU  VLPSOH  GpFLVLRQ  GX  3UpVLGHQW   
 
/H VLqJH VRFLDO SHXW pJDOHPHQW rWUH WUDQVIpUp HQ WRXW OLHX HQ YHUWX G XQH GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV 
RX SDU GpFLVLRQ GH O¶DVVRFLp XQLTXH  
 
/RUV G XQ WUDQVIHUW GpFLGp SDU OH 3UpVLGHQW  FHOXL FL HVW DXWRULVp j PRGLILHU OHV 6WDWXWV HQ FRQVpTXHQFH  
 
'HV DJHQFHV  VXFFXUVDOHV HW GpS{WV SHXYHQW rWUH FUppV HQ WRXV OLHX[ HW HQ WRXV SD\V SDU VLPSOH GpFLVLRQ 
GX 3UpVLGHQW  TXL SHXW HQVXLWH OHV WUDQVIpUHU HW OHV VXSSULPHU FRPPH LO O HQWHQG  
 
$UWLFOH   'XUpH 
 
/D GXUpH GH  OD 6RFLpWp  HVW  IL[pH  j  TXDWUH YLQJW GL[ QHXI        DQQpHV  j  FRPSWHU  GH  OD  GDWH  GH  VRQ 
LPPDWULFXODWLRQ DX 5HJLVWUH GX &RPPHUFH HW GHV 6RFLpWpV  VDXI GpFLVLRQ GH GLVVROXWLRQ DQWLFLSpH RX 
SURURJDWLRQ  
 
$UWLFOH   ([HUFLFH VRFLDO 
 
&KDTXH H[HUFLFH VRFLDO D XQH GXUpH G XQH DQQpH TXL FRPPHQFH OH  HU MDQYLHU HW ILQLW OH    GpFHPEUH  
 
3DU H[FHSWLRQ  O¶H[HUFLFH VRFLDO HQ FRXUV VH WHUPLQHUD OH    GpFHPEUH         
 
$UWLFOH   $SSRUWV 
 
$  OD  FRQVWLWXWLRQ  GH  OD  6RFLpWp   OHV  VRXVVLJQpV  IRQW  DSSRUW  j  OD  6RFLpWp  GH  OD  VRPPH  GH     HXURV 
FRUUHVSRQGDQW j   DFWLRQV G XQH YDOHXU QRPLQDOH GH   HXUR FKDFXQH TXL RQW pWp VRXVFULWHV HQ WRWDOLWp HW 
OLEpUpHV HQ WRWDOLWp  
 
/HV  IRQGV FRUUHVSRQGDQWV RQW pWp GpSRVpV VXU  OH FRPSWH RXYHUW DX QRP GH OD 6RFLpWp HQ  IRUPDWLRQ 
DXSUqV GH OD EDQTXH &UpGLW GX 1RUG  DLQVL TX¶LO UpVXOWH GX FHUWLILFDW pWDEOL SUpDODEOHPHQW j OD VLJQDWXUH 
GHV 6WDWXWV SDU OD EDQTXH GpSRVLWDLUH GHV IRQGV  VXU SUpVHQWDWLRQ GH O pWDW GH VRXVFULSWLRQ PHQWLRQQDQW 
OD VRPPH YHUVpH SDU OHV DVVRFLpV HW FHUWLILpH VLQFqUH HW YpULWDEOH SDU OH 3UpVLGHQW  
 
3DU GpFLVLRQV GHV DVVRFLpV GH OD 6RFLpWp SULVHV SDU DFWH VRXV VHLQJ SULYp HQ GDWH GX   MXLQ       LO D 
pWp SURFpGp j   
 

L   XQH DXJPHQWDWLRQ GX FDSLWDO VRFLDO G¶XQ PRQWDQW GH GL[ PLOOLRQV FLQT FHQW PLOOH              
HXURV SDU pPLVVLRQ GH GL[ PLOOLRQV FLQT FHQW PLOOH              $'3    HQ UpPXQpUDWLRQ G¶XQ 
DSSRUW HQ QXPpUDLUH    

 
HW 

 
LL   XQH DXJPHQWDWLRQ GX FDSLWDO VRFLDO G¶XQ PRQWDQW GH YLQJW HW XQ PLOOLRQV VL[ FHQW KXLW PLOOH WURLV 

FHQW TXDWUH YLQJW WUHL]H               HXURV SDU pPLVVLRQ GH YLQJW HW XQ PLOOLRQV  VL[ FHQW KXLW 
PLOOH WURLV FHQW TXDWUH YLQJW WUHL]H              DFWLRQV RUGLQDLUHV  HQ UpPXQpUDWLRQ G¶XQ DSSRUW 
HQ QDWXUH  
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$UWLFOH   &DSLWDO VRFLDO 
 
/H FDSLWDO VRFLDO HVW IL[p j OD VRPPH GH WUHQWH GHX[ PLOOLRQV FHQW KXLW PLOOH WURLV FHQW TXDWUH YLQJW TXLQ]H 
             HXURV  
 
,O HVW FRPSRVp GH WUHQWH GHX[ PLOOLRQV FHQW KXLW PLOOH WURLV FHQW TXDWUH YLQJW TXLQ]H              DFWLRQV 
pPLVHV DX QRPLQDO G¶XQ     HXUR  VRXVFULWHV HW HQWLqUHPHQW OLEpUpHV HW UpSDUWLHV DLQVL TX¶LO VXLW   
 
 

   YLQJW HW XQ  PLOOLRQV  VL[  FHQW  KXLW  PLOOH  WURLV  FHQW  TXDWUH YLQJW TXLQ]H                DFWLRQV 
RUGLQDLUHV   

 
HW 

 

   GL[ PLOOLRQV FLQT FHQW PLOOH              DFWLRQV GH SUpIpUHQFH GH FDWpJRULH   GLWHV © $'3  ª  

 

 
 
$UWLFOH   0RGLILFDWLRQV GX FDSLWDO VRFLDO 
 
/H  FDSLWDO  VRFLDO  SHXW  rWUH  DXJPHQWp  RX  UpGXLW  GDQV  OHV  FRQGLWLRQV  SUpYXHV  SDU  OD  ORL   SDU  GpFLVLRQ 
FROOHFWLYH  GHV  DVVRFLpV  SULVH  GDQV  OHV  FRQGLWLRQV  YLVpHV  j  O¶DUWLFOH      FL DSUqV  RX  SDU  GpFLVLRQ  GH 
O¶DVVRFLp XQLTXH  
 
/HV DVVRFLpV SHXYHQW GpOpJXHU DX 3UpVLGHQW OHV SRXYRLUV QpFHVVDLUHV j O¶HIIHW GH UpDOLVHU  GDQV OH GpODL 
OpJDO   O¶DXJPHQWDWLRQ  GH  FDSLWDO  HQ  XQH  RX  SOXVLHXUV  IRLV   G¶HQ  IL[HU  OHV PRGDOLWpV   G¶HQ  FRQVWDWHU  OD 
UpDOLVDWLRQ HW GH SURFpGHU j OD PRGLILFDWLRQ FRUUpODWLYH GHV VWDWXWV  
 
/H FDSLWDO GRLW rWUH LQWpJUDOHPHQW OLEpUp DYDQW WRXWH pPLVVLRQ G¶DFWLRQV QRXYHOOHV j OLEpUHU HQ QXPpUDLUH  
j SHLQH GH QXOOLWp GH O¶RSpUDWLRQ  
 
(Q FDV G¶pPLVVLRQ G¶DFWLRQV QRXYHOOHV  OHV DFWLRQV VRQW pPLVHV VRLW j OHXU PRQWDQW QRPLQDO  VRLW j FH 
PRQWDQW PDMRUp G¶XQH SULPH G¶pPLVVLRQ  
 
/HV DFWLRQV QRXYHOOHV VRQW OLEpUpHV VRLW HQ HVSqFHV  VRLW SDU FRPSHQVDWLRQ DYHF GHV FUpDQFHV FHUWDLQHV  
OLTXLGHV HW H[LJLEOHV VXU OD 6RFLpWp  VRLW SDU LQFRUSRUDWLRQ GH UpVHUYHV  EpQpILFHV RX SULPHV G pPLVVLRQ  
VRLW SDU DSSRUW HQ QDWXUH  VRLW SDU IXVLRQ RX VFLVVLRQ  VRLW SDU WRXW DXWUH PRGH SUpYX SDU OD ORL   
 
/HV  DVVRFLpV  RQW   SURSRUWLRQQHOOHPHQW  DX  QRPEUH  GH  OHXUV  DFWLRQV   XQ  GURLW  GH  SUpIpUHQFH  j  OD 
VRXVFULSWLRQ GHV DFWLRQV GH QXPpUDLUH pPLVHV SRXU UpDOLVHU XQH DXJPHQWDWLRQ GH FDSLWDO  /HV DVVRFLpV 
SHXYHQW UHQRQFHU j WLWUH LQGLYLGXHO j OHXU GURLW SUpIpUHQWLHO GH VRXVFULSWLRQ  
 
$UWLFOH    )RUPH GHV DFWLRQV  
 
/HV DFWLRQV RQW OD IRUPH QRPLQDWLYH   
 
(OOHV GRQQHQW OLHX j XQH LQVFULSWLRQ j XQ FRPSWH RXYHUW SDU  OD 6RFLpWp DX QRP GH  O DVVRFLp GDQV OHV 
FRQGLWLRQV HW VHORQ OHV PRGDOLWpV SUpYXHV SDU OD ORL HW OHV UqJOHPHQWV HQ YLJXHXU 
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,O SHXW rWUH FUpp GHV DFWLRQV GH SUpIpUHQFH  DYHF RX VDQV GURLW GH YRWH  DVVRUWLHV GH GURLWV SDUWLFXOLHUV 
GH WRXWH QDWXUH  j WLWUH WHPSRUDLUH RX SHUPDQHQW  GDQV OH UHVSHFW GHV GLVSRVLWLRQV OpJDOHV HQ YLJXHXU  
 
$UWLFOH    'URLWV HW REOLJDWLRQV DWWDFKpV DX[ DFWLRQV 
 
 
$UWLFOH      'URLWV HW REOLJDWLRQV JpQpUDX[ 
 

6RXV UpVHUYH GHV GURLWV HW REOLJDWLRQV SDUWLFXOLHUV DWWDFKpV DX[ $'3    WHOV TXH YLVpV j O¶$UWLFOH      FL 
DSUqV  FKDTXH DFWLRQ  TXHOOH TXH VRLW VD FDWpJRULH  GRQQH GURLW GDQV OHV EpQpILFHV   O¶DFWLI VRFLDO HW  OH 
ERQL GH OLTXLGDWLRQ j XQH SDUW SURSRUWLRQQHOOH j OD TXRWLWp GX FDSLWDO TX¶HOOH UHSUpVHQWH  

/H RX OHV DVVRFLpV QH VRQW UHVSRQVDEOHV TXH MXVTX j FRQFXUUHQFH GH OHXUV DSSRUWV  

/D SURSULpWp G XQH DFWLRQ HPSRUWH GH SOHLQ GURLW DGKpVLRQ DX[ 6WDWXWV GH OD 6RFLpWp  HW DX[ GpFLVLRQV 
GHV  DVVRFLpV  GpOLEpUDQW  FROOHFWLYHPHQW   /HV  GURLWV  HW  REOLJDWLRQV  VXLYHQW  O¶DFWLRQ  TXHO  TX¶HQ  VRLW  OH 
WLWXODLUH  

&KDTXH  DFWLRQ   TXHOOH  TXH  VRLW  VD  FDWpJRULH   GRQQH  GURLW  j  OD  UHSUpVHQWDWLRQ  ORUV  GHV  GpFLVLRQV 
FROOHFWLYHV  DLQVL TXH OH GURLW G rWUH LQIRUPp VXU OD PDUFKH GH OD 6RFLpWp HW G REWHQLU FRPPXQLFDWLRQ GH 
FHUWDLQV GRFXPHQWV VRFLDX[ DX[ pSRTXHV HW GDQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV SDU OD ORL HW OHV 6WDWXWV   

&KDTXH DFWLRQ  TXHOOH TXH VRLW VD FDWpJRULH  GRQQH GURLW j VRQ SURSULpWDLUH j XQH YRL[ ORUV GHV GpFLVLRQV 
FROOHFWLYHV  

 
$UWLFOH      'URLWV HW REOLJDWLRQV SDUWLFXOLHUV GHV $'3   
 
/HV $'3   VRQW GHV DFWLRQV GH SUpIpUHQFH  UpJLHV SDU  OHV DUWLFOHV /         HW VXLYDQWV GX &RGH GH 
&RPPHUFH  

/HV $'3   VRQW DVVRUWLHV GHV GURLWV HW REOLJDWLRQV SDUWLFXOLHUV GpFULWV HQ $QQH[H $   

/HV WLWXODLUHV GHV $'3   EpQpILFLHQW GH OD SURWHFWLRQ OpJDOH DSSOLFDEOH SUpYXH DX[ DUWLFOHV /         HW 
VXLYDQWV GX &RGH GH FRPPHUFH  

/HV GURLWV HW REOLJDWLRQV SDUWLFXOLHUV DWWDFKpV DX[ $'3   QH SRXUURQW rWUH PRGLILpV TXH SDU O¶DVVHPEOpH 
JpQpUDOH DSUqV DFFRUG GH O¶DVVHPEOpH VSpFLDOH GHV WLWXODLUHV G DFWLRQV GH OD FDWpJRULH FRQFHUQpH   

 
 
$UWLFOH    0RGDOLWpV GH WUDQVPLVVLRQ GHV DFWLRQV  
 
$UWLFOH      

8Q SDFWH H[WUDVWDWXWDLUH D pWp FRQFOX OH   MXLQ      HQWUH OHV DVVRFLpV GH OD 6RFLpWp  FL DSUqV OH 3DFWH   
HQ SUpVHQFH GH OD 6RFLpWp   

/H  3DFWH  SUpYRLW  FHUWDLQHV  UqJOHV  DSSOLFDEOHV  DX[  WUDQVIHUWV  GHV  YDOHXUV  PRELOLqUHV  pPLVHV  SDU  OD 
6RFLpWp  QRWDPPHQW XQH LQDOLpQDELOLWp WHPSRUDLUH  XQ GURLW GH SUpHPSWLRQ HW XQ GURLW GH VRUWLH FRQMRLQWH  

/HV DFWLRQV HW  SOXV JpQpUDOHPHQW  WRXWHV OHV YDOHXUV PRELOLqUHV pPLVHV SDU OD 6RFLpWp QH SHXYHQW rWUH 
WUDQVIpUpHV TX¶HQ VWULFWH FRQIRUPLWp DYHF OHV VWLSXODWLRQV GX 3DFWH  j PRLQV TXH WRXWHV OHV SDUWLHV DX 
3DFWH QH GpFLGHQW GH UHQRQFHU HQVHPEOH j VRQ DSSOLFDWLRQ j O¶RFFDVLRQ G¶XQ WUDQVIHUW FRQVLGpUp   
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7RXWH PRGLILFDWLRQ DX 3DFWH GHYUD rWUH UDWLILpH SDU GpFLVLRQ XQDQLPH GHV DVVRFLpV GH OD 6RFLpWp HW SDU 
OD 6RFLpWp  VDXI VL WRXV OHV DVVRFLpV GH OD 6RFLpWp HW OD 6RFLpWp RQW GpMj VLJQp XQ DYHQDQW DX 3DFWH j 
FHW HIIHW  

/HV VWLSXODWLRQV GX SUpVHQW $UWLFOH      FHVVHURQW GH V¶DSSOLTXHU j FRPSWHU GH  OD GDWH j  ODTXHOOH  OH 
3DFWH QH VHUD SOXV HQ YLJXHXU  

 

$UWLFOH       

7RXWH FHVVLRQ G¶DFWLRQ  RX GH WRXW DXWUH YDOHXU PRELOLqUH pPLVH SDU OD 6RFLpWp  HIIHFWXpH HQ YLRODWLRQ 
GHV VWLSXODWLRQV GH  O¶$UWLFOH      VHUD QXOOH  HQ DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GH  O¶DUWLFOH /         GX 
&RGH GH FRPPHUFH   

 
$UWLFOH       

/D SURSULpWp GHV DFWLRQV UpVXOWH GH OHXU LQVFULSWLRQ DX QRP GX RX GHV WLWXODLUHV VXU GHV FRPSWHV WHQXV j 
FHW HIIHW SDU OD 6RFLpWp GDQV OHV FRQGLWLRQV HW VHORQ OHV PRGDOLWpV SUpYXHV SDU OD ORL  

/HV DFWLRQV QH VRQW QpJRFLDEOHV TX DSUqV O LPPDWULFXODWLRQ GH OD 6RFLpWp DX 5HJLVWUH GX &RPPHUFH HW 
GHV 6RFLpWpV  (Q FDV G DXJPHQWDWLRQ GX FDSLWDO  OHV DFWLRQV VRQW QpJRFLDEOHV j FRPSWHU GH OD UpDOLVDWLRQ 
GH FHOOH FL  

/D WUDQVPLVVLRQ GHV DFWLRQV V RSqUH j O pJDUG GH OD 6RFLpWp HW GHV WLHUV SDU XQ YLUHPHQW GX FRPSWH GX 
FpGDQW  DX  FRPSWH  GX  FHVVLRQQDLUH   VXU  SURGXFWLRQ  G XQ  RUGUH  GH  PRXYHPHQW   &H  PRXYHPHQW  HVW 
SUpDODEOHPHQW  LQVFULW  VXU  XQ  UHJLVWUH  FRWp  HW  SDUDSKp   WHQX  FKURQRORJLTXHPHQW  GLW  ©  UHJLVWUH  GHV 
PRXYHPHQWV GH WLWUHV ª  

/D  6RFLpWp  HVW  WHQXH  GH  SURFpGHU  j  FHWWH  LQVFULSWLRQ  HW  j  FH  YLUHPHQW  GqV  UpFHSWLRQ  GH  O RUGUH  GH 
PRXYHPHQW  

/ RUGUH GH PRXYHPHQW  pWDEOL VXU XQ IRUPXODLUH IRXUQL RX DJUpp SDU OD 6RFLpWp  HVW VLJQp SDU OH FpGDQW 
RX VRQ PDQGDWDLUH 

 
$UWLFOH    'LULJHDQWV 
 
$UWLFOH      /H 3UpVLGHQW  
 
/D 6RFLpWp HVW GLULJpH HW DGPLQLVWUpH SDU XQ 3UpVLGHQW SHUVRQQH PRUDOH RX SHUVRQQH SK\VLTXH DVVRFLp 
RX QRQ GH OD 6RFLpWp  
 
/RUVTX XQH SHUVRQQH PRUDOH HVW QRPPpH 3UpVLGHQW  VHV GLULJHDQWV VRQW VRXPLV DX[ PrPHV FRQGLWLRQV 
HW REOLJDWLRQV HW HQFRXUHQW OHV PrPHV UHVSRQVDELOLWpV FLYLOH HW SpQDOH TXH V LOV pWDLHQW 3UpVLGHQW HQ OHXU 
SURSUH QRP  VDQV SUpMXGLFH GH OD UHVSRQVDELOLWp VROLGDLUH GH OD SHUVRQQH PRUDOH TX LOV GLULJHQW  

/HV UqJOHV IL[DQW OD UHVSRQVDELOLWp GHV PHPEUHV GX FRQVHLO G DGPLQLVWUDWLRQ GHV VRFLpWpV DQRQ\PHV VRQW 
DSSOLFDEOHV DX 3UpVLGHQW  

(Q  FRXUV  GH  YLH  VRFLDOH   OH 3UpVLGHQW  HVW  GpVLJQp  SDU  XQH  GpFLVLRQ  FROOHFWLYH  GHV  DVVRFLpV  RX  XQH 
GpFLVLRQ GH O DVVRFLp XQLTXH  OH SUHPLHU 3UpVLGHQW pWDQW QRPPp GDQV OHV VWDWXWV FRQVWLWXWLIV  

/HV DVVRFLpV GpWHUPLQHQW OD GXUpH GX PDQGDW GX 3UpVLGHQW HW IL[HQW  OH FDV pFKpDQW  VD UpPXQpUDWLRQ j 
FH WLWUH  VDXI SRXU OH SUHPLHU SUpVLGHQW GRQW OD GXUpH GX PDQGDW HW OD UpPXQpUDWLRQ  V¶LO HQ HVW DWWULEXpH 
XQH  VRQW IL[pHV VWDWXWDLUHPHQW  



 

  
 

ϴϬϬϱϵϬϯ͘ϯ 

 
/H PDQGDW GX 3UpVLGHQW HVW UHQRXYHODEOH LQGpILQLPHQW SDU GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV   
 
/HV IRQFWLRQV GX 3UpVLGHQW SUHQQHQW ILQ  L  SDU O¶DUULYpH GX WHUPH GH VRQ PDQGDW   LL  SDU O¶LQFDSDFLWp RX 
O¶LQWHUGLFWLRQ GH JpUHU   LLL  SDU OH GpFqV RX   LY  V¶LO V¶DJLW G¶XQH SHUVRQQH PRUDOH  HQ FDV G RXYHUWXUH j 
VRQ HQFRQWUH G XQH SURFpGXUH GH  UHGUHVVHPHQW RX GH  OLTXLGDWLRQ  MXGLFLDLUH HW  HQ FDV GH GLVVROXWLRQ 
DPLDEOH  
 
/H 3UpVLGHQW SHXW GpPLVVLRQQHU GH VRQ PDQGDW VRXV UpVHUYH GH UHVSHFWHU XQ SUpDYLV GH WURLV     PRLV 
OHTXHO SRXUUD rWUH UpGXLW ORUV GH OD GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV RX GH OD GpFLVLRQ GH O DVVRFLp XQLTXH 
TXL DXUD j VWDWXHU VXU OH UHPSODFHPHQW GX SUpVLGHQW GpPLVVLRQQDLUH  
 
/H 3UpVLGHQW HVW UpYRFDEOH j WRXW PRPHQW SDU XQH GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV RX GH O¶DVVRFLp XQLTXH  
 
$ GpIDXW GH UqJOHV SDUWLFXOLqUHV TXL SHXYHQW rWUH IL[pHV j WRXW PRPHQW SDU GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV RX GH 
O¶DVVRFLp XQLTXH HQ DFFRUG DYHF OH 3UpVLGHQW  OD UpYRFDWLRQ GX 3UpVLGHQW Q D SDV j rWUH PRWLYpH HW QH 
SHXW GRQQHU OLHX j TXHOTXH LQGHPQLWp TXH FH VRLW  
 
/H 3UpVLGHQW HVW  j  O¶pJDUG GHV WLHUV  SUpVLGHQW GH OD 6RFLpWp DX VHQV GH O¶DUWLFOH /       GX FRGH GH 
FRPPHUFH   

 
/H 3UpVLGHQW UHSUpVHQWH OD 6RFLpWp j O¶pJDUG GHV WLHUV  ,O HVW LQYHVWL GHV SRXYRLUV OHV SOXV pWHQGXV SRXU 
DJLU HQ  WRXWHV FLUFRQVWDQFHV DX QRP GH  OD 6RFLpWp GDQV  OD  OLPLWH GH  O¶REMHW VRFLDO  VRXV  UpVHUYH GHV 
SRXYRLUV TXH OD ORL HW OHV SUpVHQWV VWDWXWV DWWULEXHQW H[SUHVVpPHQW DX[ DVVRFLpV  RX j O DVVRFLp XQLTXH  
 
/D 6RFLpWp HVW HQJDJpH PrPH SDU OHV DFWHV GX 3UpVLGHQW TXL QH UHOqYHQW SDV GH O REMHW VRFLDO  j PRLQV 
TX HOOH QH SURXYH TXH OH WLHUV VDYDLW TXH O DFWH GpSDVVDLW FHW REMHW RX TX LO QH SRXYDLW O LJQRUHU FRPSWH 
WHQX GHV FLUFRQVWDQFHV  OD VHXOH SXEOLFDWLRQ GHV VWDWXWV QH VXIILVDQW SDV j FRQVWLWXHU FHWWH SUHXYH  
 
$ WRXW PRPHQW  OHV SRXYRLUV GX 3UpVLGHQW SHXYHQW rWUH OLPLWpV SDU GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV RX 
SDU GpFLVLRQ GH O¶DVVRFLp XQLTXH   
 
7RXWH OLPLWDWLRQ GHV SRXYRLUV GX 3UpVLGHQW HVW LQRSSRVDEOH DX[ WLHUV  
 
'DQV  FHV  OLPLWHV   OH  3UpVLGHQW  SHXW  GpOpJXHU  FHUWDLQV  GH  VHV  SRXYRLUV  SRXU  O¶H[HUFLFH  GH  IRQFWLRQV 
VSpFLILTXHV RX O¶DFFRPSOLVVHPHQW GH FHUWDLQV DFWHV j WRXWH SHUVRQQH GH VRQ FKRL[  DYHF RX VDQV IDFXOWp 
GH VXEGpOpJDWLRQ  
 
$UWLFOH      'LUHFWHXUV *pQpUDX[ HW 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV 
 
(Q FRXUV GH YLH VRFLDOH HW VXU SURSRVLWLRQ GX 3UpVLGHQW  OD FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV RX O¶DVVRFLp XQLTXH 
SHXW QRPPHU XQ RX SOXVLHXUV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ RX 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV  OH RX OHV SUHPLHUV 
'LUHFWHXUV *pQpUDX[ RX 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV pWDQW QRPPpV GDQV OHV VWDWXWV FRQVWLWXWLIV  OH 
FDV pFKpDQW  
 
/HV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ RX 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV SHXYHQW rWUH GHV SHUVRQQHV PRUDOHV RX 
GHV SHUVRQQHV SK\VLTXHV  DVVRFLpHV RX QRQ GH OD 6RFLpWp   
 
/RUVTX XQH  SHUVRQQH  PRUDOH  HVW  QRPPpH  'LUHFWHXU  *pQpUDO  RX  'LUHFWHXU  *pQpUDO  'pOpJXp   VHV 
GLULJHDQWV VRQW VRXPLV DX[ PrPHV FRQGLWLRQV HW REOLJDWLRQV HW HQFRXUHQW  OHV PrPHV UHVSRQVDELOLWpV 
FLYLOH HW SpQDOH TXH V LOV pWDLHQW 'LUHFWHXU *pQpUDO RX 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp HQ OHXU SURSUH QRP  
VDQV SUpMXGLFH GH OD UHVSRQVDELOLWp VROLGDLUH GH OD SHUVRQQH PRUDOH TX LOV GLULJHQW  
 



 

  
 

ϴϬϬϱϵϬϯ͘ϯ 

/HV UqJOHV IL[DQW OD UHVSRQVDELOLWp GHV PHPEUHV GX FRQVHLO G DGPLQLVWUDWLRQ GHV VRFLpWpV DQRQ\PHV VRQW 
DSSOLFDEOHV DX[ 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ HW 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV  

/D GXUpH GX PDQGDW HW OD UpPXQpUDWLRQ G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO RX G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp HVW 
IL[pH  SDU  GpFLVLRQ  FROOHFWLYH  GHV  DVVRFLpV  RX  SDU  GpFLVLRQ  GH  O¶DVVRFLp  XQLTXH   VDXI  SRXU  OH  RX  OHV 
SUHPLHUV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[  HW RX 'LUHFWHXUV  *pQpUDX[ 'pOpJXpV  GRQW  OD  GXUpH  GX PDQGDW  HW  OD 
UpPXQpUDWLRQ  V¶LO HQ HVW DWWULEXp XQH  VRQW IL[pHV VWDWXWDLUHPHQW   
 
/H PDQGDW G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO RX G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp HVW UHQRXYHODEOH LQGpILQLPHQW SDU 
GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV   
 
/HV IRQFWLRQV G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO RX G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp SUHQQHQW ILQ  L  SDU O¶DUULYpH GX 
WHUPH GH VRQ PDQGDW   LL  SDU O¶LQFDSDFLWp RX O¶LQWHUGLFWLRQ GH JpUHU   LLL  SDU OH GpFqV RX   LY  V¶LO V¶DJLW 
G¶XQH SHUVRQQH PRUDOH  HQ FDV G RXYHUWXUH j VRQ HQFRQWUH G XQH SURFpGXUH GH UHGUHVVHPHQW RX GH 
OLTXLGDWLRQ MXGLFLDLUH HW HQ FDV GH GLVVROXWLRQ DPLDEOH  
 
7RXW 'LUHFWHXU *pQpUDO RX 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp SHXW GpPLVVLRQQHU GH VRQ PDQGDW VRXV UpVHUYH 
GH  UHVSHFWHU XQ SUpDYLV GH  WURLV      PRLV  OHTXHO SRXUUD rWUH  UpGXLW  ORUV GH  OD GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV 
DVVRFLpV RX GH  OD GpFLVLRQ GH  O DVVRFLp XQLTXH TXL DXUD j VWDWXHU VXU  OH  UHPSODFHPHQW GX SUpVLGHQW 
GpPLVVLRQQDLUH  
 
7RXW 'LUHFWHXU *pQpUDO RX 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp HVW UpYRFDEOH j WRXW PRPHQW SDU XQH GpFLVLRQ 
GHV DVVRFLpV RX GH  O¶DVVRFLp XQLTXH  $ GpIDXW GH  UqJOHV SDUWLFXOLqUHV TXL SHXYHQW rWUH  IL[pHV j  WRXW 
PRPHQW SDU GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV RX GH O¶DVVRFLp XQLTXH HQ DFFRUG DYHF OH 'LUHFWHXU *pQpUDO RX  OH 
'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp FRQFHUQp   OD  UpYRFDWLRQ Q D SDV j rWUH PRWLYpH HW  QH SHXW GRQQHU  OLHX j 
TXHOTXH LQGHPQLWp TXH FH VRLW  
 
/HV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ RX 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV VRQW LQYHVWLV GHV PrPHV SRXYRLUV TXH OH 
3UpVLGHQW  ,OV UHSUpVHQWHQW OD 6RFLpWp j O¶pJDUG GHV WLHUV HW VRQW LQYHVWLV GHV SRXYRLUV OHV SOXV pWHQGXV 
SRXU DJLU HQ WRXWHV FLUFRQVWDQFHV DX QRP GH OD 6RFLpWp GDQV OD OLPLWH GH O¶REMHW VRFLDO  VRXV UpVHUYH GHV 
SRXYRLUV TXH OD ORL HW OHV SUpVHQWV VWDWXWV DWWULEXHQW H[SUHVVpPHQW DX[ DVVRFLpV  RX j O DVVRFLp XQLTXH  
 
7RXWHIRLV  OH 3UpVLGHQW HVW VHXO KDELOLWp j SUHQGUH OHV GpFLVLRQV UHODWLYHV DX WUDQVIHUW GX VLqJH VRFLDO GH 
OD 6RFLpWp HQ )UDQFH 0pWURSROLWDLQH  FRQIRUPpPHQW j O¶DUWLFOH    
 
/D 6RFLpWp HVW HQJDJpH PrPH SDU OHV DFWHV GHV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ RX 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV 
TXL QH UHOqYHQW SDV GH O REMHW VRFLDO  j PRLQV TX HOOH QH SURXYH TXH OH WLHUV VDYDLW TXH O DFWH GpSDVVDLW 
FHW REMHW RX TX LO QH SRXYDLW O LJQRUHU FRPSWH WHQX GHV FLUFRQVWDQFHV  OD VHXOH SXEOLFDWLRQ GHV VWDWXWV QH 
VXIILVDQW SDV j FRQVWLWXHU FHWWH SUHXYH  
 
$ WRXW PRPHQW  OHV SRXYRLUV GHV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ RX 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV SHXYHQW rWUH 
OLPLWpV SDU GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV RX SDU GpFLVLRQ GH O¶DVVRFLp XQLTXH   
 
7RXWH  OLPLWDWLRQ  GHV  SRXYRLUV  GHV  'LUHFWHXUV  *pQpUDX[  RX  'LUHFWHXUV  *pQpUDX[  'pOpJXpV  HVW 
LQRSSRVDEOH DX[ WLHUV  
 
'DQV FHV OLPLWHV  OHV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ RX 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV SHXYHQW GpOpJXHU FHUWDLQV 
GH  OHXUV SRXYRLUV SRXU  O¶H[HUFLFH GH  IRQFWLRQV VSpFLILTXHV RX  O¶DFFRPSOLVVHPHQW GH FHUWDLQV DFWHV j 
WRXWH SHUVRQQH GH OHXU FKRL[  DYHF RX VDQV IDFXOWp GH VXEGpOpJDWLRQ  
 
$UWLFOH    'pFLVLRQV FROOHFWLYHV 
 
6RQW VRXPLVHV j OD GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV    



 

  
 

ϴϬϬϱϵϬϯ͘ϯ 

 

x  O DSSUREDWLRQ GHV FRPSWHV DQQXHOV  VRFLDX[ HW OH FDV pFKpDQW FRQVROLGpV  HW O DIIHFWDWLRQ GX UpVXOWDW 
GDQV OHV VL[     PRLV GH OD FO{WXUH GH O H[HUFLFH VRFLDO   

 

x  O¶pPLVVLRQ GH YDOHXUV PRELOLqUHV RX GH WLWUHV GRQQDQW DFFqV DX FDSLWDO GH OD 6RFLpWp  
 

x  O¶pPLVVLRQ GH WRXW HPSUXQW REOLJDWDLUH  
 

x  OD FUpDWLRQ HW RX OD WUDQVIRUPDWLRQ G¶DFWLRQV GH SUpIpUHQFH  OD PRGLILFDWLRQ GH OHXUV FDUDFWpULVWLTXHV  
 

x  OD QRPLQDWLRQ  OH UHQRXYHOOHPHQW HW OD UpYRFDWLRQ GX 3UpVLGHQW   
 

x  OD  QRPLQDWLRQ   OH  UHQRXYHOOHPHQW  HW  OD  UpYRFDWLRQ  GHV  'LUHFWHXUV  *pQpUDX[   HW  GHV  'LUHFWHXUV 
*pQpUDX[ 'pOpJXpV   

 

x  OD IL[DWLRQ GH OD UpPXQpUDWLRQ GX 3UpVLGHQW  GHV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[  HW GHV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 
'pOpJXpV  

 

x  OD IL[DWLRQ GH UqJOHV SDUWLFXOLqUHV DSSOLFDEOHV j OD UpYRFDWLRQ GX 3UpVLGHQW HW RX GX RX GHV 'LUHFWHXUV 
*pQpUDX[ HW RX GX RX GHV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV  

 

x  OD QRPLQDWLRQ GHV FRPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHV   
 

x  O¶DSSUREDWLRQ GHV FRQYHQWLRQV FRQFOXHV YLVpHV j O¶DUWLFOH    GHV 6WDWXWV  
 

x  O H[WHQVLRQ RX OD PRGLILFDWLRQ GH O REMHW VRFLDO   
 

x  O DXJPHQWDWLRQ  OD UpGXFWLRQ RX O DPRUWLVVHPHQW GX FDSLWDO   
 

x  OD IXVLRQ  OD VFLVVLRQ GH OD 6RFLpWp  OD WUDQVPLVVLRQ XQLYHUVHOOH GX SDWULPRLQH RX OHV DSSRUWV SDUWLHOV 
G DFWLIV UpDOLVpV SDU  RX DX SURILW GH  OD 6RFLpWp   

 

x  OD SURURJDWLRQ GH OD GXUpH GH OD 6RFLpWp   
 

x  OD WUDQVIRUPDWLRQ GH OD 6RFLpWp   
 

x  OD GpFLVLRQ GH SRXUVXLYUH RX QRQ O¶DFWLYLWp GH OD 6RFLpWp GDQV O¶K\SRWKqVH R� OHV FDSLWDX[ SURSUHV 
GHYLHQQHQW LQIpULHXUV j OD PRLWLp GX FDSLWDO VRFLDO  

 

x  OD GLVVROXWLRQ RX OD OLTXLGDWLRQ GH OD 6RFLpWp  OD QRPLQDWLRQ HW OD UpYRFDWLRQ GHV OLTXLGDWHXUV  
 

x  O¶DGRSWLRQ RX OD PRGLILFDWLRQ GHV FODXVHV VWDWXWDLUHV YLVpHV DX[ DUWLFOHV DX[ DUWLFOHV /          /     
    /         HW /         GX &RGH GH FRPPHUFH  
 

x  O¶DXJPHQWDWLRQ GHV HQJDJHPHQWV G¶XQ DVVRFLp   
 

x  SOXV  JpQpUDOHPHQW   WRXWH  GpFLVLRQ  D\DQW  SRXU  HIIHW  RX  SRXU  REMHW  GH  PRGLILHU   GLUHFWHPHQW  RX 
LQGLUHFWHPHQW OHV 6WDWXWV VDXI ORUVTXH FHWWH FRPSpWHQFH D pWp H[SOLFLWHPHQW GpYROXH DX 3UpVLGHQW 
RX j XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO  RX j XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp  

 



 

   
 

ϴϬϬϱϵϬϯ͘ϯ 

7RXWHV OHV DXWUHV GpFLVLRQV UHOqYHQW GH  OD FRPSpWHQFH GX 3UpVLGHQW  RX GHV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ HW 

GHV 'LUHFWHXUV *pQpUDX[ 'pOpJXpV  

 
$UWLFOH      )UpTXHQFH GHV GpFLVLRQV FROOHFWLYHV 
 
/HV DVVRFLpV VRQW DSSHOpV j SUHQGUH XQH GpFLVLRQ FROOHFWLYH DX PRLQV XQH IRLV SDU DQ  GDQV OHV VL[     
PRLV GH OD FO{WXUH GH O H[HUFLFH VRFLDO j O HIIHW G DSSURXYHU OHV FRPSWHV VRFLDX[  HW OH FDV pFKpDQW  OHV 
FRPSWHV FRQVROLGpV  GH O H[HUFLFH VRFLDO pFRXOp  
 
/HV DXWUHV GpFLVLRQV FROOHFWLYHV VRQW SULVHV j WRXWH pSRTXH GH O DQQpH  
 
$UWLFOH      0RGDOLWpV GHV GpFLVLRQV FROOHFWLYHV 
 
/HV GpFLVLRQV FROOHFWLYHV GHV DVVRFLpV VRQW SULVHV j O LQLWLDWLYH GX 3UpVLGHQW  G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO RX 
G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp RX G¶XQ RX SOXVLHXUV DVVRFLpV GpWHQDQW VHXO RX HQVHPEOH SOXV GH    
  GX FDSLWDO VRFLDO HW GHV GURLWV GH YRWH GH OD 6RFLpWp  OH © 'HPDQGHXU ª   
 
/HV GpFLVLRQV GH TXHOTXH QDWXUH TX HOOHV VRLHQW  VRQW SULVHV  DX FKRL[ GX 'HPDQGHXU  VRLW HQ DVVHPEOpH 
JpQpUDOH  VRLW SDU FRQVXOWDWLRQ pFULWH  VRLW GDQV XQ DFWH VRXV VHLQJ SULYp VLJQp SDU WRXV OHV DVVRFLpV  
 
$UWLFOH      $VVHPEOpHV JpQpUDOHV 
 
/D UpXQLRQ G XQH DVVHPEOpH JpQpUDOH HVW IDFXOWDWLYH  
 
/ DVVHPEOpH JpQpUDOH HVW FRQYRTXpH SDU OH 'HPDQGHXU  KXLW     MRXUV DYDQW OD GDWH GH OD UpXQLRQ  SDU 
WRXV PR\HQV PHQWLRQQDQW OH MRXU  O KHXUH  OH OLHX HW O RUGUH GX MRXU GH OD UpXQLRQ  
 
7RXWHIRLV  ORUVTXH WRXV OHV DVVRFLpV VRQW SUpVHQWV RX UHSUpVHQWpV  O DVVHPEOpH VH UpXQLW YDODEOHPHQW 
VXU FRQYRFDWLRQ YHUEDOH HW VDQV GpODL  VRXV UpVHUYH GX GURLW j O¶LQIRUPDWLRQ SUpDODEOH GX FRPPLVVDLUH 
DX[ FRPSWHV HW  OH FDV pFKpDQW  GX FRPLWp VRFLDO HW pFRQRPLTXH  /H 'HPDQGHXU DGUHVVH DX[ DVVRFLpV 
OHV GRFXPHQWV QpFHVVDLUHV j OHXU LQIRUPDWLRQ  
 
/¶DVVHPEOpH JpQpUDOH SHXW VH WHQLU HQ WRXW OLHX LQGLTXp GDQV OD FRQYRFDWLRQ  DX VLqJH VRFLDO RX WRXW OLHX 
HQ )UDQFH RX j O¶pWUDQJHU   
 
/ DVVHPEOpH HVW SUpVLGpH SDU OH 3UpVLGHQW  j GpIDXW HOOH pOLW VRQ 3UpVLGHQW  $ FKDTXH DVVHPEOpH HVW 
WHQXH XQH IHXLOOH GH SUpVHQFH HW LO HVW GUHVVp XQ SURFqV YHUEDO GH OD UpXQLRQ WHO TX¶LQGLTXp FL GHVVRXV  
 
&KDTXH DVVRFLp D OH GURLW GH SDUWLFLSHU DX[ GpFLVLRQV FROOHFWLYHV SDU OXL PrPH RX SDU XQ PDQGDWDLUH GH 
VRQ FKRL[  TXL SHXW RX QRQ rWUH XQ DVVRFLp  /HV PDQGDWV SHXYHQW rWUH GRQQpV SDU  WRXV PR\HQV GH 
FRPPXQLFDWLRQ pFULWH  HQ FH FRPSULV OD WpOpFRSLH HW OH FRXUULHO   
 
8Q SURMHW GX SURFqV YHUEDO GHYUD rWUH pWDEOL j O¶LVVXH GH O¶DVVHPEOpH JpQpUDOH  &H SURFqV YHUEDO GHYUD 
LQGLTXHU    
 

x  OH PRGH GH FRQVXOWDWLRQ   
 

x  OH OLHX  OD GDWH HW O¶KHXUH GH O¶DVVHPEOpH JpQpUDOH   
 

x  O¶LGHQWLWp  GHV  DVVRFLpV  SUpVHQWV  RX  UHSUpVHQWpV  RX  DEVHQWV   HQ  SUpFLVDQW   OH  FDV  pFKpDQW   OHV 
PDQGDWV GRQQpV j FHW HIIHW  GDQV FHWWH K\SRWKqVH  OHV PDQGDWV VHURQW DQQH[pV DX SURFqV YHUEDO   
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x  OD OLVWH GHV GRFXPHQWV HW UDSSRUWV WUDQVPLV DX[ DVVRFLpV   
 

x  XQ H[SRVp GHV GpEDWV   
 

x  OH WH[WH GHV UpVROXWLRQV PLVHV DX[ YRL[ HW OH UpVXOWDW GHV YRWHV   
 

/H SURFqV YHUEDO GHYUD rWUH VLJQp SDU WRXV OHV DVVRFLpV SUpVHQWV RX UHSUpVHQWpV HW SDU OH 3UpVLGHQW GH 
VpDQFH  ,O VHUD FRQVHUYp DX VLqJH VRFLDO GH OD 6RFLpWp  
 
$UWLFOH      &RQVXOWDWLRQ pFULWH 
 
(Q FDV GH FRQVXOWDWLRQ SDU FRUUHVSRQGDQFH  HQ FH FRPSULV WRXWH FRQVXOWDWLRQ HIIHFWXpH SDU WpOpFRSLH 
RX  SDU  WUDQVPLVVLRQ  pOHFWURQLTXH    OH  WH[WH  GHV  UpVROXWLRQV  SURSRVpHV   HW  XQ  EXOOHWLQ  GH  YRWH 
FRUUHVSRQGDQW  DLQVL TXH OHV GRFXPHQWV QpFHVVDLUHV j O¶LQIRUPDWLRQ GHV DVVRFLpV VRQW DGUHVVpV SDU OH 
'HPDQGHXU j FKDTXH DVVRFLp  SDU WRXV PR\HQV GH FRPPXQLFDWLRQ pFULWH  HQ FH FRPSULV OD WpOpFRSLH HW 
OH FRXUULHO   
 
/HV  DVVRFLpV  GLVSRVHQW  G¶XQ  GpODL  GH  TXLQ]H        MRXUV  j  FRPSWHU  GH  OD  UpFHSWLRQ  GHV  SURMHWV  GH 
UpVROXWLRQV  SRXU DGUHVVHU OHXU YRWH  HW OH EXOOHWLQ GH YRWH  DX 'HPDQGHXU  /H YRWH SHXW rWUH pPLV SDU 
WRXV PR\HQV GH FRPPXQLFDWLRQ pFULWH  HQ FH FRPSULV OD WpOpFRSLH HW OH FRXUULHO   6L OHV YRWHV GH WRXV OHV 
DVVRFLpV  VRQW  UHoXV  DYDQW  O¶H[SLUDWLRQ  GXGLW  GpODL   OD  RX  OHV  UpVROXWLRQ V   FRQFHUQpH V   VHUD RQW  
UpSXWpH V  DYRLU IDLW O¶REMHW G¶XQ YRWH j OD GDWH GH UpFHSWLRQ GX GHUQLHU YRWH   
 
/D GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV IDLW O REMHW G XQ SURFqV YHUEDO pWDEOL HW VLJQp SDU OH 'HPDQGHXU  HQ 
DQQH[H  GXTXHO  ILJXUHQW  FKDFXQH  GHV  UpSRQVHV  UHoXHV  GHV  DVVRFLpV   FRQWHQDQW  OHV  LQGLFDWLRQV 
VXLYDQWHV   
 

x  OH PRGH GH FRQVXOWDWLRQ   
 

x  O¶LGHQWLWp GHV DVVRFLpV D\DQW UpSRQGX   
 

x  OH WH[WH GHV UpVROXWLRQV HW OH UpVXOWDW GX YRWH SRXU FKDTXH UpVROXWLRQ SURSRVpH   
 

x  OD OLVWH GHV GRFXPHQWV HW UDSSRUWV WUDQVPLV DX[ DVVRFLpV   
 
&H SURFqV YHUEDO HVW LPPpGLDWHPHQW FRPPXQLTXp j OD 6RFLpWp SRXU rWUH FRQVHUYp  
 
$UWLFOH      $FWH XQDQLPH VRXV VHLQJ SULYp 
 
/D GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV SHXW DXVVL V¶H[SULPHU VRXV IRUPH G¶XQ DFWH XQDQLPH VRXV VHLQJ SULYp VLJQp 
SDU WRXV OHV DVVRFLpV  
 
/HV DVVRFLpV SHXYHQW FRQVHQWLU XQ PDQGDW j WRXWH SHUVRQQH GH OHXU FKRL[  DVVRFLp RX QRQ  SRXU VLJQHU 
O¶DFWH HQ TXHVWLRQ  
 
&HWWH GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV IDLW O REMHW G XQ SURFqV YHUEDO pWDEOL HW VLJQp SDU WRXV OHV DVVRFLpV 
FRQWHQDQW OHV LQGLFDWLRQV VXLYDQWHV   
 

x  OH PRGH GH FRQVXOWDWLRQ   
 

x  O¶LGHQWLWp GHV DVVRFLpV VLJQDQW O¶DFWH   
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x  OH WH[WH GHV UpVROXWLRQV HW OD GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV FRUUHVSRQGDQW   HW 
 

x  OD OLVWH GHV GRFXPHQWV HW UDSSRUWV WUDQVPLV DX[ DVVRFLpV   
 
&H SURFqV YHUEDO HVW LPPpGLDWHPHQW FRPPXQLTXp j OD 6RFLpWp SRXU rWUH FRQVHUYp  
 
$UWLFOH      'URLW G¶LQIRUPDWLRQ GHV DVVRFLpV 
 
4XHO TXH VRLW  OH PRGH GH FRQVXOWDWLRQ   OHV DVVRFLpV HW  OH FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV GRLYHQW REWHQLU 
FRPPXQLFDWLRQ G XQH LQIRUPDWLRQ SUpDODEOH SDU OH 'HPDQGHXU  FRPSUHQDQW O RUGUH GX MRXU  OH WH[WH GHV 
UpVROXWLRQV  HW  WRXV  GRFXPHQWV   UDSSRUWV  HW  LQIRUPDWLRQV  OHXU  SHUPHWWDQW  GH  VH  SURQRQFHU  HQ 
FRQQDLVVDQFH GH FDXVH VXU OD RX OHV UpVROXWLRQV VRXPLVHV j OHXU DSSUREDWLRQ  
 
(Q FDV G¶DVVHPEOpH JpQpUDOH  FHV GRFXPHQWV GRLYHQW rWUH PLV j GLVSRVLWLRQ DX VLqJH VRFLDO KXLW     
MRXUV DYDQW  OD GDWH j ODTXHOOH O¶DVVHPEOpH D pWp DSSHOpH j VH UpXQLU  7RXW DVVRFLp SHXW GHPDQGHU DX 
'HPDQGHXU TX¶LO OXL IDVVH pJDOHPHQW SDUYHQLU FHV GRFXPHQWV SDU WRXV PR\HQV GH FRPPXQLFDWLRQ pFULWH 
 HQ FH FRPSULV OD WpOpFRSLH HW  OH FRXUULHO   DX[ IUDLV GH OD 6RFLpWp   OH 'HPDQGHXU pWDQW DORUV WHQX GH 
SURFpGHU j FHW HQYRL GDQV OHV SOXV EUHIV GpODLV V¶RIIUDQW j OXL  7RXWHIRLV  OH PDQTXHPHQW GX 'HPDQGHXU 
j SURFpGHU j FHW HQYRL QH VDXUDLW UHPHWWUH HQ FDXVH OD YDOLGLWp GHV UpVROXWLRQV TXL DXURQW pWp DGRSWpHV 
SDU OHV DVVRFLpV j OD PDMRULWp UHTXLVH  
 
(Q  FDV  GH  FRQVXOWDWLRQ  pFULWH   FHV  GRFXPHQWV  GRLYHQW  rWUH  MRLQWV  j  OD  FRQVXOWDWLRQ  HW  HQYR\pV 
VLPXOWDQpPHQW DX FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV SDU WRXV PR\HQV GH FRPPXQLFDWLRQ pFULWH  HQ FH FRPSULV 
OD WpOpFRSLH HW OH FRXUULHO   
 
(Q FDV G¶DFWH XQDQLPH VRXV VHLQJ SULYp  FHV GRFXPHQWV VRQW UHPLV DX[ DVVRFLpV HW DX FRPPLVVDLUH 
DX[ FRPSWHV DX SOXV WDUG OH MRXU GH OD VLJQDWXUH GH O¶DFWH   
 
$UWLFOH      5qJOHV GH PDMRULWp 
 
6RXV UpVHUYH GHV GLVSRVLWLRQV OpJDOHV DSSOLFDEOHV  QRWDPPHQW O¶DUWLFOH /        GX FRGH GH FRPPHUFH  
TXL H[LJHQW O XQDQLPLWp GHV DVVRFLpV   OHV GpFLVLRQV FROOHFWLYHV VRQW SULVHV j OD PDMRULWp GHV YRL[ GRQW 
GLVSRVHQW O¶HQVHPEOH GHV DVVRFLpV GH OD 6RFLpWp   
 
$UWLFOH    &RQYHQWLRQV UpJOHPHQWpHV 
 
/H FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV RX  V¶LO Q¶HQ D SDV pWp GpVLJQp   OH 3UpVLGHQW SUpVHQWH DX[ DVVRFLpV XQ 
UDSSRUW VXU OHV FRQYHQWLRQV LQWHUYHQXHV GLUHFWHPHQW RX SDU SHUVRQQH LQWHUSRVpH HQWUH OD 6RFLpWp HW VRQ 
3UpVLGHQW  O¶XQ GH VHV 'LULJHDQWV  O¶XQ GH VHV DFWLRQQDLUHV GLVSRVDQW G¶XQH IUDFWLRQ GHV GURLWV GH YRWH 
VXSpULHXUH j     RX  V¶LO V¶DJLW G¶XQH VRFLpWp DFWLRQQDLUH  OD VRFLpWp OD FRQWU{ODQW DX VHQV GH O¶DUWLFOH /  
      GX FRGH GH FRPPHUFH  
 
/HV DVVRFLpV VWDWXHQW VXU FH UDSSRUW HW DSSURXYHQW OHV FRQYHQWLRQV YLVpHV FL GHVVXV  
 
/HV  FRQYHQWLRQV  QRQ  DSSURXYpHV  SURGXLVHQW  QpDQPRLQV  OHXUV  HIIHWV   j  FKDUJH  SRXU  OD  SHUVRQQH 
LQWpUHVVpH HW pYHQWXHOOHPHQW SRXU OH 3UpVLGHQW HW OHV DXWUHV 'LULJHDQWV G¶HQ VXSSRUWHU OHV FRQVpTXHQFHV 
GRPPDJHDEOHV SRXU OD 6RFLpWp  
 
3DU GpURJDWLRQ DX[ VWLSXODWLRQV SUpFLWpHV   ORUVTXH  OD 6RFLpWp QH FRPSUHQG TX¶XQ VHXO DVVRFLp   LO  HVW 
VHXOHPHQW  IDLW  PHQWLRQ  DX  UHJLVWUH  GHV  GpFLVLRQV  GHV  FRQYHQWLRQV  LQWHUYHQXHV  GLUHFWHPHQW  RX  SDU 
SHUVRQQHV LQWHUSRVpHV HQWUH OD 6RFLpWp HW VRQ GLULJHDQW  
 



 

   
 

ϴϬϬϱϵϬϯ͘ϯ 

$UWLFOH    &RPSWHV DQQXHOV 
 
,O HVW WHQX XQH FRPSWDELOLWp UpJXOLqUH GHV RSpUDWLRQV VRFLDOHV FRQIRUPpPHQW j OD ORL  
 
$ OD FO{WXUH GH FKDTXH H[HUFLFH  OH 3UpVLGHQW pWDEOLW O¶LQYHQWDLUH  OHV FRPSWHV DQQXHOV VRFLDX[  HW OH FDV 
pFKpDQW FRQVROLGpV  HW OH UDSSRUW GH JHVWLRQ FRQIRUPpPHQW DX[ ORLV HW XVDJHV GX FRPPHUFH  
 
,O OHV VRXPHW SRXU DSSUREDWLRQ j OD FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV RX j O¶DVVRFLp XQLTXH GDQV OH GpODL GH VL[ 
    PRLV j FRPSWHU GH OD GDWH GH FO{WXUH GH O H[HUFLFH  
 
$UWLFOH    $IIHFWDWLRQ HW UpSDUWLWLRQ GX UpVXOWDW 
 
6L  OHV FRPSWHV GH O H[HUFLFH  DSSURXYpV SDU XQH GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV RX XQH GpFLVLRQ GH 
O DVVRFLp XQLTXH  IRQW DSSDUDvWUH XQ EpQpILFH GLVWULEXDEOH WHO TX LO HVW GpILQL SDU OD ORL  OD FROOHFWLYLWp GHV 
DVVRFLpV RX O DVVRFLp XQLTXH SHXW GpFLGHU GH O LQVFULUH j XQ RX SOXVLHXUV SRVWHV GH UpVHUYHV GRQW HOOH LO 
UqJOH O DIIHFWDWLRQ RX O HPSORL  GH OH UHSRUWHU j QRXYHDX RX GH OH GLVWULEXHU  
 
/D FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV RX O DVVRFLp XQLTXH SHXW DFFRUGHU SRXU WRXW RX SDUWLH GX GLYLGHQGH PLV HQ 
GLVWULEXWLRQ RX GHV DFRPSWHV VXU GLYLGHQGH  XQH RSWLRQ HQWUH OH SDLHPHQW GX GLYLGHQGH HQ QXPpUDLUH RX 
HQ DFWLRQV GDQV OHV FRQGLWLRQV OpJDOHV   
 
/HV SHUWHV  V LO HQ H[LVWH  VRQW DSUqV O DSSUREDWLRQ GHV FRPSWHV SDU OD FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV RX SDU 
O DVVRFLp XQLTXH  VRLW LPSXWpHV VXU OHV FRPSWHV GH UpVHUYHV GH OD 6RFLpWp VRLW UHSRUWpHV j QRXYHDX SRXU 
rWUH LPSXWpHV VXU OHV EpQpILFHV GHV H[HUFLFHV XOWpULHXUV MXVTX j H[WLQFWLRQ  
 
$UWLFOH    &DSLWDX[ SURSUHV LQIpULHXUV j OD PRLWLp GX FDSLWDO VRFLDO  
 
6L  GX IDLW GHV SHUWHV FRQVWDWpHV GDQV OHV GRFXPHQWV FRPSWDEOHV  OHV FDSLWDX[ SURSUHV GH OD 6RFLpWp 
GHYLHQQHQW LQIpULHXUV j OD PRLWLp GX FDSLWDO VRFLDO  OH 3UpVLGHQW HVW WHQX  GDQV OHV TXDWUH PRLV TXL VXLYHQW 
O DSSUREDWLRQ GHV FRPSWHV D\DQW IDLW DSSDUDvWUH FHV SHUWHV  GH SURYRTXHU XQH GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV 
DVVRFLpV RX GH O DVVRFLp XQLTXH  j O HIIHW GH GpFLGHU V LO \ D OLHX j GLVVROXWLRQ DQWLFLSpH GH OD 6RFLpWp  
 
6L OD GLVVROXWLRQ Q HVW SDV SURQRQFpH  OD 6RFLpWp HVW WHQXH  DX SOXV WDUG j OD FO{WXUH GX GHX[LqPH H[HUFLFH 
VXLYDQW  FHOXL  DX  FRXUV GXTXHO  OD  FRQVWDWDWLRQ GHV  SHUWHV HVW  LQWHUYHQXH  GH  UpGXLUH  VRQ FDSLWDO  G XQ 
PRQWDQW DX PRLQV pJDO j FHOXL GHV SHUWHV TXL Q RQW SDV SX rWUH LPSXWpHV VXU OHV UpVHUYHV  VL  GDQV FH 
GpODL  OHV FDSLWDX[ SURSUHV Q RQW SDV pWp UHFRQVWLWXpV j FRQFXUUHQFH G XQH YDOHXU DX PRLQV pJDOH j OD 
PRLWLp GX FDSLWDO VRFLDO  
 
$UWLFOH    &RPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHV 
 
/H FRQWU{OH GH  OD 6RFLpWp SHXW rWUH H[HUFp SDU XQ RX SOXVLHXUV FRPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHV  WLWXODLUHV 
H[HUoDQW OHXU PLVVLRQ FRQIRUPpPHQW j OD ORL  
 
/H  FDV  pFKpDQW   OHV  FRPPLVVDLUHV  DX[  FRPSWHV  VRQW  QRPPpV  SRXU  VL[  H[HUFLFHV  VRFLDX[     OHXUV 
IRQFWLRQV  H[SLUHQW  j  O LVVXH  GH  OD  FRQVXOWDWLRQ  DQQXHOOH  GH  O¶DVVRFLp  XQLTXH   RX   HQ  FDV  GH  SOXUDOLWp 
G¶DVVRFLpV  GH OD FRQVXOWDWLRQ DQQXHOOH GH OD FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV  DSSHOpH j VWDWXHU VXU OHV FRPSWHV 
GX VL[LqPH H[HUFLFH VRFLDO  
 
$X FRXUV GH OD YLH VRFLDOH  OHV FRPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHV VRQW UHQRXYHOpV  UHPSODFpV HW QRPPpV SDU 
GpFLVLRQ  GH  O¶DVVRFLp  XQLTXH  RX   HQ  FDV  GH  SOXUDOLWp  G¶DVVRFLpV   SDU  GpFLVLRQ  GH  OD  FROOHFWLYLWp  GHV 
DVVRFLpV GpOLEpUDQW GDQV OHV FRQGLWLRQV SUpYXHV SRXU OHV GpFLVLRQV RUGLQDLUHV  
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$UWLFOH    &RPLWp VRFLDO HW pFRQRPLTXH 
 
/H  FRPLWp  VRFLDO  HW  pFRQRPLTXH H[HUFH  OH  FDV  pFKpDQW  OHV  GURLWV  SUpYXV  DX[  DUWLFOHV  /            HW 
VXLYDQWV GX &RGH GX WUDYDLO DXSUqV GX 3UpVLGHQW  
 
$UWLFOH    7UDQVIRUPDWLRQ 
 
/D 6RFLpWp SHXW VH WUDQVIRUPHU HQ VRFLpWp GH WRXWH DXWUH IRUPH  
 
$UWLFOH    'LVVROXWLRQ   /LTXLGDWLRQ 
 
/D 6RFLpWp HVW GLVVRXWH j O DUULYpH GX WHUPH VWDWXWDLUH GH VD GXUpH  VDXI SURURJDWLRQ UpJXOLqUH  RX V LO 
VXUYLHQW XQH FDXVH GH GLVVROXWLRQ SUpYXH SDU OD ORL  
 
/D  GLVVROXWLRQ  GH  OD  6RFLpWp  SHXW  pJDOHPHQW  rWUH  SURQRQFpH  GDQV  OHV  FRQGLWLRQV  GX  GURLW  FRPPXQ 
DSSOLFDEOHV DX[ VRFLpWpV DQRQ\PHV GDQV OH FDV R�  OHV FDSLWDX[ SURSUHV GH  OD 6RFLpWp GHYLHQGUDLHQW 
LQIpULHXUV j OD PRLWLp GX PRQWDQW GX FDSLWDO VRFLDO  
 
6L OD 6RFLpWp QH FRPSUHQG TX XQ VHXO DVVRFLp SHUVRQQH PRUDOH  OD GLVVROXWLRQ SRXU TXHOTXH FDXVH TXH 
FH  VRLW  HQWUDvQH  OD  WUDQVPLVVLRQ  XQLYHUVHOOH  GX  SDWULPRLQH  j  O DVVRFLp  XQLTXH   VDQV  TX LO  DLW  OLHX  j 
OLTXLGDWLRQ  
 
6L DX MRXU GH OD GLVVROXWLRQ  OD 6RFLpWp FRPSUHQG DX PRLQV GHX[ DVVRFLpV  OD GLVVROXWLRQ  SRXU TXHOTXH 
FDXVH TXH FH VRLW  HQWUDvQH VD OLTXLGDWLRQ  &HWWH OLTXLGDWLRQ HVW HIIHFWXpH GDQV OHV FRQGLWLRQV HW VHORQ 
OHV PRGDOLWpV  SUpYXHV SDU  OHV  GLVSRVLWLRQV  OpJDOHV  HW  UpJOHPHQWDLUHV  HQ  YLJXHXU  DX PRPHQW  GH  VRQ 
RXYHUWXUH  
 
/D GLVVROXWLRQ PHW ILQ DX[ IRQFWLRQV GHV GLULJHDQWV   OH FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV FRQVHUYH VRQ PDQGDW 
VDXI GpFLVLRQ FRQWUDLUH GHV DVVRFLpV RX GH O DVVRFLp XQLTXH  
 
$UWLFOH    &RQWHVWDWLRQV 
 
7RXWHV OHV FRQWHVWDWLRQV TXL  SHQGDQW OD GXUpH GH OD 6RFLpWp RX ORUV GH VD OLTXLGDWLRQ  V pOqYHUDLHQW VRLW 
HQWUH  OD 6RFLpWp HW  OHV DVVRFLpV  VRLW HQWUH  OHV DVVRFLpV HX[ PrPHV j SURSRV GHV DIIDLUHV VRFLDOHV  
VHURQW VRXPLVHV j OD MXULGLFWLRQ GHV WULEXQDX[ FRPSpWHQWV GX VLqJH VRFLDO   
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 ŶŶĞǆĞ   

 
 ƌŽŝƚƐ Ğƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ ĂƚƚĂĐŚĠƐ ĂƵǆ   W ϭ 

 

,   )RUPH  
 

/HV $'3   VHURQW pPLVHV H[FOXVLYHPHQW VRXV OD IRUPH QRPLQDWLYH  (OOHV IHURQW O¶REMHW G¶XQH LQVFULSWLRQ 
HQ FRPSWH  

,,   'LYLGHQGH 3ULRULWDLUH GHV $'3   j FRPSWHU GX  HU MDQYLHU      

 

$ FRPSWHU GX  HU MDQYLHU       OH PRQWDQW WRWDO GHV 'LVWULEXWLRQV HIIHFWXpHV SDU OD 6RFLpWp DX FRXUV G¶XQ 
H[HUFLFH VRFLDO GRQQp  OH © 0RQWDQW 'LVWULEXp ª  GHYUD rWUH UpSDUWL HQWUH OHV WLWXODLUHV G¶DFWLRQV GH OD 
6RFLpWp VHORQ OHV PRGDOLWpV VXLYDQWHV   

   HQ SUHPLHU OLHX  XQ PRQWDQW pJDO j    GX 0RQWDQW 'LVWULEXp VHUD UpSDUWL HQWUH WRXV OHV WLWXODLUHV 
G¶DFWLRQV   DX  SURUDWD  GX  QRPEUH  G¶DFWLRQV  GpWHQXHV  SDU  FKDFXQ  G¶HX[   VDQV  GLVWLQFWLRQ  GH 
FDWpJRULH  OH VROGH UHVWDQW DSUqV YHUVHPHQW GH FH PRQWDQW pWDQW GpVLJQp OH © 6ROGH   ª  SXLV 

 

   OH 6ROGH   VHUD DWWULEXp HQ SULRULWp DX[ WLWXODLUHV G¶$'3    MXVTX¶j FH TXH FHX[ FL DLHQW SHUoX  
SRXU FKDTXH $'3   TX¶LOV GpWLHQQHQW UHVSHFWLYHPHQW  XQ PRQWDQW pJDO DX 0RQWDQW 3ULRULWDLUH 
G� DX FRXUV GH O¶H[HUFLFH HQ FRXUV  WHO TXH GpWDLOOp FL GHVVRXV   pWDQW SUpFLVp TXH VL OH 6ROGH   
HVW LQVXIILVDQW SRXU TXH FH YHUVHPHQW SULRULWDLUH VRLW LQWpJUDOHPHQW HIIHFWXp DX SURILW GH WRXV OHV 
WLWXODLUHV G¶$'3    DORUV OH 6ROGH   VHUD UpSDUWL HQWUH OHV WLWXODLUHV G¶$'3   DX SURUDWD GX QRPEUH 
G¶$'3     GpWHQXHV  UHVSHFWLYHPHQW  SDU  FKDFXQ  G¶HX[  SDU  UDSSRUW  DX  QRPEUH  WRWDO  G¶$'3    
GpWHQXHV HQVHPEOH SDU HX[ ± OH VROGH UHVWDQW pYHQWXHOOHPHQW DSUqV YHUVHPHQW GH FH PRQWDQW 
pWDQW GpVLJQp OH © 6ROGH   ª  SXLV 
 

   OH 6ROGH   VHUD UpSDUWL HQWUH WRXV OHV WLWXODLUHV G¶DFWLRQV  DX SURUDWD HQWUH HX[  TXHOOH TXH VRLW OD 
FDWpJRULH G¶DFWLRQ TX¶LOV GpWLHQQHQW  

 

/H 0RQWDQW 3ULRULWDLUH VHUD G� DX FRXUV GH FKDTXH H[HUFLFH VRFLDO RXYHUW j FRPSWHU GX  HU MDQYLHU      
HW VHUD pJDO j    GX 3UL[ GH 5pIpUHQFH  

,O VHUD FXPXODWLI  GH VRUWH TXH VL  OH 0RQWDQW 3ULRULWDLUH G� DX FRXUV G¶XQ H[HUFLFH GRQQp Q¶D SDV pWp 
HQWLqUHPHQW SHUoX DX FRXUV GH FHW H[HUFLFH  LO V¶DMRXWHUD DX 0RQWDQW 3ULRULWDLUH G� DX FRXUV GH O¶H[HUFLFH 
VXLYDQW  HW DLQVL GH VXLWH  MXVTX¶j FH TX¶LO DLW pWp SHUoX HQ WRWDOLWp  

/H  WHUPH  © 3UL[  GH 5pIpUHQFH ª VLJQLILH   SRXU  FKDTXH  $'3     GpWHQXH  SDU  XQ  WLWXODLUH  G¶$'3      OH 
PRQWDQW GX SUL[ SD\p SDU OHGLW WLWXODLUH G¶$'3   SRXU VRXVFULUH RX DFKHWHU FHWWH $'3    SULPH G¶pPLVVLRQ 
FRPSULVH OH FDV pFKpDQW   'DQV O¶K\SRWKqVH R� GHV $'3   VHUDLHQW pPLVHV SDU YRLH GH FRQYHUVLRQ G¶XQ 
HPSUXQW REOLJDWDLUH FRQYHUWLEOH  OH SUL[ GH VRXVFULSWLRQ XQLWDLUH GHV $'3   DLQVL pPLVHV VHUD UpSXWp rWUH 
pJDO  DX  PRQWDQW  GH  O¶HPSUXQW  REOLJDWDLUH  FRQYHUWL  GLYLVp  SDU  OH  QRPEUH  G¶$'3     LVVXHV  GH  FHWWH 
FRQYHUVLRQ  

/H WHUPH © 'LVWULEXWLRQ ª   VLJQLILH WRXWH GLVWULEXWLRQ GH GLYLGHQGH  G¶DFRPSWH VXU GLYLGHQGH  GH SULPH 
RX GH UpVHUYHV UpDOLVpH SDU OD 6RFLpWp j VHV DFWLRQQDLUHV  
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,,, ± 'LVSRVLWLRQV *pQpUDOHV  

 

$VVHPEOpHV 

 

/HV  WLWXODLUHV G¶$'3   VRQW FRQVWLWXpV HQ DVVHPEOpH VSpFLDOH HQ DSSOLFDWLRQ GH  O DUWLFOH /        GX 
&RGH GH &RPPHUFH  

0RGDOLWpV GH WHQXH GHV DVVHPEOpHV 

/ DVVHPEOpH VSpFLDOH GHV  WLWXODLUHV G¶$'3   SHXW rWUH  UpXQLH j  WRXWH  pSRTXH   /HV DVVHPEOpHV VRQW 
UpXQLHV DX VLqJH VRFLDO GH OD 6RFLpWp RX HQ WRXW DXWUH OLHX IL[p GDQV OHV DYLV GH FRQYRFDWLRQ  /HV DYLV 
GH FRQYRFDWLRQ DX[ DVVHPEOpHV VSpFLDOHV GHV WLWXODLUHV G¶$'3   VHURQW  VRXV UpVHUYHV GHV GLVSRVLWLRQV 
OpJDOHV G RUGUH SXEOLF  DGUHVVpV DX[ WLWXODLUHV G¶$'3   DX[ IUDLV GH OD 6RFLpWp  

/HV PRGDOLWpV GH FRQYRFDWLRQ DX[ DVVHPEOpHV VSpFLDOHV GHV WLWXODLUHV G¶$'3   HW GH WHQXH GHVGLWHV 
DVVHPEOpHV  OHXUV SRXYRLUV HW OHV GLIIpUHQWV GURLWV GH FRPPXQLFDWLRQ VHURQW FHX[ IL[pV SDU OHV WH[WHV HQ 
YLJXHXU HW OHV VWDWXWV GH OD 6RFLpWp  

&RQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH O¶DUWLFOH /        GX &RGH GH FRPPHUFH  O¶DVVHPEOpH JpQpUDOH GH 
OD 6RFLpWp QH SRXUUD PRGLILHU OHV GURLWV GHV $'3   G¶XQH FDWpJRULH GRQQpH VDQV O¶DFFRUG SUpDODEOH GH 
O¶DVVHPEOpH VSpFLDOH GHV WLWXODLUHV G¶$'3   GH FHWWH FDWpJRULH  

'H  PrPH  HW  FRQIRUPpPHQW  j  O¶DUWLFOH  /          GX  &RGH  GH  FRPPHUFH  HQ  FDV  GH  PRGLILFDWLRQ  RX 
G¶DPRUWLVVHPHQW GX FDSLWDO  O¶DVVHPEOpH JpQpUDOH GH OD 6RFLpWp GHYUD VWDWXHU VXU OHV LQFLGHQFHV GH FHV 
RSpUDWLRQV VXU OHV GURLWV GHV WLWXODLUHV G¶$'3    

(QILQ  O DVVHPEOpH VSpFLDOH GHV WLWXODLUHV G¶$'3   GHYUD rWUH FRQVXOWpH HW DSSHOpH j GpOLEpUHU VXU WRXW 
SURMHW GH IXVLRQ RX VFLVVLRQ FRQFHUQDQW OD 6RFLpWp SUpDODEOHPHQW j WRXW GpEXW GH UpDOLVDWLRQ G XQH WHOOH 
RSpUDWLRQ  HW   FRQIRUPpPHQW  j  O¶DUWLFOH  /         GX  &RGH  GH  &RPPHUFH   OHV  $'3     SRXUURQW  rWUH 
pFKDQJpHV FRQWUH GHV DFWLRQV GHV VRFLpWpV EpQpILFLDLUHV GX  WUDQVIHUW GH SDWULPRLQH FRPSRUWDQW GHV 
GURLWV SDUWLFXOLHUV pTXLYDOHQWV  

0DMRULWp 

7RXWH GpFLVLRQ GHV WLWXODLUHV G¶$'3   VHUD SULVH j OD PDMRULWp VLPSOH GHV WLWXODLUHV G¶$'3    

 

([pFXWLRQ IRUFpH 
 

3DU H[FHSWLRQ DX[ GLVSRVLWLRQV GH O¶DUWLFOH      GX &RGH FLYLO  FKDTXH WLWXODLUH G¶$'3   VHUD HQ GURLW GH 
UHFKHUFKHU O¶H[pFXWLRQ IRUFpH GHV FDUDFWpULVWLTXHV GHV $'3   RX GH O¶XQH GHV REOLJDWLRQV TXL \ HVW YLVpH 
VDXI V¶LO HQ UpVXOWDLW XQH GLVSURSRUWLRQ PDQLIHVWH HQWUH VRQ FR�W SRXU OH GpELWHXU GH O¶REOLJDWLRQ FRQFHUQpH 
HW OH EpQpILFH TX¶HQ UHWLUHUD OD SDUWLH SODLJQDQWH  
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(QJDJHPHQW GH OD 6RFLpWp HW GHV WLWXODLUHV G¶$'3   
 

/D 6RFLpWp HW OHV WLWXODLUHV G¶$'3   UHFRQQDLVVHQW DYRLU SULV FRQQDLVVDQFH GHV GLVSRVLWLRQV GH O¶DUWLFOH 
     GX &RGH FLYLO HW DFFHSWHQW G¶DVVXPHU WRXWHV OHV FRQVpTXHQFHV G¶XQ FKDQJHPHQW GH FLUFRQVWDQFHV 
LPSUpYLVLEOH j OD GDWH GH OHXU FUpDWLRQ HW UHFRQQDLVVHQW HQ FRQVpTXHQFH TXH OHV GLVSRVLWLRQV GH O¶DUWLFOH 
     GX &RGH FLYLO QH V¶DSSOLTXHURQW SDV DX[ FDUDFWpULVWLTXHV GHV $'3   HW TX¶LOV QH SRXUURQW GHPDQGHU 
OD UHQpJRFLDWLRQ RX OD UpVROXWLRQ GH OHXU pPLVVLRQ  QL GHPDQGHU DX MXJH GH SURFpGHU j VRQ DGDSWDWLRQ  
QL LQWURGXLUH GH GHPDQGH GH UpYLVLRQ MXGLFLDLUH RX GH UpVROXWLRQ MXGLFLDLUH GHV FDUDFWpULVWLTXHV GHV $'3 
  HQ DSSOLFDWLRQ GH O¶DUWLFOH      GX &RGH FLYLO  



1 
 

ϴϬϬϱϵϬϯ͘ϯ 

  
 
 
 
 
 
 
 

FARENEÏT 
Société par actions simplifiée 

Capital : 32.108.395 euros 
Siège social : 38-46, rue Calmette et Guérin - Z.I. du Prunay ± 78500 Sartrouville 

RCS Versailles 913 422 416 
 
 
 
 
 
 
 
 

_______________________________________________________ 

STATUTS  
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Article 1 Forme de la Société 
 
,O HVW FRQVWLWXp SDU  OHV SUpVHQWHV  VRXV  OD IRUPH G¶XQH VRFLpWp SDU DFWLRQV VLPSOLILpH  XQH VRFLpWp TXL 
sera régie par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur notamment les dispositions des 
articles L. 227-1 et suivants du code de commerce ainsi que par les présents statuts (les « Statuts »). 
 
La Société fonctionne indifféremment sous la même forme avec un ou plusieurs associés. 
 
En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, l'associé unique exerce seul les pouvoirs 
dévolus à la collectivité des associés par les Statuts. 
 
Elle ne peut procéder à une offre au public de titres financiers. 
 
Article 2 Objet 
 
La Société a pour objet, tant en France qu'à l'étranger :  

 

x la SULVH  G¶LQWpUrWV  HW  GH  SDUWLFLSDWLRQ  PLQRULWDLUH  RX  PDMRULWDLUH dans toutes entreprises 
commerciales, industrielles, financières ou autres, françaises ou étrangères, créées ou à créer, par 
tout PR\HQ  QRWDPPHQW SDU YRLH GH FUpDWLRQ  G DSSRUW  GH VRXVFULSWLRQ  G¶DFKDW G¶DFWLRQV RX GH SDUWV 
sociales, de fusion, de société en participation ou de groupement ; 
 

x toutes prestations de services en matières commerciale, technique, financière, administrative ou 
autres ; 

 

x O¶REWHQWLRQ  OD FHQWUDOLVDWLRQ HW OD JHVWLRQ GH WRXWHV RXYHUWXUHV GH FUpGLWV  SUrWV RX IDFLOLWpV GH FDLVVH  
avec ou sans garanties hypothécaires, nantissements, destinés au financement des acquisitions et 
SULVHV G¶LQWpUrWV HW GH SDUWLFLSDWLRQ DLQVL TXH SRXU OD JHVWLRQ HW O¶DGPLQLVWUDWLRQ GH OD Société ; 
 

x la gestion de ses participations directes ou indirectes et de son patrimoine immobilier et mobilier 
ainsi que tous biens ou droits de propriété intellectuelle et industrielle ; 
 

x plus généralement toutes opérations économiques, juridiques, industrielles, commerciales, civiles, 
financières, mobilières ou immobilières se rapportant directement ou indirectement à son objet 
social, ou tous objets similaires, connexes ou complémentaires ou susceptLEOHV  G¶HQ  IDYRULVHU 
O¶H[WHQVLRQ RX OH GpYHORSSHPHQW  

 
La Société peut agir, tant en France qu'à l'étranger, pour son compte ou pour le compte de tiers, soit 
seule, soit en participation, association, groupement d'intérêt économique ou société, avec toutes autres 
sociétés ou personnes et réaliser, sous quelque forme que ce soit, directement ou indirectement, les 
opérations rentrant dans son objet. 
 
La Société peut également prendre, sous toutes formes, tous intérêts et participations dans toutes 
affaires et entreprises françaises et étrangères, quel que soit leur objet. 
 
Article 3 Dénomination 
 
La dénomination sociale de la Société est FARENEÏT. 
 
Tous les actes et documents, émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la 
dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « société par actions 
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simplifiée » ou des initiales « SAS », et de l'énonciation du montant du capital social, du lieu et du 
QXPpUR G¶LPmatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés. 
 
Article 4 Siège social 
 
Le siège social est fixé au 38-46, rue Calmette et Guérin - Z.I. du Prunay ± 78500 Sartrouville. 
 
Il peut être transféré en tout autre lieu en France Métropolitaine par simple décision du Président.  
 
Le siège social peut également être transféré en tout lieu en vertu d'une décision collective des associés 
RX SDU GpFLVLRQ GH O¶DVVRFLp XQLTXH  
 
Lors d'un transfert décidé par le Président, celui-ci est autorisé à modifier les Statuts en conséquence. 
 
Des agences, succursales et dépôts peuvent être créés en tous lieux et en tous pays par simple décision 
du Président, qui peut ensuite les transférer et les supprimer comme il l'entend. 
 
Article 5 Durée 
 
La durée de la Société est fixée à quatre-vingt-dix-neuf (99) années, à compter de la date de son 
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf décision de dissolution anticipée ou 
prorogation. 
 
Article 6 Exercice social 
 
Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1er janvier et finit le 31 décembre. 
 
3DU H[FHSWLRQ  O¶H[HUFLFH VRFLDO HQ FRXUV VH WHUPLQHUD OH    GpFHPEUH       . 
 
Article 7 Apports 
 
A la constitution de la Société, les soussignés font apport à la Société de la somme de 2 euros 
correspondant à 2 actions d'une valeur nominale de 1 euro chacune qui ont été souscrites en totalité et 
libérées en totalité. 
 
Les fonds correspondants ont été déposés sur le compte ouvert au nom de la Société en formation 
auprès de la banque Crédit du Nord  DLQVL TX¶LO UpVXOWH GX FHUWLILFDW pWDEOL préalablement à la signature 
des Statuts par la banque dépositaire des fonds, sur présentation de l'état de souscription mentionnant 
la somme versée par les associés et certifiée sincère et véritable par le Président. 
 
Par décisions des associés de la Société prises par acte sous seing privé en date du 2 juin 2022, il a 
été procédé à : 
 

i. XQH DXJPHQWDWLRQ GX FDSLWDO VRFLDO G¶XQ PRQWDQW GH GL[ PLOOLRQV FLQT FHQW PLOOH              
euros par émission de dix millions cinq cent mille (10.500.000) ADP 1, en réPXQpUDWLRQ G¶XQ 
apport en numéraire ;  

 
et 

 
ii. XQH DXJPHQWDWLRQ GX FDSLWDO VRFLDO G¶XQ PRQWDQW GH YLQJW-et-un millions six cent huit mille trois 

cent quatre-vingt-treize (21.608.393) euros par émission de vingt-et-un millions six cent huit 
mille trois cent quatre-vingt-WUHL]H              DFWLRQV RUGLQDLUHV  HQ UpPXQpUDWLRQ G¶XQ DSSRUW 
en nature. 
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Article 8 Capital social 
 
Le capital social est fixé à la somme de trente-deux millions cent huit mille trois cent quatre-vingt-quinze 
(32.108.395) euros. 
 
Il est composé de trente-deux millions cent huit mille trois cent quatre-vingt-quinze (32.108.395) actions 
pPLVHV DX QRPLQDO G¶XQ     HXUR  VRXVFULWHV HW HQWLqUHPHQW OLEpUpHV HW UpSDUWLHV DLQVL TX¶LO VXLW : 
 
 

  vingt-et-un millions six cent huit mille trois cent quatre-vingt-quinze (21.608.395) actions 
ordinaires,  

 
et 

 

  dix millions cinq cent mille (10.500.000) actions de préférence de catégorie 1 dites « ADP1 ». 

 

 
 
Article 9 Modifications du capital social 
 
Le capital social peut être augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par décision 
FROOHFWLYH  GHV  DVVRFLpV  SULVH  GDQV  OHV  FRQGLWLRQV  YLVpHV  j  O¶DUWLFOH      FL-après ou par décision de 
O¶DVVRFLp XQLTXH  
 
/HV DVVRFLpV SHXYHQW GpOpJXHU DX 3UpVLGHQW OHV SRXYRLUV QpFHVVDLUHV j O¶HIIHW GH UpDOLVHU  GDns le délai 
OpJDO   O¶DXJPHQWDWLRQ  GH  FDSLWDO  HQ  XQH  RX  SOXVLHXUV  IRLV   G¶HQ  IL[HU  OHV PRGDOLWpV   G¶HQ  FRQVWDWHU  OD 
réalisation et de procéder à la modification corrélative des statuts. 
 
/H FDSLWDO GRLW rWUH LQWpJUDOHPHQW OLEpUp DYDQW WRXWH pPLVVLRQ G¶DFWLRns nouvelles à libérer en numéraire, 
j SHLQH GH QXOOLWp GH O¶RSpUDWLRQ  
 
(Q FDV G¶pPLVVLRQ G¶DFWLRQV QRXYHOOHV  OHV DFWLRQV VRQW pPLVHV VRLW j OHXU PRQWDQW QRPLQDO  VRLW j FH 
PRQWDQW PDMRUp G¶XQH SULPH G¶pPLVVLRQ  
 
Les actions nouvelles sont libérées soit en espèces, soit par compensation avec des créances certaines, 
liquides et exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, 
soit par apport en nature, soit par fusion ou scission, soit par tout autre mode prévu par la loi.  
 
Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence à la 
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Les associés 
peuvent renoncer à titre individuel à leur droit préférentiel de souscription. 
 
Article 10 Forme des actions  
 
Les actions ont la forme nominative.  
 
Elles donnent lieu à une inscription à un compte ouvert par la Société au nom de l'associé dans les 
conditions et selon les modalités prévues par la loi et les règlements en vigueur 
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Il peut être créé des actions de préférence, avec ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers 
de toute nature, à titre temporaire ou permanent, dans le respect des dispositions légales en vigueur. 
 
Article 11 Droits et obligations attachés aux actions 
 
 
Article 11.1 Droits et obligations généraux 
 

6RXV UpVHUYH GHV GURLWV HW REOLJDWLRQV SDUWLFXOLHUV DWWDFKpV DX[ $'3    WHOV TXH YLVpV j O¶Article 11.2 ci-
DSUqV  FKDTXH DFWLRQ  TXHOOH TXH VRLW VD FDWpJRULH  GRQQH GURLW GDQV  OHV EpQpILFHV   O¶DFWLI VRFLDO HW  OH 
ERQL GH OLTXLGDWLRQ j XQH SDUW SURSRUWLRQQHOOH j OD TXRWLWp GX FDSLWDO TX¶HOOH UHSUpVHQWH  

Le ou les associés ne sont responsables que jusqu'à concurrence de leurs apports. 

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux Statuts de la Société, et aux décisions 
GHV  DVVRFLpV  GpOLEpUDQW  FROOHFWLYHPHQW   /HV  GURLWV  HW  REOLJDWLRQV  VXLYHQW  O¶DFWLRQ  TXHO  TX¶HQ  VRLW  OH 
titulaire. 

Chaque action, quelle que soit sa catégorie, donne droit à la représentation lors des décisions 
collectives, ainsi que le droit d'être informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de 
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les Statuts.  

Chaque action, quelle que soit sa catégorie, donne droit à son propriétaire à une voix lors des décisions 
collectives. 

 
Article 11.2 Droits et obligations particuliers des ADP 1 
 
Les ADP 1 sont des actions de préférence régies par les articles L. 228-11 et suivants du Code de 
Commerce. 

Les ADP 1 sont assorties des droits et obligations particuliers décrits en Annexe A.  

Les titulaires des ADP 1 bénéficient de la protection légale applicable prévue aux articles L. 228-98 et 
suivants du Code de commerce. 

/HV GURLWV HW REOLJDWLRQV SDUWLFXOLHUV DWWDFKpV DX[ $'3   QH SRXUURQW rWUH PRGLILpV TXH SDU O¶DVVHPEOpH 
JpQpUDOH DSUqV DFFRUG GH O¶DVVHPEOpH VSpFLDOH GHV WLWXODLUHV G DFWLRQV GH OD FDWpJRULH FRQFHUQpH   

 
 
Article 12 Modalités de transmission des actions  
 
Article 12.1 

Un pacte extrastatutaire a été conclu le 2 juin 2022 entre les associés de la Société (ci-après le Pacte), 
en présence de la Société.  

Le Pacte prévoit certaines règles applicables aux transferts des valeurs mobilières émises par la 
Société, notamment une inaliénabilité temporaire, un droit de préemption et un droit de sortie conjointe. 

Les actions et, plus généralement, toutes les valeurs mobilières émises par la Société ne peuvent être 
WUDQVIpUpHV TX¶HQ VWULFWH FRQIRUPité avec les stipulations du Pacte, à moins que toutes les parties au 
3DFWH QH GpFLGHQW GH UHQRQFHU HQVHPEOH j VRQ DSSOLFDWLRQ j O¶RFFDVLRQ G¶XQ WUDQVIHUW FRQVLGpUp   
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Toute modification au Pacte devra être ratifiée par décision unanime des associés de la Société et par 
la Société, sauf si tous les associés de la Société et la Société ont déjà signé un avenant au Pacte à 
cet effet. 

Les stipulations du présent Article 12.1 FHVVHURQW GH V¶DSSOLTXHU j FRPSWHU GH  OD GDWH j  ODTXHOOH  OH 
Pacte ne sera plus en vigueur. 

 

Article 12.2  

7RXWH FHVVLRQ G¶DFWLRQ  RX GH WRXW DXWUH YDOHXU PRELOLqUH pPLVH SDU OD 6RFLpWp  HIIHFWXpH HQ YLRODWLRQ 
GHV VWLSXODWLRQV GH  O¶Article 12.1 VHUD QXOOH  HQ DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GH  O¶DUWLFOH /     -15 du 
Code de commerce.  

 
Article 12.3  

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes tenus à 
cet effet par la Société dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi. 

Les actions ne sont négociables qu'après l'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et 
des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables à compter de la réalisation 
de celle-ci. 

La transmission des actions s'opère à l'égard de la Société et des tiers par un virement du compte du 
cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est 
préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement dit « registre des 
mouvements de titres ». 

La Société est tenue de procéder à cette inscription et à ce virement dès réception de l'ordre de 
mouvement. 

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est signé par le cédant 
ou son mandataire 

 
Article 13 Dirigeants 
 
Article 13.1 Le Président  
 
La Société est dirigée et administrée par un Président personne morale ou personne physique associé 
ou non de la Société. 
 
Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mêmes conditions 
et obligations et encourent les mêmes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur 
propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent. 

Les règles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés anonymes sont 
applicables au Président. 

En cours de vie sociale, le Président est désigné par une décision collective des associés ou une 
décision de l'associé unique, le premier Président étant nommé dans les statuts constitutifs. 

Les associés déterminent la durée du mandat du Président et fixent, le cas échéant, sa rémunération à 
ce titre, VDXI SRXU OH SUHPLHU SUpVLGHQW GRQW OD GXUpH GX PDQGDW HW OD UpPXQpUDWLRQ  V¶LO HQ HVW DWWULEXpH 
une, sont fixées statutairement. 
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Le mandat du Président est renouvelable indéfiniment par décision des associés.  
 
Les fonctions du 3UpVLGHQW SUHQQHQW ILQ  L  SDU O¶DUULYpH GX WHUPH GH VRQ PDQGDW   LL  SDU O¶LQFDSDFLWp RX 
O¶LQWHUGLFWLRQ GH JpUHU   LLL  SDU OH GpFqV RX   LY  V¶LO V¶DJLW G¶XQH SHUVRQQH PRUDOH  HQ FDV G RXYHUWXUH j 
son encontre d'une procédure de redressement ou de liquidation judiciaire et en cas de dissolution 
amiable. 
 
Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de trois (3) mois 
lequel pourra être réduit lors de la décision collective des associés ou de la décision de l'associé unique 
qui aura à statuer sur le remplacement du président démissionnaire. 
 
/H 3UpVLGHQW HVW UpYRFDEOH j WRXW PRPHQW SDU XQH GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV RX GH O¶DVVRFLp XQLTXH  
 
A défaut de règles particulières qui peuvent être fixées à tout moment par décision des associés ou de 
O¶DVVRFLp XQLTXH HQ DFFRUG DYHF OH 3UpVLGHQW  OD UpYRFDWLRQ GX 3UpVLGHQW Q D SDV j rWUH PRWLYpH HW QH 
peut donner lieu à quelque indemnité que ce soit. 
 
/H 3UpVLGHQW HVW  j O¶pJDUG GHV WLHUV  SUpVLGHQW GH OD 6RFLpWp DX VHQV GH O¶DUWLFOH /    -6 du code de 
commerce.  

 
/H 3UpVLGHQW UHSUpVHQWH OD 6RFLpWp j O¶pJDUG GHV WLHUV  ,O HVW LQYHVWL GHV SRXYRLUV OHV SOXV pWHQGXV SRXU 
DJLU HQ  WRXWHV FLUFRQVWDQFHV DX QRP GH  OD 6RFLpWp GDQV  OD  OLPLWH GH  O¶objet social, sous réserve des 
pouvoirs que la loi et les présents statuts attribuent expressément aux associés, ou à l'associé unique. 
 
La Société est engagée même par les actes du Président qui ne relèvent pas de l'objet social, à moins 
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte 
tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas à constituer cette preuve. 
 
A tout moment, les pouvoirs du Président peuvent être limités par décision collective des associés ou 
SDU GpFLVLRQ GH O¶DVVRFLp XQLTXH   
 
Toute limitation des pouvoirs du Président est inopposable aux tiers. 
 
Dans ces limites, le Président peut déléguer ceUWDLQV  GH  VHV  SRXYRLUV  SRXU  O¶H[HUFLFH  GH  IRQFWLRQV 
VSpFLILTXHV RX O¶DFFRPSOLVVHPHQW GH FHUWDLQV DFWHV j WRXWH SHUVRQQH GH VRQ FKRL[  DYHF RX VDQV IDFXOWp 
de subdélégation. 
 
Article 13.2 Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Délégués 
 
En cours de vie VRFLDOH HW VXU SURSRVLWLRQ GX 3UpVLGHQW  OD FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV RX O¶DVVRFLp XQLTXH 
peut nommer un ou plusieurs Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Délégués, le ou les premiers 
Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Délégués étant nommés dans les statuts constitutifs, le 
cas échéant. 
 
Les Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Délégués peuvent être des personnes morales ou 
des personnes physiques, associées ou non de la Société.  
 
Lorsqu'une personne morale est nommée Directeur Général ou Directeur Général Délégué, ses 
dirigeants sont soumis aux mêmes conditions et obligations et encourent les mêmes responsabilités 
civile et pénale que s'ils étaient Directeur Général ou Directeur Général Délégué en leur propre nom, 
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent. 
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Les règles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés anonymes sont 
applicables aux Directeurs Généraux et Directeurs Généraux Délégués. 

La durée du mandat eW OD UpPXQpUDWLRQ G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO RX G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp HVW 
IL[pH  SDU  GpFLVLRQ  FROOHFWLYH  GHV  DVVRFLpV  RX  SDU  GpFLVLRQ  GH  O¶DVVRFLp  XQLTXH   VDXI  SRXU  OH  RX  OHV 
premiers Directeurs Généraux et/ou Directeurs Généraux Délégués dont la durée du mandat et la 
UpPXQpUDWLRQ  V¶LO HQ HVW DWWULEXp XQH  VRQW IL[pHV VWDWXWDLUHPHQW.  
 
/H PDQGDW G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO RX G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp est renouvelable indéfiniment par 
décision des associés.  
 
Les fonctions G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO RX G¶Xn Directeur Général Délégué SUHQQHQW ILQ  L  SDU O¶DUULYpH GX 
WHUPH GH VRQ PDQGDW   LL  SDU O¶LQFDSDFLWp RX O¶LQWHUGLFWLRQ GH JpUHU   LLL  SDU OH GpFqV RX   LY  V¶LO V¶DJLW 
G¶XQH SHUVRQQH PRUDOH  HQ FDV G RXYHUWXUH j VRQ HQFRQWUH G XQH SURFpGXUH GH UHGUHVVement ou de 
liquidation judiciaire et en cas de dissolution amiable. 
 
Tout Directeur Général ou Directeur Général Délégué peut démissionner de son mandat sous réserve 
de respecter un préavis de trois (3) mois lequel pourra être réduit lors de la décision collective des 
associés ou de la décision de l'associé unique qui aura à statuer sur le remplacement du président 
démissionnaire. 
 
Tout Directeur Général ou Directeur Général Délégué est révocable à tout moment par une décision 
GHV DVVRFLpV RX GH  O¶DVVRFLp unique. A défaut de règles particulières qui peuvent être fixées à tout 
PRPHQW SDU GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV RX GH O¶DVVRFLp XQLTXH HQ DFFRUG DYHF OH 'LUHFWHXU *pQpUDO RX OH 
Directeur Général Délégué concerné, la révocation n'a pas à être motivée et ne peut donner lieu à 
quelque indemnité que ce soit. 
 
Les Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Délégués sont investis des mêmes pouvoirs que le 
3UpVLGHQW  ,OV UHSUpVHQWHQW OD 6RFLpWp j O¶pJDUG GHV WLHUV HW VRQW LQYHVWLV GHV SRXYRLUV OHV SOXV pWHQGXV 
pour agir HQ WRXWHV FLUFRQVWDQFHV DX QRP GH OD 6RFLpWp GDQV OD OLPLWH GH O¶REMHW VRFLDO  VRXV UpVHUYH GHV 
pouvoirs que la loi et les présents statuts attribuent expressément aux associés, ou à l'associé unique. 
 
Toutefois, le Président est seul habilité à prendre les décisions relatives au transfert du siège social de 
la Société en France Métropolitaine  FRQIRUPpPHQW j O¶DUWLFOH    
 
La Société est engagée même par les actes des Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Délégués 
qui ne relèvent pas de l'objet social, à moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait 
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne 
suffisant pas à constituer cette preuve. 
 
A tout moment, les pouvoirs des Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Délégués peuvent être 
OLPLWpV SDU GpFLVLRQ FROOHFWLYH GHV DVVRFLpV RX SDU GpFLVLRQ GH O¶DVVRFLp XQLTXH   
 
Toute limitation des pouvoirs des Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Délégués est 
inopposable aux tiers. 
 
Dans ces limites, les Directeurs Généraux ou Directeurs Généraux Délégués peuvent déléguer certains 
GH  OHXUV SRXYRLUV SRXU  O¶H[HUFLFH GH  IRQFWLRQV VSpFLILTXHV RX  O¶DFFRPSOLVVHPHQW GH FHUWDLQV DFWHV j 
toute personne de leur choix, avec ou sans faculté de subdélégation. 
 
Article 14 Décisions collectives 
 
Sont soumises à la décision collective des associés :  
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x l'approbation des comptes annuels (sociaux et le cas échéant consolidés) et l'affectation du résultat 
dans les six (6) mois de la clôture de l'exercice social,  

 

x O¶pPLVVLRQ GH YDOHXUV PRELOLqUHV RX GH WLWUHV GRQQDQW DFFqV DX FDSLWDO GH OD 6RFLpWp  
 

x O¶pPLVVLRQ GH WRXW HPSUXQW REOLJDWDLUH  
 

x OD FUpDWLRQ HW RX OD WUDQVIRUPDWLRQ G¶DFWLRQV GH SUpIpUHQFH  OD PRGLILFDWLRQ GH OHXUV FDUDFWpULVWLTXHV  
 

x la nomination, le renouvellement et la révocation du Président,  
 

x la nomination, le renouvellement et la révocation des Directeurs Généraux, et des Directeurs 
Généraux Délégués,  

 

x la fixation de la rémunération du Président, des Directeurs Généraux, et des Directeurs Généraux 
Délégués, 

 

x la fixation de règles particulières applicables à la révocation du Président et/ou du ou des Directeurs 
Généraux et/ou du ou des Directeurs Généraux Délégués, 

 

x la nomination des commissaires aux comptes,  
 

x O¶DSSUREDWLRQ GHV FRQYHQWLRQV FRQFOXHV YLVpHV j O¶article 18 des Statuts, 
 

x l'extension ou la modification de l'objet social,  
 

x l'augmentation, la réduction ou l'amortissement du capital,  
 

x la fusion, la scission de la Société, la transmission universelle du patrimoine ou les apports partiels 
d'actifs réalisés par (ou au profit de) la Société,  

 

x la prorogation de la durée de la Société,  
 

x la transformation de la Société,  
 

x la GpFLVLRQ GH SRXUVXLYUH RX QRQ O¶DFWLYLWp GH OD 6RFLpWp GDQV O¶K\SRWKqVH R� OHV FDSLWDX[ SURSUHV 
deviennent inférieurs à la moitié du capital social, 

 

x la dissolution ou la liquidation de la Société, la nomination et la révocation des liquidateurs, 
 

x O¶DGRSWLRQ RX OD PRGLILFDWLRQ GHV FODXVHV VWDWXWDLUHV YLVpHV DX[ DUWLFOHV DX[ DUWLFOHV L. 227-13, L.227-
14, L. 227-16 et L. 227-17 du Code de commerce, 
 

x O¶DXJPHQWDWLRQ GHV HQJDJHPHQWV G¶XQ DVVRFLp   
 

x plus généralement, toute décision ayant pour effet ou pour objet de modifier, directement ou 
indirectement les Statuts sauf lorsque cette compétence a été explicitement dévolue au Président 
ou à un Directeur Général, ou à un Directeur Général Délégué. 
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Toutes les autres décisions relèvent de la compétence du Président, ou des Directeurs Généraux et 

des Directeurs Généraux Délégués. 

 
Article 14.1 Fréquence des décisions collectives 
 
Les associés sont appelés à prendre une décision collective au moins une fois par an, dans les six (6) 
mois de la clôture de l'exercice social à l'effet d'approuver les comptes sociaux (et le cas échéant, les 
comptes consolidés) de l'exercice social écoulé. 
 
Les autres décisions collectives sont prises à toute époque de l'année. 
 
Article 14.2 Modalités des décisions collectives 
 
/HV GpFLVLRQV FROOHFWLYHV GHV DVVRFLpV VRQW SULVHV j O LQLWLDWLYH GX 3UpVLGHQW  G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO ou 
G¶XQ 'LUHFWHXU *pQpUDO 'pOpJXp RX G¶XQ RX SOXVLHXUV DVVRFLpV GpWHQDQW VHXO RX HQVHPEOH SOXV GH 10 
% du capital social et des droits de vote de la Société (le « Demandeur »). 
 
Les décisions de quelque nature qu'elles soient, sont prises, au choix du Demandeur, soit en assemblée 
générale, soit par consultation écrite, soit dans un acte sous seing privé signé par tous les associés. 
 
Article 14.3 Assemblées générales 
 
La réunion d'une assemblée générale est facultative. 
 
L'assemblée générale est convoquée par le Demandeur, huit (8) jours avant la date de la réunion, par 
tous moyens mentionnant le jour, l'heure, le lieu et l'ordre du jour de la réunion. 
 
Toutefois, lorsque tous les associés sont présents ou représentés, l'assemblée se réunit valablement 
suU FRQYRFDWLRQ YHUEDOH HW VDQV GpODL  VRXV UpVHUYH GX GURLW j O¶LQIRUPDWLRQ SUpDODEOH GX FRPPLVVDLUH 
aux comptes et, le cas échéant, du comité social et économique. Le Demandeur adresse aux associés 
les documents nécessaires à leur information. 
 
/¶DVVHPEOpH générale peut se tenir en tout lieu indiqué dans la convocation (au siège social ou tout lieu 
HQ )UDQFH RX j O¶pWUDQJHU   
 
L'assemblée est présidée par le Président, à défaut elle élit son Président. A chaque assemblée est 
tenue une feuille de présence et il est dressé un procès-YHUEDO GH OD UpXQLRQ WHO TX¶LQGLTXp FL-dessous. 
 
Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui-même ou par un mandataire de 
son choix, qui peut ou non être un associé. Les mandats peuvent être donnés par tous moyens de 
communication écrite (en ce compris la télécopie et le courriel). 
 
Un projet du procès-YHUEDO GHYUD rWUH pWDEOL j O¶LVVXH GH O¶DVVHPEOpH JpQpUDOH  &H SURFqV-verbal devra 
indiquer :  
 

x le mode de consultation ; 
 

x le OLHX  OD GDWH HW O¶KHXUH GH O¶DVVHPEOpH JpQpUDOH ; 
 

x O¶LGHQWLWp  GHV  DVVRFLpV  SUpVHQWV  RX  UHSUpVHQWpV  RX  DEVHQWV   HQ  SUpFLVDQW   OH  FDV  pFKpDQW   OHV 
mandats donnés à cet effet (dans cette hypothèse, les mandats seront annexés au procès-verbal); 
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x la liste des documents et rapports transmis aux associés ; 
 

x un exposé des débats ; 
 

x le texte des résolutions mises aux voix et le résultat des votes.  
 

Le procès-verbal devra être signé par tous les associés présents ou représentés et par le Président de 
séance. Il sera conservé au siège social de la Société. 
 
Article 14.4 Consultation écrite 
 
En cas de consultation par correspondance (en ce compris toute consultation effectuée par télécopie 
ou par transmission électronique), le texte des résolutions proposées (et un bulletin de vote 
FRUUHVSRQGDQW  DLQVL TXH OHV GRFXPHQWV QpFHVVDLUHV j O¶LQIRUPDWLRQ GHV DVVRFLpV VRQW DGUHVVpV SDU OH 
Demandeur à chaque associé, par tous moyens de communication écrite (en ce compris la télécopie et 
le courriel). 
 
/HV  DVVRFLpV  GLVSRVHQW  G¶XQ  GpODL  GH  TXLQ]H        MRXUV  j  FRPSWHU  GH  OD  UpFHSWLRQ  GHV  SURMHWV  GH 
résolutions, pour adresser leur vote (et le bulletin de vote) au Demandeur. Le vote peut être émis par 
tous moyens de communication écrite (en ce compris la télécopie et le courriel). Si les votes de tous les 
DVVRFLpV  VRQW  UHoXV  DYDQW  O¶H[SLUDWLRQ  GXGLW  GpODL   OD  RX  OHV  UpVROXWLRQ V   FRQFHUQpH V   VHUD RQW  
UpSXWpH V  DYRLU IDLW O¶REMHW G¶XQ YRWH j OD GDWH GH UpFHSWLRQ GX GHUQLHU YRWH   
 
La décision collective des associés fait l'objet d'un procès-verbal établi et signé par le Demandeur (en 
annexe duquel figurent chacune des réponses reçues des associés) contenant les indications 
suivantes : 
 

x le mode de consultation ; 
 

x O¶LGHQWLWp GHV DVVRFLpV D\DQW UpSRQGX ; 
 

x le texte des résolutions et le résultat du vote pour chaque résolution proposée ; 
 

x la liste des documents et rapports transmis aux associés.  
 
Ce procès-verbal est immédiatement communiqué à la Société pour être conservé. 
 
Article 14.5 Acte unanime sous-seing privé 
 
/D GpFLVLRQ GHV DVVRFLpV SHXW DXVVL V¶H[SULPHU VRXV IRUPH G¶XQ DFWH unanime sous seing privé signé 
par tous les associés. 
 
Les associés peuvent consentir un mandat à toute personne de leur choix (associé ou non) pour signer 
O¶DFWH HQ TXHVWLRQ  
 
Cette décision collective des associés fait l'objet d'un procès-verbal établi et signé par tous les associés 
contenant les indications suivantes : 
 

x le mode de consultation ; 
 

x O¶LGHQWLWp GHV DVVRFLpV VLJQDQW O¶DFWH ; 
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x le texte des résolutions et la décision des associés correspondant ; et 
 

x la liste des documents et rapports transmis aux associés.  
 
Ce procès-verbal est immédiatement communiqué à la Société pour être conservé. 
 
$UWLFOH      'URLW G¶LQIRUPDWLRQ GHV DVVRFLpV 
 
4XHO TXH VRLW  OH PRGH GH FRQVXOWDWLRQ   OHV DVVRFLpV HW  OH FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV GRLYHQW REWHQLU 
FRPPXQLFDWLRQ G XQH LQIRUPDWLRQ SUpDODEOH SDU OH 'HPDQGHXU  FRPSUHQDQW O RUGUH GX MRXU  OH WH[WH GHV 
UpVROXWLRQV  HW  WRXV  GRFXPHQWV   UDSSRUWV  HW  LQIRUPDWLRQV  OHXU  SHUPHWWDQW  GH  VH  SURQRQFHU  HQ 
FRQQDLVVDQFH GH FDXVH VXU OD RX OHV UpVROXWLRQV VRXPLVHV j OHXU DSSUREDWLRQ  
 
(Q FDV G¶DVVHPEOpH JpQpUDOH  FHV GRFXPHQWV GRLYHQW rWUH PLV j GLVSRVLWLRQ DX VLqJH VRFLDO KXLW     
MRXUV DYDQW OD GDWH j ODTXHOOH O¶DVVHPEOpH D pWp DSSHOpH j VH UpXQLU  7RXW DVVRFLp SHXW GHPDQGHU DX 
'HPDQGHXU TX¶LO OXL IDVVH pJDOHPHQW SDUYHQLU FHV GRFXPHQWV SDU WRXV PR\HQV GH FRPPXQLFDWLRQ pFULWH 
 HQ FH FRPSULV OD  WpOpFRSLH HW  OH FRXUULHO   DX[ IUDLV GH OD 6RFLpWp   OH 'HPDQGHXU pWDQW DORUV WHQX  GH 
SURFpGHU j FHW HQYRL GDQV OHV SOXV EUHIV GpODLV V¶RIIUDQW j OXL  7RXWHIRLV  OH PDQTXHPHQW GX 'HPDQGHXU 
j SURFpGHU j FHW HQYRL QH VDXUDLW UHPHWWUH HQ FDXVH OD YDOLGLWp GHV UpVROXWLRQV TXL DXURQW pWp DGRSWpHV 
SDU OHV DVVRFLpV j OD PDMRULWp UHTXLVH  
 
(Q  FDV  GH  FRQVXOWDWLRQ  pFULWH   FHV  GRFXPHQWV  GRLYHQW  rWUH  MRLQWV  j  OD  FRQVXOWDWLRQ  HW  HQYR\pV 
VLPXOWDQpPHQW DX FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV SDU WRXV PR\HQV GH FRPPXQLFDWLRQ pFULWH  HQ FH FRPSULV 
OD WpOpFRSLH HW OH FRXUULHO   
 
(Q FDV G¶DFWH XQDQLPH VRXV VHLQJ SULYp  FHV GRFXPHQWV VRQW UHPLV DX[ DVVRFLpV HW DX FRPPLVVDLUH 
DX[ FRPSWHV DX SOXV WDUG OH MRXU GH OD VLJQDWXUH GH O¶DFWH   
 
Article 14.7 Règles de majorité 
 
Sous réserve des dispositions légales applicables (notamment l¶article L.227-19 du code de commerce) 
qui exigent l'unanimité des associés, les décisions collectives sont prises à la majorité des voix dont 
disposent O¶HQVHPEOH GHV DVVRFLpV GH OD 6RFLpWp   
 
Article 15 Conventions réglementées 
 
Le commissaire aux comptes ou, s¶LO Q¶HQ D SDV pWp GpVLJQp   OH 3résident présente aux associés un 
rapport sur les conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son 
3UpVLGHQW  O¶XQ GH VHV 'LULJHDQWV  O¶XQ GH VHV DFWLRQQDLUHV GLVSRVDQW G¶XQH IUDFWion des droits de vote 
VXSpULHXUH j     RX  V¶LO V¶DJLW G¶XQH VRFLpWp DFWLRQQDLUH  OD VRFLpWp OD FRQWU{ODQW DX VHQV GH O¶DUWLFOH /  
233-3 du code de commerce. 
 
Les associés statuent sur ce rapport et approuvent les conventions visées ci-dessus. 
 
Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, à charge pour la personne 
LQWpUHVVpH HW pYHQWXHOOHPHQW SRXU OH 3UpVLGHQW HW OHV DXWUHV 'LULJHDQWV G¶HQ VXSSRUWHU OHV FRQVpTXHQFHV 
dommageables pour la Société. 
 
Par dérogation aux stipulations précitéHV   ORUVTXH  OD 6RFLpWp QH FRPSUHQG TX¶XQ VHXO DVVRFLp   LO  HVW 
seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou par 
personnes interposées entre la Société et son dirigeant. 
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Article 16 Comptes annuels 
 
Il est tenu une comptabilité régulière des opérations sociales conformément à la loi. 
 
$ OD FO{WXUH GH FKDTXH H[HUFLFH  OH 3UpVLGHQW pWDEOLW O¶LQYHQWDLUH  OHV FRPSWHV DQQXHOV VRFLDX[  HW OH FDV 
échéant consolidés) et le rapport de gestion conformément aux lois et usages du commerce. 
 
Il les soumet pour approbation à la FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV RX j O¶DVVRFLp XQLTXH GDQV OH GpODL GH VL[ 
(6) mois à compter de la date de clôture de l'exercice. 
 
Article 17 Affectation et répartition du résultat 
 
Si les comptes de l'exercice, approuvés par une décision collective des associés ou une décision de 
l'associé unique, font apparaître un bénéfice distribuable tel qu'il est défini par la loi, la collectivité des 
associés ou l'associé unique peut décider de l'inscrire à un ou plusieurs postes de réserves dont elle/il 
règle l'affectation ou l'emploi, de le reporter à nouveau ou de le distribuer. 
 
La collectivité des associés ou l'associé unique peut accorder pour tout ou partie du dividende mis en 
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou 
en actions dans les conditions légales.  
 
Les pertes, s'il en existe, sont après l'approbation des comptes par la collectivité des associés ou par 
l'associé unique, soit imputées sur les comptes de réserves de la Société soit reportées à nouveau pour 
être imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'à extinction. 
 
Article 18 Capitaux propres inférieurs à la moitié du capital social  
 
Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société 
deviennent inférieurs à la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre mois qui suivent 
l'approbation des comptes ayant fait apparaître ces pertes, de provoquer une décision collective des 
associés ou de l'associé unique, à l'effet de décider s'il y a lieu à dissolution anticipée de la Société. 
 
Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard à la clôture du deuxième exercice 
suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de réduire son capital d'un 
montant au moins égal à celui des pertes qui n'ont pas pu être imputées sur les réserves, si, dans ce 
délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués à concurrence d'une valeur au moins égale à la 
moitié du capital social. 
 
Article 19 Commissaires aux comptes 
 
Le contrôle de la Société peut être exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires 
exerçant leur mission conformément à la loi. 
 
Le cas échéant, les commissaires aux comptes sont nommés pour six exercices sociaux ; leurs 
IRQFWLRQV  H[SLUHQW  j  O LVVXH  GH  OD  FRQVXOWDWLRQ  DQQXHOOH  GH  O¶DVVRFLp  XQLTXH   RX   HQ  FDV  GH  SOXUDOLWp 
G¶DVVRFLpV  GH OD FRQVXOWDWLRQ DQQXHOOH GH OD FROOHFWLYLWp GHV DVVRFLpV  DSSHOpH j statuer sur les comptes 
du sixième exercice social. 
 
Au cours de la vie sociale, les commissaires aux comptes sont renouvelés, remplacés et nommés par 
GpFLVLRQ  GH  O¶DVVRFLp  XQLTXH  RX   HQ  FDV  GH  SOXUDOLWp  G¶DVVRFLpV   SDU  GpFLVLRQ  GH  OD  FROOHFWLYLWp  GHV 
associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinaires. 
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Article 20 Comité social et économique 
 
Le comité social et économique exerce le cas échéant les droits prévus aux articles L. 2312-72 et 
suivants du Code du travail auprès du Président. 
 
Article 21 Transformation 
 
La Société peut se transformer en société de toute autre forme. 
 
Article 22 Dissolution - Liquidation 
 
La Société est dissoute à l'arrivée du terme statutaire de sa durée, sauf prorogation régulière, ou s'il 
survient une cause de dissolution prévue par la loi. 
 
La dissolution de la Société peut également être prononcée dans les conditions du droit commun 
applicables aux sociétés anonymes dans le cas où les capitaux propres de la Société deviendraient 
inférieurs à la moitié du montant du capital social. 
 
Si la Société ne comprend qu'un seul associé personne morale, la dissolution pour quelque cause que 
ce soit entraîne la transmission universelle du patrimoine à l'associé unique, sans qu'il ait lieu à 
liquidation. 
 
Si au jour de la dissolution, la Société comprend au moins deux associés, la dissolution, pour quelque 
cause que ce soit, entraîne sa liquidation. Cette liquidation est effectuée dans les conditions et selon 
les modalités prévues par les dispositions légales et réglementaires en vigueur au moment de son 
ouverture. 
 
La dissolution met fin aux fonctions des dirigeants ; le commissaire aux comptes conserve son mandat 
sauf décision contraire des associés ou de l'associé unique. 
 
Article 23 Contestations 
 
Toutes les contestations qui, pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation, s'élèveraient soit 
entre la Société et les associés, soit entre les associés eux-mêmes à propos des affaires sociales, 
seront soumises à la juridiction des tribunaux compétents du siège social.  
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 ŶŶĞǆĞ   

 
 ƌŽŝƚƐ Ğƚ ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ ĂƚƚĂĐŚĠƐ ĂƵǆ   W ϭ 

 

I - Forme  
 

Les ADP 1 seront émises exclusivement sous la IRUPH QRPLQDWLYH  (OOHV IHURQW O¶REMHW G¶XQH LQVFULSWLRQ 
en compte. 

II - Dividende Prioritaire des ADP 1 à compter du 1er janvier 2030 

 

$ FRPSWHU GX  HU MDQYLHU       OH PRQWDQW WRWDO GHV 'LVWULEXWLRQV HIIHFWXpHV SDU OD 6RFLpWp DX FRXUV G¶XQ 
exercice social donné (le « Montant Distribué ª  GHYUD rWUH UpSDUWL HQWUH OHV WLWXODLUHV G¶DFWLRQV GH OD 
Société selon les modalités suivantes : 

  en premier lieu, un montant égal à 5% du Montant Distribué sera réparti entre tous les titulaires 
G¶DFWLRQV   DX  SURUDWD  GX  QRPEUH  G¶DFWLRQV  GpWHQXHV  SDU  FKDFXQ  G¶HX[   VDQV  GLVWLQFWLRQ  GH 
catégorie, le solde restant après versement de ce montant étant désigné le « Solde 1 », puis 

 

  OH 6ROGH   VHUD DWWULEXp HQ SULRULWp DX[ WLWXODLUHV G¶$'3    MXVTX¶j FH TXH FHX[-ci aient perçu, 
SRXU FKDTXH $'3   TX¶LOV GpWLHQQHQW UHVSHFWLYHPHQW  XQ PRQWDQW pJDO DX 0RQWDQW 3ULRULWDLUH 
G� DX FRXUV GH O¶H[HUFLFH HQ FRXUV  WHO TXH GpWDLOOp FL-dessous), étant précisé que si le Solde 1 
est insuffisant pour que ce versement prioritaire soit intégralement effectué au profit de tous les 
WLWXODLUHV G¶$'3    DORUV OH 6ROGH   VHUD UpSDUWL HQWUH OHV WLWXODLUHV G¶$'3   DX SURUDWD GX QRPEUH 
G¶$'3     GpWHQXHV  UHVSHFWLYHPHQW  SDU  FKDFXQ  G¶HX[  SDU  UDSSRUW  DX  QRPEUH  WRWDO  G¶$'3    
détenues ensemble par eux ± le solde restant éventuellement après versement de ce montant 
étant désigné le « Solde 2 », puis 
 

  OH 6ROGH   VHUD UpSDUWL HQWUH WRXV OHV WLWXODLUHV G¶DFWLRQV  DX SURUDWD HQWUH HX[  TXHOOH TXH VRLW OD 
FDWpJRULH G¶DFWLRQ TX¶LOV GpWLHQQHQW  

 

Le Montant Prioritaire sera dû au cours de chaque exercice social ouvert à compter du 1er janvier 2030 
et sera égal à 5% du Prix de Référence. 

,O VHUD FXPXODWLI  GH VRUWH TXH VL  OH 0RQWDQW 3ULRULWDLUH G� DX FRXUV G¶XQ H[HUFLFH GRQQp Q¶D SDV pWp 
entièrement perçu au cours de cet H[HUFLFH  LO V¶DMRXWHUD DX 0RQWDQW 3ULRULWDLUH G� DX FRXUV GH O¶H[HUFLFH 
VXLYDQW  HW DLQVL GH VXLWH  MXVTX¶j FH TX¶LO DLW pWp SHUoX HQ WRWDOLWp  

Le terme « Prix de Référence » VLJQLILH   SRXU  FKDTXH  $'3     GpWHQXH  SDU  XQ  WLWXODLUH  G¶$'3      OH 
montant du prix SD\p SDU OHGLW WLWXODLUH G¶$'3   SRXU VRXVFULUH RX DFKHWHU FHWWH $'3    SULPH G¶pPLVVLRQ 
FRPSULVH OH FDV pFKpDQW   'DQV O¶K\SRWKqVH R� GHV $'3   VHUDLHQW pPLVHV SDU YRLH GH FRQYHUVLRQ G¶XQ 
emprunt obligataire convertible, le prix de souscription unitaire des ADP 1 ainsi émises sera réputé être 
pJDO  DX  PRQWDQW  GH  O¶HPSUXQW  REOLJDWDLUH  FRQYHUWL  GLYLVp  SDU  OH  QRPEUH  G¶$'3     LVVXHV  GH  FHWWH 
conversion. 

Le terme « Distribution »   VLJQLILH WRXWH GLVWULEXWLRQ GH GLYLGHQGH  G¶DFRPSWH VXU GLYLGHQGH  GH SULPH 
ou de réserves réalisée par la Société à ses actionnaires. 
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III ± Dispositions Générales  

 

Assemblées 

 

/HV  WLWXODLUHV G¶$'3   VRQW FRQVWLWXpV HQ DVVHPEOpH VSpFLDOH HQ DSSOLFDWLRQ GH  O article L.225-99 du 
Code de Commerce. 

Modalités de tenue des assemblées 

/ DVVHPEOpH VSpFLDOH GHV  WLWXODLUHV G¶$'3   SHXW rWUH  UpXQLH j  WRXWH  pSRTXH  /HV DVVHPEOpHV VRQW 
réunies au siège social de la Société ou en tout autre lieu fixé dans les avis de convocation. Les avis 
GH FRQYRFDWLRQ DX[ DVVHPEOpHV VSpFLDOHV GHV WLWXODLUHV G¶$'3   VHURQW  VRXV UpVHUYHV GHV GLVSRVLWLRQV 
OpJDOHV G RUGUH SXEOLF  DGUHVVpV DX[ WLWXODLUHV G¶$'3   DX[ IUDLV GH OD 6RFLpWp  

Les modalités de convocation aux assemblées spéciales des titulaires G¶$'3   HW GH WHQXH GHVGLWHV 
assemblées, leurs pouvoirs et les différents droits de communication seront ceux fixés par les textes en 
vigueur et les statuts de la Société. 

&RQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH O¶DUWLFOH /    -   GX &RGH GH FRPPHUFH  O¶DVVHPEOpe générale de 
OD 6RFLpWp QH SRXUUD PRGLILHU OHV GURLWV GHV $'3   G¶XQH FDWpJRULH GRQQpH VDQV O¶DFFRUG SUpDODEOH GH 
O¶DVVHPEOpH VSpFLDOH GHV WLWXODLUHV G¶$'3   GH FHWWH FDWpJRULH  

'H PrPH  HW  FRQIRUPpPHQW  j  O¶DUWLFOH  /    -16, du Code de commerce en cas de modification ou 
G¶DPRUWLVVHPHQW GX FDSLWDO  O¶DVVHPEOpH JpQpUDOH GH OD 6RFLpWp GHYUD VWDWXHU VXU OHV LQFLGHQFHV GH FHV 
RSpUDWLRQV VXU OHV GURLWV GHV WLWXODLUHV G¶$'3    

(QILQ  O DVVHPEOpH VSpFLDOH GHV WLWXODLUHV G¶$'3   GHYUD rWUH FRQVXOWpH HW DSSHOpH j GpOibérer sur tout 
projet de fusion ou scission concernant la Société préalablement à tout début de réalisation d'une telle 
RSpUDWLRQ  HW   FRQIRUPpPHQW  j  O¶DUWLFOH  /    -17 du Code de Commerce, les ADP 1 pourront être 
échangées contre des actions des sociétés bénéficiaires du transfert de patrimoine comportant des 
droits particuliers équivalents. 

Majorité 

7RXWH GpFLVLRQ GHV WLWXODLUHV G¶$'3   VHUD SULVH j OD PDMRULWp VLPSOH GHV WLWXODLUHV G¶$'3    

 

Exécution forcée 
 

3DU H[FHSWLRQ DX[ GLVSRVLWLRQV GH O¶DUWLFOH      GX &RGH FLYLO  FKDTXH WLWXODLUH G¶$'3   VHUD HQ GURLW GH 
UHFKHUFKHU O¶H[pFXWLRQ IRUFpH GHV FDUDFWpULVWLTXHV GHV $'3   RX GH O¶XQH GHV REOLJDWLRQV TXL \ HVW YLVpH 
VDXI V¶LO HQ UpVXOWDLW XQH GLVSURSRUWLRQ PDQLIHVWH HQWUH VRQ FR�W SRXU OH GpELWHXU GH O¶Rbligation concernée 
HW OH EpQpILFH TX¶HQ UHWLUHUD OD SDUWLH SODLJQDQWH  
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(QJDJHPHQW GH OD 6RFLpWp HW GHV WLWXODLUHV G¶$'3   
 

/D 6RFLpWp HW OHV WLWXODLUHV G¶$'3   UHFRQQDLVVHQW DYRLU SULV FRQQDLVVDQFH GHV GLVSRVLWLRQV GH O¶DUWLFOH 
1195 du Code civil et acceSWHQW G¶DVVXPHU WRXWHV OHV FRQVpTXHQFHV G¶XQ FKDQJHPHQW GH FLUFRQVWDQFHV 
LPSUpYLVLEOH j OD GDWH GH OHXU FUpDWLRQ HW UHFRQQDLVVHQW HQ FRQVpTXHQFH TXH OHV GLVSRVLWLRQV GH O¶DUWLFOH 
     GX &RGH FLYLO QH V¶DSSOLTXHURQW SDV DX[ FDUDFWpULVWLTXHV GHV $'3   HW TX¶LOV QH SRXUURQW GHPDQGHU 
la renégociation ou la résolution de leur émission, ni demander au juge de procéder à son adaptation, 
ni introduire de demande de révision judiciaire ou de résolution judiciaire des caractéristiques des ADP 
  HQ DSSOLFDWLRQ GH O¶Drticle 1195 du Code civil. 


