
 

ϭ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

& Z E 4d 
^ŽĐŝĠƚĠ ƉĂƌ ĂĐƚŝŽŶƐ ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ ĂƵ ĐĂƉŝƚĂů ĚĞ Ϯ ĞƵƌŽƐ 

^ŝğŐĞ ƐŽĐŝĂů ͗ ϯϴͲϰϲ͕ ƌƵĞ  ĂůŵĞƚƚĞ Ğƚ 'ƵĠƌŝŶ Ͳ �͘/͘ ĚƵ WƌƵŶĂǇ ʹ ϳϴϱϬϬ ^ĂƌƚƌŽƵǀŝůůĞ 
ϵϭϯ ϰϮϮ ϰϭϲ Z͘ ͘^͘ sĞƌƐĂŝůůĞƐ 

 
 ;ůĂ ͨ ^ŽĐŝĠƚĠ ͩͿ 

 
 

 ydZ /d   ^    /^/KE^ hE E/D ^   ^  ^^K / ^ 
WZ/^ ^ W Z  KE^ Ed D Ed hE E/D     dKh^ > ^  ^^K / ^ 

 yWZ/D    E^ hE   d  ^Kh^ ^ /E' WZ/s   E   d   h Ϯ :h/E ϮϬϮϮ 
 

 
 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 

WZ D/ Z     /^/KE 
;DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĂƚĞ ĚĞ ĐůƀƚƵƌĞ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ Ğƚ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĐŽƌƌĠůĂƚŝǀĞ ĚĞƐ 

ƐƚĂƚƵƚƐͿ 
 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ĐŽŶƐƚĂƚĠ ƋƵĞ ůĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ĚĞ ůĂ ̂ ŽĐŝĠƚĠ ĨŝǆĞŶƚ ůĂ ĚƵƌĠĞ ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐŽĐŝĂů 
ĚƵ ϭĞƌ ũƵŝŶ ĂƵ ϯϭ ŵĂŝ ĚĞ  ů͛ĂŶŶĠĞ ƐƵŝǀĂŶƚĞ͕ ĚĠĐŝĚĞŶƚ ĚĞ ŵŽĚŝĨŝĞƌ ĐĞƐ ĚĂƚĞƐ ĂĨŝŶ ƋƵĞ ĐŚĂƋƵĞ ĞǆĞƌĐŝĐĞ 
ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĐŽŵŵĞŶĐĞ ůĞ ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ Ğƚ ĨŝŶŝƐƐĞ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ĚĞ ĐŚĂƋƵĞ ĂŶŶĠĞ͘ 
 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ ĚĠĐŝĚĞŶƚ ƉĂƌ ĂŝůůĞƵƌƐ ƋƵĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐŽĐŝĂů ĞŶ ĐŽƵƌƐ ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ ƉĂƌ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ ůĞ ϭĞƌ ũƵŝŶ 
ϮϬϮϮ Ğƚ ƐĞ ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͘  
 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ ĚĠĐŝĚĞŶƚ͕ ƉĂƌ ǀŽŝĞ ĚĞ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕ ĚĞ ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ ů͛ĂƌƚŝĐůĞ ϲ ĚĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ Ğƚ ĚĞ 
ůĞ ƌĞŵƉůĂĐĞƌ ƉĂƌ ůĞƐ ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 

ͨ  ƌƚŝĐůĞ ϲ  ǆĞƌĐŝĐĞ ƐŽĐŝĂů 
 
 ŚĂƋƵĞ ĞǆĞƌĐŝĐĞ  ƐŽĐŝĂů  Ă ƵŶĞ ĚƵƌĠĞ ĚΖƵŶĞ ĂŶŶĠĞ ƋƵŝ ĐŽŵŵĞŶĐĞ  ůĞ ϭĞƌ  ũĂŶǀŝĞƌ Ğƚ  ĨŝŶŝƚ  ůĞ ϯϭ 
ĚĠĐĞŵďƌĞ͘ 
 
WĂƌ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ͕ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐŽĐŝĂů ĞŶ ĐŽƵƌƐ ƐĞ ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ ůĞ ϯϭ ĚĠĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͘ ͩ 

 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
 
 

  hy/ D     /^/KE 
; ƌĠĂƚŝŽŶ ĚĞƐ   W ϭͿ 

 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ƉƌŝƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
   ůĞ ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ 
 
   ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ĚƵ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ ĠƚĂďůŝ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞ 

ů͛ĂƌƚŝĐůĞ >͘ϮϮϴͲϭϱ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ Ğƚ 
 

   ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞƐ EŽƵǀĞĂƵǆ ^ƚĂƚƵƚƐ͕ ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ůĞƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ă ůĂ ĐƌĠĂƚŝŽŶ ĚĞ 
ůĂ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ĚĞƐ   W ϭ Ğƚ ůĞƐ ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ ĚĞ ĐĞƐ   W ϭ ͖ 



 

Ϯ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

 
ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ƉƌŝƐ ĂĐƚĞ ĚƵ ĨĂŝƚ ƋƵ͛ŝů ĞƐƚ ĞŶǀŝƐĂŐĠ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ă ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ Ě͛  W ϭ ĂǀĞĐ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚƵ 
ĚƌŽŝƚ ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů ĚĞ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ ĂƵ ƉƌŽĨŝƚ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŶŽŵŵĠŵĞŶƚ ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ Ğƚ ĂƉƌğƐ 
ĂǀŽŝƌ ĐŽŶƐƚĂƚĠ ƋƵĞ ůĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĞƐƚ ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ ůŝďĠƌĠ ͖ 
 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϮϮϴͲϭϭ Ğƚ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ ĚĞ 
ĐƌĠĞƌ ƵŶĞ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĚŝƚĞƐ ͨ ĂĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ ĚĞ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ ϭ ͕ͩ ƐĞůŽŶ ůĞƐ 
ŵŽĚĂůŝƚĠƐ ĚĠĐƌŝƚĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ƚĞƌŵĞƐ Ğƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚĞƐ   W ϭ ĨŝŐƵƌĂŶƚ ĚĂŶƐ ůĞƐ EŽƵǀĞĂƵǆ ^ƚĂƚƵƚƐ ũŽŝŶƚƐ 
ĞŶ  ŶŶĞǆĞ ϭ ͖ 
 
ƉƌĞŶŶĞŶƚ ĂĐƚĞ ĚĞ ůĂ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ Ğƚ ĚĞ ůΖĂƉƉƌĠĐŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ ĚƌŽŝƚƐ ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ Ğƚ ĚĞ ůĂ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĞƵƌ 
ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞ ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ Ğƚ ĚĂŶƐ ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ĚƵ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ ĂƵǆ ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ 
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ  ƐŽƵŵŝƐ  ĞŶ  ǀƵĞ  ĚĞ  ůĂ  ƉƌĠƐĞŶƚĞ  ĚĠĐŝƐŝŽŶ  Ğƚ  ĂƉƉƌŽƵǀĞŶƚ  ůĞƐĚŝƚƐ  ƌĂƉƉŽƌƚƐ  Ğƚ  ůĞƐ  ĚƌŽŝƚƐ 
ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ ĂƚƚĂĐŚĠƐ ĂƵǆ   W ϭ ĚĠĐƌŝƚƐ ĞŶ  ŶŶĞǆĞ ϭ ĂŝŶƐŝ ƋƵĞ ůĞƵƌ ǀĂůŽƌŝƐĂƚŝŽŶ ͖ 
 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ ƋƵ͛ŝů ƐĞƌĂ ŝŶƐĠƌĠ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ůĂ ƌĞĨŽŶƚĞ ĚĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ŽďũĞƚ ĚĞ ůĂ ϭϳĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ 
ĚĞƐ  ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͕  ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ  ĚĞƐ  ĚƌŽŝƚƐ  Ğƚ  ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ  ĂƚƚĂĐŚĠƐ  ĂƵǆ    W  ϭ  ĚĂŶƐ  ĚĞƐ  ƚĞƌŵĞƐ 
ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ ŝĚĞŶƚŝƋƵĞƐ ĂƵǆ ƚĞƌŵĞƐ Ğƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚĞƐ   W ϭ ĨŝŐƵƌĂŶƚ ĞŶ ĂŶŶĞǆĞ ĚƵ ƉƌŽũĞƚ ĚĞƐ EŽƵǀĞĂƵǆ 
^ƚĂƚƵƚƐ ũŽŝŶƚƐ ĞŶ  ŶŶĞǆĞ ϭ͘ 
 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
 

 
dZK/^/ D     /^/KE 

 ; ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĞŶ ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ŶŽŵŝŶĂů ŐůŽďĂů ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽƐ͕ ƉĂƌ 
ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ   W ϭ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚΖƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ͕ ă ůŝďĠƌĞƌ ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ ĞŶ 

ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ ƉĂƌ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ͕ ĂǀĞĐ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚƵ ĚƌŽŝƚ ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů ĚĞ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚĞƐ 
ĂƐƐŽĐŝĠƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĂƵ ƉƌŽĨŝƚ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŶŽŵŵĠŵĞŶƚ ĚĠƐŝŐŶĠĞƐͿ 

 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ƉƌŝƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
   ůĞ ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ Ğƚ 

 
   ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƉĠĐŝĂů ĚĞƐ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ƌĞůĂƚŝĨ ă ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ   W ϭ Ğƚ 

ă  ůĂ  ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ  ĚƵ  ĚƌŽŝƚ  ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů  ĚĞ  ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  ĚĞ  ĐĞƚƚĞ  ĠŵŝƐƐŝŽŶ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϮϮϴͲϭϮ Ğƚ >͘ϮϮϱͲϭϯϴ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ ͖ 

 
Ğƚ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ĐŽŶƐƚĂƚĠ ƋƵĞ ůĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĠƚĂŝƚ ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ ůŝďĠƌĠ ͖ 
 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϮϮϱͲϭϮϳ Ğƚ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ Ğƚ 
ƐŽƵƐ ůĂ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ƐƵƐƉĞŶƐŝǀĞ ĚĞ ů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ƐƵŝǀĂŶƚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ă ůĂ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚƵ ĚƌŽŝƚ 
ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů ĚĞ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĞŶ ĨĂǀĞƵƌ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŶŽŵŵĠŵĞŶƚ ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ͕ ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌ  ůĞ ĐĂƉŝƚĂů 
ƐŽĐŝĂů ĚΖƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽƐ ƉŽƵƌ ůĞ ƉŽƌƚĞƌ ĚĞ Ϯ ĞƵƌŽƐ ă ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϮ ĞƵƌŽƐ ƉĂƌ ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĂƵ 
ƉĂŝƌ  ĚĞ  ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ    W  ϭ  Ě͛ƵŶĞ  ǀĂůĞƵƌ  ŶŽŵŝŶĂůĞ  ĚΖƵŶ  ĞƵƌŽ  ĐŚĂĐƵŶĞ͕  ă  ůŝďĠƌĞƌ  ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ  ĞŶ 
ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ ƉĂƌ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ ͖ 
 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ ƋƵĞ ͗ 
 
   ůĞƐ   W ϭ ĠŵŝƐĞƐ ĚĞǀƌŽŶƚ͕ ůŽƌƐ ĚĞ ůĞƵƌ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕ ġƚƌĞ ůŝďĠƌĠĞƐ ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ ĞŶ ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ͕ 

ƉĂƌ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ ͖ 
   ůĞƐ   W ϭ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ĐƌĠĠĞƐ ĂǀĞĐ ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ ĚĞ ůĂ 

ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ͖ 



 

ϯ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

Ͳ  ůĞƐ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ Ğƚ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ƐĞƌŽŶƚ ƌĞĕƵƐ ĂƵ ƐŝğŐĞ ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚĞ ůĂ ĚĂƚĞ 
ĚĞƐ  ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ  Ğƚ  ƉĞŶĚĂŶƚ  ƵŶĞ  ƉĠƌŝŽĚĞ  ĚĞ  ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ĚĞ  ϴ  ũŽƵƌƐ͕  ĠƚĂŶƚ  ƉƌĠĐŝƐĠ  ƋƵĞ  ůĞƐ 
ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ƐĞƌŽŶƚ ĐůŽƐĞƐ ƉĂƌ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ĚğƐ ůŽƌƐ ƋƵĞ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ   W ϭ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĂƵƌŽŶƚ ĠƚĠ 
ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ  ƐŽƵƐĐƌŝƚĞƐ ƉĂƌ  ůĞƐ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚĞƵƌƐ ĂƵǆƋƵĞůƐ  ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů 
ƐĞƌĂ ƌĠƐĞƌǀĠĞ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƉƌĠǀƵĞƐ ă ůĂ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ƐƵŝǀĂŶƚĞ ͖ 

   ůĞƐ  ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  ƐĞƌŽŶƚ  ĐŽŶƐƚĂƚĠĞƐ  ƉĂƌ  ƵŶ  ďƵůůĞƚŝŶ  ĚĞ  ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ƋƵŝ  ĚĞǀƌĂ  ġƚƌĞ  ƌĞŵŝƐ  ă  ůĂ 
^ŽĐŝĠƚĠ ĂǀĂŶƚ ůΖĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ĚƵ ĚĠůĂŝ ƐƵƐǀŝƐĠ͕ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ ĚƵ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ ĚƵ Ɖƌŝǆ ĚĞ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ͖ 

   ůĞƐ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ĞŶ ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ ƐĞƌŽŶƚ ůŝďĠƌĠĞƐ ƐƵƌ ůĞ ĐŽŵƉƚĞ ŽƵǀĞƌƚ ĂƵ ŶŽŵ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ͕ ƉŽƵƌ 
ůĞƐ ďĞƐŽŝŶƐ ĚĞ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů͕ ĚĂŶƐ ůĞƐ ůŝǀƌĞƐ ĚĞ ůĂ ďĂŶƋƵĞ  ƌĠĚŝƚ ĚƵ EŽƌĚ͕ ĚŽŶƚ ůĞƐ 
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ ĂƵƌŽŶƚ ĠƚĠ ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐ ĂƵǆ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚĞƵƌƐ͕ ƉŽƵƌ Ǉ ġƚƌĞ ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ 
ũƵƐƋƵ͛ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ ĚĞ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ͖ 

Ͳ  Ɛŝ͕ ă ůĂ ĚĂƚĞ ĚĞ ĐůƀƚƵƌĞ ĚĞƐ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕ ůĂ ƚŽƚĂůŝƚĠ ĚĞƐ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ Ğƚ ǀĞƌƐĞŵĞŶƚƐ ĞǆŝŐŝďůĞƐ 
ŶΖĂǀĂŝĞŶƚ ƉĂƐ ĠƚĠ ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ͕ ůĂ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐĞƌĂ ĐĂĚƵƋƵĞ͘ 

 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
 

Yh dZ/ D     /^/KE 
;^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚƵ ĚƌŽŝƚ ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů ĚĞ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ ĂƵ ƚŝƚƌĞ ĚĞ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů 
ƐŽĐŝĂů ĞŶ ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ŶŽŵŝŶĂů ŐůŽďĂů ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽƐ͕ ƉĂƌ ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ 
  W ϭ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚΖƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ ĂƵ ƉƌŽĨŝƚ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŶŽŵŵĠŵĞŶƚ ĚĠƐŝŐŶĠĞƐͿ 

 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ƉƌŝƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
   ůĞ ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ Ğƚ 
 
   ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƉĠĐŝĂů ĚĞƐ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ƌĞůĂƚŝĨ ă ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ   W ϭ Ğƚ 

ă  ůĂ  ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ  ĚƵ  ĚƌŽŝƚ  ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů  ĚĞ  ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  ĚĞ  ĐĞƚƚĞ  ĠŵŝƐƐŝŽŶ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϮϮϴͲϭϮ Ğƚ >͘ϮϮϱͲϭϯϴ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ ͖ 

 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϮϮϱͲϭϯϱ Ğƚ >͘ϮϮϱͲϭϯϴ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ 
Ğƚ  ĞŶ  ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ  ĚĞ  ů͛ĂĚŽƉƚŝŽŶ  ĚĞ  ůĂ  ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕  ĚĞ  ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ  ůĞ ĚƌŽŝƚ  ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů  ĚĞ 
ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ƌĠƐĞƌǀĠ ĂƵǆ ĂƐƐŽĐŝĠƐ ƉĂƌ ůĞƐ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĚĞ ů͛ĂƌƚŝĐůĞ >͘ϮϮϱͲϭϯϮ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ ƐƵƌ 
ůĂ ƚŽƚĂůŝƚĠ ĚĞƐ   W ϭ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ă ĠŵĞƚƚƌĞ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨĂŝƐĂŶƚ ů͛ŽďũĞƚ ĚĞ 
ůĂ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ƋƵŝ ƉƌĠĐğĚĞ͕ ĂƵ ƉƌŽĨŝƚ ĚĞƐ ďĠŶĠĨŝĐŝĂŝƌĞƐ ĐŝͲĂƉƌğƐ ĚĠƐŝŐŶĠƐ ͗  
 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
 
΀͙ ͬ ͙΁ 

 
 /EYh/ D     /^/KE 

; ŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ ĚĞ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĞŶ ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ Ě͛ƵŶ 
ŵŽŶƚĂŶƚ ŶŽŵŝŶĂů ŐůŽďĂů ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽƐ͕ ƉĂƌ ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ   W ϭ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ 

ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚΖƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ͕ ĂǀĞĐ ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ ĚƵ ĚƌŽŝƚ ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů ĚĞ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ ĂƵ 
ƉƌŽĨŝƚ ĚĞ ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ ŶŽŵŵĠŵĞŶƚ ĚĠƐŝŐŶĠĞƐͿ 

 
>ĞƐ   ƐƐŽĐŝĠƐ͕  ĞŶ  ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ  ĚĞ  ůΖĂĚŽƉƚŝŽŶ  ĚĞ  ůĂ  ĚĠĐŝƐŝŽŶ  ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ  ĐŝͲĂǀĂŶƚ  Ğƚ  ĂƉƌğƐ  ĂǀŽŝƌ  ƉƌŝƐ 
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
   ůĞ ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ 

 



 

ϰ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

   ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƉĠĐŝĂů ĚĞƐ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ƌĞůĂƚŝĨ ă ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ   W ϭ Ğƚ 
ă  ůĂ  ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ  ĚƵ  ĚƌŽŝƚ  ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů  ĚĞ  ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  ĚĞ  ĐĞƚƚĞ  ĠŵŝƐƐŝŽŶ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϮϮϴͲϭϮ Ğƚ >͘ϮϮϱͲϭϯϴ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ 

 
΀͙ ͬ ͙΁ 

 
   ůĞ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ ĚƵ ĚĠƉŽƐŝƚĂŝƌĞ ĚĞƐ  ĨŽŶĚƐ ĠƚĂďůŝ ƉĂƌ  ůĂ ďĂŶƋƵĞ  ƌĠĚŝƚ ĚƵ EŽƌĚ ĞŶ ĚĂƚĞ ĚĞ ĐĞ  ũŽƵƌ 

ĂƚƚĞƐƚĂŶƚ ĚĞ ůĂ ůŝďĠƌĂƚŝŽŶ ƉĂƌ ůĞƐ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚĞƵƌƐ ƐƵƐǀŝƐĠƐ ĚƵ ŵŽŶƚĂŶƚ ƚŽƚĂů ĚĞ ůĞƵƌ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ă 
ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ   W ϭ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƉŽƵƌ ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ŐůŽďĂů ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽƐ ƐƵƌ ůĞ ĐŽŵƉƚĞ ŽƵǀĞƌƚ 
ă ĐĞƚ ĞĨĨĞƚ ĂƵ ŶŽŵ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ͖  

 
ĐŽŶƐƚĂƚĞŶƚ ͗ 
 
;ŝͿ  ƋƵΖŽŶƚ ĠƚĠ ƐĂƚŝƐĨĂŝƚĞƐ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƉƌĠĂůĂďůĞƐ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů 

ƐŽĐŝĂů ĞŶ ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ŶŽŵŝŶĂů ŐůŽďĂů ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽƐ ƉĂƌ ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ 
  W ϭ ͖ 

 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 
;ŝŝͿ  ƋƵ͛ĞŶ  ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕  ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ĐĂƉŝƚĂů  ĚĞ  ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ  ĞƵƌŽƐ  ƐĞ  ƚƌŽƵǀĞ  ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ 

ƌĠĂůŝƐĠĞ ͖ Ğƚ 
;ŝŝŝͿ  ƋƵĞ ůĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĞƐƚ ĂŝŶƐŝ ƉŽƌƚĠ ĚĞ Ϯ ĞƵƌŽƐ ă ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϮ ĞƵƌŽƐ ͖  
 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ͕ ĞŶ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ă ůĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĐŽƌƌĠůĂƚŝǀĞ ĚĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĚĂŶƐ ůĞ 
ĐĂĚƌĞ ĚĞ ůĂ ƌĞĨŽŶƚĞ ĚĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ŽďũĞƚ ĚĞ ůĂ ϭϳĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 

Yh dKZ�/ D     /^/KE 
; ƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ ƉƉŽƌƚ ĞŶ EĂƚƵƌĞ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ƚĞƌŵĞƐ ĚƵ dƌĂŝƚĠ Ě͛ ƉƉŽƌƚ͕ ĚĞ ƐŽŶ ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ 

Ğƚ ĚĞ ƐĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶͿ 
 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ƉƌŝƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
   ůĞ ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ 

 
   ůĞ dƌĂŝƚĠ ĚΖ ƉƉŽƌƚ͕ 
 
   ůĞ  ƌĂƉƉŽƌƚ  ĚƵ  ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ  ĂƵǆ  ĂƉƉŽƌƚƐ  ƌĞůĂƚŝĨ  ă  ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ů͛ĂƉƉŽƌƚ  ĚĞƐ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ĚĞ 

,   >/',d  ă  ůĂ  ^ŽĐŝĠƚĠ͕  ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ĂƵǆ  ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ  ĚĞ  ů͛ĂƌƚŝĐůĞ  >͘ϮϮϱͲϭϰϳ  ĚƵ   ŽĚĞ  ĚĞ 
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ 
 

   ůĞ  ƌĂƉƉŽƌƚ  ĚƵ  ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ  ĐŚĂƌŐĠ  ĚĞ  ůĂ  ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ů͛ĂĐƚŝĨ  Ğƚ  ĚƵ  ƉĂƐƐŝĨ  ĚĞ  ůĂ  ^ŽĐŝĠƚĠ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ă ů͛ĂƌƚŝĐůĞ >͘ϮϮϴͲϯϵ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ 

 
   ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƉĠĐŝĂů ĚĞƐ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ƌĞůĂƚŝĨ ă ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ K   Ğƚ ă 

ůĂ  ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ  ĚƵ  ĚƌŽŝƚ  ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů  ĚĞ  ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  ĚĞ  ĐĞƚƚĞ  ĠŵŝƐƐŝŽŶ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϮϮϴͲϵϮ Ğƚ >͘ϮϮϱͲϭϯϴ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ Ğƚ 

 
΀͙ ͬ ͙΁ 



 

ϱ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

 
Ğƚ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ĐŽŶƐƚĂƚĠ ƋƵĞ ůĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĠƚĂŝƚ ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ ůŝďĠƌĠ ͖ 
 
ĂƉƉƌŽƵǀĞŶƚ ͗ 
 
;ŝͿ  ůĞƐ ƚĞƌŵĞƐ Ğƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĚƵ dƌĂŝƚĠ ĚΖ ƉƉŽƌƚ ͖  
 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 
;ŝŝͿ  ůĂ ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ ƉƉŽƌƚ ĞŶ EĂƚƵƌĞ ƉĂƌ ů͛ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶ ĚĞ ͗ 

 
¾  Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ  ŶŽƵǀĞůůĞƐ  ĚĞ  ůĂ  ^ŽĐŝĠƚĠ  Ě͛ƵŶĞ  ǀĂůĞƵƌ  ŶŽŵŝŶĂůĞ  Ě͛ƵŶ  ĞƵƌŽ 

ĐŚĂĐƵŶĞ͕ ă ƚŝƚƌĞ Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ƉŽƵƌ ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ƚŽƚĂů ĚĞ 
Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ ĞƵƌŽƐ ͖ 

 
¾  ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ  ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ  ĐŽŶǀĞƌƚŝďůĞƐ  ĞŶ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ  ;ůĞƐ ͨ K    ͩͿ͕  Ě͛ƵŶĞ  ǀĂůĞƵƌ 

ŶŽŵŝŶĂůĞ Ě͛ƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ͕ ΀͙ ͬ ͙΁ 
 

 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ă ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ ĚĞ DŽŶƐŝĞƵƌ :Žģů  > h  W/ ZZ  
Ğƚ ĚĞ ůĂ ƐŽĐŝĠƚĠ Yh/dK ƋƵŝ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ă ů͛ĂƌƚŝĐůĞ >͘ϮϮϱͲϭϬ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ Ŷ͛ŽŶƚ ƉĂƐ ƉƌŝƐ 
ƉĂƌƚ ă ůĂ ƉƌĠƐĞŶƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
 

Yh/E�/ D     /^/KE 
; ƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ŶŽŵŝŶĂů ŐůŽďĂů ĚĞ Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ ĞƵƌŽƐ ƉĂƌ ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ 

Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚΖƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ Ğƚ ĚĞ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ 
Ě͛K   Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚΖƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ ĐŽŶƐĠĐƵƚŝǀĞ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ ƉƉŽƌƚ ĞŶ 

EĂƚƵƌĞͿ 
 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ƉƌŝƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
   ůĞ ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ 
 
   ůĞ dƌĂŝƚĠ ĚΖ ƉƉŽƌƚ͕ 
 
   ůĞ  ƌĂƉƉŽƌƚ  ĚƵ  ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ  ĂƵǆ  ĂƉƉŽƌƚƐ  ƌĞůĂƚŝĨ  ă  ů͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ů͛ĂƉƉŽƌƚ  ĚĞƐ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ĚĞ 

,   >/',d  ă  ůĂ  ^ŽĐŝĠƚĠ͕  ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ĂƵǆ  ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ  ĚĞ  ů͛ĂƌƚŝĐůĞ  >͘ϮϮϱͲϭϰϳ  ĚƵ   ŽĚĞ  ĚĞ 
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ 
 

   ůĞ  ƌĂƉƉŽƌƚ  ĚƵ  ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ  ĐŚĂƌŐĠ  ĚĞ  ůĂ  ǀĠƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ů͛ĂĐƚŝĨ  Ğƚ  ĚƵ  ƉĂƐƐŝĨ  ĚĞ  ůĂ  ^ŽĐŝĠƚĠ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ă ů͛ĂƌƚŝĐůĞ >͘ϮϮϴͲϯϵ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ 

 
   ůĞ ƌĂƉƉŽƌƚ ƐƉĠĐŝĂů ĚĞƐ ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞƐ ĂƵǆ ĐŽŵƉƚĞƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ƌĞůĂƚŝĨ ă ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ K   Ğƚ ă 

ůĂ  ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ  ĚƵ  ĚƌŽŝƚ  ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů  ĚĞ  ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ  ĚĂŶƐ  ůĞ  ĐĂĚƌĞ  ĚĞ  ĐĞƚƚĞ  ĠŵŝƐƐŝŽŶ͕ 
ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ ĂƵǆ ĂƌƚŝĐůĞƐ >͘ϮϮϴͲϵϮ Ğƚ >͘ϮϮϱͲϭϯϴ ĚƵ  ŽĚĞ ĚĞ ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕ Ğƚ 

 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 
ĐŽŶƐƚĂƚĂŶƚ  ƋƵĞ  ůĂ  ĚĠĐŝƐŝŽŶ  ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ  Ă  ĠƚĠ  ĂĚŽƉƚĠĞ  ƉĂƌ  ůĞƐ   ƐƐŽĐŝĠƐ  Ğƚ  ƋƵĞ  ůĞ  ĐĂƉŝƚĂů  ƐŽĐŝĂů  ĞƐƚ 
ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ ƐŽƵƐĐƌŝƚ Ğƚ ůŝďĠƌĠ ͖ 
 
΀͙ ͬ ͙΁ 



 

ϲ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ͕ ΀͙ ͬ ͙΁ 
 

;ŝͿ  ĚΖĂƵŐŵĞŶƚĞƌ  ůĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚΖƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ŶŽŵŝŶĂů ŐůŽďĂů ĚĞ Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ ĞƵƌŽƐ ƉŽƵƌ  ůĞ 
ƉŽƌƚĞƌ ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϮ ĞƵƌŽƐ ă ϯϮ͘ϭϬϴ͘ϯϵϱ ĞƵƌŽƐ ƉĂƌ ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂƵ ďĠŶĠĨŝĐĞ ĚĞƐ ĂƉƉŽƌƚĞƵƌƐ 
ƐƵƐǀŝƐĠƐ͕ ĚĞ Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ 
ĚΖƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ͕ 

 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 

 ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ă  ů͛ĂƌƚŝĐůĞ  >͘ϮϮϱͲϭϰϳ  ĚƵ   ŽĚĞ  ĚĞ  ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕  ůĞƐ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ŝŶƚĠŐƌĂůĞŵĞŶƚ ůŝďĠƌĠĞƐ ĚğƐ ůĞƵƌ ĠŵŝƐƐŝŽŶ͘  
 
>ĞƐ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ƐĞƌŽŶƚ ĐƌĠĠĞƐ ĂǀĞĐ  ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚĞ  ůĂ ĚĂƚĞ ĚĞ 
ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů Ğƚ ĂƐƐƵũĞƚƚŝĞƐ ă ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ 
Ğƚ ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ ĂƵǆ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ă ĐŽŵƉƚĞƌ ĚĞ ĐĞƚƚĞ ĚĂƚĞ͘ 
 

;ŝŝͿ  Ě͛ĠŵĞƚƚƌĞ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ K  ͕ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ Ě͛ƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ͕ 
 

΀͙ ͬ ͙΁ 
 
>ĞƐ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ƋƵŝ ƐĞƌŽŶƚ ĠŵŝƐĞƐ ĞŶ ĐĂƐ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ĚĞƐ K   ƐĞƌŽŶƚ ƐŽƵŵŝƐĞƐ ă 
ƚŽƵƚĞƐ  ůĞƐ ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ͕ ƐĞƌŽŶƚ ĂƐƐŝŵŝůĠĞƐ ĂƵǆ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ Ğƚ 
ũŽƵŝƌŽŶƚ  ĚĞƐ ŵġŵĞƐ  ĚƌŽŝƚƐ  ă  ĐŽŵƉƚĞƌ  ĚĞ  ůĂ  ĚĂƚĞ  ă  ůĂƋƵĞůůĞ  ůĞƐĚŝƚĞƐ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĂƵƌŽŶƚ ĠƚĠ ƐŽƵƐĐƌŝƚĞƐ͘  

 
 ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ  ă  ů͛ĂƌƚŝĐůĞ  >͘ϮϮϱͲϭϯϮ  ĚƵ   ŽĚĞ  ĚĞ  ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕  ůĂ  ƉƌĠƐĞŶƚĞ  ĚĠĐŝƐŝŽŶ 
Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ K   ĞŶ ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ ƉƉŽƌƚ ĞŶ EĂƚƵƌĞ͕ ĞŵƉŽƌƚĞ ĚĞ ƉůĞŝŶ ĚƌŽŝƚ͕ ĂƵ 
ƉƌŽĨŝƚ ĚĞƐ ƚŝƚƵůĂŝƌĞƐ Ě͚K   ƌĞŶŽŶĐŝĂƚŝŽŶ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ Ğƚ ĚĞ ƚŽƵƚ ĂƵƚƌĞ ĂƐƐŽĐŝĠ ƋƵŝ ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ 
ă ĚĠƚĞŶŝƌ ĚĞƐ ĂĐƚŝŽŶƐ ĚĞ  ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ă  ůĞƵƌ ĚƌŽŝƚ ƉƌĠĨĠƌĞŶƚŝĞů ĚĞ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĂƵǆ ĂĐƚŝŽŶƐ 
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ƋƵŝ ƐĞƌĂŝĞŶƚ ĠŵŝƐĞƐ ƉĂƌ ǀŽŝĞ ĚĞ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ĚĞƐ K  ͘ 
 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ĚĠĐŝĚĞŶƚ͕  ĞŶ  ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕  ůĞ  ƉƌŝŶĐŝƉĞ  ĚĞ  ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  ĚĞ  ĐĂƉŝƚĂů  Ě͛ƵŶ 
ŵŽŶƚĂŶƚ  ŶŽŵŝŶĂů  ĚĞ  ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ  Ě͛ĞƵƌŽƐ  ƉĂƌ  ĠŵŝƐƐŝŽŶ  ĚĞ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ  Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ 
ŶŽƵǀĞůůĞƐ͕ ƋƵŝ ƌĠƐƵůƚĞƌĂ ĚĞ ůĂ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕ ĞŶ ƵŶĞ ŽƵ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĨŽŝƐ͕ ĚĞ ůĂ ƚŽƚĂůŝƚĠ ĚĞƐ K   
ĂŝŶƐŝ  ĠŵŝƐĞƐ  Ğƚ  ĐŽŶĨğƌĞ  ƚŽƵƐ  ƉŽƵǀŽŝƌƐ  ĂƵ  ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ  ĚĞ  ůĂ  ^ŽĐŝĠƚĠ͕  ĂǀĞĐ  ĨĂĐƵůƚĠ  ĚĞ 
ĚĠůĠŐĂƚŝŽŶ͕ ƉŽƵƌ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ;ůĞƐͿĚŝƚĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů͕ ƉŽƵƌ ƌĞĐĞǀŽŝƌ ŽƵ 
ĠŵĞƚƚƌĞ  ůĞƐ  ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ  Ě͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ  Ğƚ  ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ  ůĞ  ŶŽŵďƌĞ  Ğƚ  ůĞ ŵŽŶƚĂŶƚ  ĚĞƐ  ĂĐƚŝŽŶƐ 
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ ŶŽƵǀĞůůĞƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĠŵŝƐĞƐ ƐƵƌ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ĚĞƐ K  ͕ ĂƉƉŽƌƚĞƌ ĂƵǆ ƐƚĂƚƵƚƐ ĚĞ 
ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ůĞƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĞŶ ƌĠƐƵůƚĂŶƚ͕ Ğƚ ƉůƵƐ ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕ ƉƌĞŶĚƌĞ ƚŽƵƚĞƐ ŵĞƐƵƌĞƐ 
ƵƚŝůĞƐ Ğƚ ĂĐĐŽŵƉůŝƌ ƚŽƵƚĞƐ ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ Ğƚ ă ůĂ ƉƵďůŝĐŝƚĠ 
ĚĞ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ƌĠƐƵůƚĂŶƚ͕ ĞŶ ƵŶĞ ŽƵ ƉůƵƐŝĞƵƌƐ ĨŽŝƐ͕ ĚĞ ůĂ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ ĚĞƐ K   
ƐƵƐǀŝƐĠĞ͘ 

 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ƉĂƌ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
 



 

ϳ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

 
^ /�/ D     /^/KE 

; ŽŶƐƚĂƚĂƚŝŽŶ ;ŝͿ ĚĞ ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ ĚĞ ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ŶŽŵŝŶĂů 
ŐůŽďĂů ĚĞ Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ ĞƵƌŽƐ ƉĂƌ ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ ĚΖƵŶ 

ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ Ğƚ ;ŝŝͿ ĚĞ ůĂ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ ĚĞ ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞ Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ƚŽƚĂů ĚĞ 
ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ě͛ĞƵƌŽƐ͕ ĚŝǀŝƐĠ ĞŶ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ě͛K   Ě͛ƵŶĞ ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ Ě͛ƵŶ ĞƵƌŽ ĐŚĂĐƵŶĞ͕ ĞŶ 

ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ ƉƉŽƌƚ ĞŶ EĂƚƵƌĞͿ 
 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ĞŶ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ ĚĞ ůΖĂĚŽƉƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ ĐŝͲĂǀĂŶƚ ͖ 
 
ĐŽŶƐƚĂƚĞŶƚ ͗ 
 
;ŝͿ  ƋƵΖŽŶƚ ĠƚĠ ƐĂƚŝƐĨĂŝƚĞƐ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƉƌĠĂůĂďůĞƐ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ ƉƉŽƌƚ ĞŶ EĂƚƵƌĞ ĂƵ 

ƚŝƚƌĞ ĚƵ dƌĂŝƚĠ ĚΖ ƉƉŽƌƚ ͖ 
 
;ŝŝͿ  ƋƵΖĞƐƚ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ ƌĠĂůŝƐĠĞ ůΖĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ƌĠƐƵůƚĂŶƚ ĚĞ ů͛ ƉƉŽƌƚ ĞŶ EĂƚƵƌĞ ͖ 
 
;ŝŝŝͿ  ƋƵΖĞƐƚ  ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ  ƌĠĂůŝƐĠĞ  ůΖĠŵŝƐƐŝŽŶ  ĚĞƐ  Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ  ĚĞ  ůĂ  ^ŽĐŝĠƚĠ 

ƌĠƐƵůƚĂŶƚ ĚĞ ů͛ ƉƉŽƌƚ ĞŶ EĂƚƵƌĞ ΀͙͙ͬ΁ ͖ Ğƚ 
 
;ŝǀͿ  ƋƵĞ ůĞ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĞƐƚ ĂŝŶƐŝ ƉŽƌƚĠ ĚĞ ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϮ ĞƵƌŽƐ ă ϯϮ͘ϭϬϴ͘ϯϵϱ ĞƵƌŽƐ ͖ 

 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ͕ ĞŶ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕ ĚĞ ŵŽĚŝĨŝĞƌ ůĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ĚĂŶƐ ůĞ ĐĂĚƌĞ ĚĞ ůĂ ƌĞĨŽŶƚĞ 
ĚĞƐĚŝƚƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ŽďũĞƚ ĚĞ ůĂ ϭϳĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ͗ 
 

 ƌƚŝĐůĞ ϳ  ƉƉŽƌƚƐ 
 
 ũŽƵƚ ĚΖƵŶ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ ƌĠĚŝŐĠ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗ 
 
ͨ WĂƌ ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ ĚĞƐ ĂƐƐŽĐŝĠƐ ĚĞ  ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ ƉƌŝƐĞƐ ƉĂƌ ĂĐƚĞ ƐŽƵƐ ƐĞŝŶŐ ƉƌŝǀĠ ĞŶ ĚĂƚĞ ĚƵ Ϯ ũƵŝŶ 
ϮϬϮϮ͕ ŝů Ă ĠƚĠ ƉƌŽĐĠĚĠ ă ͗ 
 

;ŝͿ  ƵŶĞ  ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ  ĚƵ  ĐĂƉŝƚĂů  ƐŽĐŝĂů  Ě͛ƵŶ  ŵŽŶƚĂŶƚ  ĚĞ  Ěŝǆ  ŵŝůůŝŽŶƐ  ĐŝŶƋ  ĐĞŶƚ ŵŝůůĞ 
;ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬͿ ĞƵƌŽƐ ƉĂƌ ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞ Ěŝǆ ŵŝůůŝŽŶƐ ĐŝŶƋ ĐĞŶƚ ŵŝůůĞ ;ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬͿ   W ϭ͕ ĞŶ 
ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ ĂƉƉŽƌƚ ĞŶ ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ ͖ Ğƚ 

 
;ŝŝͿ  ƵŶĞ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ĚƵ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů Ě͛ƵŶ ŵŽŶƚĂŶƚ ĚĞ ǀŝŶŐƚͲĞƚͲƵŶ ŵŝůůŝŽŶƐ Ɛŝǆ ĐĞŶƚ ŚƵŝƚ 

ŵŝůůĞ  ƚƌŽŝƐ  ĐĞŶƚ  ƋƵĂƚƌĞͲǀŝŶŐƚͲƚƌĞŝǌĞ  ;Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯͿ  ĞƵƌŽƐ  ƉĂƌ  ĠŵŝƐƐŝŽŶ  ĚĞ  ǀŝŶŐƚͲĞƚͲƵŶ 
ŵŝůůŝŽŶƐ  Ɛŝǆ  ĐĞŶƚ  ŚƵŝƚ  ŵŝůůĞ  ƚƌŽŝƐ  ĐĞŶƚ  ƋƵĂƚƌĞͲǀŝŶŐƚͲƚƌĞŝǌĞ  ;Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϯͿ  ĂĐƚŝŽŶƐ 
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕ ĞŶ ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ Ě͛ƵŶ ĂƉƉŽƌƚ ĞŶ ŶĂƚƵƌĞ͘ 

 
 ƌƚŝĐůĞ ϴ  ĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů 
 
 Ğƚ ĂƌƚŝĐůĞ ĞƐƚ ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ ƌĠĚŝŐĠ ĐŽŵŵĞ ƐƵŝƚ ͗ 
 
ͨ >Ğ ĐĂƉŝƚĂů ƐŽĐŝĂů ĞƐƚ ĨŝǆĠ ă ůĂ ƐŽŵŵĞ ĚĞ ƚƌĞŶƚĞͲĚĞƵǆ ŵŝůůŝŽŶƐ ĐĞŶƚ ŚƵŝƚ ŵŝůůĞ ƚƌŽŝƐ ĐĞŶƚ ƋƵĂƚƌĞͲ
ǀŝŶŐƚͲƋƵŝŶǌĞ ;ϯϮ͘ϭϬϴ͘ϯϵϱͿ ĞƵƌŽƐ͘ 
 
/ů  ĞƐƚ  ĐŽŵƉŽƐĠ  ĚĞ  ƚƌĞŶƚĞͲĚĞƵǆ  ŵŝůůŝŽŶƐ  ĐĞŶƚ  ŚƵŝƚ  ŵŝůůĞ  ƚƌŽŝƐ  ĐĞŶƚ  ƋƵĂƚƌĞͲǀŝŶŐƚͲƋƵŝŶǌĞ 
;ϯϮ͘ϭϬϴ͘ϯϵϱͿ ĂĐƚŝŽŶƐ ĠŵŝƐĞƐ ĂƵ ŶŽŵŝŶĂů Ě͛ƵŶ ;ϭͿ ĞƵƌŽ͕ ƐŽƵƐĐƌŝƚĞƐ Ğƚ ĞŶƚŝğƌĞŵĞŶƚ ůŝďĠƌĠĞƐ Ğƚ 



 

ϴ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

ƌĠƉĂƌƚŝĞƐ ĂŝŶƐŝ ƋƵ͛ŝů ƐƵŝƚ ͗ 
 
   ǀŝŶŐƚͲĞƚͲƵŶ ŵŝůůŝŽŶƐ Ɛŝǆ ĐĞŶƚ ŚƵŝƚ ŵŝůůĞ ƚƌŽŝƐ ĐĞŶƚ ƋƵĂƚƌĞͲǀŝŶŐƚͲƋƵŝŶǌĞ ;Ϯϭ͘ϲϬϴ͘ϯϵϱͿ ĂĐƚŝŽŶƐ 

ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕  
 
Ğƚ 
 
   Ěŝǆ  ŵŝůůŝŽŶƐ  ĐŝŶƋ  ĐĞŶƚ  ŵŝůůĞ  ;ϭϬ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬͿ  ĂĐƚŝŽŶƐ  ĚĞ  ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ  ĚĞ  ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ  ϭ  ĚŝƚĞƐ 

ͨ   Wϭ ͩ ͩ͘ 
 
ĐŽŶƐƚĂƚĞŶƚ ͗ 

;ŝͿ  ƋƵΖŽŶƚ ĠƚĠ ƐĂƚŝƐĨĂŝƚĞƐ ƚŽƵƚĞƐ ůĞƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƉƌĠĂůĂďůĞƐ ă ůĂ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ ĚĞ ůĂ ƐŽƵƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞ 
ĚĞ  ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ  ŽďůŝŐĂƚĂŝƌĞ  Ě͛ƵŶ  ŵŽŶƚĂŶƚ  ƚŽƚĂů  ĞŶ  ƉƌŝŶĐŝƉĂů  ĚĞ  ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ  Ě͛ĞƵƌŽƐ͕  ĚŝǀŝƐĠ  ĞŶ 
ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ  Ě͛K   Ě͛ƵŶĞ  ǀĂůĞƵƌ ŶŽŵŝŶĂůĞ Ě͛ƵŶ  ĞƵƌŽ  ĐŚĂĐƵŶĞ  ĞŶ  ƌĠŵƵŶĠƌĂƚŝŽŶ ĚĞ  ů͛ ƉƉŽƌƚ  ĞŶ 
EĂƚƵƌĞ ͖ 

 
;ŝŝͿ  ƋƵĞ ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ ĚĞƐ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ Ě͛K   ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĚğƐ ă ƉƌĠƐĞŶƚ ƐŽƵƐĐƌŝƚĞ ΀͙͙ͬ΁ ͖  
 
;ŝŝŝͿ  ƋƵ͛ĞŶ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕ ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞƐ K  ͕ ƐĞ ƚƌŽƵǀĞ ĚĠĨŝŶŝƚŝǀĞŵĞŶƚ ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 
 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
 
 

 /yͲ^ Wd/ D     /^/KE 
;DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ ƌĞůĂƚŝǀĞƐ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ă ůĂ ĐƌĠĂƚŝŽŶ Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ Ğƚ ĂƵǆ 

ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ Ğƚ ƌĞĨŽŶƚĞ ŐůŽďĂůĞ ĚĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠͿ 
 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͕ ĂƉƌğƐ ĂǀŽŝƌ ƉƌŝƐ ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ĚĞƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
   ůĞ ZĂƉƉŽƌƚ ĚƵ WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕ Ğƚ 

 
   ůĞ ƉƌŽũĞƚ ĚĞ EŽƵǀĞĂƵǆ ^ƚĂƚƵƚƐ ĨŝŐƵƌĂŶƚ ĞŶ  ŶŶĞǆĞ ϭ ͖ 
 
ĚĠĐŝĚĞŶƚ  ĚĞ  ƉƌŽĐĠĚĞƌ  ă  ƵŶĞ  ƌĞĨŽŶƚĞ  ŝŶƚĠŐƌĂůĞ  ĚĞƐ  ƐƚĂƚƵƚƐ  ĚĞ  ůĂ  ^ŽĐŝĠƚĠ͕  ŝŶĐůƵĂŶƚ  ĞŶ  ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ  ůĂ 
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞ ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ ƐŽĐŝĂů ĚĞ ůĂ ^ŽĐŝĠƚĠ͕ ůĂ ĐƌĠĂƚŝŽŶ ĚΖƵŶĞ ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ Ě͛ĂĐƚŝŽŶƐ ĚĞ ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ Ğƚ 
ůĞƐ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ă ĂƉƉŽƌƚĞƌ ƐƵŝƚĞ ĂƵǆ ƌĠĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ ĚĞƐ ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ ĚĞ ĐĂƉŝƚĂů ĞŶ ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ Ğƚ ĞŶ 
ŶĂƚƵƌĞ ƐƵƐǀŝƐĠĞƐ͕ ƚĞůůĞƐ ƋƵĞ ĐĞƐ ŽƉĠƌĂƚŝŽŶƐ ŽŶƚ ĠƚĠ ĂĚŽƉƚĠĞƐ ĚĂŶƐ ůĞƐ ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ ƋƵŝ ƉƌĠĐğĚĞŶƚ͘ 
 
 Ŷ ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕ ůĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ ĚĠĐŝĚĞŶƚ ĚĞ ƉƌŽĐĠĚĞƌ ă ƵŶĞ ƌĞĨŽŶƚĞ ĐŽŵƉůğƚĞ ĚĞƐ ƐƚĂƚƵƚƐ Ğƚ ĂĚŽƉƚĞŶƚ 
ĂƌƚŝĐůĞ ƉĂƌ ĂƌƚŝĐůĞ͕ ƉƵŝƐ ĚĂŶƐ ůĞƵƌ ĞŶƐĞŵďůĞ͕ ůĞƐ EŽƵǀĞĂƵǆ ^ƚĂƚƵƚƐ ƚĞůƐ ƋƵ͛ŝůƐ ĨŝŐƵƌĞŶƚ ĞŶ  ŶŶĞǆĞ ϭ ĚƵ 
ƉƌĠƐĞŶƚ  ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů  Ğƚ  ĚĠĐŝĚĞŶƚ  ƋƵĞ  ĐĞƐ  EŽƵǀĞĂƵǆ  ^ƚĂƚƵƚƐ  ĞŶƚƌĞƌŽŶƚ  ĞŶ  ǀŝŐƵĞƵƌ  ă  ůĂ  ĚĂƚĞ  ĚĞƐ 
ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘ 
 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 
 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 



 

ϵ 
 

ϴϬϯϴϰϵϬ͘ϭ 

 /yͲE hs/ D     /^/KE 
;WŽƵǀŽŝƌƐ ƉŽƵƌ ůΖĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ ĚĞƐ ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐͿ 

 
>ĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ ĐŽŶĨğƌĞŶƚ ƚŽƵƐ ƉŽƵǀŽŝƌƐ ĂƵ ƉŽƌƚĞƵƌ Ě͛ƵŶ ŽƌŝŐŝŶĂů͕ Ě͛ƵŶĞ ĐŽƉŝĞ ŽƵ Ě͛ƵŶ ĞǆƚƌĂŝƚ ĚƵ ƉƌĠƐĞŶƚ 
ƉƌŽĐğƐͲǀĞƌďĂů ĂƵǆ ĨŝŶƐ Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ ƚŽƵƚĞƐ ĨŽƌŵĂůŝƚĠƐ͕ ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ĞŶ ŵĂƚŝğƌĞ ĚĞ ĚĠƉƀƚ͕ ĚĞ ƉƵďůŝĐŝƚĠ Ğƚ 
ĂƵƚƌĞƐ ƋƵ͛ŝů ĂƉƉĂƌƚŝĞŶĚƌĂ Ğƚ ƋƵŝ ƐĞƌĂŝĞŶƚ ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ ĐŽŵƉƚĞ ƚĞŶƵ ĚĞƐ ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ ĂĚŽƉƚĠĞƐ͘  
 
 ĞƚƚĞ ĚĠĐŝƐŝŽŶ ĞƐƚ ĂĚŽƉƚĠĞ ă ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ĚĞƐ  ƐƐŽĐŝĠƐ͘ 

 
΀͙ ͬ ͙΁ 
 
 
 ydZ /d   Zd/&/   KE&KZD  W Z >  WZ ^/  Ed 
 
 
 
 
 
 
DŽŶƐŝĞƵƌ :Žģů  > h  W/ ZZ  

   

 
 
 
 

   


