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��  ��-������������������$���� ��!%!������������������� �����7�������$���� ��

$�!��$���1��������������<��!�������'��.�;�� ����������������������������������"�

 1��&������������ ������ ����$���������0������� 1��#���$�� ��'�����0���������

 ,�����������+� ��������������������$���������7���$������������'���$�� ����

���� ������$���� ������$�������$���$���������$����������2�����$������.

��=������$��$��<��$1����������+� �����������1��������$�������.�/�������������� ��������

�����!����� ����!�������������������������0���$������������������>����$�#"� ��

&�� ����$1�������.�������������7��������+����#���������>�����$��������$�'��������

���������&����1� ��������?�� 1�(��!����$������� ���������������'�'����.�/���&��� ��

���������������$�'� ���"��������������!��� �+���  �-������$�'��������������&���

����  �������(�����$���� ���!%!������$������.

�����7�������+��>����$�����������#����+�&�1� ����������������!���"��(��!���+�$����

#����0���+�$���� ���!��  �����$� ���+�$������&�� �����7���$�����������$�������������'� �

����<��$�� ��(�������&�����������#������2�(��� �����$�������$1�2��$����������

$1�2�������$�������������������������� �����������&�� ����.

�����&������������������$�'���������������� �+� ���������&������$����$������������

������������!��������� ���$�����������  ����'���&�����������$�'����������!������1����

�������!���"��(��!���.�)��2�$�����$�'��������&��������$����"����������$����������

��� �� ��&�� ����$1�������.�;1� ��1����2�����&�1��+�� ������������$��� ����$�����

 1��$�'������@��1� �����2������ �������+�� ��$��'����$���(�������!��$���������!!��.

����������$�������(������'� �� �!��������0���"� �������������� ���������(����� ��

� ���$� �(���.�;�� ���$������7������������$�'��+� 17����������� 1�>����$���������0���"� ��

������������$�!��$��$1�(��!�������#����0�����$������$���������&�� ����.

ABCCCDEFGCAHHEIJKCLMFGCENGMOJPCQMCIEOHMOGMRMOGCSCFOCLPETMGCUMCOAOGJHHMRMOGCUAOHCQMHCRVRMHC
CCCCCCIEOUJGJEOHCWFMCIMQQMHCLPKXFMHCLEFPCQMFPCAYPKRMOGCSCFOMCZMHHJEOCUMC[APGH\CI]MHĜŜUJPMCSCQAC
CCCCCCRATEPJGKCUMHCUMF_CGJMPHCAFCREJOHCUMHCLAPGHCHEIJAQMH̀
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@<AIF#KK#L#=I?E#?K<?>HGFBIB?<@AM>?EBGF>FH=?D=<=FL#?E#>?<DIA#>?<>>HGFB>?N?KO<>>HGFB?

A#IA<P<=I?@A#=<=I?@<AI?<D?QHI#?#I?KO<>>#LRKB#?>#?@AH=H=S<=IJ?K#?G<>?BGTB<=IJ?>DA?

K<?U<GDKIB?E#?K<?>HGFBIB?E#?A<GT#I#A?IHDI?HD?@<AIF#?E#>?@<AI>?>HGF<K#>?GH=G#A=B#>?

#=?KO<R>#=G#?EOHUUA#?E#?A<GT<I?=HIFUFB#?@<A?K#>?<>>HGFB>?@HAI<=I?>DA?K<?IHI<KFIB?E#>?

@<AI>?"<Q#G?<@@KFG<IFH=?E#?K<?@AHGBEDA#?E#?@AB#L@IFH=?QF>B#?GFVE#>>D>?#I?<R>#=G#?

EO<@@KFG<IFH=?E#?K<?@AHGBEDA#?EO<WABL#=I$X?Y#?A#IA<FI?@#DI?BW<K#L#=I?ZIA#?

<DIHAF>B?@HDA?CD>I#>?LHIFU>?@<A?D=#?EBGF>FH=?E#?CD>IFG#X

[=#?EBGF>FH=?E#?A#IA<FI?=#?@#DI?ZIA#?ABWDKFMA#L#=I?@AF>#?@<A?K#>?<>>HGFB>?\D#?>F?

KO<>>HGFB?A#IA<P<=I?A#>@#GI#?K#>?GH=EFIFH=>?QF>B#>?]?KO<AIFGK#?̂ X̂_?E#>?@AB>#=I>?

>I<IDI>?A#K<IFU?<D?GHL@I#?GHDA<=I?E#?KO<>>HGFB?GH=G#A=BX?

?

01:̀ ab<>>HGFB?\DF?#=I#=E?>#?A#IFA#A?EHFI?=HIFUF#A?]?K<?>HGFBIB?>H=?F=I#=IFH=J?#=?A<@@#K<=I?

K#?=HLRA#?E#?c<AI>?\DOFK?EBIF#=I?E<=>?K#?G<@FI<KJ?K#?@AFd?E#?G#>>FH=?@AH@H>B?#I?K#>?

LHE<KFIB>?>HDT<FIB#>?E#?AMWK#L#=I?E#?>H=?GHL@I#?GHDA<=I?EO<>>HGFB?#I?K#?G<>?

BGTB<=I?ED?>HKE#?E#?>#>?<@@HAI>X?e?ABG#@IFH=?EOD=#?I#KK#?=HIFUFG<IFH=J?K<?>HGFBIB?

EHFI?GH=QH\D#A?D=#?<>>#LRKB#?WB=BA<K#?#dIA<HAEF=<FA#?]?KO#UU#I?E#?>I<ID#A?>DA?K<?

E#L<=E#?E#?A#IA<FIJ?#I?G#?E<=>?D=?EBK<F?L<dFLDL?E#?IA#=I#?"fg$?CHDA>X

01:1/aO<>>HGFB?\DF?>#?A#IFA#?<?EAHFI?<D?A#LRHDA>#L#=I?E#?K<?Q<K#DA?E#?>#>?EAHFI>?>HGF<Dd?

UFdB#J?]?EBU<DI?Eb<GGHAE?<LF<RK#?#=IA#?K#>?@<AIF#>?GH=G#A=B#>J?GH=UHALBL#=I?]?

Kb<AIFGK#?̂hifVi?ED?GHE#?GFQFKX?Y#II#?Q<K#DA?#>I?UFdB#?<D?CHDA?E#?K<?=HIFUFG<IFH=?]?K<?

>HGFBIB?E#?K<?E#L<=E#?E#?A#IA<FIX
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okpymnmxvuk{wmn�n{�kmmxvuqnpwypk�klynopwlklynokpynksn�xywnwyn{�kmmw|�{qwnmwnopxlxl�klyzn{wn
vkmnqv�qklyznmspn{kn�kvs{yqntwn{knmxvuqyqntwnpkv�wywpnyxsynxsnokpyuwntwmnokpymnmxvuk{wmn
vxlvwplqwmnwln{�k�mwlvwnt�x��pwntwnpkv�kynlxyu�uqwnokpn{wmnkmmxvuqmnoxpyklynmspn{knyxyk{uyqn
twmnokpymn�k�wvnkoo{uvkyuxlntwn{knopxvqtspwntwnopqw|oyuxln�umqwnvu�twmmsmnwynk�mwlvwn
t�koo{uvkyuxlntwn{knopxvqtspwnt�k�pq|wly��n�wnpwypkuynowsynq�k{w|wlyn�ypwnksyxpumqnoxspn
rsmywmn|xyu�mnokpnslwntqvumuxlntwnrsmyuvw�
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CDEFGHIJFKLJFMHNNOMPJFLIPMLFHJJODQRJSFKLFTRMHIPFNLUPFHDDOVNKQMFPOUJFKLJFHDPLJFWLFTLJPQOIFXULFWLVHIWLF
KYQIPRMZPFWLFKHFJODQRPR[

\IFDHJFWLFNKUMHKQPRFWLFTRMHIPJSFD]HDUIFWYLÛFWRPQLIPFJRNHMRVLIPFKLJFVZVLJFNOU_OQMJFXULFJYQKFH_HQPFRPRF
TRMHIPFUIQXULSFJHÙFKLFWMOQPFXUQFHNNHMPQLIPFaFD]HDUIFWLFJYONNOJLMFaFUILFONRMHPQOIFH_HIPFXUYLKKLFILFJOQPF
DOIDKUL[FbOUPL̀OQJSFaFPQPMLFWLFMcTKLVLIPFQIPRMQLUMFLPFJHIJFXULFDLPPLFDKHUJLFNUQJJLFZPMLFONNOJRLFHÛFPQLMJSFQKF
LJPFDOI_LIUFXULFKLFOUFKLJFTRMHIPJFILFNOUMMHQLIPSFJHIJFdFZPMLFHUPOMQJRJFNHMFUILFWRDQJQOIFWLJFHJJODQRJF
MRUIQJJHIPFKHFVHeOMQPRFWLJFWLÛFPQLMJFHUFVOQIJFWLJFNHMPJFJODQHKLJFfF

gFHDXURMQMSFVLPPMLFLIFKODHPQOIFOUF_LIWMLFWLJFhQLIJFLPFWMOQPJFQVVOhQKQLMJFHUPMLJFXULFDLÛFWRDMQPJF
NMRDQJRVLIPFaFKiHMPQDKLFjFWLJFNMRJLIPJFJPHPUPJFMLKHPQ̀JFaFKiOheLPFJODQHKFkF
gFH̀̀LDPLMFOUF]dNOP]RXULMFPOUPFOUFNHMPQLFWUFNHPMQVOQILFWLFKHFJODQRPRFOUFDOÌRMLMFXULKXULFTHMHIPQLFXULFDLF
JOQPFJUMFKLFNHPMQVOQILFWLFKHFJODQRPRSFJOUJFMRJLM_LFWLJFONRMHPQOIJFWRDMQPLJFaFKiHMPQDKLFjFWLJFNMRJLIPJFJPHPUPJF
MLKHPQ̀JFaFKiOheLPFJODQHKFkF
gFLVNMUIPLMFJOUJFXULKXULF̀OMVLFXULFDLFJOQPFk
gFNMLIWMLFUILFNHMPQDQNHPQOIFWHIJFPOUPLFJODQRPRSFHDDMOlPMLSFWQVQIULMSFHKQRILMFWLJFNHMPQDQNHPQOIJFL̂QJPHIPLJSF
gFIRTODQHPQOISFDOIDKUJQOISFVOWQ̀QDHPQOIFLPFMRJQKQHPQOIFWUFVHIWHPFWLFTLJPQOIFKODHPQ_LFNOMPHIPFJUMFKLJFhQLIJFLPF
WMOQPJFQVVOhQKQLMJFWRDMQPJFaFKYHMPQDKLFjFWLJFNMRJLIPJFJPHPUPJFMLKHPQ̀JFaFKYOheLPFJODQHKFk
gFIRTODQHPQOISFDOIDKUJQOISFMLIOU_LKKLVLIPFMRJQKQHPQOIFWLFPOUPFDOIPMHPFWLFhHQKFNOMPHIPFJUMFKLJFhQLIJFLPFWMOQPJF
QVVOhQKQLMJFWRDMQPJFaFKYHMPQDKLFjFWLJFNMRJLIPJFJPHPUPJFMLKHPQ̀JFaFKYOheLPFJODQHKFk
gFIRTODQHPQOISFDOIDKUJQOISFVOWQ̀QDHPQOIFLPFMRJQKQHPQOIFWLFPOUPFDOIPMHPFWLFNMOVOPQOIFQVVOhQKQcMLSFNOMPHIPFJUMF
KLJFhQLIJFLPFWMOQPJFQVVOhQKQLMJFWRDMQPJFaFKYHMPQDKLFjFWLJFNMRJLIPJFJPHPUPJFMLKHPQ̀JFaFKYOheLPFJODQHKFkF
gFIRTODQHPQOISFDOIDKUJQOISFVOWQ̀QDHPQOIFLPFMRJQKQHPQOIFWLFPOUPFVHIWHPFWLFMLD]LMD]LFWLFKODHPHQMLJSFNOMPHIPFJUMF
KLJFhQLIJFLPFWMOQPJFQVVOhQKQLMJFWRDMQPJFaFKYHMPQDKLFjFWLJFNMRJLIPJFJPHPUPJFMLKHPQ̀JFaFKYOheLPFJODQHK[F
gFDOIDKUMLFUIFmHQKFWLFXULKXULFIHPUMLFXULFDLFJOQPSFLIFDHJFWLF_HDHIDLFKODHPQ_LFkF
gFGRDQWLMFKHFMRHKQJHPQOIFWLJFPMH_HÛFJUMFKiQVVLUhKLSFWReaFhnPQFLPFHD]L_RSFWOIPFKLFDOoPFJLMHQPFJUNRMQLUMFOUF
RTHKFaFpq[qqqSqqFrFsb[
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TZLUJ[JINK\NPJKOVNJIMJKSLPKULKZTPLIXJK]KÛJ__JNKWJKXTWJPKUJRKVQJIRKJNKWPOQNRKQ[[OVQUQJPRKYQRTRK]KÛLPNQXUJK̀K
WJRKSPTRJINRKRNLNMNRaKbMKNQNPJKŴMIJKNJUUJKWTXQRQOIcKUJRKLRROXQTRKRJPOINKTZLUJ[JINKLSSJUTRK]KRJKSPOIOIXJPK
RMPKULKWQRROUMNQOIKWJKULKROXQTNTa

dWeKfOMYOQPKWMKgTPLINKJIKXLRKŴQIOXXMSLNQOIKWMKUOXLUK

fOMPKUJKXLRKOhKUJKVLQUKRMPKUJKOMKUJRKQ[[JMVUJRKSLPYQJIWPLQNK]KTXiTLIXJcKRLIRKjMJKUJKUOXLNLQPJKIJKYJMQUUJK
PJIOMYJUJPKUJKVLQUcKUJKZTPLINK[QRRQOIIJPLKWJMkKLZJIXJRKQ[[OVQUQlPJKRSTXQLUQRTJRKJIKQ[[OVQUQJPKŴJINPJSPQRJcK
SPTRJINLINKNOMNJKZLPLINQJKŴQ[SLPNQLUQNTcKL_QIKWJKSPOXTWJPK]KMIJKTYLUMLNQOIKWMKSPQkKWJKYJINJaKmIKXLRKWJK
WTRLXXOPWKJINPJKUJRKLZJIXJRK[QRRQOIITJRKOMKQ[SORRQVQUQNTKWJK_QkJPKUJKSPQkKWJKYJINJcKMIKJkSJPNKQ[[OVQUQJPK
WTSJIWLINKWMKNPQVMILUKWMKPJRROPNKNJPPQNOPQLUKWJKÛQ[[JMVUJKRJPLKWTRQZITKSLPKULKZTPLIXJKL_QIKWJKSPOXTWJPK]K
ULWQNJKTYLUMLNQOIaKnLKYJINJKWJKÛQ[[JMVUJKLQIRQKjMJKUJK[OINLINKWJKULKYJINJKRJPOINKJIRMQNJKROM[QRK]KMIJK
WTXQRQOIKWJRKLRROXQTRKSPQRJK]KULK[LoOPQNTKWJRKWJMkKNQJPRKLMK[OQIRKWJRKSLPNRKROXQLUJRaKpLIRKÛiqSONilRJKŴMIJK
LXXJSNLNQOIKSLPKÛLRRJ[VUTJcKMIK[LIWLNKRJPLKWOIITK]KNOMNJKLZJIXJKWMKXiOQkKWMKZTPLINKJIKYMJKWJKSPOXTWJPK]K
ULKXJRRQOIKWJKÛQ[[JMVUJcK[OqJIILINKUJKSPQkKXOIYJIMKSLPKUJRKLRROXQTRaK

bKWT_LMNKWJKXJRRQOIKWJKÛQ[[JMVUJKWLIRKMIKWTULQKWJKNPOQRKdreK[OQRKRMQYLINKULK[QRJKJIKYJINJcKULKZTPLIXJK
XOIYOjMJPLKMIJKIOMYJUUJKLRRJ[VUTJKZTITPLUJKXiLPZTJKWJKWTUQVTPJPKRMPKMIJK[OWQ_QXLNQOIKWMKSPQkKWJKYJINJK
LMkK[\[JRKXOIWQNQOIRa
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KLMNOPQRSOTUVWRXQUVYZO[YZU\QV\]Ô]TOTUQURUT_OX]TỒ [VTVYZTO[YXX][UVa]TÔ]OZQUR\]OTẀ[VQX]OTYZUO
aQXQbX]c]ZUOQ̂YWÙ]TOdOXQOcQeY\VÙÔ]TOQTTY[V̀TOW\̀T]ZUT_O\̀WRÙTOW\̀T]ZUTOYRO\]W\̀T]ZÙTO
\]W\̀T]ZUQZUOXQOcQeY\VÙÔ]TÔ]RfOUV]\TOQROcYVZTÔ]TOWQ\UTOTY[VQX]TO]UÔ]TÔ\YVUTÔ]OaYU]M

gXOThQiVUÔ]TỒ [VTVYZTOWY\UQZUOTR\OjO

kVl OUYRU]OcŶVSV[QUVYZÔ]TOTUQURUTÔ]OXQOTY[V̀ÙOkTQRSOcVT]OdOeYR\O[YZ[]\ZQZUOXQO\̀WQ\UVUVYZÔRO
[QWVUQXO]UOX]TOQWWY\UTO]SS][UR̀TOWQ\OX]TOQTTY[V̀TOmRVO[Y\\]TWYẐ]ZUOdÔ]TỒ [VTVYZTÔ]OZQUR\]O
Y\̂VZQV\]lO]UOZYUQcc]ZUOj
n OU\QZTS]\UÔROTVoi]OTY[VQX_OTQRSOQWWXV[QUVYZÔ]OXQO[YcẀU]Z[]ÔROì\QZUOW\̀aR]OWQ\OXpQ\UV[X]O
NÔ]TOW\̀T]ZUTOTUQURUTOq
n OW\Y\YiQUVYZÔ]OXQÔR\̀]Ô]OXQOTY[V̀ÙOqO
n OQRic]ZUQUVYZ_O\̀ R̂[UVYZOYROQcY\UVTT]c]ZUÔRO[QWVUQXOTY[VQXOqÒUQZUOW\̀[VT̀OmR]OXQO
^̀[VTVYZÔ]OTRWW\Vc]\_ÔQZTOX]O[Q̂\]ÔpRZ]OQRic]ZUQUVYZÔ]O[QWVUQXO]ZOZRc̀ \QV\]_OX]Ô\YVUO
W\̀S̀\]ZUV]XÔ]OTYRT[\VWUVYZ_O[YZTUVUR]O]ZO]XX]ncrc]ORZ]Ồ [VTVYZÔ]OZQUR\]O]fU\QY\̂VZQV\]OqO
n ÔVTTYXRUVYZÔ]OXQOTY[V̀ÙOqO]U
kVVl OSRTVYZT_OT[VTTVYZT_OX]TOQRUY\VTQUVYZTOW\̀QXQbX]TÔ]OXQOì\QZ[]ÔYZZ̀]TOWQ\OX]TOQTTY[V̀TOdO
Xp]SS]UÔpQ[[YcWXV\Ô]TOYẀ\QUVYZTOaVT̀]TOdOXpQ\UV[X]OKsMNOk[lOq
kVVVl OXQO[]TTVYZÔhRZOYROWXRTV]R\TObV]ZTOVccYbVXV]\TOaVT̀OdOXhQ\UV[X]OtÔ]TOW\̀T]ZUTOTUQURUTM
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