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EXTRACT OF THE MINUTES OF THE 
BOARD OF DIRECTORS’ MEETING 

Hl l l) ON APRIL 24, 2025

On April 24, 2025, the Board of Directors (or the 
“Board”) of AXA (or the “Company”) met at 
5:40 pm, after the Shareholders’ Meeting, at the 
Salle Pleyel (Chopin Room), 252, rue du 
Faubourg Saint-Honoré, 75008 Paris, convened 
by its Chairman.

(...)

Sophie de Chanaud, Board Secretaiy, was 
présent, and the Board conferred upon her flill 
powers to issue extracts of the minutes of the 
meeting.

Antoine Gosset-Grainville, Chairman of the 
Board, noted that at least half of the members 
were présent, and that the Board could therefore 
legitimately discuss the items on the agenda.

(...)

5. GOVERNANCE

The Board First took note of the decision of the 
Shareholders’ Meeting held today: (a) to renew 
for 4 years the director appointments of 
Guillaume Faury and Ramon Fernandez and (b) 
to ratify the cooptation of Ewout Steenbergen for 
the remainder of Rachel Duan’s mandate that is 
until the 2026 Shareholders’ Meeting.
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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DU 
CONSEIL D’ADMINISTRATION 

DU24AVRIL 2025

Le 24 avril 2025 à 17 heures 40, le Conseil 
dAdministration (ou le « Conseil ») d’AXA (ou 
la « Société ») s'est réuni à l’issue de l’Assemblée 
Générale, à la Salle Pleyel (Salle Chopin), 
252 rue du Faubourg Saint-Honoré, 
75008 Paris, sur convocation de son Président.

(...)

Sophie de Chanaud, Secrétaire du Conseil 
d'Administration, est présente, et le Conseil lui 
confère tous pouvoirs à effet de délivrer tous 
extraits des procès-verbaux des séances du 
Conseil.

Antoine Gosset-Grainville, Président du Conseil 
d'Administration, constate que la moitié au 
moins des membres assiste au Conseil et que 
celui-ci peut donc valablement délibérer sur 
l’ordre du jour.

(...)

J. GOUVERNANCE

Le Conseil prend tout d’abord acte de la décision 
de VAssemblée Générale qui s'est tenue ce jour : 
(a) de renouveler pour 4 ans les mandats 
d'administrateur de Guillaume Faury and 
Ramon Fernandez et (b) de ratifier la cooptation 
d’Ewout Steenbergen pour la durée restant à 
courir du mandat de Rachel Duan soit jusqu’à 
l’Assemblée Générale 2026.



Antoine Gosset-Grainville then indicated that the 
mandate of Raymond de Oliveira-Cezar (Ramon 
de Oliveira) had expired after the Shareholders’ 
Meeting held today and that he had not been 
replaced.

Antoine Gosset-Grainville indique ensuite que le 
mandat d’administrateur de Raymond de 
Oliveira-Cezar (Ramon de Oliveira) est arrivé à 
échéance à l’issue de l’Assemblée Générale tenue 
ce jour et n ’a pas été renouvelé.

Extrait certifié conforme,
Sophie de Chanaud
Secrétaire du Conseil d’Administration
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