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ARTICLE 1

FORME

La société par actions simplifiée (la < Société >) a été initialement constituée sous la forme d'une société
à responsabilité limitée de droit belge. Dans le cadre de son transfert de siège social situé Rue Ducale,
numéro 27 - 1000 Bruxelles (Belgique) au 6 rue de Solférino - 75007 Paris (France), la Société est ici
créée sous la forme d'une société par actions simplifiée et existera entre le ou les propriétaires des actions
existantes et de celles qui seraient créées ultérieurement.

La Société est régie par les lois et règlements en vigueur, notamment par les articles L.227-l àL.227-
20 du Code de commerce, ainsi que par les présents statuts.

La Société peut, à tout moment, comprendre un ou plusieurs associés. Lorsqu'elle comporte un associé
unique, celui-ci exerce les prérogatives de l'assemblée des associés décrites aux présents statuts.

ARTICLE 2
DENOMINATION

La Société a pour dénomination sociale : < A PUBLISHER D.

Les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers telles que lettres, factures, annonces
et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale précédée ou suivie immédiatement
des mots < société par actions simplifiée >> ou des initiales ( SAS > et de l'énonciation du montant du
capital social, ainsi que le lieu et le numéro d'immatriculation de la Société au registre du commerce et

des sociétés.

ARTICLE 3
OBJET

La Société a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu'à l'étranger

l'accomplissement de toute activité nécessaire à la conception, la rédaction et la production de
publications et de presse publicitaire dans le sens le plus large du terme, tant en version papier que
par le biais de médias électroniques ;

I'accomplissement de toutes les activités nécessaires à la diffusion de ces publications ;

l'accomplissement de toutes les activités nécessaires aux annonces entourant et promouvant ses

publications ;

la facturation et le recouvrement de la livraison de ses publications, ainsi que de toutes les annonces
et sponsorisations ;

I'organisation d'évènements en vue de la promotion de ses publications ;

le recrutement de collaborateurs ou la conclusion de contrats de collaborations avec des entreprises
ou des indépendants, nécessaires à la réalisation etlou à I'exécution des activités susmentionnées.

Cette énumération est exemplative et nullement limitative.

Au cas où la prestation de certains actes serait soumise à des conditions préalables d'accès à la
profession, la Société subordonnera son action, en ce qui conceme ces prestations, à la réalisation de ces

conditions.

La Société peut d'une façon générale, accomplir toutes opérations commerciales, industrielles,
financières, mobilières ou immobilières, soit pour son compte, soit pour le compte de tiers, se rapportant
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directement ou indirectement à son objet ou qui seraient de nature à en faciliter directement ou
indirectement, entièrement ou parliellement la réalisation.
La Société peut exercer toutes fonctions et mandats et s'intéresser par voie d'apport, de fusion, de
souscription ou de toute autre manière dans toutes autres affaires, entreprises, associations ou sociétés
ayant un objet identique, analogue ou connexe au sien ou qui sont de nature à favoriser le développement
de son entreprise, à lui procurer des ressources ou à faciliter l'écoulement des services et produits.

Elle peut hypothéquer ses immeubles et mettre en gage tous ses autres biens y compris son fonds de
commerce.

Elle peut également - en fonction de ses intérêts propres - se pofter caution ou accorder son aval pour
tous prêts ou engagements quelconques tant pour elle-même que pour tous tiers.

Seule I'assemblée générale des actionnaires a qualité pour interpréter cet objet.

ARTICLE 4srffi.r,
Le siège social de la Société est fixé au :

6, rue de Solférino - 75007 Paris.

Il peut être transféré en tout endroit du territoire français par une simple décision du Président qui est
habilité à modifier les statuts en conséquence.

Le transfert de siège social peut également être décidé par la collectivité des associés statuant dans les
conditions de l'article 15.1 des statuts.

ARTICLE 5

-

DUREE

La durée de la Société est fixée à quatre-vingt-dix-neuf (99) années à compter de la date de son
immatriculation au registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution et de prorogation.

ARTICLE 6
APPORTS

Lors de la constitution de la Société, il a êtéfait un apport en numéraire de vingt mille (20.000) euros.

ARTICLE 7
CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé à vingt mille (20.000) euros. Il est divisé en quatre cents (400) actions de
cinquante (50) euros chacune, toutes libérées en totalité lors de leur souscription.

ARTICLE 8
MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

8.1 Auqmentation du capital social

Le capital social peut être augmenté par tous modes et de toutes manières autorisées par la loi.

La collectivité des associés peut, par décision prise conformément à l'article 16.2 des statuts,
décider I'augmentation du capital social soit par majoration du montant nominal des actions
existantes, soit par émission d'actions nouvelles ordinaires ou de catégorie particulière, ou de
toutes autres valeurs mobilières donnant accès, immédiatement ou à terme, au capital.
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La collectivité des associés peut, dans les conditions légales, fixer elle-même les modalités de
chacune des émissions ou déléguer au Président les pouvoirs nécessaires à I'effet de procéder à
une ou plusieurs émissions.

Les actions nouvelles sont libérées soit en espèces, soit par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la Société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, soit par apport en nature, soit par fusion ou scission, soit par tout autre mode prévu
par la loi. Il peut être créé des actions de priorité ayant ou non le droit de vote.

Conformément à la loi, les associés ont un droit de préférence à la souscription des actions de
numéraire et de toutes autres valeurs mobilières donnant accès immédiatement ou à terme au
capital émises en numéraire, et ils peuvent y renoncer soit individuellement, soit par décision
collective.

8.2 Réduction du capital social

La collectivité des associés peut, par décision prise conformément à l'article 16.2, sous réserve,
le cas échéant, des droits des créanciers, décider ou autoriser la réduction du capital social pour
quelque cause et de quelque manière que ce soit, mais, en aucun cas, la réduction de capital ne
peut porter atteinte à l'égalité entre associés.

La réduction du capital social, quelle qu'en soit la cause, à un montant inférieur au minimurn
légal ne peut être décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital
destinée à amener celui-ci au moins au minimum légal à moins que la Société ne se transforme
en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital supérieur au capital social après sa

réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société ; celle-ci ne peut
être prononcée si au jour où le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

8.3 Amortissement du canital social

Le capital social pourra être amorti en application des dispositions légales en vigueur

ARTICLE 9
FINANCEMENT DE LA SOCIÉTÉ

Les associés peuvent consentir à la Société des avances en compte courant dans les conditions légales

ARTICLE 10
LIBERATION DES ACTIONS

Les actions représentatives d'apport en nature doivent être intégralement libérées.

Les actions formant le capital social initial de la Société et représentant les apports en numéraire ont été
intégralement libérées.

Les actions souscrites lors d'une augmentation de capital en numéraire doivent être obligatoirement
libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la
totalité de la prime d'émission. La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois, sur
décision du Président, dans le délai de cinq ans, à compter du jour où l'augmentation de capital est
devenue définitive.
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ARTICLE 1I
FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

La propriété des actions résulte de leur inscription au norn du ou des titulaires sur des comptes
individuels tenus à cet effet par la Société dans les conditions et suivant les modalités prévues par la loi.

Ces comptes individuels sont des comptes < nominatifs purs ).

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la Société.

ARTICLE 12

lFnnBNr
Les actions de la Société ne peuvent être cédées à un tiers qu'après agrément préalable donné par
décision collective adoptée à la majorité des 3/4 au moins des actions de la Société, déduction faite des
actions dont la cession est proposée.

Cet agrément n'est pas requis lorsque les actions sont cédées ou transmises (i) à un associé, (ii) au
conjoint du cédant et (iii) à des ascendants ou descendants du cédant en ligne directe.

La demande d'agrément doit être notifiée au Conseil d'administration par lettre recommandée avec
accusé de réception ou par lettre remise en rnains propres contre décharge au Président de la Société.

Elle indique le nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix de cession, I'identité de
l'acquéreur (aves ses coordonnées complètes) s'il s'agit d'une personne physique et s'il s'agit d'une
personne morale les informations suivantes : la dénomination, la fonne, le siège social, le numéro RCS,
I'identité des dirigeants et l'identité de la personne ou des personnes contrôlant directement et de façon
ultime l'acquéreur, ainsi que les liens financiers, juridiques, ou capitalistiques existant, le cas échéant,
entre le cédant et l'acquéreur, directement ou indirectement.

Dans les huit (8) jours de la réception de la notification susvisée, le Conseil d'administration notifie
cette demande d'agrément à chacun des associés de la Société par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par lettre remise en mains propres contre décharge.

La décision des associés sur l'agrément doit intervenir dans un délai de trente (30) jours à compter de la
notification de demande d'agrément visée ci-dessus. Chacun des associés devra, avant I'expiration de
ce délai, notifier par écrit son avis sur la demande d'agrément. Le défaut de réponse dans le délai de
trente (30) jours vaut agrément.

Dans les huit (8) jours suivant le délai de trente (30) jours susvisé, le Conseil d'administration notifie
au cédant le sort réservé à sa demande.

Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas motivées.

En cas d'agrément, la cession projetée est réalisée par l'associé cédant aux conditions notifiées dans sa
demande d'agrément. Le transfert des actions au profit du cessionnaire agréé doit être réalisé dans le
délai d'un (l) mois de la notification de la décision d'agrément ; à défaut de réalisation du transferl des
actions dans ce délai, I'agrément sera caduc.

Toutes les cessions d'actions effectuées en violation de la procédure d'agrément décrite ci-dessus sont
nulles.

Les héritiers et légataires, qui ne deviendraient pas de plein droit associés aux termes des présents statuts,
seront tenus de solliciter, selon les mêmes formalités, l'agrément des actionnaires.
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En cas de refus d'agrément d'un héritier ou d'un légataire, celui-ci aura droit à la valeur des actions
transmises, selon le cas, à charge des associés ou de la Société qui se sont opposées à I'autorisation.
Cette valeur sera détenninée de commun accord ou, à défaut d'accord, par un expert choisi de commun
accord, ou, à défaut, par le Président du tribunal de Commerce compétent, à la requête de la partie la
plus diligente.

ARTICLE 13
TRANSMISSI DES ACTIONS

Toute cession d'actions de la Société s'opère par un virement de compte à compte sur production d'un
ordre de mouvement. Ce mouvement est préalablement inscrit sur le registre de mouvements de titres
tenu par la Société.

ARTICLE 14
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHÉS AUX ACTIONS

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actifsocial, à une part proportionnelle à la quotité du
capital qu'elle représente. En outre, elle donne droit au vote et à la représentation dans les décisions
collectives des associés dans les conditions légales et statutaires.

Les associés ne suppofient les pertes qu'à concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés à I'action suivent I'action dans quelque main qu'elle passe

La propriété d'une action empofte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et le droit de participer
aux décisions collectives des associés.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou lors d'une augmentation
ou d'une réduction de capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les associés possédant un nombre
d'actions inférieur à celui requis ne peuvent exercer ces droits qu'à la condition de faire leur affaire
personnelle de I'obtention du nombre d'actions requis.

Les actions sont indivisibles à l'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont
représentés par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. Le droit de vote attaché à I'action
appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions collectives relatives à I'affectation des bénéfices
de la Société où il appartient à I'usufiuitier.

Dans tous les cas, le nu-propriétaire peut parliciper aux décisions collectives des associés (y compris à
celles pour lesquelles il ne jouit pas du droit de vote).

ARTICLE 15

--.
DIRECTION DE LA SOCIETE _ REPRESENTATION SOCIALES

15.1 Président

La Société est représentée et dirigée par un président (le < Président >), personne physique ou morale
pouvant être ou non associé de la Société.

Lorsque le Président est une personne morale, la présidence est exercée par son représentant légal ou
l'un de ses représentants dont les noms et qualités sont notifiés à la Société dans les meilleurs délais, En
cas de changement de son représentant, la personne morale Président doit procéder à la même
notification. Le représentant est soumis aux mêmes conditions et obligations que s'il était Président en
son nom propre.
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15.1.1

t5.1.2

1s.1.3

Nomination

Le Président est nommé par la collectivité des associés pour une durée déterminée ou
indéterminée.

Le mandat du Président est renouvelable sans limitation.

Cessation des fonctions

Les fonctions du Président prennent fin :

- par I'arrivée du terme de son mandat ;

- par I'incapacité ou l'interdiction de gérer;

- par le décès ou, si le Président est une personne morale, la dissolution ;

- par la transformation ou la dissolution de la Société ;

- par la révocation sur décision de la collectivité des associés ;

- par la démission, qui peut intervenir sans délai à charge pour le Président de convoquer
la collectivité des associés afin qu'elle statue sur son remplacement.

En cas de cessation des fonctions du Président non anticipée par la Société ou d'incapacité pour
le Président d'exercer de façon durable ses fonctions, la collectivité des associés a la faculté de
décider la nomination d'un remplaçant provisoire dans I'attente d'identifier la personne chargée
d'assurer les fonctions de façon durable.

Rémunération

Le Président peut être ou non rémunéré. Sa rémunération éventuelle est fixée par les associés
de la Société. Elle peut être fixe ou proportionnelle, ou à la fois fixe et proportionnelle.

En outre, le Président est remboursé de tous frais et débours raisonnables qu'il est amené à
supporter dans l'exercice de ses fonctions, sur présentation desjustificatifs appropriés.

15.1.4 Pouvoirs

Le Président représente la Société à l'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société.

Dans l'ordre interne, les pouvoirs du Président s'exercent dans les limites de l'objet social et
des décisions que la loi ou les présents statuts réservent aux associés.

Le Président peut déléguer pendant une durée limitée, à des personnes de son choix, le pouvoir
d'accomplir, au nom de la Société, certains actes déterminés.

15.2 Comité social et économique

Dans les rapports entre la Société et son comité social et économique, si la Société en est dotée,
le Président constitue I'organe social auprès duquel les délégués dudit comité exercent les droits
définis par les articles L.2312-72 etL.2312-77 dl Code du Travail.

15.3 Directeursgénéraux

Un ou plusieurs Directeurs Généraux de la Société, personne physique ou morale, associé ou
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Les décisions collectives sont prises soit à l'unanimité dans les cas impérativement prévus par la loi,soit dans les conditions de majàrittil;;r;", dépendanr a"lu nàtur. des décisions en cause.

non' peuvent être désignés par la collectivité des associés qui fixe la durée de leurs mandats, qui
[i:ii:i;lr'rïinée ou non, détermine leur rémunératio;;;, t."'.", échéant, res limitations de

:,i,;;:i;':::î1,i:,f:j'Ë:"',:;1ft.ï:îïiijî*res pour re présidenr s,appriquen t mutatis

ARTICLE 16

Décisions ordinaires

Les décisions collectives- suivantes, dites < ordinaires )), sont valablement adoptées à ramajorité simple des voix dont disposenii", urro"iu;il;#r;u représenrés :

(a) 
iH:fJri" 

siège social en tout endroit du territoire français en l,absence de décision du

(b) nomination, rémunération ou révocation du président;

(c) nomination des commissaires aux comptes titulaires et suppléants ;

(d) approbation des comptes annuers et affectation des résurtats ;

(e) approbation des conventions visées à r'articre L.227-rldu code de commerce :

(0 distribution de réserves ou toute autre distribution; et

(g) autres décisions qui ne relèvent ni de l'unanirnité dans res cas impérativement préws par
lirli"f,"i: 

la majorité pte*"-iour les décisions-extraordinaires menrionnée au

Décisions extraordinaires

Les décisions collectives suivantes, dites << extraordinaires ), sont valabrement adoptées à ramajorité des deux tiets (2/3) a.t uoi* âorrt disposent r". 
"rr""ii, presenrs ou représentés :

(a) décisions emportant modification des statuts ;

(b) transformation de la Société ;

(c) toute modification du capital sociar ou émission de valeurs mobilières ;

(d) toute fusion, scission, ou apport partiel d,actifs de la Société ;
(e) décision de poursuivre ou non l'activité de la société en application des dispositions deI'article L.225-248 du Code d;.;;;;r"";
(f) dissolution ou liquidation de la Société.

Toutefois' conformément à I'article L.227-lg du code de commerce, les décisions d,adoption
il' i;ni$ i:lÏ: f,ïJ*ffi : f , :XX Ë ài î ïi#i u"it 

"i,e'.-p 
o.ïi,. 

-ai 
J' u"ti o,,,

t6.r

16.2
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Par ailleurs' toute décision conduisant à une augmentation des engagements des associés, telle;âfrtffi:lil|jïiilîje t.ansrormation Je h sociéti enî".ie,e 
"n 

n* 
"oriJJ,ir 

o"u,u

16.3

Les décisions collectives sont prises par les associés :

- soit en assemblée générale ;- soit au moyen d,une consuliation écrite ;_ soit par acte sous seing privé signé par tous les associés.

En cas de décisions prises par consultation écrite, par actesous_seing privé ou, le cas échéant,par un acte constatant les décisions de t'associJffiil;, re ou res ;;ffi;;es aux compresetlou les délégués du comité '";;il;.;;;ù.Ttiii".,u,é ;; ;*;;rî", sont inrormés,
ifr[::iii,:T,:f:ïïlj:i."ï:à ra consurration écrite ou à ra,ignutuË oîi,î",., de pobjer de

16.4 Assemblée sénérale des associés

a) 
ilïff#,'t'e 

générale est convoquée par le présidenr, huit (g) jours au moins avant la date
rettres ,.",'n.u'moyen 

de (i) lettres recommandées avec demande d,";il!; réception, (ii)
p ar r e trre TJ ili Ë ï"â ir"lJï",in,i:,', i"î,f;î 

;""; ;;;;; 
" il, e t no tam mè ni

b) La convocation des associés enrenuedel^.,;;,d;:ï#::i.Ëi,ïftË1.fi:îï;::.,ïJ,,:îiffi 
JJHff ,H3examinés par les associés toÀ oe cette assemb'lÉJ^r"lr:"ints à la convocation.

c) La convocation adressée aux associés pour toute assemblée générare doit être adressée,dans les mêmes formes et délais et avec les"ilàË documents, aux commissaires auxcomptes lorsque la Société en est poulvue.

d) si tous les-associés sont d'accord, l'assemblée générare se réunit valabrement sans dérai etpeut prendre toute décision sur toutes questiorîs, inoependamment o. ioui'oro.e du jour.Toutefois' une question qui n'est pas insôrite a r;o'.â." àu:our peut être examinée lors d,uneprochaine assemblée sut demandô d',rn urro.J"riir*-t qu,ir n,estpas informé de manièreappropriée pour voter sur cette question.

e) 
,tJr"î"#iiïrffï:"fi,:î[Xï:t* par le Président ou, en l'absence de cerui-ci, par re

0 une feuille de présence est établie pour toute réunion de I'assemblée générale des associés.
s) 

l"#f,ïffiï;*:p'd'assisterpersonnellemenr à l'assembrée, peur choisir entre l,une des

- participer aux délibérations de I'assemblée par visioconference ou par des moyens detélécommunication petmettant son identifiàution 
"t 

dont la naturé et les conditionsd'urilisarion sont dérerminées par res rois 
";r;;iiilnts en vigueur ;

- se faire représenter aux délibérations de l'assemblée par un autre associé. chaqueassocié peut disposer de plusieur. ,ounourr.-ï#ïunâu, doit être éJt-et signé parI'associé mandant ou un i.présenranr d;.;;Ë;iirte o" ce dernier. Ir ne peur valoirque pour une seule assemblée sur première et, te cas échéant, dJ;;;;;nvocation 
;
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t6.s

- voter par corespondance au moyen d,un formulaire adressé, par tous moyens, auxassociés qui en font la demande écrite à h a";i;r;'Atte demande doit obrigatoirementparvenir à la Société au olus. tard cinq (t l;;' 
""ant 

ra date de ra réunion deI'assemblée. La Société ooiruor"rr..;il;;"ï,"j.t,ur.o"ie 
qui en a faittademandedans re délai ci-dessus, un iÀuhire ;" ,;;.Ë;o*rpondunce avec en annexe Ie

fi:iiïfiiiÏr:ïir,:,":rions proposées, au prr, ,*a rois (3) jou^ uuunt ta dare de

Le formulaire de vote par comespondance est établi ribrement par la Société sousrése.e qu'il permette ; l'a;;o.iè d,.*p.i-., ,î ,,"* (favorabre, défavorabre ouabstention) ,u, .t u.unl oli .e.otuti""q ;;; l,ordre de leur présentation àl'assemblée' Le formulai." àoit.rnoiqu",lu" ;;; ;r.".e d,indicatiôn de vore seraassimirée à une absrention â l'adopti;;.i;;;;",d" 
concernée.

Le formulaire de vote par conespondance doit parvenirâ la Société, par tous moyens,au plus tardlaveille du jour deia.éudil;'Ë"rr"-ure", telle que cette àate figuresur la convocation à ladiie téunion' ruut" fou.rîr*"ie de retourner re formuraire devote par correspondance dans j"_ lélu,', 
i ;;'** ;as tenu compte du vote ainsiexprimé' En outre, il ne sera pas tenu compte 

'des 
formu#; îî vote parcorrespondance reçus dans redit ïer.i ," .",,,ï"n", pas les noms, prénoms et

STîîlf*l'associé 
uinsi que iu signature o" ".i.-i.r ou de son représèntanr légal

h) Les assemblées générales délibèrent valablement si les associés présents ou représentésdériennent 
"nt"mbl" ru *oitiJo"ïui,ron. dtl;ili#i -o,n.. Lorsqu,une assembréen'a pu régulièrement délibérer aut"-d" quo*., u"*î"r"u-. assemblée ..iÀnuoque.dans les mêmes formes qu" iu ptJ.ie." ., r" i"irr"'oJ.îiuo.ution rappelre ra date de rapremière assemblée et reproduii.àn ordr" du jour.

Consultation écrite des associés

a) La consultation écrite est opérée à l'initiative du président par (i) lettres rccommandéesavec demande d'avis de récËption,liljp- letrres À;;; mains propres contre reçu ouft:mtï#autre Procédé éôrit ti àoiu,o.. nt parlenres simples, télécopies ou courriers

b) La lettre de consultation écrite adressée aux associés doit être adressée, dans res mêmes

'Tffi:;:tîï:,i;ïï:;à'". 
il;umenrs, au commissaire aux ,o,opt., à" iu so,ie,e

c) La lettre précise |ordre du jour de la consultation.

d) La lettre doit être accompagnée d'un bulletin de vote portant les mentions suivantes :

sa date d'envoi aux associés ;

la liste des documents joints 
;

le texte des résolutions,proposées avec, solls chaque résolution, r,indication desoptions de délibérations 1àvoraur., oliuuo.ubre ou abstention) 
;

I'adresse à laquelle doivent être retournés les bu'etins de vote; et
la date à laqueile ra Société devra avoir reçu res builetins de vote,. étant précisé quepour exprimer reur vote, les ur.o.ig, J"uro-nt dispose, ai. aer"immlmum de quinze
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I,l) j:rry à comprer de ta dare d,envoi iuutieiin d. ;";; ô;; fàire parvenir reur.uo:lJt'ociés 
telle que mentionnée sur re

e) 
.Î"Xr"#X;i:îïrîmpléter le bullerin de vore en cochant une case unique
apposant sa signature 

vote pour chaque résolution, en indiquant la date et en

0 En cas de défaut de réponse dans le délai indiqué, en cas de défaut de vote correspondantà une ou plusieurs résàlutions, a"n. r'rrypàirrËr. où Ie sens il;;;";* une ou plusieursrésolutions n'a pas été indiqué..cr"*-.li"î, à. -unie." générale, si le bulletin de voten'a pas été complété ainsi qu'tr 
"ri-i-nô,ii'ui pururraphe précédent, l,associé ou sonreprésentant sera considéré comme rdil;;nu pour re uàt. d. la ou des résolutionsconsidérées et son vote ne sera pas pris en 

"o-fr. pour le calcur de la majorité.
g) Dans les cinq (5) jours suivant réception du dernier bulletin de vote, le président établit,

ffiï' ,ïinff ::n::::i,1ï"lr'.'d,oi' J"' 
" 

. o r r."ir.,,i t J i", 
^, 

â 
" 

i e, d onr' adres s e

h) 
ff:lËl.l:i:s 

d.e vote et les preuves d'envoi de ces buuetins sonr conservés par ra Société

16.6 procès_verbaux

Les décisions collectives des associés, prises en assemblée générale ou par consultation écrite,sont constatées par des procès-verbaux ér"biir ;;';n reg_istre ,periuî, i*u au siège de raSociété. Ils sont signés pu. t" r.eria.nt .t pu, un 
".*"ie de ra société.

Les procès-verbaux indiquent le.rnode de délibération, la date de délibération, le nom desassociés présents' représentés ou absents 
", 

a" i"rË 
"ï,.. p"rronn e ayantassisté à tout ou partie

ffifft'3iîi?li;ïù" que te-Ëxte des résoruii"'.î1":"", d;;Ë;;,"î,.o.ie. (adoprion,

i:ffi:iî:""ï""ffiï:'fïJff ,ïr:'rlîîË;:ï.r?.'lérarionssonrvarabrementcerrinésparre
16.7 Actes sous seing privé

Les associés
privé. 

peuvent' de leur propre initiative, prendre leurs décisions dans un acte sous seing

rTifil:l,î:ff::ïî::,i,ï:'est ribre' Ir doit, pour être varabremenr adopré, êrre signé

16.8 Associé unique

Les décisions de I'associé unique- sont prises à ra seure initiative de l,associé unique ouprovoquées aussisouvent que I'intérêt o.iu io.ùte-r'.*ir" soit par le président, ou en cas de

!:"n:"n i:J"r::ffi? in|1jùl'.u,"u., 
,oi, f", i.,io.,isiaires 

"". l",np,"s rorsque ra
Président, pi, t"ur. recommand,.lo 

Pouvant agir qu'après avoir vainement demandé uu
I,associé ifi;". , avec avis de réception, d,organiser iu consuttution de

:i:':ilï:'#'::'1":ffi:Tiiîiilïf"'î:ïlïi,""',"rï:'ff",1 0",,êrre adressée à r,associé unique
rérex, térécopie ou rour moven er".oà,,q.* ;; ;#;#Jï,1;,rffi:îiil:;iff.lîT.:,"ïi:"*;la date fixée par l'auteur a. r"."r*r,"tî"" p"rrl;;;Ë;". décisions ;d;;;__uniquer à
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17.t

17.2

#::ï::Jlj[Ï:#- 
document utile à l'information de l'associé unique, préalablement à la

Lorsque la société en estpourwe et que les dispositions légales prévoient l,intervention d,unou plusieurs commissaire(s.l ,y* ro,"J1ËJ i.euruor",r,""t;;;ï;;rions de Iassocié unique, il(s)devra(ont) être informé(s) en temps u',iL"iou. qu,il(s) p"i.r;i;;; accomplir sa/leur mission.

ARTICLE 17

Droit drinformation nermanent

Les associés disoosent d'un droit d'information permanent leur permettant d,obtenir duï:::t-' 
à toure époque, res do"urrnt, ,uivanrs..ili;i;;;;ois (3) derniers exercices de ra

- les comptes annuels ainsi que, re cas échéant, les comptes consoridés ;- les rapports du président et du commissaire aux comptes soumis aux associés ;- les procès-verbaux et feuilles de présence des assemblées ainsi que les procès-verbaux
::li?il'Ï 

"ffi:l 
* J: ;: ï:T:[f; ffi],i ï i::' oe. i, i *.. p,i, 

"i.' 
i u, î",., ou,

Droit d,information préalable

Les associés disposent d'un droit d'infonnation préarable à toute décision corective desassociés leur pennettant d'obtenit 
"oo,-uii"utron, ulu-rÇ r-o.iur, des documents énumérés ci_li,i'iii,iJ.;ff'3J,fïJj:iffi:r1î'Ip'onon."r en connaissance de cause ;;i; ou res

a)

b)

il:i1ffii;Ï:fiSJ::JfriXiî::i.".îvité des associés, porrant sur une quesrion autre

- Ie cas échéant, le ou les rapports du président à présenter aux associés ;- le cas échéant' le ou les rappolts du commissaire aux comptes à présenter aux associés.

,':iii:i:"i#ï,tffi:Ïlj i:*il:i:"tivité des associés porranr, en rout ou parrie, sur

- les documents visés au paragraphe a) ci_dessus ;

- les comptes annuels ;

ffï"t;Tïâïî 
comptes consolidés établis par la société ainsi que le rapporr de

Les documenrs menrionn::_ly pjraqapheg a) er b) ci-dessus doivenr êrre adressés par re
:;i,r"rffi:r: 

rour associé qui en rerait ia o.,r,una. 
"n^;#fi"" d,une prise de décisions
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ao*u"*tro*, "*t*r "o 
roa#u 

"t "", 
or*r""o*ra ou 

"u, 
orroaru,

Le Président doit aviser les commissaires aux comptes de la Société, dans le cas où elle en est pourvue,
des conventions visées aux articles L.227-10 et suivants du Code de commerce, dans les conditions
déterminées par ces articles. Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Par décision collective, les associés statuent chaque année sur le rapport préparé par le Président, ou
le(s) commissaire(s) aux comptes si la Société en est dotée, conformément aux dispositions des articles
L.227-10 et suivants du Code de commerce.

Lorsque la Société ne comprend qu'un seul associé, il est seulement fait mention au registre des
décisions des conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et ses

dirigeants.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, à charge pour la personne intéressée
et, éventuellement, pour les dirigeants d'en supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Ces stipulations ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues
à des conditions normales. Toutefois, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications
financières elles ne sont significatives pour aucune des parties, les conventions poftant sur des opérations
courantes et conclues à des conditions normales sont communiquées au commissaire aux comptes
lorsque la Société en est dotée. Tout associé a le droit d'en obtenir comrnunication.

ARTICLE 19
COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrôle de la Société est le cas échéant exercé dans les conditions prévues par la loi par un ou
plusieurs commissaires aux comptes titulaires et, selon les conditions prér,ues par la loi et notamment
l'article L.823-l du Code de commerce, suppléants, nommé par décision collective des associés.

Le commissaire aux comptes nommé par la collectivité des associés en remplacement d'un autre
commissaire aux comptes ne demeure en fonction que jusqu'à I'expiration du mandat initial de son
prédécesseur.

Les commissaires aux cornptes effectuent les vérifications et contrôles et établissent les rapports prévus
par la loi. Ils remettent ces rapports au Président, de manière à ce que celui-ci puisse les adresser aux
associés ou les tenir à leur disposition, selon le cas, à l'occasion de toute décision collective.

Les honoraires des commissaires aux comptes sont fixés conformément à la réglementation en vigueur.

ARTICLE 20
EXERCICE SOCIAL

L'exercice social a une durée de douze (12) mois. Il commence le ler janvier et se termine le
3l décernbre de chaque année.

Par dérogation, le premier exercice social aura une durée de dix-huit ( I 8) mois et commencera à compter
du jour de I'immatriculation de la société au Registre du Commerce et des Sociétés pour se terminer le
3l décembre2024.

ARTICLE 21
INVENTAIRE _ COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité régulière des opérations sociales conformément aux lois et usages du

-1,3-
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A la clôture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers élérnents de l'actif et du
passif. Il établit les comptes annuels conformément aux arlicles L.123-12 et suivants du Code de
commerce. Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la Société et un
état des sûretés consenties par elle. Le Président établit un rappoft de gestion conformément à

I'afticle L.232-l du Code de commerce.

Le cas échéant, le Président établit les documents cornptables prévisionnels dans les conditions légales.

Ces documents sont mis à disposition des commissaires aux comptes, lorsque la Société en est pourvue,
dans les conditions légales.

ARTICLE 22
CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inferieurs à la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaître ces pertes, de consulter les associés à I'effet de décider s'il
y a lieu à dissolution anticipée de la Société.

Il y aurait lieu à dissolution de la Société si la résolution soumise aux associés tendant à la poursuite de
I'activité de la Société n'était pas approuvée.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit être réduit d'un montant égal à celui des pertes
constatées au plus tard lors de la clôture du second exercice suivant celui au cours duquel les pertes portant
atteinte au capital ont été constatées.

En cas d'inobservation des prescriptions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société. I1 en est de même si I'assemblée générale n'a pu délibérer valablernent. Toutefois, le tribunal
ne peut prononcer la dissolution si, aujour où il statue sur le fond, la régularisation est intervenue.

NDESB

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaître par différence,
après déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 oÂ aumoins
pour constituer la réserve légale. Ce prélèvement cesse d'être obligatoire lorsque la réserve atteint le
dixième du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est
descendue au-dessous de ce dixième.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et des
sommes portées en réserve, en application de la loi et des stafuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice. Les associés peuvent, en outre,
décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont la Société a la disposition, en
indiquant expressément les postes de réserve sur lesquels les prélèvements sont effectués.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut être faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient, à la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital social
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de réévaluation
n'est pas distribuable. Il peut être incorporé en tout ou pafiie au capital social.

Les pertes, s'il en existe, sont, après l'approbation des comptes par les associés, repoftées à nouveau
pour être imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'à extinction.

-14-



ARTICLE 24
TRANSF'ORMATION

La Société peut être transformée en société d'une autre forme dans les conditions et selon les modalités
prévues par la loi et les présents statuts.

ARTICLE 25
DISSOLUTION ET LIOUIDATION

La dissolution de la Société est décidée collectivement par les associés dans les conditions prévues aux
statuts. Cette décision désigne le ou les liquidateurs.

La dissolution et la liquidation de la Société obéissent aux dispositions légales en vigueur

Le partage du boni de liquidation est effectué entre les associés dans les mêmes proportions que leur
participation au capital.

ARTICLE 26
CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever à propos des affaires sociales pendant la durée de la
Société ou de sa liquidation, soit entre les associés et la Société, soit entre les associés eux-mêrnes, seront
jugées conformément à la loi et soumises à la juridiction des tribunaux compétents.

ARTICLE 27
CONSTITUTION DE LA SOCIÉTÉ

27.1 Nomination du premier Président

Le premier Président de la Société nommé aux termes des présents statuts, pour une durée
indéterminée, est :

Madame Fatine LAYT, né le 10 juillet1967, à Casablanca, de nationalité française, demeurant
6 rue de Solférino, 75007 Paris,

Madame Fatine LAYT a accepté lesdites fonctions et déclaré satisfaire à toutes les conditions
requises par la loi et les règlements en vigueur pour l'exercice du mandat de Président.

27.2 Nomination du nrem ier Directeur Général

Le premier Directeur Général de la Société nommé aux termes des présents statuts, pour une
durée indéterminée, est :

Monsieur Yves BOUGON, né le 3 juin 1967, à Le Havre, de nationalité française, demeurant
7 rue Anatole de la Forge, 75017 Paris.

Monsieur Yves BOUGON a accepté lesdites fonctions et déclaré satisfaire à toutes les
conditions requises par la loi et les règlements en vigueur pour I'exercice du rnandat de
Président.
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27.3 Renrise des actes de I Société en formation

La signature des statuts emportera reprise, par la Société, des engagements mentionnés en
annexe accomplis au nom de la Société en formation lorsque celle-ci aura été immatriculée au
registre du commerce et des sociétés.

Le Président est par ailleurs expressément habilité, dès sa nomination, à passer et à souscrire,
pour le compte de la Société, les actes et engagements entrant dans ses pouvoirs statutaires et
légaux. Ces actes et engagements seront réputés avoir été faits et souscrits dès I'origine par la
Société, après vérification par la collectivité des associés de leur conformité avec le mandat ci-
dessus défini, au plus tard lors de I'approbation des comptes du premier exercice social.

ARTICLE 28
PUBLICITE ET POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par la loi et les règlements seront effectuées à la diligence du
Président qui est spécialement mandaté pour signer I'avis à insérer dans un journal habilité à recevoir
les annonces légales dans le département du siège social.

ARTICLB 29
SUPPRESSION DES ARTICLES RELATIF'S À LA FORMATION DE LA SOCIÉTÉ

Il est expressément convenu que seront, purement et simplement, supprimés I'Article 26 etl'Article 27
des Statuts à compter de la date de la prochaine mise à jour des statuts, sans qu'il ne soit nécessaire que
I'assemblée générale extraordinaire se prononce à cet effet.

ARTICLE 30
IDENTITÉ DES PREMIERS ASSOC IÉS

Pour satisfaire aux dispositions de l'article R 224-2 8' du Code de commerce, il est précisé que les
présents statuts ont été signés par :

Paul-Evence COPPEE, né le 2 octobre 1980 à Boulogne Billancourt, demeurant 18, avenue
Léopold Wiener - Watermael-Boitsfort - lI70 Bruxelles (Belgique),

Guillaume COPPEE, né le 13 mars 1983, à Paris, demeurant 240, Berensheide - Watermael-
Boitsfort - lI70 Bruxelles (Belgique),

Alya COPPEE, née le 27 mai 2006 à Marrakech (Maroc), demeurant 6, rue de Solférino -75007
Paris (France),

rl. {. r|<
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Fait à Paris,

le Zg lo..1 | L.,?? ,

en sept (7) exemplaires.

Alya COPPEE,
représentée par Fatine LAYT

L
COPPEE

15
e*
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Madame Fatine LAYT1 Monsieur Yves BOUGON2

I Faire précéder la signature de la mention << Bon pour acceptation des fonctions cle Prësident >>.

2 Faire précéder la signature de la mention << Bon pour acceptation des fonctions de Directeur Général >>
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