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ARTICLE 1- FORME

La Sociéteé a la forme d'une société par actions simplifiee, régie par les lois et reglements en vigueur ainsi
que par les stipulations des présents statuts.

Tout appel public a I'épargne lui est interdit sous sa forme sociale actuelle.

ARTICLE 2- OBJET SOCIAL

La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France et dans tous pays :

Toutes opérations concernant I'achat, la vente d'immeubles et de fonds de commerce, ainsi que leur location
; toutes opérations concernant la construction d'immeubles ; toutes études techniques se rapportant a la
construction et a la promotion immobiliéere ; toutes opérations de marchands de biens et de lotissements ;
I'acquisition et I'exploitation sous toutes ses formes de propriétes agricoles.

Et plus généralement toutes opérations de quelque nature qu'elles soient, économiques ou juridiques,
financieres, civiles ou commerciales, pouvant se rattacher, directement ou indirectement, a cet objet ou a
tous objets similaires, connexes ou complémentaires.

La participation, directe ou indirecte, de la société a toutes activités ou opérations industrielles,
commerciales ou financiéres, mobilieres ou immobilieres, sous quelque forme que ce soit, des lors que ces

activités ou opérations peuvent se rattacher, directement ou indirectement, a I'objet social ou a tous objets
similaires, connexes ou complémentaires.

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE

La dénomination sociale de la Société est :

HELENIS

Sur tous actes ou sur tous documents émanant de la Sociéte et destines aux tiers doivent figurer I'indication
de la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots : « société par actions simplifiée
» ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL (modifié le 1" janvier 2025)

Le siége de la Société est etabli

111 Place Pierre Duhem — Les Centuries 111 — BP 84
34935 MONTPELLIER Cedex 9

Il peut étre transféré en tout autre endroit, par décision collective des associés statuant a I'unanimité.
ARTICLE 5 - DUREE DE LA SOCIETE

La Societe, sauf en cas de prorogation ou dissolution anticipée, aura une durée de 99 ans a compter du
jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.
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Toute décision de prorogation de cette durée est prise par décision collective des associés dans les
conditions de quorum et de majorité prévues par les présents statuts.

Toute décision de dissolution anticipée est prise par décision collective des associés dans les
conditions de quorum et de majorité prévues par les présents statuts.

ARTICLE 6 — EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de chaque année.

Par exception, le premier exercice social comprendra le temps a courir depuis 'immatriculation de la
société jusqu’au 31 décembre 2007.

ARTICLE 7 - APPORTS
Les apports a la Société peuvent étre effectués en nature ou en numeéraire.
Les actions souscrites en numéraire doivent obligatoirement étre libérées de la moitié au moins de leur

valeur nominale lors de la souscription, et le cas échéant, de la totalité de la prime d’émission. La

libération du surplus est effectuée en une ou plusieurs fois sur décision du président (ou du conseil
d’administration) dans un délai maximum de 5 ans.

Lors de la constitution de la Société, les associés lui ont apporté, en numéraire, une somme totale égale

a 37.000 euros correspondant a la valeur nominale de 3700 actions de dix euros chacune, qui ont été
entiérement souscrites et libérées a la souscription.

Conformément aux dispositions légales, les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs
apports.

ARTICLE 8 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a quatre millions d'euros (4 000 000 €). 1l est divisé en 3 700 actions de mille
quatre-vingt-un euros et huit cents (1081,08 €) chacune, de méme catégorie.

ARTICLE 9 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL
Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en vigueur.

I - Le capital social peut étre augmenté, soit par I'émission d'actions nouvelles, soit par élévation du
montant nominal des actions existantes.

L'émission d'actions nouvelles peut résulter :

Soit d'apports en nature ou en numéraire, ces derniers pouvant étre libérés par un versement
d'espéces ou par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société ;
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- Soit de I'utilisation de ressources propres a la société sous forme d'incorporation de réserves, de
bénéfices ou de primes d'émission ;

- Soit de la combinaison d'apports en numéraire et d'incorporations de réserves, bénéfices ou
primes d'émission ;

- Soit de la conversion ou du remboursement d'obligations en actions.

Sauf s'il s'agit du paiement du dividende en actions, la collectivité des associés délibérant dans les
conditions prévues pour les décisions extraordinaires sur le rapport du président est seule
compétente pour décider une augmentation de capital.

Si I'augmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
la collectivité des associés délibére aux conditions de quorum et de majorité prévues par les décisions
ordinaires.

Les associés ont, proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

La collectivité des associés qui décide 'augmentation de capital peut supprimer ce droit préférentiel de
souscription, totalement ou partiellement, en faveur d'un ou plusieurs associés dénommés, dans le
respect des conditions prévues par la loi.

En outre, chaque associé peut, sous certaines conditions, renoncer individuellement & ce droit
préférentiel de souscription.

Le droit a I'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

La valeur des apports en nature doit étre appréciée par un ou plusieurs commissaires aux comptes
nommeés sur requéte par le Président du Tribunal de commerce.

IT - La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires
peut aussi décider ou autoriser la réduction du capital social pour telle cause et de telle maniére que ce
soit, notamment pour cause de pertes ou par voie de remboursement ou de rachat partiels des actions,
de réduction de leur nombre ou de leur valeur nominale, le tout dans les limites et sous les réserves fixées
par la loi et, en aucun cas, la réduction de capital ne peut porter atteinte a 1'égalité des associés.

La réduction du capital 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a4 amener celui-ci au moins au minimum
légal, & moins que la société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ot le tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

III - La collectivité des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires
peut également décider d'amortir tout ou partie du capital social et substituer aux actions de capital des
actions de jouissance partiellement ou totalement amorties, le tout en application des articles L. 225-198
et suivants du Code de commerce.

IV - Enfin, la collectivité des associés décidant 'augmentation ou la réduction du capital peut déléguer
au président les pouvoirs nécessaires a l'effet de la réaliser.

ko
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ARTICLE 10 - MODALITES COMMUNES AUX CLAUSES RESTRICTIVES DE
NEGOCIABILITE DES ACTIONS

Les parties sont convenues qu'au sens des présents statuts et plus particuliérement des articles 11 416 :

cession signifie toute opération juridique ayant pour objet et/ou effet de transférer la propriété
des valeurs mobiliéres émises par la Société et ce, méme dans le cadre d'une transmission
universelle de patrimoine (en ce compris par l'effet de la dévolution ou de tout autre transmission

a titre gratuit), ainsi que dans le cadre d'une fusion ou opération assimilée ou d'une liquidation
ou d'un apport en société ou en jouissance,

actions, titres ou valeurs mobiliéres signifie toutes valeurs mobiliéres simples ou composées
conférant directement ou indirectement, a terme ou immédiatement, un droit au capital et/ou au
droit de vote de la Société, telles que notamment les actions, obligations convertibles, bons de
souscription d'actions, certificats d'investissement et de droit de vote émis ou & émettre par la

Société, par achat, souscription ou attribution gratuite, que les droits de souscription ou
d'attribution attachés aux titres susmentionnés.

ARTICLE 11 - INALIENABILITE DES ACTIONS

Les associés s'obligent expressément et irrévocablement a conserver directement jusqu'au troisiéme
anniversaire de la date de signature des présents statuts (ci-apres la "Période d'Inaliénabilité") la totalité
des titres de la Société qu'ils détiendront au jour de la signature des présents statuts, qu'ils acquerront
et/ou souscriront, de quelque maniére que ce soit, et/ou qui leur seront attribués, pour quelque cause
que ce soit et a quelque titre que ce soit, au cours de la Période d'Inaliénabilité.

Les stipulations de la présente clause s'appliquent tant aux actuels associés qu'aux nouveaux associés.
Ces derniers s'obligent expressément et irrévocablement & conserver directement & compter du jour ou
ils ont acquis des titres de la Société jusqu'a l'expiration de la Période d'Inaliénabilité la totalité des titres
de la Société qu'ils ont acquis, qu'ils acquerront et/ou souscriront; de quelque maniére que ce soit, et/ou

qui leur seront attribués, pour quelque cause que ce soit et a quelque titre que ce soit, au cours de la
Période d'Inaliénabilité.

Toutefois, par dérogation aux stipulations des alinéas ci-dessus instituant une inaliénabilité temporaire
des titres de la Société, il est stipulé et convenu (i)que seront librement réalisables, pendant la Période
d'Inaliénabilité, toute cession réalisée en application des dispositions de la clause d'exclusion d'un
associé objet de l'article 14 des présents statuts, (ii) que, a la date choisie par 'acquéreur dans un délai
maximum de dix mois suivant la fin de la Période d’Inaliénabilité, les actionnaires du groupe A céderont
aux actionnaires du groupe B cinq pour cent de I'intégralité des titres composant le capital social 4 1a date
de la cession, a un prix égal pour chacune des actions cédées au quotient entre d’une part le montant des
capitaux propres de la société figurant au bilan précédant la fin de la Période d’inaliénabilité et d’autre
part le nombre total d’actions composant, au jour de la cession, le capital de la société. En cas de non
exécution de cet engagement, le Président est autorisé a procéder a ce transfert de plein droit et sans

intervention judiciaire, un (1) mois aprés une mise en demeure adressée par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception et restée infructueuse.

Les stipulations qui précédent portent sur les actions souscrites a la constitution de la Société, sur celles

acquises ultérieurement de quelque maniére que ce soit, sur celles devant étre issues ultérieurement, et
sur tous autres titres pouvant étre émis par la Société.
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Article 11-bis - CESSION DE LA MAJORITE DU CAPITAL

Dans le cas ou un ou plusieurs associés décideraient de céder seul ou de concert un ensemble d’actions
de la société représentant plus de cinquante pour cent (50%) du capital ou des droits de vote dans les
décisions collectives, cette cession ne pourra avoir lieu avant qu’il ait ou qu’ils aient fait adresser a
I'ensemble des autres associés par le ou les acquéreurs de ce bloc de contréle, une offre ferme et
irrévocable d’acquisition de leurs propres actions de la société aux mémes conditions de prix et de
modalités de réglement notamment, et d’une validité de vingt (20) jours.

En cas de refus de cette offre ou en I'absence de réponse dans le délai stipulé a I'alinéa précédent par I'un
quelconque des autres associés, la cession ne pourra se faire que selon les procédures de préemption et
d’agrément, objets de l'article 12 des présents statuts. Cette procédure portera alors tant sur les actions
devant initialement é&tre vendues que sur celles des autres associés ayant accepté I'offre d’acquisition qui
leur a été faite.

En cas d’acceptation de cette offre par tous les associés autres que les cédants initiaux, la cession pourra
étre faite sans qu’il y ait lieu de respecter les clauses de préemption et d’agrément, objets 'article 12 des
présents statuts.

ARTICLE 12 — PREEMPTION ET AGREMENT DES CESSIONS D'ACTIONS

Toutes les cessions, au profit de tiers, conjoints ascendants ou descendants, sont soumises au respect du
droit de préemption ci-aprés, et, le cas échéant, de la procédure d'agrément prévue au 12-2 ci-apreés.

12-1 Préemption

1- DansI'hypothése ot I'un quelconque des associés de la Société souhaiterait se séparer de tout ou partie
de sa participation au capital de la Société, les autres associés bénéficieront a titre irréductible d'un droit
de préemption au prorata de leur participation au sein du capital social.

2 - En outre, au cas ou l'un ou plusieurs des associés de la Société n'exerceraient pas le droit de
préemption 4 titre irréductible ou ne I'exerceraient que partiellement, les autres associés bénéficieront a
titre réductible d'un droit de préemption au prorata de leur participation respective aprés exercice de
leur droit de préemption a titre irréductible.

3 - Dans I'hypothése o1l les droits de préemption prévus au présent article seraient exercés, le prix de
chaque action sera identique aux conditions obtenues par le cédant de la part d'un acquéreur de bonne
foi.

4 - De fagon a permettre la bonne exécution des dispositions du présent article, ’associé qui souhaiterait
céder ses actions devra notifier au Président de la Société par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception, la cession projetée en indiquant :

- 'identité du cessionnaire envisagé et, si le cessionnaire est une personne morale, de la ou des personnes
en détenant le contréle ultime ;
- le prix et les conditions de la cession.

Dans les huit jours de cette notification, le Président de la Société notifiera par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception le projet de cession a tous les associés autres que le cédant.

A compter de la réception de ladite lettre, chacun des associés de la Société non cédant devra faire
connaitre sa décision d'acquérir dans les deux mois. En outre, et pour permettre, le cas échéant, la bonne
exécution des dispositions du § 2 ci-dessus, la cession par le cédant ne pourra étre réalisée avant un délai
supplémentaire d'un mois accordé pour l'exercice des droits de souscription 4 titre réductible visés au §2

ci-dessus.
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Les associés de la Société s'engagent a se communiquer la totalité des correspondances qu'ils pourront
échanger dans le cadre des dispositions du présent article.

5 - Dans I'hypothése ou l'exercice des droits de préemption mentionnés au présent article n'aurait pas
permis l'acquisition de la totalité des actions mises en vente par I'associé cédant, alors si bon semble
audit associé, les droits de préemption seront réputés n'avoir jamais été exercés, et sous réserve de
I'agrément éventuellement requis au 12-2 ci-apres, 'associé cédant sera libre de procéder a la vente de
ses actions au cessionnaire proposé mentionné dans la notification.

L’associé cédant aura toutefois le droit de réclamer le bénéfice de I'exercice du droit de préemption &

concurrence du nombre d'actions pour lequel il aura été notifié et de procéder a la cession du solde des
actions, conformément aux dispositions du présent article.

12,2 Dans I'hypothése ou tout ou partie des actions dont la cession est projetée n'aurait pas été
préempté dans les conditions prévues au A. ci-dessus, le cédant devra, si le cessionnaire est un tiers non
actionnaire se soumettre a la procédure d'agrément prévue ci-apreés.

1- La demande d'agrément indiquant I'identité compléte (notamment dénomination sociale, montant du
capital social, adresse du siege social, lieu et numéro d'immatriculation, ...) du ou des cessionnaires, le
nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix de la cession projetée, est notifiée a la Société
par l'associé cédant. Cette notification est transmise par le Président aux associés.

2- Le refus d'agrément, qui n'a pas a étre motivé, doit étre notifié a I'associé cédant par le Président au

plus tard dans les 30 jours de sa demande, faute de quoi I'agrément du ou des cessionnaire est réputé
acquis.

3- En cas d'agrément du ou des cessionnaires proposés par l'associé cédant, donné expressément ou
tacitement, par la Société, le ou les transferts correspondant doivent étre réalisés dans les 30 jours a
compter de la date dudit agrément. A défaut de réalisation du ou des transferts dans ce délai, I'agrément
du ou des cessionnaires proposés par l'associé cédant est nul de plein droit, sans autre formalité.

4- Le Président est habilité a transcrire sur les registres le ou les transferts réalisés conformément aux
stipulations des présents statuts.

5- En cas de refus d'agrément, la Société est tenue dans un nouveau délai de 30 jours 4 compter de la
notification de son refus, d'acquérir ou de faire acquérir les actions dont il s'agit par un ou plusieurs tiers
agréés par elle selon la procédure définie au présent article.

6- Si le ou les transferts correspondants ne sont pas régularisés dans ces délais du fait de la Société,
I'agrément du ou des cessionnaires proposés par l'associé cédant est réputé acquis.

7- En cas d'acquisition par la Société de ses propres actions, la Société doit, soit les céder dans un délai
de six (6) mois a compter de la date d'acquisition, soit les annuler.

8- Si la non régularisation est imputable a 1'associé cédant, le Président est habilité & transcrire d'office
sur ses registres ce ou ces transferts sans qu'il soit besoin du concours ni de la signature de la ou des
parties défaillantes. Notification de cette transcription sera faite dans les quinze (15) jours de sa date 4 la

ou aux parties intéressées qui seront invitées a se présenter personnellement ou par mandataire régulier
au siége social pour recevoir les sommes leur revenant.

9- Si la Société a donné son consentement a un projet de nantissement de valeurs mobiliéres selon les
modalités d'autorisation prévues par les présents statuts, ce consentement emportera agrément du
cessionnaire en cas de réalisation forcée des titres nantis selon les dispositions de l'article 2078, alinéa
1¢r du Code Civil mais non renonciation des associés a leur droit de préemption.
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10- L'acquisition des titres proposés a la vente aura lieu selon un prix défini selon ce qui est stipulé a la
clause 14.4 des présents statuts.

12.3- Les dispositions qui précédent sont applicables aux cessions de droit d'attribution d'actions
gratuites en cas d'incorporation au capital de bénéfices, réserves ou primes d'émission ou de fusion.
Hormis celles relatives a la fixation du prix, elles sont également applicables aux adjudications publiques
sur ordonnance de justice ou autrement, ainsi qu'aux cessions de droits préférentiels de souscription.

En cas de vente forcée aux enchéres publiques, I’adjudication ne peut étre prononcée que sous réserve
de l'agrément de 1'adjudicataire.

En conséquence, dans les 8 jours de I'adjudication, I’adjudicataire est tenu de présenter sa demande
d'agrément sur laquelle il est statué dans les conditions stipulées ci avant.

En cas de cession du droit préférentiel de souscription a I'occasion d'une augmentation de capital par
émission d'actions nouvelles de numéraire et pour faciliter la réalisation de I'opération, 'agrément n'a
pas a étre obtenu pour l'acquisition du droit de souscription qui est libre, mais seulement pour
I’attribution définitive des actions nouvelles.

Le cessionnaire de droits de souscription comme le bénéficiaire de la renonciation expresse ou tacite faite
par un associé a son droit préférentiel de souscription, n'a pas a présenter de demande d'agrément ;
celle-ci résulte implicitement de la réalisation de I'augmentation de capital et c'est & compter de
I'expiration du délai pendant lequel les autres associés peuvent exercer leur droit de préemption selon
les conditions et modalités prévues aux présents statuts que court un délai de trente jours pendant lequel
il peut se voir refuser son agrément en tant que titulaire des actions nouvelles de numéraire souscrites
par lui.

En cas de refus d'agrément de I'adjudicataire comme du souscripteur d'actions nouvelles de numéraire,
le prix a payer par la ou les personnes, désignées par la Société pour leur étre substituées, est celui
résultant de I'adjudication ou des modalités de I'augmentation de capital. En outre, I'adjudicataire
comme le souscripteur non agréés doivent étre remboursés par la Société des frais annexes
éventuellement exposés par eux.

Les dispositions qui préceédent sont applicables aux cessions du droit d'attribution d'actions gratuites en
cas d'incorporation au capital de bénéfices, réserves ou primes d'émission ou de fusion.

Si la Société a donné son consentement a un projet de nantissement de valeurs mobiliéres selon les
modalités d'autorisation prévues par les présents statuts, ce consentement emportera agrément du
cessionnaire en cas de réalisation forcée des titres nantis selon les dispositions de 1'article 2078, alinéa
1¢r du Code Civil mais non renonciation des associés 4 leur droit de préemption.

ARTICLE 13- CONSEQUENCES DU CHANGEMENT DE CONTROLE D'UN
ASSOCIE

Des lors que le contréle d'une société associé de la Société se trouve modifié au sens de I'article L-233-3
du Code de commerce, cet associé doit dans les 15 jours a4 compter de ce changement de contrdle, en
donner notification expresse, écrite et non équivoque a la Société, en précisant notamment l'identité de
son ou de ses nouveaux associés de contrdle et la date exacte du changement de controle.

A défaut de respect de cette procédure, l'associé objet du changement de contréle peut étre exclu de la
Société dans les conditions de I'article 14 des présents statuts apreés, le cas échéant, avoir été suspendu
provisoirement de ses droits non pécuniaires dans les conditions de I'article 15 des présent statuts.

Dans le délai de 15 jours a compter de la réception par la Société de la notification visée  I'alinéa 1er de
la présente clause, la Société sera en droit de mettre en ceuvre la procédure de suspension provisoire des
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droits non pécuniaires de l'article 15 des présents statuts et la procédure d'exclusion de l'article 14 des
présents statuts. A défaut pour la Société d'avoir engagé la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus,

la Société sera réputée avoir tacitement agréé le changement de contréle et renoncé a engager toute
procédure d'exclusion consécutive a cette modification.

Les dispositions du présent article s’appliquent dans les mémes conditions a I'associé qui a acquis cette
qualité a la suite d’'une opération de fusion, de scission, ou de dissolution.

ARTICLE 14 - EXCLUSION D'UN ASSOCIE

14.1 Exclusion de plein droit

Tout associé qui ne remplirait plus les conditions exigées par les dispositions légales pour étre associé
d'une société par actions simplifiée et qui au terme d'un délai de six (6) mois suivant la date a laquelle
ledit associé ne remplit plus I'ensemble desdites conditions légales n'a pas apporté au Président la preuve
expresse et écrite qu’ i1 remplit de nouveau 'ensemble des conditions légales pour étre associé d'une
société par actions simplifiée est, de plein droit, exclu a compter du jour ou expire ce délai de six (6) mois.

La dissolution, le redressement ou la liquidation judiciaire d'un associé personne morale emporte
également exclusion de plein droit de cet associé.

L'exclusion est prononcée par une décision collective des associés prise a la majorité de 'unanimité,
I’associé faisant I'objet de la procédure d’exclusion ne participant pas au vote.

Elle est constatée dans un procés-verbal ayant pour unique obligation d'indiquer la cause ou ’événement
a l'origine de 'exclusion.

14.2 Exclusion facultative

L'exclusion d'un associé pourra résulter :

- De toute infraction ou violation, pour quelque cause que ce soit, des stipulations des présents statuts,

de motifs graves, étant précisé qu'au sens des présents statuts sera notamment considéré comme
constituant un motif grave :

e tout acte ou fait constituant un acte de concurrence déloyale commis, directement ou
indirectement, par l'associé et/ou par toutes sociétés contrdlées directement ou indirectement,

seule ou de concert, par ledit associé et/ou toutes sociétés contrdlant directement ou
indirectement, seule ou de concert, ledit associé, a I'encontre de la Société,

¢ de tout manquement par un associé a ses obligations vis-a-vis de la Société et/ou des sociétés
et entreprises contrdlées directement ou indirectement, seule ou de concert, par la Société,

- D’'un changement de contréle d’un associé

A compter du jour de la survenance ou de la révélation d'un des événements mentionnés ci-dessus et au
plus tard a l'expiration d'un délai de soixante (60) jours a compter de la survenance ou de la révélation

de l'un desdits événement, une décision collective des associés prise a 'unanimité peut, par décision
motivée, prononcer l'exclusion de I'associé considéré.

Dans 'hypothése ou l'associé susceptible d'étre exclu est le Président, la décision d'exclusion sera prise

sur proposition d'un ou plusieurs associé représentant au moins quatre-vingt pour cent du capital et des
droits de vote de la Société.

L'associé objet de cette proposition d'exclusion est avisé au moins (15) jours avant la décision d'exclusion,
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, de la mesure envispgée, des motifs de cette
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mesure, des griefs retenus contre lui et de la date de la délibération au terme de laquelle il doit &tre statué
sur cette proposition d'exclusion. Il est invité a présenter ses observations et, le cas échéant, 4 apporter
la preuve de I'absence de fondement des faits ou actes qui lui sont reprochés soit par un écrit adressé,
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, au Président, au plus tard (8)jours avant la
date de la délibération au terme de laquelle il doit étre statué sur la proposition d'exclusion, devant
Fassemblée des associés lors de la délibération devant statuer sur cette proposition d'exclusion,

Dans tous le cas, l'associé objet de la procédure d'exclusion ne peut prendre part au vote de la résolution
relative a son exclusion et les calculs de quorum et de majorité sont fait sans tenir compte des voix dont

il dispose.

La décision d'exclusion prend effet, de plein droit sans autre formalité, rétroactivement a compter du
jour de la survenance ou de la révélation de I'un des événements mentionnés ci-dessus, a I'exclusion du
droit de jouissance puisque I'associé exclu aura droit aux dividendes prorata temporis jusqu'au jour du
transfert de propriété ; la décision d’exclusion notifiée 4 1'associé exclu, uniquement a titre d'information,
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, a la diligence du Président.

Toute régularisation intervenue entre la survenance de 'événement considéré et la décision collective
prononcant l'exclusion de I'associée est inopérante et sans effet au regard des stipulations de la présente
clause et, en conséquence, ne pourra en aucun cas faire échec i la décision d'exclusion.

14.3 Stipulations communes a l'exclusion de plein doit et a l'exclusion facultative

L'exclusion de plein droit et I'exclusion facultative d'un associé emportent de plein droit privation de tous
les droits non pécuniaires (notamment le droit de vote, de communication, de demande d'expertise, de
participer aux décisions collectives, ...) attachés a la totalité des titres détenues par l'associé exclu au jour
de son exclusion, et jusqu'au jour de la réalisation de la cession des Titres de I'Associé exclu.

L'exclusion de plein droit et I'exclusion facultative d'un associé devra porter sur la totalité des titres de la
Société détenus par l'associé exclu au jour de son exclusion (ci-aprés désignés les "Titres de I'Associé
Exclu").

La cession de la totalité des Titres de I'Associé Exclu devra avoir lieu au plus tard dans le délai de cing
(5) jours a compter du jour de la fixation du prix de cession des Titres.

Les Titres de I'Associé Exclu seront proposés par le Président a tous les associés de la Société par
notification adressée, par tout moyen écrit, dans le délai de trois (3) jours a compter de la décision
constatant l'exclusion de plein droit de I'associé considéré ou de la décision prononcant l'exclusion dudit
associé.

La date d'émission de cette notification constitue le point de départ d'une période de 30 jours (ci-aprés
désignée la "Période de Préemption”) pendant laquelle les associés de la Société autres que 'associé exclu
auront la faculté de se porter acquéreur des Titres de I'Associé Exclu.

Sial'issue de la Période de Préemption les demandes d'achat des associés dépassent le nombre des Titres
de I'Associé Exclu, chacune d'elles est réduite proportionnellement au nombre d'actions déja détenues
par l'associé par rapport au total des actions déja détenues ensemble par les demandeurs.

Les rompus, s'il y a lieu et a défaut d'accord entre les intéressés, seront attribués au demandeur
propriétaire du plus grand nombre d'actions et en cas d'égalité, par tirage au sort.

Si a l'issue de la Période de Préemption, les demandes des associés ne couvrent pas la totalité du solde
du nombre des Titres de 1'Associé exclu, la Société devra se porter acquéreurs de la totalité desdits Titres,
étant précisé que dans ce cas, conformément aux dispositions de l'article 262-19 de la loi du 24 juillet
1966, la Société est tenue de céder les actions ainsi achetées dans un délai de six (6) mois a compter de
ladite acquisition ou de les annuler.
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En vue de régulariser le transfert de propriété au profit du ou des acquéreurs, 1'associé exclu est invité
par le Président a signer le ou les ordres de mouvement dans un délai de cinq (5) jours a compter du jour
de la fixation du prix de cession des Titres de I'Associé Exclu.

Si I'associé exclu n'a pas déféré a cette invitation dans le délai imparti, le transfert de propriété sera
régularisé d'office par le Président sur sa simple déclaration, puis sera notifié a I'associé exclu dans les
dix (10) jours de sa date avec invitation a se présenter au siége social pour recevoir le montant du prix de

vente devant étre payé comptant, soit personnellement, soit par l'entremise d'une autre personne
dliment mandatée a cet effet.

Les Titres de I'Associé Exclu porteront jouissance au profit des cessionnaires a compter du jour du
transfert de propriété a leur profit.

Les cessionnaires ne seront responsables, notamment en cas de pertes, qu'a compter du jour du transfert
a leur profit de la propriété des Titres de l'Associé Exclu.

Dans 1'hypothése ou l'exclusion résulte d'un acte et/ou d'un événement qui a porté a la Société un

préjudice de quelque nature que ce soit, la Société pourra exiger de l'associé exclu la réparation de
l'intégralité du préjudice subi.

14.4 Modalités financiéres

Le prix de cession des actions est fixé d’'un commun accord entre les parties ; a défaut, ce prix sera fixé
dans les conditions prévues a I’article 1843-4 du code civil.

Le prix de vente des Titres de 1'Associé Exclu sera payé concomitamment au transfert des titres.

L'associé exclu aura droit aux dividendes prorata temporis jusqu'au jour du transfert de propriété des
Titres.

L'associé exclu sera responsable, notamment en cas de perte, jusqu'au jour du transfert de propriété des
Titres.

ARTICLE 15 - SUSPENSION PROVISOIRE DES DROITS NON PECUNIAIRES D'UN
ASSOCIE

Tout associé susceptible d'étre exclu pour I'un des événements et dans les conditions a l'article 14 des
présents statuts peut, pendant le délai de régularisation prévu a la clause 14.1 ou dans l'attente de la
décision devant statuer sur son exclusion dans les conditions mentionnées aux clauses 14.2 et 14.3, étre
suspendu provisoirement de tous ses droits non pécuniaires (notamment le droit de vote, de
communication, de demander une expertise, de participer aux décisions collectives, ...) par décision de
I'organe habilité a prononcer I'exclusion et défini a I’article 14. La décision de suspension lui est notifiée
par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, comportant
1'énonciation des griefs, adressée par le Président au plus tard le lendemain du jour de ladite décision de
suspension, ou le premier jour ouvrable suivant celui de ladite décision de suspension.

La suspension emporte de plein droit privation des droits non pécuniaires attachés a la totalité des
actions détenues par l'associé objet de la procédure d'exclusion a compter du jour de la décision.

A compter du jour ou I'associé suspendu a procédé a la régularisation prévue a la clause 14.1 et remplit
dés lors l'ensemble des conditions exigées par les dispositions 1égales pour étre associé d'une société par

actions simplifiée, l'associé suspendu est rétabli dans 'ensemble de ses droits sous la seule réserve d'en
apporter la preuve expresse et écrite.
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Si la décision d'exclusion n'a pas été prise dans le délai stipulé ci-dessus I’associé exclu est rétabli dans
'ensemble de ses droits 4 compter de la date de la décision de suspension.

ARTICLE 16 - NULLITE DE CERTAINES CESSIONS

Toute cession de titres de la Société effectuée en violation des stipulations des articles 11 4 14 des présents
statuts sont nulle de plein droit, sans autre formalité, et sans préjudice de tous dommages et intéréts que
la Société et/ou les autres associés seront en droit de réclamer en réparation du préjudice subi.

Une telle cession constitue en outre un motif d'exclusion de I'associé qui n'a pas respecté les stipulations
des articles 11 a 14 des présents statuts.

ARTICLE 17 - DESIGNATION DU PRESIDENT

La société est représentée, gérée et administrée par un président qui peut étre une personne physique ou
une personne morale, de nationalité francaise ou étrangére, associé ou non associé de la société.

Le président personne physique peut étre lié i la société par un contrat de travail, dont la conclusion ou
les modifications autres que celles résultant de l'application du contrat de travail, sont préalablement
autorisées par une décision collective statuant aux conditions de majorité prévue par les présents statuts.
Lorsqu'un salarié de la société est nommé président, la décision collective des associés qui décide de cette
nomination, statue également sur le maintien de son contrat de travail. A défaut, le contrat de travail du
salarié nommé président sera suspendu de plein droit pour reprendre effet au jour de la cessation du
mandat de président.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci agit au sein de la société exclusivement par le
représentant permanent personne physique, qu'elle doit désigner dans le mois de sa nomination, en
faisant connaitre ce choix a la société dans le méme délai, par acte-extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec avis de réception. Ce représentant permanent personne physique, est ou non un des
mandataires sociaux ou un des salariés de la personne morale président. La personne morale président
peut, dans les mémes formes, faire cesser les fonctions de son représentant permanent a tout moment et
sans qu'il soit besoin d'aucun motif. Cette décision prend effet & la date précisée dans la lettre de
notification a la société et au plus tot a la date de nomination de son successeur. La cessation des
fonctions de représentant permanent du président personne morale n'est susceptible d'aucun recours ni
d'aucune action de celui-ci envers la société.

ARTICLE 18 - DUREE DES FONCTIONS DU PRESIDENT

Le président exerce ses fonctions pour une durée de CINQ années prenant fin a la date de la décision
collective approuvant les comptes de I'exercice social au cours duquel le mandat a pris fin. Son mandat
est renouvelable sans limitation.

Il ne peut étre révoqué que par décision collective prise a I'unanimité des associés autre que lui-méme.
Toute révocation intervenant sans qu’une faute lourde puisse étre établie, ouvrira droit 4 une juste
indemnisation en faveur du président.

Le non renouvellement de mandat donnera lieu 4 indemnisation dans les mémes conditions.

Si le président occupait des fonctions salariées antérieurement a ’exercice de son premier mandat de
président, l'indemnisation ne pourra en tout état de cause pas é&tre inférieure a la valeur actualisée de
I'indemnité de licenciement qu’il aurait pergue de son ancien employeur a la date de sa premiére

nomination aux fonctions de président.
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Par dérogation au précédent alinéa, le président,
- dansT'hypotheése ol ce dernier est une personne morale associé ou non de la société, sera révoqué,
de plein droit, sans autre formalité et sans qu'un juste motif soit nécessaire, de ses fonctions de
président a compter du jour de sa dissolution, de sa mise en redressement ou liquidation
judiciaire et/ou de sa condamnation a une interdiction de gestion, et ce méme si cette décision est
encore susceptible de recours et nonobstant tous recours exercés,
dans I'hypotheése ot ce dernier est une personne morale associé de la société, sera révoqué de plein
droit, sans autre formalité, et sans qu'un juste motif soit nécessaire, de ses fonctions de président
a compter du jour de son exclusion de la société,
dans I'hypothése ot ce dernier est une personne physique, sera révoqué, de plein droit, sans autre
formalité et sans qu'un juste motif soit nécessaire, en cas d'interdiction de diriger, gérer,

administrer ou contrdler une entreprise ou une personne morale, de mise en tutelle ou en
curatelle ou de faillite personnelle du président.

Toute révocation de plein droit du président pour l'une des causes mentionnées aux paragraphes ci-
dessus est constatée par la plus proche décision collective des associés dans un procés-verbal ayant pour
unique obligation d'indiquer la cause d'oti résulte ladite révocation de plein droit.

ARTICLE 19 - REMUNERATION DU PRESIDENT

En contrepartie des missions qui lui ont été confiées, le président pourra percevoir, au titre de ses
fonctions de président, une rémunération librement fixée par décision collective des associés de la société
et qui sera distincte de celle pouvant lui étre allouée en qualité de salarié.

En outre, une prime annuelle pourra lui étre attribuée, en fonction des réalisations de la société, sur
décision collective des associés.

Toute modification de cette rémunération est également décidée par décision collective des associés, a
'exception toutefois, le cas échéant, des effets de toutes clauses d'indexation de cette rémunération,
comme du calcul, s'il y a lieu, de la part variable de la rémunération du président, calcul dont les
modalités devront étre portées a la connaissance des associés par tout moyen utile.

Toute rémunération versée au président et toute modification de cette rémunération sera soumise a la
procédure afférente aux conventions réglementées.

Nonobstant les dispositions qui précédent, toute diminution de rémunération du président, en cours de

mandat ou lors d’un renouvellement de mandat, ne pourra étre adoptée que par délibération de
I'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 20 - POUVOIRS DU PRESIDENT

Le président est investi en toute circonstance de tous les pouvoirs nécessaires pour représenter et diriger
la société, sous la seule exception des décisions qui sont, par l'effet de la loi, de la compétence exclusive

d'une décision collective des associés, et de celles, que les présents statuts réservent a un autre organe
que le président.

Sous réserve de ne pas déléguer l'intégralité de ses pouvoirs, le président peut sous sa responsabilité
donner toutes délégations de pouvoir a tous tiers, personne physique ou personne morale, associé ou
non, de son choix pour un ou plusieurs objets déterminés, et doit prendre, a cet égard, toutes mesures
nécessaires pour que soit respecté 'ensemble des stipulations des présents statuts.

L
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ARTICLE 21 - DIRECTEUR GENERAL

Sur la proposition du président, les associés peuvent par décision collective donner mandat & une
personne physique ou une personne morale, associé ou non, d'assister le président a titre de directeur
général.

Lorsque le directeur général est une personne morale, celle-ci doit désigner un représentant permanent,
et peut le révoquer, le tout selon ce qui est dit a 'article 17 des statuts lorsque le président est une
personne morale.

Le président fixera librement, en considération des nécessités de la société, le nombre de directeurs
généraux.

Le ou les directeurs généraux, personnes physiques, pourront étre liés a la société par un contrat de
travail, étant précisé que la date de conclusion dudit contrat de travail pourra étre antérieure ou
postérieure a la date de nomination aux fonctions de directeur général.

ARTICLE 22 - DUREE DES FONCTIONS DE DIRECTEUR GENERAL
La durée des fonctions du ou des directeurs généraux résulte des dispositions suivantes

- La décision de nomination du ou des directeurs généraux fixe la durée des fonctions du ou des
directeurs généraux qui, sous réserve des dispositions des paragraphes ci-dessous, ne peut
excéder la durée restant a courir des fonctions du président,

- En cas de décés, démission ou révocation du président ou d'une maniére générale de toute
cessation de fonction de celui-ci, le ou les directeurs généraux restent en fonction, sauf décision
contraire des associés, jusqu'a la nomination d'un nouveau Président.

Dans I'hypothese ot le ou les directeurs généraux :

- sont des personnes morales associées ou non de la société, ce ou ces derniéres seront révoquées,
de plein droit, sans autre formalité et sans qu'un juste motif soit nécessaire, de leurs fonctions de
directeur général a compter du jour de leur dissolution, de leur mise en redressement ou
liquidation judiciaire et/ou de leur condamnation a une interdiction de gestion, et ce méme si
cette décision est encore susceptible de recours et nonobstant tous recours exercés,

- sont des personnes morales associées de la société, ce ou ces derniéres seront révoquées de plein
droit, sans autre formalité, et sans qu'un juste motif soit nécessaire, de leurs fonctions de directeur
général a compter du jour de leur exclusion de la société.

- sont des personnes physiques, ce ou ces derniéres seront révoquées, de plein droit, sans autre
formalité et sans qu'un juste motif soit nécessaire, en cas d'interdiction de diriger, gérer,
administrer ou contréler une entreprise ou une personne morale, de mise en tutelle ou en
curatelle ou de faillite personnelle du président.

Toute révocation de plein droit est constatée par le président dans un procés-verbal ayant pour unique
obligation d'indiquer la cause d'ou résulte ladite révocation.

En outre, le ou les directeurs généraux peuvent étre révoqués a tout moment, et sans qu'aucun motif soit
nécessaire, par décision collective prise & I'unanimité des associes sur proposition du président.

La cessation, pour quelque cause que ce soit et quelle qu'en soit la forme, des fonctions de directeur
général ne donnera droit au directeur général révoqué & aucune indemnité de quelque nature que ce soit,
sous réserve des dispositions applicables.
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ARTICLE 23 - POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Le ou les directeurs généraux disposent a I'égard des tiers des mémes pouvoirs de direction que le
président, sauf dispositions particuliéres convenues dans les présents statuts ou lors de leur nomination.

En outre, le ou les directeurs généraux pourront, sur délégation du président représenter la société a
I'égard des tiers dans la limite de ladite délégation, étant précisé que, la société sera engagée méme par
les actes du ou des directeurs généraux qui ne relévent pas de l'objet social, 4 moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des

circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts de la société suffise a constituer cette
preuve.

Dans les rapports avec la Société, le ou les directeurs généraux auront notamment et sans que cette liste
soit exhaustive, tous les pouvoirs pour signer toute promesse unilatérale de vente immobiliére, et pour,

dans le cadre d’'une opération immobiliére autorisée par le COMEX et aux conditions agrées par celui-
ci:

- solliciter les autorisations administratives et procéder au dépot des piéces ;

- procéder a la division en volumes (EDV) des actifs de I'opération, a la constitution de réglement
de copropriété

- constituer des associations syndicales libres

- constituer des servitudes impactant I'opération réalisée,

- céder tout actif immobilier de 'opération (lots de terrains a batir de toute nature, lots batis,
logements, bureaux, commerces et activités, finis ou en état futur d’achévement),

céder des voiries, équipements et autre parties communes afférentes aux collectivités locales et
ASL,

Et représenter la Société pour la signature des actes nécessaires aux opérations susvisées.

En revanche, et sans que cette limitation soit opposable aux tiers, le ou les directeurs généraux ne
pourront, sans y avoir été préalablement autorisé :

a. par une décision du Comex

- Soumissionner aux appels d’offre publique ;

- Signer toute promesse synallagmatique de vente ou acte réitératif d’acquisition immobiliére ;

- Acquérir ou céder toute immobilisation immobiliére ou financiére ;

- Consentir ou résilier des baux portant sur les actifs de l'opération,

- Souscrire tous engagements financiers, préts bancaires, octroi de garanties ou constitution de
stireté ;

- Consentir tous crédits par la société hors du cours normal des affaires ;

- Souscrire, acquérir, modifier ou céder toute participation dans toute société filiale de support
de programme (SCCV, SNC, etc.) contrélée par la Société,

- Autoriser toute nouvelle convention conclue entre la Société et l'un de ses Associés ou dirigeants
ou une entité qu’il contréle, ou toute autre partie liée ;

- Tout engagement d’accomplir tout acte énuméré ci-dessus, de donner une promesse ou de

conclure tout autre engagement dont l'exercice exigera ou pourrait exiger d’accomplir tout acte
énuméré ci-dessus.

b. par une décision ordinaire des associés

- Décider la prise ou mise en location de tous biens immobiliers autres que ceux précisés en
supra;

- Décider la conclusion de tous contrats de crédit-bail immobilier ;
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Acheter, vendre, apporter, transférer ou échanger tous fonds de commerce,

Décider la prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce ;

Décider l'acquisition, la modification ou la cession de participations dans toutes sociétés,
entreprises ou groupements quelconques, autre quune société filiale de support de programme
(SCCV, SNC, etc.) contrdlée par la Société ;

Décider la création ou suppression de succursales, agences ou établissements de la société ;
Décider l'adhésion a un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou
d'association pouvant entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de la société.

Décider de toute opération portant sur les titres de la Société (émission de titres, fusion, scission,
apport partiel d’actifs, suretés, nantissements, mise en place de tous plans d'options de
souscription ou d'achat d'actions) ;

Décider une modification du régime fiscal de la Société

Décider de tout changement, suppression ou adjonction d’activités hors du périmétre de I'activité
pour laquelle la Société a été constituée, toute création d’'un nouveau site de production, tout ou
arrét, cession, transfert, mise en location-gérance de tous fonds de commerce ou de toute branche
d’exploitation ou activité ;

Décider toute modification de la rémunération du Président ou du Directeur Général.

ARTICLE 24 - REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

La rémunération du ou des directeurs généraux est fixée par la décision qui les nomme 4 I'exception de
celle pouvant leur étre allouée en qualité de salarié. Cette rémunération de directeur général est, le cas
échéant modifiée par une nouvelle décision de l'organe social compétent pour sa nomination.

Toute rémunération versée au directeur général et toute modification de cette rémunération sera
soumise a la procédure afférente aux conventions réglementées.

ARTICLE 25 - COMITE EXECUTIF - COMEX

Il est institué un Comité Exécutif (COMEX) dont la composition, les attributions et
I'organisation sont définies ci-aprés :

Composition — Désignation — Révocation :

Le COMEX est composé de quatre i six membres.

Les membres du COMEX sont nommés sans limitation de durée par décision collective des
associés statuant a la majorité ordinaire. La décision de nomination précise le cas échéant,
les pouvoirs et compétences de chaque membre au sein du Comité.

Les membres du COMEX peuvent étre révoqués a tout moment, sans qu'il soit besoin d'un
juste motif et sans droit a4 indemnisation. La décision de révocation est prise a la majorité
prévue pour les décisions ordinaires.

Mission et Pouvoirs :

Le COMEX est consulté sur :

le lancement de chaque opération immobiliére, son montage, son financement, ses
modalités de mise en ceuvre, sa commercialisation et plus généralement sur son
économie globale ;

la soumission aux appels d’offre publique,

la gestion des ressources humaines de la société

la conduite et le développement des activités commerciales, industrielles et
financieres de la Société, les plans stratégiques de la société, ses investissements,
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son développement national ou international, ses implantations géographiques, ses
opérations de croissance interne ou externe.

- tout fait susceptible de modifier de fagon sensible ses conditions d'activité ou sa
structure financiére.

Le COMEX devra étre préalablement consulté par le Président sur les décisions qui lui sont
expressément réservées dans les statuts.

Cette consultation se fera par tous moyens a la convenance du Président (mail, courrier,
visioconférence ...).

Le COMEX a également pour mission d’informer la direction générale de la société sur les
principaux domaines concernant les activités de I’entreprise. Il suit I'évolution de la société

et de son environnement. Il conseille les organes chargés de son administration et de sa
direction.

Il ne dispose pas du pouvoir de représenter la Société a 'égard des tiers.

Quorum — Majorité - Droit de vote :

Le COMEX ne délibére valablement que si au moins deux membres sont présents.

Chaque membre dispose d’une voix.
Toutes les décisions du COMEX sont prises a majorité des voix.

Tout membre du Comité peut donner une procuration a un autre membre aux fins de le
représenter, chaque membre du Comité pouvant détenir plusieurs procurations.

Réunion - Périodicité — Convocation - Relevé de décision :

Le COMEX se réunira dés lors que l'intérét social de la Société le requerra et au rythme
d'une séance au moins par bimestre.

Le Président est en charge de la convocation et de la préparation des réunions du Comité.
Il pourra se faire assister dans cette mission par tout conseil expert-comptable ou avocat
de la Société ou toute autre personne compétente et notamment leur déléguer les
formalités administratives de convocation et de rédaction des documents préparatoires.

En cas de carence du Président, tout autre membre du COMEX est habilité a convoquer le
Comité.

Le délai de convocation des membres du COMEX sera d’au moins huit (8) jours sur
premiére convocation et de vingt-quatre (24) heures sur deuxiéme convocation, a
I'exception, pour ces deux hypotheses, des cas ou les membres du COMEX seraient tous
présents ou représentés ou auraient tous renoncé aux délais de convocation.

Les convocations pourront étre faites par tout moyen de communication écrit y compris
par courrier simple ou courrier électronique suivi d'un accusé de réception.

Les membres du COMEX pourront participer aux réunions du COMEX par tous moyens
de visioconférence ou de télécommunication permettant leur identification et garantissant

leur participation effective. Ils sont alors réputés présents pour le calcul du quorum et de
la majorité.

Au cours de ces séances bimestrielles, outre 'examen des questio

qui relévent sa
compétence, le Président ou le Directeur Général présentera au Comi
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- un rapport succinct d'activité et de la situation de la société au cours du trimestre
(ou I'année) écoulé.

- de fagon générale, tous les projets, actes et événements susceptibles d'affecter
significativement I'activité de la Société ou de ses filiales, leur patrimoine ou leur
structure financiére ou commerciale.

Les décisions prises en Comité font 'objet d’un procés-verbal de relevé de décisions, dressé
par le secrétaire sous la responsabilité du Président, et signé par les membres présents. Le
proces-verbal vaut pouvoir pour la mise en ceuvre des décisions adoptées par le Comité. A
cette fin, des extraits certifiés conformes par 'un des membres pourront étre établis.

Les procés-verbaux sont consignés dans un registre coté, paraphé par le Président et
conservé au siege social.

ARTICLE 26 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controéle de la société est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs commissaires
aux comptes titulaires et suppléants désignés par décision collective des associés.

ARTICLE 27 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

Toutes conventions intervenues directement ou par personne interposée, entre la société et son
président, ou entre la société et l'un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote
supérieure a 10 % ou, s’il s’agit d’'une société actionnaire, la société contrdlant la SAS au sens de I’article
L 233-3 du Code de Commerce, doivent étre portées a la connaissance du commissaire aux comptes dans
le délai d'un mois du jour de sa conclusion.

Par dérogation aux dispositions du premier alinéa, lorsque la société ne comprend qu’un seul associé, il
est seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou
indirectement entre la société et son dirigeant.

Le commissaire aux comptes établit un rapport sur les conventions — autres que les conventions
courantes et conclues a des conditions normales - conclues au cours de l'exercice écoulé ; la collectivité
des associés statue chaque année sur ce rapport lors de sa consultation annuelle sur les comptes sociaux
dudit exercice écoulé.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets,  charge pour la personne intéressée
et, éventuellement, pour le président d'en supporter les conséquences dommageables pour la société.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues a4 des conditions normales sont
communiquées au commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d’en obtenir communication.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au président personne physique de contracter, sous quelque
forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consentir par elle un découvert, en
compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers

les tiers.

Toutefois, si la société exploite un établissement bancaire ou financier, cette interdiction ne s'applique
pas aux opérations courantes de ce commerce conclues 4 des conditions normales.

La méme interdiction s apphque au representant dela personne morale président ainsi qu'a son conjoint,
ascendants et descendants ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 28 - DECISIONS COLLECTIVES
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Les associés délibérant collectivement sont seuls compétents pour prendre les décisions
suivantes:

- Nomination, renouvellement et révocation du président de la société ;

- Nomination, renouvellement et révocation du directeur général de la société ;

- Fixation de la rémunération du président ;

- Fixation de la rémunération du directeur général ;

Transfert du siége social, création, déplacement et fermeture de succursales,
agences et dépots ;

- Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes ;

- Approbation des comptes sociaux annuels et affectation des résultats ;

- Extension ou modification de 1'objet social ;

- Augmentation, amortissement ou réduction du capital social ;

- Opérations de fusion ou d'apport partiel d'actif ou de scission ;
- Transformation de la société ;

- Prorogation de la durée de la société ;

- Dissolution de la société ;

- Agrément des cessionnaires d'actions ;

- Exclusion d'un associé ;

- Adoption ou modification de clauses relatives a l'inaliénabilité des actions, a
I'agrément de toute cession d'actions, a I'exclusion d'un associé notamment en cas

de changement de controle ou de fusion, scission ou dissolution d'une société
associée ;

Toute autre décision reléve de la compétence du président.

Sauf les cas ci-dessus prévus, les décisions collectives des associés sont prises, au choix du président, soit
en assemblée générale réunie au siége social ou en tout autre lieu indiqué sur la convocation, soit par
consultation par correspondance, soit par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent

aussi s'exprimer dans un acte authentique ou sous seings privés. Tous moyens de télécommunication
peuvent étre utilisés dans l'expression des décisions.

ARTICLE 29 - MODES DE CONSULTATION DES ASSOCIES

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de la collectivité des associés doit faire 1'objet d'une
information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et

informations leur permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions
présentées a leur approbation.

Cette information doit faire I'objet d'une communication intervenant huit jours au moins avant la date
de la consultation.

Les décisions prises conformément a la loi et aux statuts obligent tous les associés méme absents,
dissidents ou incapables.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaires.

Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

Les décisions extraordinaires sont seules & pouvoir modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.

Elles ne peuvent, toutefois, augmenter les engagements des associés sous réserve des opérations
résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectué.
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Les consultations de la collectivité des associés sont provoquées par le président ou, en cas de carence du
président, par un mandataire désigné en justice.

Lorsque la consultation de la collectivité des associés n'est pas obligatoire, elle peut toutefois étre
provoquée par l'associé demandeur.

En outre, le commissaire aux comptes peut, i toute époque, provoquer une consultation de la collectivité
des associés.

Lorsque la consultation de la collectivité des associés est faite en assemblée générale, la convocation est
faite par tous procédés de communication écrite huit jours avant la date de la réunion et mentionne le
jour, I'heure, le lieu et I'ordre du jour de la réunion.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation.

L'assemblée est présidée par le président ; a défaut, I'assemblée élit son président de séance.
A chaque assemblée est tenue une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 'assemblée par un autre associé.
Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous procédés de communication écrite. En cas de contestation sur
la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe & celui qui se prévaut de I'irrégularité du
mandat.

Les décisions collectives qualifiées d'ordinaires ne sont valablement prises, sur premiére consultation,
que si tous les associés sont présents ou représentés. .

Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

Les décisions collectives qualifiées d'extraordinaires ne sont valablement prises, sur premiére
consultation, que si tous les associés sont présents ou représentés.

Sur deuxiéme consultation aucun quorum n'est requis.

En cas de consultation écrite, le président doit adresser 4 chacun des associés par courrier recommandé
avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes :

- Sa date d'envoi aux associés ;

- La date & laquelle la société devra avoir recu les bulletins de vote. A défaut d'indication de cette
date, le délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours & compter de la date d'expédition
du bulletin de vote ;

- La liste des documents joints et nécessaires a la prise de décision ;

- Le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, l'indication des options de
délibérations (adoption ou rejet) ;

- L'adresse a laquelle doivent étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case unique
correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour une méme
résolution, le vote sera réputé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diiment complété, daté et signé, a
l'adresse indiquée, et, a défaut, au siége social.
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Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de 1'associé concerné.

Dans les cing jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le cinquiéme

jour ouvré suivant la date limite fixée pour le réception des bulletins, le président établit, date et signe le
procés-verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont
conservés au siége social.

En cas de consultation de la collectivité des associés par voie de téléconférence, le président, dans la

journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des délibérations de la
séance portant :

- L'identification des associés ayant voté ;
- Celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;

Ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes
respectifs (adoption ou rejet).

Le président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre procédé de
communication écrite a chacun des associés. Les associés votent en retournant une copie au président,
le jour méme, aprés signature, par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite.

En cas de délégations de pouvoirs, une preuve des mandats est également communiquée au président
par le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés sont
conservées au siége social.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives sont adoptées :

a la majorité de quatre-vingt pour cent pour toutes décisions extraordinaires ayant pour effet de
modifier les statuts,

- et a la majorité de la moitié pour toutes autres décisions ordinaires.

Par dérogation aux dispositions qui précédent, I'adoption ou la modification des éventuelles clauses
statutaires relatives a l'inaliénabilité temporaire des actions, aux droits de préemption des associés en
cas de cession d'actions, a la procédure d'agrément des cessions d'actions, au changement de contrdle

d'une personne morale associée ou a la procédure d’exclusion des associés requiérent une décision
unanime des associés.

De méme toute décision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les engagements
d'un ou plusieurs associés ne peut étre prise qu'a 'unanimité d'entre eux.

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-verbaux
établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numérotés.

Ce registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au siége de la société. Ils sont signés le jour méme de la
consultation par le président de séance.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu et la date de la consultation, I'identité des associés
et celle de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les documents et rapports

soumis a discussion, un exposé des débats ainsi que le texte des résolutions et sous chaque résolution le
résultat du vote.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des décisions collectes sont valablement certifiés par le
président, ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.
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ARTICLE 30 - DECISIONS COLLECTIVES SANS REUNION

30.1  Toutedécision collective des associés résulte valablement d'un procés-verbal signé par I'ensemble
des associés, avec mention de la communication préalable, s'il y a lieu, des documents nécessaires
ou sur lesquels porte la décision collective. Tout associé peut donner pouvoir a un autre associé a
l'effet de signer en son nom le procés-verbal, ce qui emporte son adhésion expresse aux
résolutions adoptées.

30.2 Seul le président peut consulter par écrit les associés.

En cas de consultation écrite, le président adresse, a chaque associé 4 son dernier domicile connu, en
déterminant librement pour chaque associé le moyen écrit de communication (télécopie ou lettre simple
ou recommandée avec demande d'avis de réception), le texte des projets de résolutions proposées offrant
aux associés la possibilité d'exprimer sur chaque résolution un vote favorable ou défavorable ou sa
volonté de s'abstenir de voter et, le cas échéant, le rapport tel que ces documents ont été arrétés par le
président ainsi que, le cas échéant, les documents qu'il juge nécessaire a l'information des associés.

Les associés disposent d'un délai de huit (8) jours a4 compter de la date de réception du projet de texte de
résolutions pour émettre leur vote par écrit. Les associés devront formuler leur vote pour chaque
résolution par les mots "oui" ou "non" ou "abstention".

En cas de défaut de vote ou dans I'hypothése ot le sens du vote sur une ou plusieurs résolutions proposées
n'a pas été indiqué clairement, I’associé sera considéré comme s’étant abstenu pour le vote de la ou des
résolutions considérées et ne sera pas pris en compte pour le calcul de la majorité.

En outre, I'associé devra impérativement dater et signer le projet de texte de résolutions qu'il renvoit a
la société. : -

A défaut son vote ne pourra étre pris en compte pour aucune résolution et, pour chacune des résolutions,
il ne sera pas pris en compte pour le calcul de la majorité.

La réponse des associés doit étre adressée dans un délai de huit (8) jours & compter de la date de réception
du projet de texte de résolutions, a I'attention du président, a 'adresse du siége social de la société par
lettre simple ou recommandée avec demande d'avis de réception ou par télécopie. Tout associé n'ayant
pas répondu dans le délai mentionné au précédent alinéa est considéré comme s'étant abstenu et ne sera
pas pris en compte pour le calcul de 1a majorité.

ARTICLE 31 - VOTE - NOMBRE DE VOIX

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel 4 la quotité du capital qu'elle représente.

Chaque action de donne droit 4 une voix au moins.

Le vote a lieu pour chacune des résolutions proposées.

Pour les associés participant par tout mode de communication approprié a la réunion collective mais non
présents physiquement, le droit de vote devra étre exercé par télécopie datée, paraphée en bas de chaque
page et signée en derniere page par ledit associé et au terme de laquelle ce dernier exprime clairement le
sens de son vote sur la ou les résolutions proposées. Les télécopies n'exprimant pas clairement un sens

de vote, ne donnant aucun sens de vote ou exprimant une abstention seront considérées comme une
abstention et ne seront pas prises en compte pour le calcul de la majorité et du quorum.
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Cette télécopie doit étre, dés sa réception, datée, paraphée en bas de chaque page et signée en derniére
page par le président de la réunion collective et, en outre, elle devra impérativement étre annexée au
procés-verbal de la réunion collective considérée.

En outre, il est tenu compte, lors du vote de chaque résolution, du vote exprimé par les associés ayant
retourné dans les conditions et le délai requis un formulaire de vote par correspondance ou sa copie,
étant rappelé que les formulaires ou leur copie ne donnant aucun sens de vote, n'exprimant pas
clairement le sens du vote ou exprimant une abstention sont considérés comme une abstention et ne
seront pas pris en compte pour le calcul de la majorité (et de quorum).

Toutefois, pour chaque résolution, si le projet de texte de la résolution, tel que ce texte a été arrété par
I'auteur de la convocation, a été modifié lors des délibérations de la réunion collective considérée, les

votes exprimés sur ladite résolution par les formulaires de vote par correspondance ou leur copies seront
assimilés a un vote défavorable a I'adoption de la dite résolution.

ARTICLE 32 - DROITS DES ASSOCIES

Toute action en l'absence de catégories d'actions, ou toute action d'une méme catégorie d'actions dans le
cas contraire, donne droit A une part nette proportionnelle a 1a quotité de capital qu'elle représente, dans
les bénéfices et réserves ou dans I'actif social lors de toute distribution, amortissement ou répartition, au

cours de l'existence de la société, comme en cas de liquidation de cette derniére, ceci dans les conditions
et modalités définies aux présents statuts.

Le cas échéant, et pour parvenir a ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations fiscales comme de

toutes taxations pouvant étre prises en charge par la société auxquelles ces distributions, amortissements
ou répartitions pourraient donner lieu.

Les droits sur les bénéfices, les réserves ou l'actif social et le boni de liquidation seront répartis comme
suit :
- Surle bénéfice de I'exercice diminué le cas échéant des pertes antérieures, il sera fait un prélévement

calculé comme indiqué par les dispositions légales et affecté au fonds de réserve légale et par les
stipulations statutaires et affecté au fonds de réserve statutaire,

Le solde du bénéfice apres les différents prélévements mentionnés a l'alinéa ci-dessus sera au choix des
associés statuant sur proposition du président (ou du conseil d’administration), en tout ou partie, soit

distribué a toutes les actions, soit affecté a un ou plusieurs fonds de réserve extraordinaire, généraux ou
spéciaux non productifs d'intéréts.

Par décision collective, les associés peuvent, en outre, décider la mise en distribution de toute somme
prélevée sur le report & nouveau bénéficiaire et sur les réserves dont ils ont la disposition en indiquant
expressément les postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de 1'exercice.

Chacune des actions émises par la société au profit des associés jouit des mémes droits sur la part des
bénéfices, des réserves et du boni de liquidation qui leur est réservé. Chacune des actions a droit au méme

remboursement du capital qu'elle représente, sauf a supporter dans les mémes proportion les pertes, s'il
y a lieu, dans la limite du capital lui-méme.

En cas de création de catégories distinctes d'actions, ce qui précéde vaut pour chacune des actions d'une

méme catégorie, les droits de chaque catégorie d'actions résultant des stipulations adoptées par décision
collective des associés.
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La perte s'il en existe, est, apres I'approbation des comptes, portée en report 4 nouveau pour étre imputée
sur les bénéfices des exercices antérieurs portés en report & nouveau ou ultérieurs jusqu'a extinction a
moins que les associés ne décident de les compenser avec les réserves existantes dont ils ont la
disposition.

ARTICLE 33 — STABILITE FINANCIERE :

Les associés titulaires d’actions de la catégorie A s’obligent & verser en compte courant dans le mois
suivant la signature des présents statuts une somme de quatre millions d’euros. Ce compte courant
associé est bloqué jusqu’a la date de I'assemblée générale approuvant des comptes sociaux faisant
ressortir un montant de capitaux propres au moins égal 4 la somme de quatre millions d’euros et décidant
de I'incorporation de la totalité de ces réserves au capital social.

Le compte courant associé des associés titulaires d’actions de la postérieurement a ladite assemblée
générale, dans la limite de la trésorerie disponible.

La créance de compte courant associé est rémunéré au taux défini comme suit au taux effectif moyen
pratiqué par les établissements de crédit pour des préts a taux variable aux entreprises d’une durée
initiale supérieure a 2 ans (TMP). .

En outre, par dérogation aux dispositions de l'article 32 ci-dessus, il ne sera procédé i aucune
distribution de dividendes (i) si les capitaux propres de la société n’ont pas atteint un montant égal ou
supérieur a quatre millions d’euros et (ii) dans le cas ou la distribution envisagée aurait pour
conséquence de porter les capitaux propres 4 un montant inférieur a quatre millions d’euros.

ARTICLE 34 - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les modalités de paiement des dividendes sont fixées par décision collective des associés ou, a défaut,
par le président.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés, sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et des présents statuts et que la société établit que les
bénéficiaires avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci, ou
ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. L'action en répétition est, le cas échéant, prescrite
aprés la mise en paiement de ces dividendes conformément aux dispositions légales.

Les dividendes non réclamés dans les cinq (5) ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 35— DISSOLUTION - LIQUIDATION

La liquidation de la société est effectuée conformément a la loi n° 66-537 du 24 juillet 1966 et aux décrets
pris pour son application.

Le boni de liquidation est réparti entre les actionnaires proportionnellement au nombre de leurs actions.

ARTICLE 36 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant la durée de la société ou au cours de sa liquidation
entre les actionnaires, ou entre un actionnaire et la société, concernant l'interprétation ou I'exécution des
présents statuts ou plus généralement les affaires sociales, sont soumises aux juridictions compétentes
du ressort du siége social de la société.
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