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Les soussignés : Laurence RYCKWAERT et Jean Michel TABOURET
ont établi ainsi qu'il suit les statuts de la Société a Responsabilité Limitée qu'ils sont convenus de constituer :

Article 1 - FORME

11 est formé entre les propriétaires des parts ci-apres créées et de celles qui pourraient I'étre ultérieurement, une
SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE. Cette Société est régie par les Lois en vigueur et par les présents
STATUTS.

Article 2 - OBJET

La Société a pour objet, en France métropolitaine, y compris la Corse :

CERTIFIE
CONFORME
La Gérante

- Tous types de conseil aupres des entreprises industrielles, commerciales, artisanales, agricoles, libérales et
aupres des collectivités publiques, associations, groupement d'intérét économique.

La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations pouvant
se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat de titres
ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance
de tous fonds de commerce ou établissements ; la prise, I'acquisition, 1'exploitation ou la cession de tous
procédés et brevets concernant ces activités.

Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou

immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou a tout objet similaire ou
connexe.

Article 3 - DENOMINATION

La dénomination de la société est : A. R. T.

Dans tous les documents émanant de la Société, cette dénomination doit étre immédiatement précédée ou suivie
des mots "SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE" ou des initiales "S.A.R.L." et de 1’énonciation
du capital social.

Article 4 - DUREE DE. LA SOCIETE - EXERCICE SOCIAL

1. La durée de la Société est fixée a 99 années a compter de son immatriculation au Registre du Commerce
et des Sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

2. L'année sociale commence le 01 JANVIER et finit le 31 DECEMBRE

Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis l'immatriculation de la
Société au registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au 31 DECEMBRE 2011

En outre, les actes accomplis pour son compte pendant la période de constitution et repris par la Société
seront rattachés a cet exercice.
Article 5- SIEGE

Le siége social de la Société est fixé a : 282 avenue de Saint Exupéry - Logement 7 - 31400 TOULOUSE

Il peut étre transféré dans la méme ville par simple décision de la gérance et partout ailleurs, en vertu
d'une décision extraordinaire des Associés prise en conformité de 1'article 20, paragraphe 6.



Atticle 6 - APPORTS EN NUMERAIRE

Madame Laurence RYCKWAERT apporte a la Société, une somme en espéces
de 7800,00 euros

ci 7 800 curos
Monsicur Jean Michel TABOURET apporte & la Sociélé, une somme en espéees
de 7200,00 euros ci 7 200 euros
Soit ENSEMBLE, la somme totale de quinze mille euros ci 15 000 curos

Cette somme de quinze mille curos (15 000 curos) a ¢i¢ dés avant ce jour, déposée @ la Banque CREDIT
AGRICOLE 61 boulevard Lazare CARNOT 31 000 TOULOUSE sur un compte ouvert au nom de la Société
sous le numéro 20007285286

Lille ne pourra en étre retirée par la gérance avant 'immatriculation de la Société au Registre du Commerce et iles
Sociétés.

Article 7 - CAPITAL
Le capital social est fixé & quinze mille curos (15 000 euros) divisé en cent cinquante (150) parts de cent euros

(100 euros) chacune enticrement libérée, numérotées de 14 150 et attribudes aux associcés en proportion de leurs
apports respectifs, savoir :

d Madame Laurence RYCKWAERT i concurrence de 78 parts sociales
portant les numdros 1 4 78 en rémunération de son apport en numéraire 78 parts
& Monsieur Jean Michel TABOURET & concurrence de 72 parts sociales

portant les numéros 79 & 150 en rémunération de son apport en numéraire

72 parts
Total égal au nombre de parts composant le capital social @ cent cinquante parts 150 parts
I.es soussignds déclarent expressément que toutes les parts représentant le capital social leur apparticnnent, sont

réparties entre cux dans les proportions indiquées ci-dessus correspondant & leurs apports respectifs et sont toutes
entitrement libérées.

Suivant acte sous seing privés en date du 31 juillet 2012 & Toulouse, la répartition du capital social, est la
suivantes :

d Madame Laurence RYCKWAERT @ concurrence de 120 parts sociales
portantiesnumeros ] & P20, Bl e s i S R 120 parts

a Monsicur Jean Michel TABOURET a concurrence de 30 parts sociales
porfantlesnumeros 1218 T80,C1 . .o oo srenssinnsrsonnersnsssasasimsioesvnisves vinne 30 parts

Total égal au nombre de parts composant le capital social @ cent cinquante parts 150 parts

Conformément i la loi, les associés déclarent expressément que lesdites parts ont toutes €i¢ souscrites, qu'elles
sont réparties entre eux dans les proportions indiquées ci-dessus et qu'elles sont libérées intégralement.
&
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Aricle 8 - AUGMENTATION OU REDUCTION DU CAPITAL

. Le capital peut étre aupmenté ou réduit dans les conditions ct suivant les modalités fixées par les dispositions
légales el réglementaires en vigueur,

2, La décision collective portant augmentation du capital par apport nouveau peur exiger une prime dont elle
fixe le montant et I'affectation.

Toute personne entrant dans I Sociéié & 'occasion d'une augmentation de capital et qui serait soumise &
agrément comme cessionnaire de parts sociales en vertu de article 10 doit &re agréée dans les conditions fixées
audit article.

Les parts sociales, qui ne peuvent en aucun cas faire 'objet d'une souscription publique, doivent étre libérées
conformément aux prescriplions en vigueur el toutes réparties lors de leur création.

3. Toute augmentation du capital par attribution de parls gratuites peut toujours étre réaliséc nonobstant
I"existence de rompus, les associds disposant d'un nombre insuffisant de droits d'auribution pour obtenir la
délivrance d'une part nouvelle devant faire leur affaire personnelle de toute acquisition ou cession de croits
nécessaires, Il en sera de méme en cas de réduction du capital par réduction du nombre de parts.

Article 9 - PARTS SOCIALES

I. Les parls sociales ne peuvent jamais étre représentées par des titres négociables. Lo titre de chaque associé
résulle seulement des Statots, des actes modifiant le capitnl socinl et des cessions réguliérement consenties.

2. Chaque part socinle donne i son propriétaire un droit égal dans les bénéfices de la Société ct I'actif social et
une voix dans tous les votes.

Sous réserves des dispositions Iégales rendant temporairement les associés solidairement responsables vis @ vis
des tiers de la valeur atuibude aux apports en nature, les associds ne supporlent les pertes que jusqu’é

concurrence de leurs apports ; au delii, tout appel de fonds est interdit.

Les droils et obligations attachés a chaque part la suivent dans quelque main qu'elle passe. La propriéié d'une
part emporte de plein droit adhésion nux présents Statuls et aux déeisions prises par la collectivité des associés.

3. Chaque parl est indivisible & I'égard de 1a Sociélc.
Les propriétaires indivis sont tenus de se [aire représenter auprés de la Société par un mandataire commun pris
parmi cux ou en dehors d'eux. A défaut d'entente, il sera pourvu par ordennance du Tribunal de Commerce

statuant en référé o Lo désignation de ce mandataire, & la demande de Pindivisaire le plus diligent.
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Pendant la durée de Vindivision, pour le caleul de la majorité en nombre lorsqu'elle est requise, chaque
indivisaire compte comme associé. 1l en est de méme de chaque nu-propriétaire.

L 'usufruitier exerce seul le droit de vote attaché aux parts dont la propriété est démembrée.

Article 10 - TRANSMISSION DES PARTS

1. Transmission entre vifs

La transmission des parls s'opére par un acle authentique ou sous signatures privées. Pour Gtre opposable & I
Société, clle doit lui étre signifide ou Etre acceptée par elle dans un acte notaric < elle n'est opposable aux tiers
qu'apres 'accomplissement de ces formalités ct, en outre, aprés publicité nu Registre du Commerce et des
Sacidlés.

Les parts se transmetient librement, @ titre gratuit ou ondreux, entre associés.
Elles ne peuvent Etre transmises, i quelque titre que ce soil, i des tiers érangers & la Société guavee le

consentement de la majorité des associés ayant le droit de vote el i la majorité des trais quarts de leurs parls, ces
majorilés élant en outre déterminées compte tenu de Lo personne et des parts de I'associé cédant,
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Le projet de cession est notifié &t In Sociéié et i chacun des associés piar acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avee demande d'avis de réception, indiquant Pidentité du cessionnaire proposé ainsi que le
nombre de part dont la cession est soumise  agrément.

Dans le délai de huit jours de la notification qui lui a été faite, la sérance doil convoguer 'assemblée des
associés pour qu'clle délibére sur le projet de cession des parts suciales ou consulter les associés par éerit sur
ledit projet. La décision de la Société, qui n'a pas ¢1é motivée, est notifice par In pérance au cédant par lettre
recommandée avee demande d'avis de réception.

Si la Société n'a pas fait connaitre sa décision dans un délai de trois mois @ compter de la dernitie des
notifications du projet de cession prévues i I'alinéa précédent, le consentement de la cession est réputé acquis. Si
la Société a refusé de consentir & la cession, le cédant peut, dans les huit jours de la notification de refus qui lui
est faite, signifier, par lettre recommandée avee demande d'avis de réception, qu'il renonce & son projet de
cession.

A défaut de renonciation de sa part, les associés doivent, dans le délai de trois mois i compté du refus
d’agrément, acquérir ou frire acquérir les part @ un prix fixé 2 dire d'Expert dans les conditions prévaes i
I'article 1843-4 du Code Civil. Ce délai de trois mois peut &ire prolongé une scule (ois, i la demande du Gérant,
par décision du Président du Tribunal du Commerce statuant sur requéte. Le prix est payé comptant, sauf
convention contraire entre les parties.

Si le cédant y consent, la Société peut également, dans le méme délai, racheter les parts au prix déterming dans
les conditions ci-dessus, en réduisant corrélativement son capital du montant de Ia valeur nominale. Un délai de
priement qui ne saurait excéder deux ans, peut, dans ce cas, sur justification, éire nccordé i la Sociéié par
ordonnance de référé rendue par le Président du Tribunal de Commerce. Les sommes dues portent intérét aux
taux lépal,

Pour assurer I'exécution de I'unc ou I'autre des décisions ci-dessus, la gérance doit notamment sclliciter accord
du cédant sur un éventuel rachat par la Seciété, cemraliser les demandes d*achat émanant des associés et réduire
évenluellement en propartion les droits de chacun d'eux dans le eapital si leur total exctde le nombre de pasts
cédées.

A Pexpiration du délai impurti ¢t éventuellement prorogé, lorsque aucune des solutions prévues n'est intervenue,
I"associé peut réaliser la cession initialement projetée, si toutefois, il détient ses parts sociales depuis au moins
deux ans ou en aregu la propriété par succession, liquidation de communauté de biens entre époux, ou donation
de son conjoinl, d'un ascendant ou descendant; 1'associé qui ne remplit aucune de ces conditions reste
propriétaire de ses parts.

Dans tous les cas ol les parts sont acquises par les Asscciés ou les tiers désignés par cux, notification est faite au
cédant, par lettre rccommandée avee demande d'avis de réception adressée huit jours & 'avance, de signer 1'ucte
de cession, S'il refuse, la mutation est répularisée d'office par la gérance ou le représentant de la Socidte,
spéeinlement habilité i cet effet, qui signera en ses licux et place 'ncte de cession. A cet acte qui relate la
procédure suivie, sont znnexées toutes picces justificatives,

Lorsque le cessionnaire doit élre agréd, la procédure ci-dessus s'applique méme nux adjudications publiques
volontaires ou forcées. L'adjudicataire doit, en conséquence, notifier le résultat de 'adjudication dans les
conditions impartics, comme s'il s'ngissait d'un projet de cession, Toutefois, si les parts sont vendues, selon les
dispositions de I'article 2078 - alinéa ler du Code Civil, en exécution d'un nantissement ayant regu le
consentement de Ia Société, le cessionnaire se trouve de plein droit agréé comme nouvel associé, & moins que la
Société ne préfere, aprés In cession, racheter sans délai les parts en vue de réduire son capital. La collectivité des
associés doit €ire consultée par Ia gérance dés réeeption de la netifieation adressée par le cessionnaire 3 la
Soci¢té afin de statuer sur cette possibilité, le tout dans les formes, délai et conditions prévus pour toute décision
extraordinaire emportant réduction du capital social.

2, Transmission par_succession, liquidation_de communauté on cession_fi_un_conjoint_ou 3 des aseendants ou
descendants,

Le conjoint, un héritier, un ascendant ou un deseendant ne pourront obtenir la cession des parts d'un associc ou
leur transmission & leur profit quapres avoir é1é agrée par la Sociétd.

Cet agrément résullera d'une décision des associés représentant au moins les trois quarts du capital social.
g |
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Le projet de cession ou 'aete atestunt Ja transmission des parts au conjoint ou & un héritier, sera notfié i la
Soci€lé et a chacun des associces. Si la Société n'a pas fait connaitre sn décision dans le délai de trois mois &
compler de la dernigre des notifications susvisées, le consentement it Iy cession ou & la transmission sera répuld
acquis.

Si le cessionnaire proposé est agréé ou réputé apréé, la cession devra Etre régularisée dans le délai maximal d'un
mois & partir de la notification de a décision ou de In réalisation & In condition susvisée.

Si I Société refuse de consentir & la cession, les associés sont tenus, dans le délai de trois mois it compter de ce
refus, d*acquérir ou de faire acquérir les part & un prix fixé dans les conditions prévues a article 1843-4 du
Cade Civil; cependant, & la demande du Gérant, ce délai peat étre prelongé une fois par décision de justice,

La Socidté povrra également, avee le consentement de |'associc cédant ou de ses héritiers le cas éehéant, décider
dans le méme délai, de réduire le eapital du montant de la valeur nominale des parts de cet associé et de racheter
ces parts au prix déterming dans les conditions ci-dessus.

Si. & I'expiration de ce délai, aucune solution n'est intervenue, I'agrément est réputé acquis.
3. Agrément du conjoint

En cas d*apport de biens communs ou d*acquisitions de parts seciales au moyen de fonds communs, la qualité
dassocic est reconnue § celui des époux qui réalise 'acquisition. Cette qualité est également reconnue, pour la
maitié des parls souscriles ou gcquises, au conjoint qui notific it la Société son intention d'étre persannellement
associc. Si cette notification est postéricure & apport ou "acquisition, I'agrément du conjoint par les associés
sera soumis aux dispositions de § 1 du présent article.

Lors de I délibération sur "agrément ou 'aceeptation, I'époux associé ne participe pas au vole el ses parts ne
sont pas prises en compte pour le calenl de la majorité,

Article 11 - DECES - INCAPACITE - LIQUIDATION DES BIENS
FAILLITE PERSONNELLE D'UN ASSOCIE

Le décees, l'incapacité, la liquidation des biens ou Ia faillite personnelle de 'un quelcongue des associés,
n'entraine pas la dissolution de L Société, mais, si 1'un de ces éveénements se produit en la personne du Gérant,
il entrainera cessation de ses fonctions de Gérant et il sera procédé comme indiqué dans 'acticle 16.

Article 12 - CONVENTIONS ENTRIEE LA SOCIETE
E'T SES ASSOCIES OU GERANTS

1. Les conventions intervenues entre li Société et 1'un de ses gérants ou associés font 1'objet d'un rapport spécial
de la gérance ou, s'il en existe un, du commissaire aux comples, d Pussemblée annuelle,

I est statué sur ce rapport; le Gérant ou 1'associé intéressé ne peul prendre part au vole ¢l ses parts ne sont pas
prises en compte pour le calen! du quorum et de la majorité.

Les dispositions du présent paragraphe s'élendent aux conventions passées avec une Sociélé dont un associé
indéfiniment responsable, gérant, administrateur, directeur géndral, membre du directoire ou membre du Conseil
de surveillance, est simultanément gérant ou associé de 1a Socidté.

2. A peine de nullité de contrat, il estinterdit aux gérants ou assuciés de contracter, sous quelque forme que se
soit, des emprunts aupres de In Société, de se faire consentir par elle un découvert, en comple courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par clle leurs engagements envers les tiers. Cetle interdiction
s'applique également & leur conjoint, ascendants ou descendants insi qu'i toute personne interposce.

3. Les associds peuvent, sous réserve du consentement de I péranee, lnisser ou verser leurs Tonds disponibles
dans les caisses de lu Société en compte de dépdt on comple courant, Les conditions d'intéréts et de
fonctionnement de ces comples sont fixées d'accord entre la gérance et les titulaires. Sl cas particulier &
soumettre i Ia décision des associés, aux conditions de majorité ordinaire, la gérance doit fixer les mémes
conditions pour tous les associés. Elle doit taujours réserver pour la Socicté le drait de délibération anticipée.
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Article 13 - GERANCE - NOMINATION DES GERANTS

La Société est administrée par un ou plusicurs gérants, personnes physiques, pris parmi les associés ou en dehors
d’cux et nommés, pour une durée limilée ou nan, par décision adoptée par un ou plusicurs associés représentant
plus de la moitié des parts ayant le droit de vole. La sociélé ne peut se prévaloir i 1'égard des tiers de la
nomination du ou des Gérants, tant qu'elle ne I'n pas régulierement publide.

Article 14 - POUVOIR DES GERANTS

Chacun des Gérants cngage la Sociéié, sauf si ses actes ne révelent pas de 'objet social et que la Seciéié prouve
que les tiers en avaient connaissance. 11 a les pouvoirs les plus étendus pour agir au nom de la Société cn toutes
circonstances, sans avoir it justificr de pouvoirs spécinux.

L'opposition formée par un Gérant aux actes d'un autre Gérant, est sans effet & "égard des tiers, & moins gu'il
ne soit établi qu'ils en ont cu connaissance.

Dans leurs rapports entre cux el avee leurs co-assacids, e @ titre de mesure d'ordre intérieur, les Gérants ont les
pouvoirs nécessaires, dont ils peuvent user ensemble ou séparémemt - sauf le droit pour chacun de s opposer &
toute opération avant qu'elle soit conelue - pour [aire toutes les opérations se rattachant it I"objet social, dans
I'intérét de la Société. Toutefois, les emprunts (2 'exception des crédits en banque et des préts ou dépots
consentis par des associés), les nchats, échanges et ventes d'établissements commercinux ou d'immeubles, les
hypotheques et nantissements, Ia fondation de sociélés el tous apperts & des sociétés constituées ou i canstituer,
ainsi que toute prise d'intérét dans ces sociétés, ne peuvent Etre faits ou consentis qu'avee autorisation des
associés aux cenditions de majorité ordinaire, sans toutefois que cette limitation de pouvoirs, qui ne concerne
que les rapports des associés entre eux, puisse élre opposée aux tiers.

Atticle 15 - OBLIGATIONS DES GERANTS - DELEGATIONS

Sauf dispositions contraires de la ddeision qui les nomme, les Gérants ne sont tenus de consacrer que le temps
nécessaire aux affaires sociales.

Les Gérants peuvent, d'un commun accord, déléguer les pouvoirs quils jugent convenables & un ou plusieurs
dirccteurs, associés ou non, pour assurer la direction lechnique et commercinle des affaires de Ia Socidté. Tis
peuvent aussi, de la méme maniére et sons leur responsabilité, constituer des mandataires spéciaux et
temporaires.

Atticle 16 - CESSATION DE FONCTIONS DES GERANTS

Tout Gérant, associé ou non, nommé ou non dans les Statuts, est révocable par décision ordinaire de Ia
collectivité des associés prise & ln majorité des parts ayant le droit de vote. Si su révocation est décidée sans juste
motif, elle peut donner licu i dommages intérdls. En outre le gérant est révocable par les Tribunuux pour causc
Iégitime, it le demande de tout associd,

Tout gérant peut résilier ses fonctions, mais seulement trois mois au moins  'avance, ceei saul accord contraire
de la collectivité des associés prise & la majoritd ordinnire des parts ayant le droit de vole.

Les fonction de Gérant prennent également fin cn cas d'incapacité physique ou mentale, d'absence ou
d’empéchement quelconque mettant Pintéressé dans 1'impossibilité de les assumer, ainsi qu'en cas d'incapacité
ou d'incompatibilité résultant de la loi ou d*une décision de justice.

En cas de cessation de fonctions par I'un des Gérants pour un motif quelconque, la gérance reste assurce par le
ou les autres Gérants, Si le Gérant qui cesse ses {onetions éait seul, ln collectivité des associés nomme un ou
plusicurs autres Gérants, 3 la diligence de I'un d'entre cux et aux conditions de majorité prévues a 'article 13 ci-
dessus.

Article 17 - TRAVTEMENT DES GERANTS

Chaque Gérant a droit & un traitement fixe ou proportionnel ou & la fois fixe et proportionnel, dont le montant et
les modalités de paiement sont détermings par décision collective ordinaire des assocics, I a droit, en outre, i
remboursement de ses frais de représentation et de déplicement.
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Article 18 - DECISIONS COLLECTIVES - FORMES ET MODALITES

I. Lo volonté des nssoviés s'exprime par des décisions collectives qualifiées d'extranrdiniires quind clles
concernent tout objet pouvant entrainer directement ou indircctement une modification des Statuls et
d*ordinaires dans tous les autres cas,

2. Ces décisions résullent, aux choix de la gérance, d'une assemblée géndrale ou d'une consultation derite aux
associes, towtefois, ln réunion d'une assembléz est obligatoire pour statuer sur "approbation des comptes de
chague exercice ou la réduction du eapital.

of Toute assemblée doit Etre convoquée par la gérance ou, & défaut, par le commissaire aux comptes,
s'il en existe un, par lettre recommandée expédiée quinze jours au moins avant la réunion, & chacun des associés
& son derpier domicile connu. La convoeation indique Pordre du jour de la réunion dont le libellé doit faire
apparaitre clairement le contenu et la portée des questions qui y sont inscrites.

Un ou plusicurs associcés remplissant les conditions prévaes par la loi peuvent demander o réunion d'une
assemblée.

A la demande de tlout associé, le Président du Tribunal de Commerce, statuant en référé, pent désigner un
mandataire chargé de convoguer "assemblée et de fixer son ordre du jour.

Aucune action en nullité pour convoeation irrégulicre de assemblée n'est recevable si tous les associds sont
présents ou représentds,

I.’assemblée est présidée par le ou les gérants ou, si aucun d'eux n'est associé, par 'associé présent et aceeptant
qui possede ou représente le plus grind nombre de parts sociales; en cas de conllits entre deux assocics
possédant au représentant le méme nombre de parts, Ia présidence est assurée par le plus figé.

Une feuille de présence indigquant les noms et domiciles des associds el de leurs représentants ou mandataires,
ainsi que le nombre de parls socinles détenues par chaque associé, est émargée par les membres de 1'assemblde.
Toutefois, le procés-verbal de ['assemblée tient lieu de fenille de présence lorsqu'il est sipné de tous les assocics
présents.

Seules sont misent en délibértion les question figurant i 'ordre du jour.

b/ En cas de consultation cerite, la gérance adresse i chaque associé, a son dernier domicile connu, par
lettire recommandée avee demande d'avis de réeeption, le texte des résolutions proposées, tinsi que les
documents nécessaires i leur infurmation. Les associds disposent d'un délai de quinze jours & compter de Ia date
de réeeption du projet de résolutions pour émettre leur vote par éerit, le vote étant pour chague résolution,
formulé par les mots * oui ™ ou * non "', La réponse est adressée par lettre recommandée avee demande d'mvis de
réeeption ou déposée par 1'associé au sicge social. Tout associé n'ayant pas répondu dans Ie délai ci-dessus cst
considéré comme s'étant abstenu.

A Tout associc a le droit de participer aux déeisions avee le nombre de voix €gal au nombre de parts sociales
qu'il posséde, sous réserve des interdictions de vole pouvant résulter de la loi.

Tout associé peut se faire représenter par son conjoint, & moins que la Sociéié ne comprenne que deux époux.
Sauf si les associés sont au nombre de deux, un associé peut se faire représenter par un autre associé. Un assacié
ne peut constituer un manditaire pour voter du chel d'une partie de ses parts et voler en personne du chefl de
I"autre partie. Le mandat de représentation d'un associé ne vaul que pour une assenblée ou pour les assemblées
suceessives convoguées avee le méme ordre du jour. 11 peut Etre également donné pour deux assemblées tenues
le méme jour on dans un délai de sepl jours,

Les représentants [égaux d'assocics juridiquement incapables peavent participer  tous les voles sins Elre cux
mémes associds,

4. Toute délibération de 'assemblée est constatée par un procés-verbal qui indique L date et le lien de la
réunien, les noms, prénoms et qualités du Président, les noms et prénoms des associés présents ou représentés
avee I'indication du nombre de parts sociales détenues par chacun, les documents el rapports soumis i
Pussemblée, un résmnd des débats, le texte des résolutions mises aux voix et le résultal des voles.
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En cas de consultation ferite, le procés-verbal qui en est dressé el auquel est annexée Ia réponse de chaque
associé, fait mention de ces indications, dans la mesure ou il y a lieu.

Les procts-verbaux sont établis et signés par les gérants et le cas éehéant, pitr le président de séance sur un
registre spécial ou sur des feuilles mobiles, dans les conditions fixces par les reglements en vigueur.

5. La volonté unmime des associés peut étre constatée por des actes. Muis la réunion d'une assemblée est
obligatoire dans les cas prévus nu paragraphe 2- Alinéa ler, ci-dessus.

6. Les décisions collectives régulierement prises obligent tous les associés.

Article 19 - DECISIONS COLLECTIVES ORDINAIRES

Chaque année, dans les six mais de la cloture de P'exercice, les associés sont réunis par la gérance pour statuer
sur les comptes de 'exercice et 'affectation des résultats.

A cet effet, le rapport de gestion, 'inventaire et les comple annuels élablis par les gérants sont soumis 2 leur
approbation.

Au moyen de décisions ordinaires, les assoeiés peuvent en oulre, i toute €poque, se prononcer sur loules aulres
propositions concernant lu socicété, pourva qu'elles n'emportent pas modification aux statuls ou approbation de
transmission de parts sociales soumise & agrément. Les décisions collectives ordinaires doivent, pour Eire
valables, Ctre adoptées par un ou plusicurs associés représentant plus de la moitié des parts ayant le droit de vote.
Si cette majorité n'est pas obtenue & la premiére consultation ou réunion, les associés sont consuliés unce
deuxigme fois et les décisions sont alors valablement adoptées & In majorité des votes émis, quel que soit le
nombre des votants, mais & la condition de ne porter que sur les questions ayant fail Pobjet de la premiére
consullation. Toutefois, In majorité représentant plus de la meitié des parts ayant le droit de vote reste loujours
requise s'il s*agit de statuer sur la nomination ou Ia révocation d'un gérant.

Article 20 - DECISIONS COLLECTIVES EXTRAORDINAIRES

1. les associés ne peuvent, si ce n'est pas une céeision unanime, changer ln nationalité de la Sociéié, abliger un
des associds d augmenter son engagement sezial ou transformer la Société en Sociélé en nom collectif, en
commandite simple ou en commandite par actions.

2. En cas de transmission de parts soziales, les décisions d'agrément, lorsqu'elles sont nécessaires, doivent Etre
prises aux conditions de majorité prévues i 'article 10,

3. La transformation en société anonyme ne peul &tre décidée si la Société n'a pas élabli et [ait approuver par les
associés le bilan de ses deux premiers exercices.

4. Apres 1'établissement et 'approbation du bilan des deux premiers exercices, la transformation en société
anonyme peut ére déeidée par des associcés représentant ln majorité des parts ayant le droit de vote si les
conditions [égales se rapportant & 'importance du bilan sont remplies,

5. En cas de cévocation d'un gérant désigné par les Statuts, la modification corrélative de 'urticle ob figurait son
nom, conséquence matériclle de cette révocation, est réalisée dans les mémes conditions que la révocation elle-
méme.

6. Towes autres modifications des Statuts sont décidés par les associcés représentant au moins les trois quart des
parls ayant le dreit de vote, Les associés peuvent déeider ou autoriser notamment @ 'augmentation du capital
secial par tous moyens, la division de ce capital en parts d'un autre montant ponobstant 'existence de rompus et
sous réserve des prescriptions légales, la prorogation, la réduction de durde ou la dissolution anticipée de la
Société, la fusion de la Société avee d'autres sociétés constituées ou it constituer, la transformation en société
d'une autre forme, sous réserve des dispositions des paragraphes 1, 3 et 4 ci-dessus, toutes modifications &
I'objet social, toutes modifications & la répartition des bénéfices et de I"uctif social.

7. auvcune décision tendant 2 la transformation de la Scciété en socicété d’une autre forme ne peut éure prise si elle
n'est précédée du ou des rapports prévus par la Loi.
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Atlicle 21 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

I, tout associé @ le droit, it loute épogque, de prendre par lui-méme et au si¢ge social, connaissance des documents
comptables prévus par la Loi pour &tre présentés & I"assemblée mnuelle, rapports soumis aux assemblées et
proces-verbaux des assemblées, concernant les trois derniers exercices. Ce droit comporte, sauf en ce qui
concerne l'inventaire, le droit de prendre copie, L'nssocié peut se (aire assister d'un Expert inscrit sur une des
listes établies par les cours et tribunaux,

2. Quinze jours au moins avant la date de Massemblée générale ordinaire annuelle prévue i larticle 19 ci-dessus,
les documents soumis, en vertu de cet article, o I'approbation de I'assemblée, i |'exception de I'inventaire, sont
adressés par ln Gérance aux associés avee, en outre, le cas échéant, le rapport des commissaires aux comptes.
L'inventaire est, pendant le méme délai, tenu au sidge social i la disposition des associés qui ne peuvent en
prendre copie.

A compier de celle communicalion, toul associé a ln faculté de poser par éerit des questions auxquelles le gérant
sera tenu de répondre au cours de 'assemblée.,

3. En cas de convocation de toute autre assemblée, le texte des résolutions proposées, le rapport des gérants,
ainsi que, le cas éehdant, le rapport des commissaires aux comples, sont adressés aux associés quinze jours au
moins avant la date de 'assemblée. Ces mémes documents sont, pendant le méme délai, tenus i la disposition
des associds qui peuvent en prendre connaissance ou copie.

4. Tout associé a le droit, i toute épeque, d’obtenir au siége social, In délivrance d'une copie certifiée conforme
des Statuts en vigueur au jour de la demande. La sociélé doit annexer & ce decument, la liste des gérants, et le
cas échéant, des commissaires aux comptes en exercice et ne peutl, pour cette déliviance, exiger la paiement
d'une somme supérieure i celle fixée par les reglements en viguenr.

Article 22 - CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

1. La collectivité des assocics peut, & out moment, nommer dans les conditions de majorités prévues pour les
décisions ordinaires, un ou plusicurs commissaires aux comptes, En outre, celle nomination peut éire demandée
nu Président du ‘Tribunal de Commerce statuant en référé, par un ou plusicurs associés remplissant les conditions
prévues par Ia loi. Enfin, la désignation d'un commissaire aux comptes ou d'un commissaire aux comptes
suppléant, est obligatoire dans les cas prévus pur In loi.

2. Le ou les commissaires sont nommés pour In durde Iégale. Le commissaire aux comptes nommé en
remplacement d'un autre ne demeure en fonction que jusqu'a 'expiration du mandat de son prédéeesseur,

Les commissaires aux comples peavent étre relevés de lewrs fonctions, en eas de faute ou d'empéchement, par
déeision ordinaire des nssocics.

3. Les commissaires aux comptes accomplissent lenr mission pénérale de contidle des comptes et les missions
spécinles que la Loi leur confie, dans les conditions fixées par les dispositions en vigueur.

Article 23 - ETABLISSEMENT ET COMMUNICATION DIES COMPTES SOCIAUX

A la clowre de chaque exercice, ln gérance dresse 'inventaire des divers éléments de 'actif et du passif existant
i cette date, les comples annuels, en se conformant aux dispositions 1égisiatives et réglementaires.

Elle éablit un rapport de gestion éerit dant |z contenu cst défini par ln Loi. Elle y mentionne €galement les
méthodes autres que celles prévues par les dispositions en vigueur utilisées, le cas échéant, pour I'évaluation des
biens de I Société.

Lo pérance doit adresser nux associés, quinze jours au moins avant la date de 'assemblée générale appelée i
statuer sur les comples d'un exercice social, le rapporl susvisé, ainsi que les comptes annuels, le texte des

résolutions proposées et, le cas échéant, le rapport des commissaires aux comples.

A compter de celle communicittion, tout associé a la facullé de poser par éerit des questions auxquelles Ia
gérance sera tenue de répondre au cours de 'assemblée.
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Pendant le délai de quinze jours qui précéde P'assemblée, inventaire est tenu au sicge social & Ia disposition des
4ssociés qui ne peuvent en prendre copie.

L'inventaire, les comples annuels, le rapport de gestion sont mis i Ia disposition du ou des commissuires aux
comples dans les conditions prévues par les dispositions réglementaires,

Enfin, tout associé & droil, i towte époque, de prendre par lui-méme el au sitpe social, connaissance des
documents suivants concernant les trois derniers exercices : comples annuels, inventaires, rapporls soumis aux
assemblées et procés-verbaux de ces assemblées. Sauf en ce qui concerne I'inventaire, le dreit de prendre
connaissance comporte celui de prendre copie.

Article 24 - APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX
ET AFFECTATION DES RESULTATS

L'assemblée ordinnire des associés, qui est obligatoirement appelée & statuer sur "approbation des comptes d'un
exercice secial dans les six mois suivant Ia cloture dudit exercice, se prononce également sur I'affectation i
donner aux résultats de cet exercice.

Les produits nets de 'exercice, déduction faite des frais généraux et antres charges de la Sociéé, y compris
amortissements et provisions, constituent le bénéfice de 'exercice.

Sur ce béncfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un prélévement d'un vinglieme au
moins affecté a la formation d'un fond de réserve dit " Réserve 1égale ™.

Ce  prélevement cesse d'ére obligaoire lorsque celte réserve atteint le dixidme du capital social, mais doit
recommencer en cas d'augmentation de capital jusqu'd ce que Ia nouvelle limite soil atteinte.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures ainsi que des
sommes & porter en réserve, en application de lu loi ou des Statuts et augmenté du report bénéficinire.

Toutefois, avant de décider ln distribution de ce bénéfice sous forme de dividende entre les assccicés
proportionnellement au nombre de part possédées par chacun d'entre eux, I'ussemblée pourra prélever towtes
sommes qu'elle jugera convenables pour les porter en tout ou partic A tous fonds de réserves ou de prévoyance
ou encore, pour les reporter de nouveau,

Adticle 25 - DIVIDENDES - PAIEMENT

Aucune distribution ne peut intervenir lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient i la suite de celle-ci,
inférieurs au mentant du capital augmenté des réserves que la loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer.

En outre, I'assemblée peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle « la
disposition. En ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont
cffectuds.

En ce qui conceme les pertes éventuellement constatées lors de la clature d'un exercice secial, 1'assemblée
ardinaire peut, soit les reporter & nonveau, soit les imputer sur des bénéfices reportés ou des réserves de toute
nature. Cependant, unc imputation sur le capital ne peut valablement &tre cffectuée que par une décision
extruordinaire.

Les modalités de I distribution sont fixées par I'assemblée des associés ou, i défaut, par la gérance. La mise en
paiement du dividende doit intervenir dans un délai maximal de neuf mois A compter de Ia cldture de I'exercice.
Ce délai peut &ire prolongé par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce statuant sur requéte i la
demande de la gérance.

Aucune répétition ne peut étre exigée des associés pour un dividende distribué en conformité des présentes
dispositions.

Article 26 - PROROGATION

Un an au moins avant la date d’expiration de Ja Société, la gérance doit provoquer une réunion de la collectivité
des associés & l'effet de décider, dans les conditions requises pour Ia modification des Statuts, si la Société doit
tire prorogée.
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A défaut, tout associé, aprés avoir vainement mis en demeure la Société, peut demander an Président du
Tribunal statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice eharpé de provoguer L réunion et la
décision ci-dessus prévues. La décision de prorogation est publiée conformément i Ia loi.

Article 27 - PERTE DU CAPITAL SOCIAL - DISSOLUTION
I. Si du fait de pertes constatée dans les documents comptables les capitaux propres de ln Sociéié deviennent
inféricurs au montant préva par la loi, les associdés décident dans les quatre mois qui suivent 'approbution des
comples ayant fait apparaitre cetle perte, s'il y a lien & dissolution anlicipée de 1a Sociélé.

Si la dissolution n'est pis prononcée i la majorité exigée pour ln modification des Stawts, la Sociéié est tenue,
au plus tard & la cloture du deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des perles est
intervenue (et sous réserve des dispositions de 'article 9 - alinéa 3), de réduire son capital d'un montant au
moins égal & celui des pertes qui n'onl pu étre imputées sur les réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres
n'onl pas ¢1€ reconstitués i concurrence d'une valeur av moins égale nu montant prévu par la loi.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par les assocics doit etre publice dans un journal habilité i recevoir des
annonces égales dans le département du siége social, déposées au greffe du Tribunal de Commerce du lieu du
sicge social et inserite au registre du Commerce el des Sociétés.

A défaut par e Gérant ou le commissaire aux comples de provoquer une décision ou si les associés n'ont pu
délibérer valablement, tout intéressé peut demander en justice In dissolution de In Société, 1l en est de méme si
les dispositions de 'alinéa 2 ci-dessus n*ont pas é1¢ appliquées. Dans tous les cas, le Tribunal peut accorder & la
Société un délai maximal de six mois pour régulariser la situation; il ne peut prononcer la dissolution si, au jour
oi: il statue sur le fond, cette régularisation a cu licu.

2. La Sociélé est dissoute par 'arrivée a son terme, sauf prorogation par la perte totale de son objet, par décision
judiciaire pour justes motifs ou par 'effet d'un jugement erdonnant la liquidation des biens.

La dissolution ne produit ses effets & 'égard des tiers qu'a compter de la date i laquelle elle est publice au
Registre du Commerce el des Sociétés, Elle ne met pas fin aux fonctions des commissaires aux comptes s'il en
cxiste.

La dissolution anticipée, peut aussi résulter d'une décision colleclive extraordinaire des associés.

Article 28 - LIQUIDATION
1. A l'expiration de la Société, ou en cas de dissolulion anticipée pour quelque cause que ce soit, I Sociéié est
aussitol en liquidation el sa dénomination sociale est, des lors, suivie de la mention ** Société en liquidation ™,
Cette memtion, ainsi fque les noms du ou des liquiditeurs doivent figurer sur tous les actes et documents émanant
de la Socidlé et destinds aux tiers et notammenl, sur toutes lettres, factures, annonees cl publications diverses.

La personnalité morale de la Sociélé subsiste pour les besoins de la liquidation jusqu'a cldture de celle-ci.

2. Les fonetions de la gérance prennent fin par la dissolution de la Sociélé suuf, & Iégard des tiers,
I'accomplissement des formalités de publicité de lu dissolution.

Les associés, par une décision collective ordinaire, nomment parmi cux ou en dehors d'eux, un ou plusicurs
liquidateurs dont ils détenminent les fonctions et fixent la rémunération; le ou les gérants alors en exercice
peuvent étre nominds liquidateurs.

Le ou les liquidateurs sont révoqués et remplacés selon les formes prévues pour leur nomination.

3. La gérance doil remetire ses comptes aux liquidateurs avee toutes pitces justificatives en vue de leur
approbation par une décision collective ordinaire des associcés.

Tout I"actif social est réalisé et le passif acquitté par le on les liquidateurs qui ont, & cet effet, les pouvoirs les
plus étendus et qui, §'ils sont plusicurs, ont le droit d'agir ensemble ou séparément.

Toutefois, suuf consentement unanime des associds, lo cession de tout on partie de Pactil de In Sociélé en
liquidation & unc personne ayant eu duns cette Société la qualité d'associé, de gérant ou de commissaire aux
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comples, ne peut avoir licu qu'avee M'autorisation du Tribunal de Commerce, le ou les liquidateurs e, s'il en
existe un, le commissnire aux compies diment entendus. En outre, une telle cession au profit des liquidateurs, de
leurs employés, conjoint, ascendants ou descendants, est interdite.

La cession globale de I'actif de la Seciété ou 1'apport de 'actif & une antre sociélé, notamment par voic de
fusion, requiert la majorité des trois quarts des parls sociales ayant le droit de vote.

4. Pendant toute I dwiée de la liquidation, les liquidateurs doivent réunir les associés chaque annde en
assemblée ordinaire, dans les délais, formes et conditions prévus pour les assemblées visées par 'article 19 des
statuts.

Ils consultent en outre les associds, dans les délais ct formes prévus i 1'article 18 des Statuts, chaque fois qu'ils
le jugent utile ou qu'il y a nécessité. Les décisions sociales selon leur nature sont alors prises dans les conditions
des articles 19- déme alinéa et 20 - paragraphe 6 des Staluts,

5. Pendant toute la durée de la liquidation, les associés ont le droit de communication qui leur est conféré par
["article 21 des Statuts.

6. En fin de liquidation, les nssociés ditment convoqués par le ou les liquidateurs, statuent & la majorité prévue &
I'article 19 - alinéa 4 des Statuts, sur le comple définitil de liguidation, le quitus de la gestion du ou des
liquidateurs et la décharge de leur mandat.

[15 constatent dans les mémes conditions la cloture de o liquidation.

Si les liquidateurs négligent de convoquer 'sssemblée, le Président du Tribunal de Comimerce, statuant par
ordonnance de référé, peut, A la demande de tout associé, désigner un mandataire pour procéder & cetie
convocation. Si 'assemblée de clture ne peut délibérer ou si elle refuse d'approuver les comptes de liquidation,
il est statué par décision du Tribunal de Commerce & ln demande du liquidateur ou de tout intéresse,

Lavis de clbture de 1a liguidation est publié cenformément & la Loi.
L'actif net est partagé entie les associés dans les proportions de leurs parts sociales.

Les régles concernant le partage des suceessions, y compris 1'attribution préférenticlle s'appliquent. Les associds
peuvent toujouss, d'un commun accord et sous réserve des droits des créanciers sociaux, procéder entre cux au
partage en nature de tout ou partie de 1"actif social. Tout bien apporté qui s¢ retrouve en nature dans la masse
partagée est attribué, sur sa demande et & charge de soulte, s'il y a licu, & I'associé qui en avait fait 'apport.
Celte facullé s'exerce avant tout autre droit i une attribution préférentielle, Tous les associés, ou certains d'entie
cux seulement, penvent aussi demeurer dans 1'indivision pour tout ou partie des biens sociaux. lLeurs rapports
sont alors régis, i la clotre de la liquidation, en ce qui concerne ces biens, par les dispositions relatives 2
I"indivision.

Article 29 - CONTESTATIONS

fin cours de vie sociale, comme pendant la liquidation, toutes contestations, soil entre les associds, les Gérants,
les liguidateurs et la Société, soil entre les Associés cux-mémes, au sujet des affaires sociales ou relativernent A
I'interprétation ou & I'exéeution des clauses statutaires, sont jupées conlormément & la Loi et soumises i la
juridietion compétente.

Article 30 - IOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE

1. La société jouira de la personnalité morale & dater de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Socidtés.

2, Toutefois, les nssociés approuvent les actes accomplis avant ce jour, pour le compte de In Société par
Madame Laurence RYCKWARRT, actionnaire, tels que ces actes sont relatés dans 1I'érat ci-annexé avee

précision des engagements qui en sont Ia conséquence,

En ountre, ln Gérance est expressément autorisée @ passer et 4 souscrire pour le compte de la Socidté en
formation, les actes et engagements suivants entrant dans I"objet statutaire el conformes & I"intérét socinl :
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Ouverture d'un comple baneaire
Toutes upérations relntives it 1'objet social

Toutes ces opérations et les engagements en résultunt seront répuiés avoir ¢1é Fuits et souscrits dis 'origine par
Ia Sociéié qui les reprendra d son compte par le seul faitde son immatriculation an Registre du Commerce el des
Suciclds,

3. La Gérance est expressément habilitée i passer et it souscrire dis ce jour, pour le comple de la Société en
formation, les actes el engagements entrant dans "objel statutaire et conformes A 'intéiét social, & 'exclusion de
ceux pour lesquels I'article 14 requierl, pendant le cours de la vie sociale ct dans les rapports entre associés, une
autorisation de la collectivité des associés,

Ces actes et engagements seront réputds avoir é1¢ faits ¢l souscrits dés Morigine par la Sociéé apres vérificution
pur 1"assemblée des associés, posiéricurement i 1'immatriculation de Ja Société i Registre du Commerce el des
Sozidiés, de leur confarmilé avee le mandat ci-dessus défini, et nu plus tard par 'approbation des comptes du
premier exercice social.

. Les associés et le Gérant signeront la déelaration de canformité déposée conformément it lu Loi & P'appui de Ia
demande d'immatriculation de li Société au Repistre du Commerce et des Sociéiés, apres accomplissement des
autres formalilés de constitution.

Artigle 3]_- NOMINATION DU PREMIER GERANT

Le premicr Gérant de la Sugiéié, nomme sans limitation est Madume Laurence RYCKWAERT, actionnaire.

Le Gérant ainsi nommé esl tenu de consacrer toul le temps nécessaire aux affaires seciales. 1 ne peut, sans ¥
avoir 61¢ préalablement aulorisé par une décision ardimire des associds, faire pour son compte personnel ou
celul des tlers, aucune opération emram dans 1*objet sozial, ni vceuper un emploi quelcorque dans une
enlreprise concurrenle.

Article 32 - PUBLICITE - POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnés i la Gérance d l'effer d'accomplie toutes les formalités prescrites par la Loi et
spécialement & Madame Laurence RYCKWAERT actionnaire, it 1'effet de signer 'avis & insérer dans un
journal habilité & recevair les annonces lépales dans le dépariement du Siége Social.

it A Toulonse, le - 30 juin 2010

en quatre originaux dont un pour ére déposé au sigge sucial, et les autres pour exdeution des formalités
requises.
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