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NOGA
Société par actions simplifiée au capital de 12.062.328 euros
Siege social : 22, rue de la Pomme, 31000 Toulouse
501 326 771 R.C.S Toulouse

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES
EN DATE DU 28 OCTOBRE 2024

[...]

PREMIERE DECISION
(Modifications statutaires relatives au démembrement de la propriété d’une partie des actions de
la Société et aux donations a intervenir)

Les Associés, connaissance prise (i) du rapport du Président, (ii) du Projet de Pacte Dutreil et (iii) du
Projet de Nouveaux Statuts,

en conséquence du démembrement a intervenir de la propriété de 40% des actions de la Société et
des donations qui seront réalisées au profit des enfants des Associés,

décident de modifier I'article 8 (Modifications du capital), I'article 11 (Droits et obligations attachés
aux actions), l'article 14 (Décision des associés), I'article 18 (Résultats sociaux) et I'article 21
(Liquidation) des statuts de la Société, conformément a ce qui figure dans le Projet de Nouveaux
Statuts.

Cette décision est adoptée a I'unanimité des Associés.
DEUXIEME DECISION

(Refonte de la Société en une structure exclusivement familiale, création du conseil de famille et
modifications corrélatives des statuts de la Société)

Les Associés, connaissance prise (i) du rapport du Président et (ii) du Projet de Nouveaux Statuts,

en conséquence des donations a intervenir et du souhait des Associés de faire de la Société une
structure exclusivement familiale avec une activité essentiellement patrimoniale,

décident :

- d’insérer un article préliminaire dans les statuts de la Société restreignant la propriété des actions
de la Société, conformément a ce qui figure dans le Projet de Nouveaux Statuts,

- de maodifier I'article 2 (Objet) des statuts de la Société, conformément a ce qui figure dans le Projet
de Nouveaux Statuts,
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- de modifier I'article 10 (Cession des actions) des statuts de la Société, conformément a ce qui figure
dans le Projet de Nouveaux Statuts, et d’y insérer un droit de retrait des associés,

- d’insérer un nouvel article 12 (Modifications dans le contréle et/ou la gouvernance d’un associé)
dans les statuts de la Société, conformément a ce qui figure dans le Projet de Nouveaux Statuts,

- d’insérer un nouvel article 13 (Exclusion d’un associé) dans les statuts de la Société, conformément
a ce qui figure dans le Projet de Nouveaux Statuts,

- de créer un nouvel organe statutaire dénommé Conseil de Famille, dont la composition, le
fonctionnement et les pouvoirs sont déterminés dans la Charte de Famille, et, en conséquence,
d’insérer un nouvel article 16 (Charte de famille et Conseil de Famille) dans les statuts de la Société,
de modifier I'article 12 (Président) et I’article 15 (Directeur Général) des statuts de la Société.

Cette décision est adoptée a I'unanimité des Associés.

TROISIEME DECISION
(Adoption du Réglement Intérieur du Conseil de Famille)

Les Associés, connaissance prise du rapport du Président et en conséquence de I'adoption de Ila
décision précédente, décident d’adopter le Réglement Intérieur du Conseil de Famille, fixant
notamment les modalités de fonctionnement du Conseil de Famille, tel qu’il figure en Annexe 2.

Cette décision est adoptée a I'unanimité des Associés.

QUATRIEME DECISION
(Refonte globale des statuts de la Société)

Les Associés, connaissance prise du rapport du Président, en conséquence de I'adoption des décisions
qui précedent, décident de procéder a une refonte globale des statuts de la Société afin :

- d’adapter, lorsque nécessaire, I'ensemble des stipulations des statuts aux modifications
intervenues aux décisions précédentes et notamment a la nouvelle organisation de la gouvernance
résultant de la création du Conseil de Famille ; et

- de procéder a la renumérotation corrélative compléte des statuts de la Société.

En conséquence, les Associés décident d’adopter article par article, puis dans leur ensemble le Projet

de Nouveaux Statuts tel qu’il figure en Annexe 1 du présent proces-verbal et décide que ces nouveaux

statuts prennent effet immédiatement.

Cette décision est adoptée a I'unanimité des Associés.

CINQUIEME DECISION
(Pouvoirs pour les formalités légales)

Les Associés conférent tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du présent
acte aux fins d’accomplir toutes formalités de dép6t, de publicité et autres qu’il appartiendra.
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Cette décision est adoptée a I'unanimité des Associés.

[...]

Le présent extrait du proces-verbal est signé électroniquement par I'intermédiaire de la plateforme
cryptée et sécurisée DocuSign (www.docusign.com), a la date de signature indiquée dans le certificat
électronique de signature, et conformément aux dispositions des articles 1366 et 1367 du Code civil.

Pour extrait certifié conforme

DocuSigned by:

A)

660B7597B61543F ...

Monsieur Marc DONCIEUX
Président




Annexe 1
Projet de Nouveaux Statuts



NOGA
Société par actions simplifiée au capital de 12.062.328 euros
Siege social : 22, rue de la Pomme, 31000 TOULOUSE
R.C.S Toulouse 501 326 771

STATUTS

A jour au 28 octobre 2024

Certifiés conformes par le Président



ARTICLE PRELIMINAIRE

La propriété méme démembrée des actions constituant le capital de la société ou de toute autre valeur
mobiliere émise par celle-ci et donnant acces a son capital est exclusivement réservée a :

Monsieur Marc Doncieux et Madame Florence Doncieux et a leurs descendants en ligne directe (ci-
aprés désignés ensemble les « Membres de la Famille »), et

- aux personnes morales exclusivement détenues et exclusivement dirigées par un ou plusieurs
Membres de la Famille

(les Membres de la Famille associés de la société, directement ou par I'intermédiaire d’une personne
morale, sont ci-aprés désignés les « Membres de la Famille Associés »)
la condition que lesdits Membres de la Famille aient adhéré a la charte de la famille Doncieux (la
« Charte »).

Q-

Par exception,

- un Membre de la Famille mineur peut détenir des actions de capital ou autres valeurs mobilieres
émises par la société et donnant acces a son capital sans avoir adhéré a la Charte jusqu’a I'expiration
d’un délai de six (6) mois suivant le jour de sa majorité, ou de son émancipation si cette émancipation
a été réalisée avec I'accord d’au moins une personne physique Membre de la Famille Associée ;

- un Membre de la Famille majeur n‘ayant pas encore qualité de Membre de la Famille Associé et
recevant pour la premiere fois, par donation ou succession, des actions de capital ou autres valeurs
mobilieres émises par la société et donnant acces au capital sans avoir adhéré a la Charte, ne peut les
détenir que sous la condition suspensive d’adhérer a la Charte dans les six (6) mois qui suivent.

Toute action ou valeur mobiliere émise par la société et donnant acces a son capital, détenue par une
personne physique ou morale n‘ayant pas ou plus qualité pour la détenir au visa des principes qui viennent
d’étre définis et qui s’interprétent strictement, est rachetée par la société a un prix égal a sa valeur vénale
décotée de 15% (ou de 25% en cas d’exclusion) et des frais de I'expertise, déterminé a dire d’expert dans
les conditions de I'article 1843-4 du Code civil.

Aucune mutation de la propriété, méme démembrée, d’une action ou valeur mobilieére émise par la société
et donnant acces a son capital ne peut étre enregistrée par cette derniere dans ses registres, si elle n'a pas
été exclusivement opérée entre Membres de la Famille.

Dans ce cadre, et afin de respecter le caractere strictement familial décrit ci-dessus, toute transmission de
titres de capital, de droits détenus sur les actions démembrées ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, réalisée en violation des stipulations qui précédent serait nulle.

Pour la prise des décisions collectives, les associés incapables ne peuvent étre représentés que par une
personne physique ayant qualité de Membre de la Famille Associée.

Les Membres de la Famille associés par I'intermédiaire d’'une personne morale remettront sans délai sur
simple demande du président de la société une confirmation que ladite personne morale est exclusivement



détenue et exclusivement dirigée par un ou plusieurs Membres de la Famille, accompagnée de tout
document justificatif approprié (extrait k-bis, statuts, registre de mouvements de titres et comptes
d’associés etc.).

ARTICLE1 FORME.

La société est une société par actions simplifiée. Elle ne peut faire publiquement appel a I'épargne.

ARTICLE 2 OBIET.
La société a pour objet :

. la gestion de toutes participations majoritaires ou minoritaires dans toutes sociétés et entreprises
créées ou a créer, en France ou a I'étranger,

° I'assistance a ces sociétés et entreprises dans tous les domaines, notamment en matieres
administrative, financiere et juridique,

° I'acquisition, la gestion, 'administration, I'exploitation, la location, la mise en valeur de tous terrains,
bien immobiliers a usage industriel, commercial, agricole, d'habitation, professionnel, de bureau ou
mixte, ainsi que de tous droits immobiliers y afférents,

° et, généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobilieres et
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet ci-dessus ou a tous objets
similaires ou connexes, de nature a favoriser son extension ou son développement.

ARTICLE3 DENOMINATION.

La dénomination sociale est : NOGA.

Tous actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination

sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions simplifiée » ou des initiales

« SAS » et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL.

Le siege social est situé 22, rue de la Pomme, 31000 Toulouse.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe par
décision du président, et en tout autre lieu par décision des associés.



ARTICLE5 DUREE.

La société a une durée de 99 (quatre-vingt-dix-neuf) ans, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE6 APPORTS.

Les soussignés en s'obligeant a toutes les garanties ordinaires et de droit ont fait apport a la société,
savoir :

Mme Florence DONCIEUX : 128.291 actions de la société GL EVENTS

M. Marc DONCIEUX : 128.702 actions de la société GL EVENTS
En rémunération de cet apport, évalué a 12.545.113 €, M. Marc DONCIEUX se voit attribuer 6.282.588
actions et Mme Florence DONCIEUX se voit attribuer 6.262.525 actions.

Cette évaluation a été faite au vu du rapport de M. Bernard GRELET, commissaire aux apports, désigné par
ordonnance de M. le Président du tribunal de commerce de Toulouse, en date du 20 novembre 2007,
déposé au lieu du futur siege le 20 novembre 2007, et dont un exemplaire est annexé aux présentes.

A la suite d’une décision de I'assemblée générale extraordinaire du 28 mai 2009, le Président a constaté
le 11 juin 2009, la réalisation d’une augmentation de capital de 66.887 euros par apport en numéraire.

A la suite d’une décision de I'assemblée générale extraordinaire du 28 mai 2010, le Président a constaté
le 11 juin 2010, la réalisation d’une augmentation de capital de 70.000 euros par apport en numéraire.

A la suite d’'une décision de I'assemblée générale extraordinaire du 8 juillet 2011, le Président a constaté
le 25 juillet 2011, la réalisation d’une augmentation de capital de 19.028 euros par apports en numéraire.
En conséquence, le capital social est ainsi passé de 12.682.000 euros a 12.701.028 euros.

A la suite d’'une décision de I'assemblée générale extraordinaire du 8 juin 2012, le Président a constaté
le 11 juin 2012, la réalisation d’'une augmentation de capital de 19.068 euros par apports en numéraire. En
conséquence, le capital social est ainsi passé de 12.701.028 euros a 12.720.096 euros.

A la suite d’une décision de I'assemblée générale extraordinaire du 10 juin 2013, le Président a constaté le
10 juin 2013, la réalisation d’'une augmentation de capital de 19.068 euros par apports en numéraire. En
conséquence, le capital social est ainsi passé de 12.720.096 euros a 12.739.164 euros.

A la suite d’'une décision de I'assemblée générale extraordinaire du 9 juin 2014, le Président a constaté
le 11 juin 2014 la réalisation d’une augmentation de capital de 19.068 euros par apports en numéraire. En
conséquence, le capital social est ainsi passé de 12.739.164 euros a 12.758.232 euros.

A la suite d’une décision de I'assemblée générale extraordinaire du 30 juin 2016, le capital social a été porté
de douze millions sept cent cinquante-huit mille deux cent trente-deux (12.758.232) euros a douze millions
soixante-deux mille trois cent vingt-huit (12.062.328) euros a la suite d’une réduction de capital d’un
montant de six cent quatre-vingt-quinze mille neuf cent quatre (695.904) euros par annulation de six cent
guatre-vingt-quinze mille neuf cent quatre (695.904) actions de la Société, pour un prix de rachat arrondi
a 4,3109 € par action, soit un prix global de trois millions (3.000.000) d’euros.



ARTICLE7 CAPITAL SOCIAL.

Le capital social est fixé a la somme douze millions soixante-deux mille trois cent vingt-huit (12.062.328)
euros, divisé en douze millions soixante-deux mille trois cent vingt-huit (12.062.328) actions de 1 euro de
valeur nominale, toutes de méme catégorie.

ARTICLE 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL.

Le capital social peut étre augmenté ou réduit dans les conditions prévues par la loi, par décision des

associés.

L'assemblée peut également déléguer au président les pouvoirs nécessaires a I'effet de réaliser ou décider,
dans les conditions et délais prévus par la loi, I'augmentation du capital.

En cas de démembrement de titres sociaux, les dispositions de l'article L.225-140 du Code de commerce
s‘appliquent pour la répartition des droits entre usufruitier et nu-propriétaire dans le cadre d’'une
augmentation de capital.

ARTICLE9 FORME DES ACTIONS.

Les actions sont nominatives.

La matérialité des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes tenus a
cet effet par la société dans les conditions et modalités prévues par la loi.

A la demande de I'associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la société.

ARTICLE 10 TRANSMISSION DES TITRES.

10.1

10.2

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

La propriété des actions est réservée aux seules personnes pouvant avoir la qualité d’associé de
la Société, telles qu’elles sont définies dans l'article préliminaire des présents statuts.

A moins qu’elle ne s’‘opere de plein droit, la cession des actions s'opere par un ordre de
mouvement de compte a compte signé du cédant ou de son mandataire. Dans tous les cas, le
mouvement est mentionné sur ces registres.

Agrément.
Les titres de capital, les droits détenus sur les actions démembrées et les valeurs mobiliéres

donnant accés au capital se transmettent librement (i) entre associés, (ii) entre un associé et une
société patrimoniale détenue et dirigée exclusivement par ledit associé, (iii) au profit de la société



10.2.1

10.2.2

10.3

10.4

104.1

ou (iv) entre un associé et un de ses ascendants ou descendants en ligne directe, pourvu qu’il soit
Membre de la Famille, que cette transmission soit a titre gratuit ou onéreux.

Toute autre transmission par un associé (le « Cédant ») a un tiers (le « Tiers ») (notamment
réalisée entre un associé et un Membre de la Famille non associé d’une branche distincte de la
sienne) de titres de capital et de valeurs mobilieres donnant acces au capital, volontaire ou
forcée, a titre gratuit ou onéreux, sous quelque forme que ce soit, que cette transmission résulte
d’une cession, ou de la disparition de la personnalité morale d’'un associé, y compris si cette
disparition emporte transmission universelle du patrimoine, alors méme qu’elle ne porterait que
sur la nue-propriété ou l'usufruit, sera envisageable a dater de la prise d’effet du Droit de Retrait
stipulé a I'article 10.5, sous condition de I'agrément préalable de la collectivité des associés dans
les conditions prévues ci-dessous.

Toute transmission a des personnes ne pouvant étre associées de la société selon larticle
préliminaire des présents statuts est interdite et, en conséquence, sera nulle de plein droit et
inopposable a la société et ses associés.

La demande d'agrément du Tiers est notifiée a la société et a chaque associé, par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec accusé de réception, indiquant les nom, prénoms
et adresse du Tiers, le nombre des actions dont le transfert est envisagé ainsi que le prix offert et
les conditions de la vente, le cas échéant. L'agrément résulte, soit d'une notification, soit du
défaut de réponse dans le délai de trois mois a compter de la demande.

La décision d'agrément est prise par décision collective des associés a la majorité simple, le
Cédant ne prenant pas part au vote. Cette décision n'est pas motivée et, en cas de refus, ne peut
jamais donner lieu a une réclamation quelconque.

Le Cédant est informé de la décision, dans les 8 jours, par lettre recommandée avec accusé de
réception.

En cas de refus, le Cédant aura 8 jours, pour faire connaitre, dans la méme forme, s'il renonce ou
non a son projet de transfert.

Dans le cas ol le Cédant ne renoncerait pas a son projet de transfert, le président assimile la
réponse du Cédant a une Notification de Retrait au sens de I'article 10.5.2 et la cession des actions
dont le transfert était envisagé s'opére dans les conditions du Droit de Retrait.

Il ne pourra étre procédé au virement des actions du compte du Cédant au compte du
cessionnaire qu'apres justification par le Cédant du respect des procédures ci-dessus.

Toute cession effectuée en violation de la stipulation ci-dessus est nulle.

Interdiction de nantissement et garantie sur tous titres de la société

Durant la vie sociale, les titres de la société et de toute société patrimoniale associée de la société
ne pourront en aucun cas faire I'objet d’'un quelconque nantissement ou d’'une quelconque

garantie a peine de nullité dudit nantissement et/ou garantie, lequel nantissement ou laquelle
garantie ne sera, en tout état de cause, jamais opposable a la société.



10.4.2

10.5

10.5.1

Tout nantissement de titres de la société réalisé en violation du présent article sera considéré
comme nul et non avenu.

Droit de retrait des associés
Principes généraux

A compter du 1° janvier 2035, les associés bénéficieront, chaque année, d’un droit de retrait, par
voie de réduction du capital social ou rachat par la société de ses propres titres dans le respect
des dispositions des articles L.225-204 et suivants du Code de commerce et des conditions visées
ci-apres (le « Droit de Retrait »). Seules les actions détenues en pleine propriété peuvent faire
I'objet du Droit de Retrait. Les autres valeurs mobiliéres émises par la société, quand bien méme
celles-ci donneraient acces a son capital, ne sont pas éligibles au Droit de Retrait.

Le nombre total des actions faisant I'objet du Droit de Retrait ne pourra excéder annuellement
5% du nombre des actions composant le capital social de la société. En conséquence, apres
réception de I'ensemble des Notifications de Retrait (telles que définies ci-aprés) au titre d’une
année considérée et dans I'hypothése ol le total des actions faisant I'objet de demandes de
rachat au titre du Droit de Retrait excederait ce plafond, le président de la société réduirait le
nombre d’actions au prorata des demandes quantitatives effectuées par les associés concernés,
de telle sorte que leur nombre cumulé ne dépasse pas le plafond précité de 5% du nombre des
actions composant le capital social de la société.

Le prix des actions sera déterminé par un évaluateur indépendant, de réputation internationale
ou nationale et n‘ayant pas exercé de mission pour la société ou le ou les associés concernés
depuis plus de trois (3) mois, désigné par le président. Lexpert accomplira sa mission dans le
cadre des dispositions de |'article 1843-4 du Code civil, en déterminant d’abord la valeur vénale
des actions au visa des comptes sociaux du dernier exercice clos de la société ainsi qu’en
considération de leur quantum minoritaire, puis en en arrétant le prix en affectant cette valeur
vénale d’une décote de 15% (le « Prix de Retrait »).

Les frais d’expertise seront supportés par le ou les associés exercant leur Droit de Retrait sur
I'année considérée au prorata du prix devant leur revenir pour les actions faisant I'objet du Droit
de Retrait.

Le paiement du ou des Prix de Retrait aura lieu apres complet réglement des frais d’expertise
dans les conditions stipulées a l'alinéa précédent, en principe dans les 30 jours suivant ledit
reglement. Toutefois, I'exercice des Droits de Retrait ne devra pas avoir pour conséquence de
placer la société dans une situation de trésorerie difficile. En conséquence, si le paiement du ou
des Prix de Retrait devait entrainer pour la société des difficultés de trésorerie, des délais de
reglement pourraient étre imposés par le président de la société, aprés consultation du Conseil
de Famille. Ces délais ne pourront excéder une durée maximum de dix (10) années, étant précisé
que des paiements devront intervenir chaque année et qu’aucun ne devra étre inférieur a 10%
du montant du Prix de Retrait. Les Prix de Retrait dont le paiement sera différé ne porteront pas
intérét. Les paiements interviendront a date fixe, le 30 novembre. Ces dispositions
n‘empécheront pas la société de constater sans délai les mutations découlant des Droits de
Retrait et, le cas échéant, de réduire en conséquence son capital social.



10.5.2

Tous ces éléments pris en considération, les associés de la société reconnaissent que la société
ne peut garantir qu’elle disposera a tout moment des liquidités immédiates et suffisantes pour
honorer les Notifications de Retrait qui auraient été effectuées dans le respect des Statuts. En
conséquence, le président de la société pourra suspendre l'exercice du Droit de Retrait des
associés au titre d’'une année considérée et le notifiera aux associés concernés durant la Fenétre
de Liquidité. Ces associés seront prioritaires a la prochaine Fenétre de Liquidité.

Exercice du Droit de Retrait

Le titulaire d’actions en pleine propriété peut demander d’exercer le retrait total ou partiel de ses
actions selon les modalités suivantes :

a) La demande de retrait avec le nombre d’actions dont le rachat est demandé (la
« Notification de Retrait ») devra étre notifiée au président de la société, par lettre
recommandée avec avis de réception, au plus tard le 30 juin de chaque année (la date de
présentation de la lettre recommandée avec avis de réception faisant foi).

b) Le Droit de Retrait ainsi notifié sera honoré durant la Fenétre de Liquidité (tel que ce terme
est défini ci-aprés) de l'année de la Notification de Retrait (la « Date d’Exercice du
Retrait »).

Le rachat des actions de la Société ne pourra intervenir qu’entre le 30 septembre et le 31
décembre (ou au premier jour ouvré suivant si le 31 décembre est un samedi, un dimanche
ou un jour férié) de chaque année (la « Fenétre de Liquidité »).

ARTICLE 11 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS.

11.1

11.2

11.3

114

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I'actif social, a une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
associés.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
les propriétaires d'actions isolées, ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ce
droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de
I'achat ou de la vente d'actions nécessaires.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la société.
Les droits attachés aux actions indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a été mandaté

comme tel aupres de la société. La désignation du représentant de l'indivision doit étre notifiée
a la société dans le mois de la survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du



représentant de |'indivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la société, qu'a I'expiration d'un délai d'un
mois a compter de sa notification a la société, justifiant de la régularité de la modification
intervenue.

115 Lorsque les actions sont grevées d'usufruit, les droits de vote de I'usufruitier sont limités aux
seules décisions concernant I'affectation des bénéfices.

L'usufruitier et le nu-propriétaire doivent étre convoqués, dans les mémes formes et délais que
les autres associés, a toutes les assemblées y compris a celles dans lesquelles ils n'exercent pas
le droit de vote. De méme, ils peuvent participer a toutes les assemblées y compris a celles dans
lesquelles ils n'ont pas le droit de vote.

A cet égard, celui qui, de |'usufruitier ou du nu-propriétaire ne bénéficie pas du droit de vote
prend part, s'il le souhaite, aux discussions qui précédent le vote, et son avis et ses observations
sur les résolutions soumises au vote sont, le cas échéant mentionnés au proces-verbal, comme
ceux des autres associés.

L'usufruitier et le nu-propriétaire exercent, dans les mémes conditions que les autres associés, le
droit a la communication des documents sociaux, le droit a l'information et le droit d'agir en
justice a I'exception du droit d'agir en dissolution de la société, réservé au nu-propriétaire.

ARTICLE 12 MODIFICATIONS DANS LE CONTROLE ET/OU LA GOUVERNANCE D’UN ASSOCIE

En cas de modification (i) dans la détention du capital social d'une personne morale associée détenue par
un ou plusieurs Membres de la Famille, et/ou dans sa forme juridique ou de sa gouvernance, celle-ci doit
en informer la Société par lettre recommandée avec demande d'avis de réception adressée au président
de la société dans un délai de trente (30) jours a compter du changement en question. Cette notification
doit préciser la date et la nature précise du ou des changements intervenus dans la répartition du capital,
dans la forme juridique que la personne morale et/ou dans sa gouvernance ainsi que, le cas échéant, toutes
informations utiles sur le ou les nouveaux associés ou dirigeants, notamment leur identité et la description
des droits leur ayant été dévolus.

Si cette procédure n'est pas respectée, la personne morale associée est présumée ne plus remplir les
conditions définies a l'article préliminaire des présents Statuts et s'expose corrélativement a faire l'objet
d’une exclusion dans les conditions prévues a l'article 13, sauf a ce qu’elle ne se mette a jour de ses
obligations dans les 60 jours suivant la réception d’'une mise en demeure émanant du président ou du
directeur général de la société.

Le non-respect des stipulations qui précedent expose la personne morale concernée a la suspension de ses
droits non pécuniaires.

Les dispositions ci-dessus s'appliquent a la personne morale associée qui acquiert cette qualité a la suite
d'une opération de fusion, ou de scission ou dissolution d’une autre personne morale associée.



ARTICLE 13 EXCLUSION D’UN ASSOCIE

Lexclusion d’un associé s’opére de plein droit dés lors qu’il ne remplit plus les conditions définies a I'article
préliminaire des présents Statuts. L'exclusion est alors constatée par le président de la société.

Lexclusion est également constatée lorsque I'adhésion a la Charte d’'un Membre de la Famille Associé a été
résiliée, sur proposition du Conseil de Famille, en raison d’une violation significative et délibérée de ladite
Charte, par une assemblée générale de la société statuant a la majorité des 2/3 des actions, le droit de
vote étant réservé aux titulaires de leur nue-propriété. L'associé concerné doit étre avisé, au plus tard a la
date de convocation de I'assemblée générale, de I'exclusion envisagée et de ses motifs, ainsi que de la
faculté qui lui est laissée de présenter ses observations lors de |I'assemblée.

L'associé dont I'exclusion est susceptible d'étre prononcée a raison d’une violation significative et délibérée
de la Charte participe au vote et ses actions sont prises en compte pour le calcul de la majorité. En méme
temps que I'exclusion, les associés peuvent prononcer la suspension des droits de vote de I'associé exclu
jusqu'a la date de cession de ses actions.

La décision d'exclusion prend effet a compter de son prononcé.

L'associé exclu, quelle qu'en soit la cause, est tenu de céder la totalité de ses titres de capital et, le cas
échéant, de toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital détenues par lui.

Le prix de cession est déterminé par un évaluateur indépendant, de réputation internationale ou nationale
et n‘ayant pas exercé de mission pour la société ou I'associé concerné depuis plus de trois (3) mois, désigné
par le président. Lexpert accomplit sa mission dans le cadre des dispositions de I'article 1843-4 du Code
civil, en déterminant d’abord la valeur vénale des actions au visa des comptes sociaux du dernier exercice
clos de la société ainsi qu’en considération de leur quantum minoritaire, puis en en arrétant le prix en
affectant cette valeur vénale d’'une décote de 25% et en le minorant du colt de I'expertise (le « Prix
d’Exclusion »).

Deés la fixation du Prix d’Exclusion, les titres a céder sont proposés par priorité aux autres associés au
prorata de leurs participations respectives. Si toutes les actions ne sont pas acquises par eux, le solde est
acheté par la société elle-méme qui est alors tenue de les annuler.

Le prix est payé, contre remise des ordres de mouvement signés par I'associé exclu, dans un délai de trois
(3) mois a compter de la date ou il a été définitivement fixé soit par accord des parties, soit par I'expert.

A défaut pour I'associé exclu de remettre les ordres de mouvement diment régularisés, et aprés mise en
demeure restée infructueuse I'ayant invité a s'exécuter dans un délai de quinze jours, le président de la
société peut procéder a la régularisation des cessions et aux inscriptions en compte sur ses simples
déclarations.

ARTICLE 14 PRESIDENT.
La société est gérée et administrée par un président, personne physique ou morale, associé de la société.

Lorsqu'une personne morale est nommée président, les dirigeants de ladite personne morale sont soumis
aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils
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étaient président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale
qu'ils dirigent.

La durée des fonctions de président est illimitée. Les fonctions du président prennent fin par sa démission,
son décés ou son incapacité s’il est une personne physique, ou sa dissolution s’il est une personne morale.

Le président est nommeé ou renouvelé dans ses fonctions par décision des associés.

La démission du président n’est recevable que si elle est faite par écrit et adressée a chacun des associés
de la société (i) par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, (ii) par lettre remise en mains
propres contre recu ou (iii) par courrier électronique avec confirmation écrite de la réception. La démission
du président ne prendra effet qu‘a I'expiration d’un préavis d’une durée minimale d’un (1) mois ou de tout
autre délai plus court accepté par I'associé unique ou la collectivité des associés.

En cas de déces, démission ou empéchement du président d'exercer ses fonctions pendant une durée
supérieure a 6 mois, il est pourvu a son remplacement par une personne désignée par la collectivité des
associés.

Le président est révocable a tout moment par décision des associés.
La révocation n'a pas a étre motivée ; elle ne peut en aucun cas donner lieu a indemnité.

Le président représente la société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la société dans la limite de l'objet social et des décisions réservées a la
collectivité des associés et au Conseil de Famille telles que cela est prévu par la loi, les présents statuts et
le Réglement Intérieur.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du président qui ne relévent pas
de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a
constituer cette preuve.

ARTICLE 15 DIRECTEUR GENERAL

Outre le président, la société peut étre également dirigée et représentée a I'égard des tiers par un directeur
général, personne physique ou morale, associé de la société, nommé, sur proposition du président, par
I'associé unique ou par décision collective des associés, qui fixe la durée de son mandat et, le cas échéant,
sa rémunération.

Les fonctions du directeur général prennent fin au terme de son mandat, par sa démission, son déces ou
son incapacité s’il est une personne physique, ou sa dissolution s’il est une personne morale.

La démission du directeur général n’est recevable que si elle est faite par écrit et adressée au président et
a chacun des associés de la société (i) par lettre recommandée avec demande d’avis de réception, (ii) par
lettre remise en mains propres contre recgu ou (iii) par courrier électronique avec confirmation écrite de la
réception. La démission du directeur général ne prendra effet qu’a I'expiration d’un préavis d’'une durée
minimale d’un (1) mois ou de tout autre délai plus court accepté par l'associé unique ou la collectivité des
associés.
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Le directeur général peut étre révoqué de ses fonctions a tout moment, sans préavis ni indemnité, par
décision de |'associé unique ou de la collectivité des associés.

Le directeur général dispose a I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le président. Il est soumis, le cas
échéant, aux mémes limitations de pouvoirs que le président.

ARTICLE 16 CONSEIL DE FAMILLE

Il est établi un conseil de famille distinct des organes sociaux visés dans les présents statuts et dont les
modalités de fonctionnement et la désignation des membres sont arrétées par le réglement intérieur du
conseil de famille (le « Réglement Intérieur ») (le « Conseil de Famille »).

Le Conseil de Famille n’a aucun pouvoir de représentation de la société vis-a-vis des tiers.

Les dirigeants de la société veillent au respect du Réglement Intérieur et sont eux-mémes tenus d’en
respecter les stipulations.

Le Conseil de Famille se réunit et délibére dans les conditions prévues par le Reglement Intérieur.

ARTICLE 17 CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS.

17.1 Le commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur les conventions intervenues
directement ou par personne interposée entre la société et son président, I'un de ses dirigeants,
I'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s'agit
d'une société associée, la société la controlant au sens de I'article L. 233-3 du Code de commerce.

A cette fin, le président et tout intéressé doivent aviser le commissaire aux comptes des
conventions intervenues, dans le délai d'un mois de la conclusion desdites conventions.

Lorsque I'exécution de conventions conclues au cours d'exercices antérieurs a été poursuivie au
cours du dernier exercice, le commissaire aux comptes est informé de cette situation par le
président, dans le délai d'un mois a compter de la cléture de I'exercice.

Les associés statuent chaque année sur ce rapport lors de la consultation annuelle sur les
comptes sociaux de I'exercice écoulé.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour le président et les autres dirigeants d'en supporter les

conséquences dommageables pour la société.

17.2 Les interdictions prévues a l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent, dans les
conditions déterminées par cet article, au président et aux dirigeants de la société.
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ARTICLE 18 DECISIONS DES ASSOCIES
18.1 Décisions réservées a la collectivité des associés
Les décisions suivantes sont prises collectivement par les associés, dans les conditions prévues ci-apres,

avec délégation le cas échéant au président selon ce qui est prévu par les présents statuts, par la loi ou par
chaque décision collective :

° I'augmentation, 'amortissement ou la réduction du capital,

. la fusion, la scission, ou les apports partiels d’actifs soumis au régime des scissions,

° la transformation, la dissolution ou la prorogation de la durée de la Société,

) I'approbation des comptes annuels et I'affectation des résultats,

° la nomination et le renouvellement des Commissaires aux Comptes,

° la nomination, le renouvellement, la révocation et la rémunération du président et du directeur
général,

I'approbation des conventions visées a l'article L.227-10 du Code de commerce,

° I'agrément d’un nouvel associé,

° I'exclusion d’un associé de la société,

. I'adoption ou la modification du Reglement Intérieur,

° la nomination du liquidateur en cas de dissolution,

. I'approbation des comptes annuels en cas de liquidation,

° toute décision entratnant une modification des statuts,

° et de maniere générale, toute décision relevant de la collectivité des associés en vertu d’'une

disposition législative ou réglementaire.
Toute autre décision reléve de la compétence du président ou du directeur général.

Les décisions prises conformément a la loi et aux statuts obligent tous les associés méme absents,
dissidents ou incapables.

Les décisions collectives des associés sont adoptées a la majorité simple des actions composant le capital
social.

Par dérogation aux stipulations qui précédent :

- les décisions collectives relatives a I'exclusion d’un associé de la société sont adoptées a la majorité
des deux tiers des actions composant le capital social conformément a ce qui figure a l'article 13 des
présents statuts, et

- l'adoption ou la modification des éventuelles clauses statutaires relatives a l'inaliénabilité temporaire
des actions, aux droits de préemption des associés en cas de cession d'actions, a la procédure
d'agrément des cessions d'actions, au changement de contréle d'une personne morale associée ou a
la procédure d'exclusion des associés requierent une décision unanime des associés.

De méme, toute décision, y compris de transformation, ayant pour effet d'augmenter les engagements
d'un ou plusieurs associés, ne peut étre prise qu'a I'unanimité d'entre eux.
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18.2

Mode de consultation des associés

Sauf dans les cas prévus ci-apres, les décisions collectives sont prises, au choix de la présidence, soit en
assemblée générale, soit par consultation écrite par correspondance. Elles peuvent aussi s'exprimer dans
un acte authentique ou sous signature privée.

Tous moyens de télécommunication peuvent étre utilisés dans I'expression des décisions.

18.2.1

18.2.2

18.2.3

Sont prises en assemblée les décisions relatives a I'augmentation, I'amortissement ou la
réduction du capital, la fusion, la scission, la dissolution, la transformation en une société d'une
autre forme, la nomination des commissaires aux comptes, |'approbation des comptes annuels
et I'affectation des résultats, ainsi que I'exclusion d'un associé.

L'assemblée est convoquée par le président ou le directeur général ou, s’il en existe un, le
commissaire aux comptes de la société ou par un mandataire désigné en justice en cas de carence
du président et du directeur général. Toutefois, tout associé disposant de plus de 10 % du capital
peut demander la convocation d’une assemblée. Dans ce dernier cas, le président, s'il n'est pas
associé, en est avisé par tout moyen. L'assemblée est réunie au lieu indiqué par l'auteur de la
convocation.

La convocation est faite par tous moyens huit jours au moins avant la date de la réunion ; elle
indique I'ordre du jour et doit étre accompagnée du texte des résolutions qui seront soumises au
vote des associés. Tous les documents nécessaires a l'information des associés devront étre mis
a leur disposition au siege social au plus tard le jour de la convocation.

La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les associés y consentent.

Tout associé pourra participer et voter a I'assemblée par visioconférence ou tout autre moyen de
télécommunication permettant son identification.

L'assemblée est présidée par le président. A défaut, I'assemblée élit son président.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence, et il est dressé un procés-verbal de la
réunion, signé par le président.

En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que les
documents nécessaires a l'information des associés sont adressés a chacun, par tous moyens. Les
associés disposent d'un délai de huit jours, a compter de la réception des projets de résolutions,
pour émettre leur vote. Le vote peut étre émis par tous moyens. Tout associé n'ayant pas répondu
dans le délai de huit jours est considéré comme s'étant abstenu.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le président, sur lequel est
portée la réponse de chaque associé.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions par lui-méme ou par le mandataire de son

choix. Chaque action donne droit a une voix. Le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel au capital qu'elles représentent.
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18.2.4

Le(s) commissaire(s) aux comptes, s'il en existe un, et les délégués du Comité Social et
Economique seront, le cas échéant, convoqués/invités a I'assemblée générale ou seront informés
de la téléconférence téléphonique ou audiovisuelle dans les mémes conditions que les associés.

En cas de décisions prises par consultation écrite ou par acte constatant les décisions de |'associé
unique ou les décisions unanimes des associés, le(s) commissaire(s) aux comptes, s'il en existe
un, et les délégués du Comité Social et Economique seront informés par tous moyens,
préalablement a la consultation écrite ou a la signature de l'acte, de I'objet de ladite consultation
ou dudit acte.

ARTICLE 19 INFORMATION ET DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES.

19.1

19.2

L'ordre du jour, le texte des résolutions et les documents nécessaires a l'information des associés
sont communiqués a chacun d'eux a 'occasion de toute consultation.

Tout associé a le droit d’obtenir, avant toute consultation, communication des documents
nécessaires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un
jugement sur la gestion et le contrdle de la Société. Seuls seront communiqués des documents
en relation avec l'objet de la consultation.

En outre, les associés peuvent a toute époque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne
marche de la Société, consulter au siege social et, le cas échéant, prendre copie pour les trois
derniers exercices, des registres sociaux, de I'inventaire et des comptes annuels (bilan, comptes
de résultats, annexes...) et des rapports soumis aux assemblées et procés-verbaux de ces
assemblées.

Lensemble des documents et informations transmises aux associés par la Société est, sauf
indication contraire, confidentiel, a I'exception de ceux qui seraient déja dans le domaine public.

ARTICLE 20 EXERCICE SOCIAL.

Chaque exercice social commence le 1*" janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 21 COMPTES ANNUELS.

Le président tient une comptabilité réguliere des opérations sociales, arréte les comptes annuels et, le cas
échéant, les comptes consolidés, conformément aux lois et usages du commerce, et établit le rapport de

gestion.

Une assemblée générale, appelée a statuer sur les comptes de |'exercice écoulé, doit étre réunie chaque
année dans les six mois de la cléture de I'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par décision
de justice.
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ARTICLE 22 RESULTATS SOCIAUX.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I'exercice fait apparaitre par différence,
apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au moins
pour constituer le fonds de réserve légale. Ce préléevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve
atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve
|égale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures, ainsi
gue des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, I'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter a nouveau.

L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves dont elle
a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont
effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

La part de chaque associé dans les bénéfices et sa contribution aux pertes est proportionnelle a sa quotité
dans le capital social.

En cas de démembrement de titres sociaux, il est opéré une distinction entre résultat courant, résultat
exceptionnel et réserves :

e |e droit au résultat courant de |'exercice (qu'il soit ou non placé en report a nouveau) appartient, en
cas de distribution, en pleine propriété a l'usufruitier,

e |edroit au résultat exceptionnel de I'exercice (qu'il soit ou non placé en report a nouveau) appartient,
en cas de distribution, au nu-propriétaire sous réserve du droit de jouissance de l'usufruitier qui
bénéficiera sur les sommes distribuées d’un quasi-usufruit, a charge pour lui de les rendre, a la fin de
I'usufruit, au nu-propriétaire, sauf décision contraire de l'usufruitier de les attribuer lors de la
distribution au nu-propriétaire. L'usufruitier sera dispensé de toute obligation d'emploi de ces
sommes et de fournir caution, et

e |e droit aux bénéfices distribués provenant des réserves appartient au nu-propriétaire sous réserve
du droit de jouissance de l'usufruitier qui bénéficiera sur les sommes distribuées d’un quasi-usufruit,
a charge pour lui de les rendre, a la fin de I'usufruit, au nu-propriétaire, sauf décision contraire de
I'usufruitier de les attribuer lors de la distribution au nu-propriétaire. L'usufruitier sera dispensé de
toute obligation d'emploi de ces sommes et de fournir caution.

La décision de porter en report a nouveau le résultat de I'exercice, d’affecter en réserve tout ou partie du

résultat de I'exercice ou du report a nouveau et de distribuer des dividendes, qu’ils soient prélevés sur les
bénéfices de I'exercice ou sur les comptes de réserves, appartient aux usufruitiers.
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ARTICLE 23 CONTROLE DES COMPTES.

Le contréle de la société est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou plusieurs commissaires
aux comptes titulaires et suppléants désignés par décision collective des associés.

ARTICLE 24 COMITE SOCIAL ET ECONOMIQUE

Sous réserve que la société ait l'obligation d’établir un Comité Social et Economique, les délégués du
Comité Social et Economique exercent les droits qui leur sont attribués par la loi auprés du président, du
directeur général ou de toute autre personne nommeée par lui pour le représenter.

ARTICLE 25 LIQUIDATION.

La liquidation de la société est effectuée conformément aux dispositions du Livre Il du Code de commerce
et des décrets pris pour son application.

Le boni de liquidation est réparti entre les associés proportionnellement au nombre de leurs actions et eu
égard a la nature de leurs droits respectifs sur les actions.

ARTICLE 26 CONTESTATIONS.

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la société ou au cours de
sa liquidation, entre les associés ou entre un associé et la société, sont soumises au tribunal de commerce
compétent.
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