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PROJET DE TRAITE D'APPORT

ENTRE

DALKIA

GRAND POITIERS CHAUFFAGE URBAIN - POITIERS SAINT BENOIT
BUXEROLLES






ENTRE LES SOUSSIGNEES :

DALKIA, société anonyme au capital de 220.047.504 euros dont le sieége social est situé 204 rue
Sadi Carnot, 59350 Saint-André-Lez-Lille, identifiée sous le numéro 456 500 537 R.C.S. Lille
Métropole,

Représentée par Madame SYLVIE JEHANNO, Présidente Directrice Générale, diment
autorisée aux fins des présentes,

ci-apres désignée la "Société Apporteuse”
Et

GRAND POITIERS CHAUFFAGE URBAIN - POITIERS SAINT BENOIT BUXEROLLES société par
actions simplifiée au capital de 37.000 euros dont le siége social est situé 3 rue de La Garenne
86.000 Poitiers, identifiée sous le numeéro 887 572 212 R.C.S. Poitiers

Représentée par Monsieur Eric DEVILLIERS, Président, diment autorisé aux fins des présentes,

ci-aprés désignée la "Société Bénéficiaire”

La Société Apporteuse et la Société Bénéficiaire étant ci-aprés désignées, individuellement, une ou
la "Partie", et collectivement, les "Parties".

IL EST PREALABLEMENT EXPOSE CE QUI SUIT :

(A) Les Parties ont établi comme suit le projet de traité d‘apport (le “Traité d’Apport”) aux
termes duquel la Société Apporteuse doit transmettre par voie d’apport (I"'Apport") a la
Société Bénéficiaire, son activité (I'« Activité »), avec tous les droits et obligations vy
attachés, consistant en la conception, la réalisation et I'exploitation du réseau de chaleur de
la Communauté urbaine de Grands Poitiers concédé a la Société Apporteuse en vertu du
contrat de délégation de service public « Couronneries » en date du 23 juillet 2009 conclu
entre la Société Apporteuse et la commune de Poitiers (le "Contrat") et compris dans
I’Apport.

(B) Le Traité d’Apport a pour objet de fixer les modalités de I'apport de I'Activité a la Société
Bénéficiaire.

(C) Par exercice de l'option offerte par l'article L 236-27 du Code de commerce, les Parties
déclarent vouloir placer I'Apport sous le régime juridique des scissions, et notamment,
soumettre I'Apport aux articles L 236-18 a L 236-26 du Code de commerce, afin de permettre
la transmission universelle des éléments d'actif et de passif attachés au Contrat.

CELA RAPPELE, IL A ETE NVEN E I SUIT

1. CARACTERISTIQUES DES SOCIETES PARTICIPANTES
1.1 Caractéristiques de la Société Apporteuse
1.1.1 La Société Apporteuse est une société anonyme de droit francais dont le siege

social est situé 204 rue Sadi Carnot, 59350 Saint-André-Lez-Lille.

1.1.2 La Société Apporteuse a pour objet :



1.1.3

1.1.4

1.1:5

1.1.6

I'étude, la conception, le financement, la réalisation, |'exploitation et la
gestion de toutes installations de chauffage, de ventilation et de
conditionnement d‘air, de traitement de résidus urbains et industriels, de
télésurveillance et de télégestion, de traitement des eaux ou autres,
appareils ou équipements mécaniques électriques, électromécaniques ;
toutes opérations relatives a la fourniture de services énergétiques, dont
la fourniture de chaleur et de froid a la vente, a l'achat, a la production
et a la fourniture de tous combustibles, de biocombustibles et plus
généralement la gestion et la vente d’énergies et de fluides ;

la production, la distribution, I'utilisation, la gestion, la fourniture, et le
développement de I'énergie, de boucles locales d'énergie, sous toutes ses
formes provenant de sources fossiles ou renouvelables dont notamment
d’installations de cogénération, de trigénération, de sources
géothermales, solaires, bioénergie ;

I'étude de tous projets, I’exploitation, le financement |'entretien et la
maintenance de toutes installations dans les domaines de la production du
transport de la distribution et de I'utilisation de I'électricité et d’autres
fluides, de signaux optiques, électriques ou radioélectriques de
télécommunications, dans leur différentes applications, du transport a
distance d'objets, de l'automatisation, du contréle procédé et de la
regulation ;

la maintenance de tous équipements techniques dans le domaine de
I'industrie ;

la maintenance de tous équipements techniques d'immeubles ainsi que
toutes prestations relatives a I'agencement, la rénovation et I'entretien
des immeubles et leurs annexes ;

la gestion technique et administrative, I'exploitation, I'entretien, I'étude,
le conseil, I'assistance technique, l'ingénierie et toutes les prestations de
services correspondant a ces taches, portant sur des immeubles,
ensembles immobiliers ou sites industriels quelle qu’en soit la nature,
appartenant a tous tiers, privés ou publics, et ce notamment dans le cadre
de I'externalisation par les propriétaires et/ou locataires de ces immeubles
et biens, des taches, missions et services ainsi énoncés ;

la réalisation, I'exploitation, I'entretien et le financement de tous services
relatifs aux activités de communication écrite, radiophonique,
audiovisuelle ou autre ;

le dépot, I'acquisition, I'exploitation, la cession de tous procédés et brevets
concernant les activités se rapportant a I'un des objets précités ;

la participation, de maniére directe ou indirecte, a toutes opérations
pouvant se rattacher a I'un des objets précités, par voie de création de
sociétés ou d'entreprises nouvelles, d'apport, de souscription ou d'achat
de titres ou de droits sociaux, de prises d'intérét, de fusion, d'association
ou de toute autre maniére ;

et, plus généralement, la réalisation de toutes opérations industrielles,
commerciales, financiéres, mobilieres ou immobilieres se rattachant
directement ou indirectement, en totalité ou en partie, a I'un quelconque
des objets précités, a tous objets similaires ou connexes et encore a tous
objets qui seraient de nature a favoriser ou a développer les affaires de la
Société Apporteuse.

Son exercice social se termine le 31 décembre de chaque année.
Son capital social s'éléve actuellement a 220.047.504 euros.
Il est divisé en 13.752.969 actions ordinaires intégralement libérée.

La Société Apporteuse n'a pas réalisé d'offre au public de titres financiers. La
Société Apporteuse n'a émis, a la date des présentes, aucune valeur mobiliéere
donnant accés au capital social (immédiatement ou a terme) autres que les
actions ordinaires composant son capital social, ni aucun certificat
d'investissement. La Société Apporteuse n'a accordé aucune option de
souscription ou d'achat d'actions a la date des présentes. La Société
Apporteuse n'a émis aucun emprunt obligataire a la date des présentes.



1.2
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2.1

2.2

1.1.7 La Société Apporteuse a pour commissaire aux comptes titulaire, la société
KPMG SA.

Caractéristiques de la Société Bénéficiaire

1:2:1 La Société Bénéficiaire est une société par actions simplifiée de droit frangais
dont le siége social est situé 3 rue de La Garenne 86.000 Poitiers.

1.2:2 La Société Bénéficiaire a pour objet la production ou la distribution de I'énergie
sous toutes ses formes, notamment par linstallation thermique de
cogénérations et toutes opérations relatives a la fourniture de chaleur et de

froid.
1.2.3 Son exercice social se termine le 31 décembre de chaque année.
1.2.4 Son capital social s‘éleve actuellement a 37.000 euros.
1.2.5 Il est divisé en 3.700 actions ordinaires d'un montant nominal de 10 euros

chacune, intégralement libérée,

1.2.6 La Société Bénéficiaire n'a pas réalisé d'offre au public de titres financiers. La
Société Bénéficiaire n'a émis, a la date des présentes, aucune valeur mobiliére
donnant acces au capital social (immédiatement ou a terme) autres que les
actions ordinaires composant son capital social, ni aucun certificat
d'investissement. La Société Bénéficiaire n'a accordé aucune option de
souscription ou d'achat d'actions a la date des présentes. La Société
Benéficiaire n'a émis aucun emprunt obligataire a la date des présentes.

1.2.7 La Société Bénéficiaire a pour commissaire aux comptes titulaire, la société
KPMG SA.

Liens de capital entre les sociétés participantes

1.3.1 Les Parties sont des sociétés appartenant au méme groupe, le groupe Dalkia.

1.3:2 La Societé Apporteuse détient 100% du capital de la Société Bénéficiaire.

1.3.3 La Société Bénéficiaire ne détient aucun titre de capital de la Société
Apporteuse.

1.3.4 Les Parties n‘ont pas de dirigeant commun.

REGIME JURIDIQUE

Comme déja précisé dans I'exposé ci-dessus, conformeément a la possibilité qui leur est
offerte par les articles L. 236-27 du Code de commerce, qui permet de placer I’Apport sous
le régime juridique des scissions, les Parties ont décidé d'un commun accord de soumettre
I’Apport aux dispositions des articles L. 236-18 a L. 236-26 du Code précite.

1l s‘opérera, de la Société Apporteuse a la Société Bénéficiaire, laquelle sera substituée a
la premiére, une transmission de l'universalité des droits, biens et obligations relatifs a
I’Activité faisant I'objet de I'Apport.

En application de l'article L. 236-26 du Code de commerce, il est expressement convenu
entre les Parties que la Société Bénéficiaire ne sera tenue que de la partie mise a sa charge
par les présentes des passifs de la Société Apporteuse liées a I'Activité, sans solidarité
entre la Société Apporteuse et la Société Benéficiaire ; elle ne sera pas débitrice solidaire
des autres dettes et passifs de la Société Apporteuse qui ne lui sont pas transmises.



2.3

3.1

3.2

5.1

5.2

Au plan comptable, I'opération est soumise au reglement n® 2014-03 de |'Autorité des
Normes Comptables (tel que modifié au 1° janvier 2020).

MOTIFS ET BUTS DE L'APPORT

La Société Apporteuse souhaite, en lien avec l'agglomération de Grand Poitiers (le «
Concédant »), transférer I'Activité a la Société Bénéficiaire afin de renforcer I'information
du Concédant, sur les résultats et la rentabilité de I'Activité. En effet, I'exploitation de
I’Activité (dont la durée prévue est jusqu’au 31 décembre 2038 et est en phase
d'extension), par l'intermédiaire de la Société Bénéficiaire permettra au Concédant d'avoir
accés aux informations financiéres détaillées concernant I'exploitation de I'Activité.

La présente opération a donc pour but de transmettre au profit de la Société Bénéficiaire,
I'ensemble des éléments d'actif et de passif liés au Contrat.

COMPTES SERVANT DE BASE A L'APPORT

Pour établir les conditions de I'opération, il a été décidé d'utiliser les éléments d‘actif et de
passif relatifs a la branche d’activité apportée estimé au 31/12/2023.

Les comptes de la société Dalkia au 31 décembre 2023 ont été arrétés par le Conseil
d’administration du 13 février 2024 et figurent en Annexe 4.

Les comptes de la société GRAND POITIERS CHAUFFAGE URBAIN - POITIERS SAINT BENOIT
BRUXEROLLES au 31 décembre 2023 ont été arrétés par le Président le 4 mars 2024 et
figurent en Annexe 4.

EFFETS DE L'APPORT
Transmission universelle des éléments d’actif et de passif liés au Contrat

L'application du régime juridique des scissions visé a l'article 236-27 du Code de commerce
emporte transmission universelle a la Société Bénéficiaire, sous les garanties ordinaires de
fait et de droit de tous les éléments (actif et passif), droits, actions, contrats, biens et
obligations de la Société Apporteuse relatifs au Contrat faisant I'objet de I'Apport, quand
bien méme ne seraient-ils pas expressément visés par le présent Traité d’Apport.

A la Date de Réalisation choisie d’'un commun accord entre les Parties pour établir les
conditions de I’Apport, I'actif et le passif de la Société Apporteuse au titre du Contrat
consistent dans les éléments ci-aprés énumérés. Il est entendu que cette énumération n’a
qu’un caractére indicatif et non limitatif.

Rémunération de I'Apport - Augmentation du capital de la Société Bénéficiaire -
Remise et droits des actions nouvelles a créer par la Société Bénéficiaire

5.2.1 Pour les besoins de la détermination de la rémunération de |'Apport il a été
procédé a l’évaluation de la valeur réelle du Contrat et de la Sociéte
Bénéficiaire sur la base de la méthodologie figurant en Annexe 5.2.1,

- la valeur réelle du Contrat a été estimée, d'un commun accord entre les
Parties, a 11. 394.837 euros, et

la valeur réelle de la Société Bénéficiaire a été estimée, d'un commun
accord entre les Parties, a 37.000 euros.

5.2.2 En contrepartie de I'Apport fait par la Société Apporteuse a la Société
Bénéficiaire, la Société Bénéficiaire attribuera a la Société Apporteuse, a la
Date de Réalisation :



5.3

5.4

6.1

6.2

5.2.3

5.2.4

5.2:5

6 300 nouvelles actions ordinaire ayant une valeur nominale de 10 euros
chacune a créer par la Société Bénéficiaire a titre d’augmentation de capital
pour un montant de 63 000 euros.

Le capital de la Société Bénéficiaire sera ainsi porté a 100 000 euros.

Les actions nouvelles seront soumises aux dispositions des statuts de la
Société Bénéficiaire et la Société Apporteuse en aura la jouissance a compter
de la Date de Réalisation. Les actions nouvelles seront entierement assimilées
aux actions composant alors le capital de la Société Bénéficiaire a cette date.

La différence entre (i) la valeur nette comptable du Contrat apporté (égale a
63.000 euros et (ii) la valeur nominale totale des actions qui seront émises en
contrepartie de I'Apport, (soit 63.000 euros), est égale 0 euro et il n‘existe
pas, par conseéquent, de prime d'apport a inscrire au bilan de la Société
Bénéficiaire.

Sort des dettes, droits et obligations de la Société Apporteuse pour le Contrat a

apporter

53.1

5:3.2

5.3.3

La Société Bénéficiaire sera débitrice des créanciers de la Société Apporteuse
dont la créance est attachée au Contrat a apporter et mise a sa charge selon
les stipulations de l'article 7, sans solidarité de la Société Apporteuse.

La Société Bénéficiaire prendra en charge les engagements donnés par la
Société Apporteuse et elle bénéficiera des engagements regus par elle dans le
cadre de I'exploitation du Contrat.

1l est précisé que tous les litiges en cours se rapportant au Contrat, dont une
liste indicative et non exhaustive figure en Annexe 5.3.3, seront transférés a
la Société Bénéficiaire a la Date de Réalisation. La Société Bénéficiaire sera
substituée dans tous les droits, actions et obligations de la Société Apporteuse
au titre des litiges transférés.

Date d’effet de |'apport du point de vue comptable, fiscal et juridique

54.1

5.4.2

5.4.3

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-4 du Code de commerce,
I'opération d’Apport prendra effet d’un point de vue juridique a la date de la
décision de l'associé unique de la Société Bénéficiaire approuvant le traité
d'apport ayant approuvé I'Apport (la « Date de Réalisation »).

Les Parties conviennent que la date d'effet comptable et fiscale de |'Apport
sera fixée rétroactivement au 1°" janvier 2024.

La Société Apporteuse transmettra tous les éléments relatifs au Contrat
apporté a la Date de Réalisation, dans I'état ol lesdits éléments se trouveront
a cette date, conformément aux dispositions de I'article L 236-3 du Code de
commerce.

MODE D'EVALUATION DES ACTIFS ET PASSIFS A TRANSMETTRE

Les actifs et passifs liées au Contrat sont comptabilisés a leur valeur nette comptable,
I'opération impliquant des sociétés sous contréle commun au sens du reglement n®2014-
03 de I'Autorité des Normes Comptables (article 743-1).

La rémunération de I’Apport a été déterminée a partir de la valeur réelle du Contrat, d'une
part, et de la Société Bénéficiaire, d'autre part, comme indiqué & I'article 5.2 ci-dessus.



7. DESIGNATION ET EVALUATION DES ACTIFS ET DES PASSIFS A TRANSMETTRE

L'Apport inclut, sur la base du Bilan d’Apport, les éléments d’actif et passif suivants liés au

Contrat :
i Eléments d'Actif apportés
711 Les eélements d‘actif pris en charge par la Société Bénéficiaire, relatifs au
Contrat, sont, comme indiqué dans le Bilan d’Apport, les suivants, sans que
cette liste ne soit limitative :
Immobilisations corporelles 28 754 642
Stocks 57 545
Creances clients 909 868
Créances Fiscales 127 539
Autres Créances 948 018
Subventions 2 532 682
Soit un total de 33 330 294
7.2 Eléments de Passif apportés
7.2.1 Les éléments de passif pris en charge par la Société Bénéficiaire, relatifs au
Contrat, sont, comme indiqué dans le Bilan d’Apport, les suivants, sans que
cette liste ne soit limitative :
Subventions d'équipement 10 900 043
Provision pour reconstitution des investissements 9 049 989
Provisions pour Risques et Charges 633 743
Compte courant 10 291 507
Dettes Fournisseurs 1078 390
Dettes Fiscales 949 208
Autres dettes d’exploitation 364 414
Soit un total de 33 267 294
7.2.2 Eléments de passif exclus de I'"Apport : conformément a la doctrine
administrative BOI-IS-FUS-20-20I, il est précisé que les dettes financiéres
d'ensemble de la Société Apporteuse qui ne se rattachent pas directement au
Contrat ou a un de ses éléments d'actif (emprunts généraux, soldes créditeurs
bancaires, etc.) ne font pas partie du périmétre de I’Apport.
7.3 Actif Net a transmettre
Montant de I'actif transmis 33 330 294 EUR
Montant du passif transmis 33 267 294 EUR
L'Actif Net transmis 63 000 EUR
8. DECLARATIONS ET STIPULATIONS RELATIVES A L'ACTIVITE A TRANSMETTRE
8.1 Déclarations générales

8.1.1 La Société Apporteuse déclare :

- qu'elle n‘a jamais été en état de faillite, de suspension provisoire des
poursuites, de redressement ou de liquidation judiciaires ; et



8.2

8.2.1

8.3

8.4

9.1

9.2

9.3

10.

10.1

10.2

- que les biens et droits apportés ne sont grevés d‘aucune charge,
garantie, hypothéque ou autres slretés, nantissement ou inscription de
privilege de vendeur comme indiqué dans |'état annexé aux présentes

(Annexe 8.1.1).
Déclarations concernant les contrats intuitu personae

La Société Apporteuse déclare que, dans I'hypothése ol la transmission de certains
contrats, droits ou obligations relatifs au Contrat dans le cadre de |'Apport, et en
particulier des contrats clients dont une liste indicative et non exhaustive figure en
Annexe 8.2.1, serait subordonnée a I'accord ou a I'agrément d'un cocontractant ou d’un
tiers quelconque, la Société Apporteuse se chargera des démarches de demande
d’obtention desdits accords et agréments et s’engage a en rendre compte a la Société
Bénéficiaire. et agréments et s’engage a en rendre compte a la Société Bénéficiaire, tant
la Société Apporteuse que la Société Bénéficiaire s’engageant en outre a procéder ou a
faire procéder, le cas échéant, a tout avenant, modification, adaptation ou refonte qui
serait utile ou nécessaire, observation fait que la transmission du Contrat dans le cadre
de I'Apport a été expressément autorisée par la Communauté Urbaine du grand Poitiers
suivant délibération en date du 15 mai 2024.

Les parties conviennent que, a I'exception des engagements expressément souscrits au
présent article 8, la Société Apporteuse ne prend aucun engagement et ne donne aucune
garantie de quelque nature que ce soit a la Société Bénéficiaire au titre du Contrat, sans
préjudice de I'article 9 ci-dessous.

La Société Bénéficiaire déclare avoir regu toute information utile concernant le Contrat
apporte,

PROPRIETE - JOUISSANCE

La Société Bénéficiaire aura la pleine propriété des biens et sera titulaire des droits apportés
dans le cadre de I’Apport des la Date de Réalisation, telle que définie a I'article 5.4.1 ci-
dessus.

D'une maniére générale, sous réserve des déclarations de |'article 8 ci-dessus, la Société
Bénéficiaire sera subrogée, purement et simplement, dans tous les droits, actions,
contrats, obligations et engagements divers de la Société Apporteuse dans la mesure ou
ces derniers se rapportent au Contrat objet de I'Apport.

La Societé Apporteuse aura la pleine propriété des actions de la Société Bénéficiaire émise
en rémunération de I'Apport a la Date de Réalisation.

ENONCE DES CHARGES ET CONDITIONS PARTICULIERES DE LA SOCIETE
BENEFICIAIRE

La Société Bénéficiaire aura tous pouvoirs, dés la Date de Réalisation, notamment pour
intenter toutes actions judiciaires ou assurer la défense dans toutes actions judiciaires
(dont une liste figure en Annexe 5.3.3) au lieu et place de la Société Apporteuse et
relatives au Contrat et/ou aux droits et biens apportés. En outre, la Société Bénéficiaire
sera substituée a la Société Apporteuse en qualité de défendeur ou de demandeur dans les
litiges et actions judiciaires en cours et les menaces de litiges et actions judiciaires se
rapportant aux éléments d'actif apportés ou au passif pris en charge et aura tous pouvoirs
pour donner tous acquiescements a toutes deécisions, pour recevoir ou payer toutes
sommes dues a la suite des sentences, jugements ou transactions.

La Société Beénéficiaire exécutera, a compter de la Date de Réalisation, tous traités,
marchés, assurances, conventions, engagements et contrats de toute nature liant la
Société Apporteuse a des tiers au titre du Contrat et sera subrogée purement et
simplement dans les droits et obligations de la Société Apporteuse qui en résultent. La
Société Bénéficiaire fera son affaire personnelle de I'obtention de I'agrément par tous tiers
a cette subrogation, la Société Apporteuse s'engageant, pour sa part, a entreprendre, en



10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9

11.

11.1

11.2

11.3

temps utile, conformément aux déclarations de |'article 8 ci-dessus, chaque fois que cela
sera nécessaire, les démarches en vue du transfert de ces contrats.

La Société Bénéficiaire sera débitrice des créanciers de la Société Apporteuse au titre du
Contrat au lieu et place de celle-ci, sans solidarité entre la Société Apporteuse et la Société
Bénéficiaire, sans que cette substitution n'entraine novation a I'égard des créanciers. Les
créanciers des Parties dont la créance est antérieure a la publicité qui sera donnée a la
présente convention pourront faire opposition dans le délai de trente jours a compter de la
derniére publication de ce projet. Conformément aux dispositions légales et réglementaires
en vigueur, l'opposition formée par un créancier n'aura pas pour effet d'interdire la
poursuite des opérations visées aux présentes.

La Société Bénéficiaire supportera et acquittera, a compter de la Date de Réalisation, les
impots et taxes, primes et cotisations d'assurances, ainsi que toutes charges quelconques,
ordinaires ou extraordinaires, grevant ou pouvant grever les biens et droits apportés et
celles qui sont ou seront inhérentes a la propriété des biens apportés.

La Société Bénéficiaire se conformera aux prescriptions légales et réglementaires
gouvernant le Contrat et les biens apportés et fera son affaire personnelle de toutes les
autorisations qui pourraient étre nécessaires, le tout a ses risques et perils.

La Société Bénéficiaire fera en outre son affaire de toutes les formalités et publicités
relatives au transfert de tous biens ou droits compris dans I’Apport et dont le transfert ne
deviendra opposable aux tiers qu'a la suite de ces formalités et publicités.

En sus des éléments de passif a prendre en charge, la Société Bénéficiaire assumera, a la
Date de Réalisation, les engagements donnés par la Société Apporteuse au titre du Contrat.
La liste indicative et non exhaustive des engagements hors bilan contractés par la Société
Apporteuse au titre du Contrat figure en Annexe 10.7.

En contrepartie, la Société Bénéficiaire sera subrogée dans tous les droits et actions qui
pourraient bénéficier a la Société Apporteuse au titre du Contrat, résultant des
engagements regus existants a la Date de Réalisation, et dont la liste indicative et non
exhaustive figure en Annexe 10.8.

La Société Bénéficiaire prendra les biens et droits apportés dans leur consistance et leur
état a la Date de Réalisation, sans pouvoir exercer quelque recours que ce soit, pour
quelque cause que ce soit, contre la Société Apporteuse, notamment pour usure ou
mauvais état du matériel et des objets mobiliers, erreur dans les désignations, quelle que
soit la différence, ou toute autre cause.

CONDITION SUSPENSIVE

L'Apport est soumis a la réalisation de la condition suspensive suivante :

Approbation par I'associé unique de la Société Bénéficiaire de I'ensemble des stipulations
du Traité d'Apport, y compris celles relatives a I’évaluation des apports et a leur

rémunération.

L'Apport ne deviendra définitif qu’au jour de la réalisation de la condition suspensive
stipulée ci-dessus (la "Date de Réalisation").

A défaut de réalisation de la condition suspensive énoncée ci-dessus le 30 septembre 2024
au plus tard, le Traité d'Apport sera considéré comme nul et non avenu, et il n'y aura lieu
au paiement d'aucune indemnité de part et d'autre.
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12.1

12.2

12.3

12.4

DECLARATIONS FISCALES

Régime fiscal général

12.1.1

12.1.2

12:1.3

La Société Apporteuse et la Société Bénéficiaire déclarent qu’elles sont toutes
deux soumises a Iimpot sur les sociétés et sont assujetties a la taxe sur la
valeur ajoutée au régime réel.

Les Sociétés s’engagent a respecter toutes les dispositions Iégales applicables
relatives aux déclarations a effectuer pour le paiement de I'imp6t sur les
sociétés et de toute autre taxe ou droit résultant de la réalisation de I'Apport
dans le contexte exposé ci-apres.

L'Apport n‘'emporte pas dissolution de la Société Apporteuse.

Dispositions fiscales relatives a I'impot sur les sociétés

12.2.1

12.2.2

Date d’effet

Ainsi, qu'il résulte des clauses ci-avant, I’Apport prend effet, comptablement et
fiscalement, avec effet rétroactif au ler janvier 2024 la « Date d‘Effet Fiscal ».
De ce fait, les résultats, bénéficiaires ou déficitaires réalisés a compter de la
Date d’Effet Fiscal dans le cadre de I'exploitation du Contrat, seront englobés
dans les résultats de la Société Bénéficiaire et imposés en méme temps que
ceux-ci.

Régime fiscal

Les Parties déclarent que la présente opération est soumise au régime de droit
commun en matiére d’impot sur les sociétés.

De ce fait, toute plus-value ou moins-value constatée au titre de I’Apport devra
étre prise en compte dans la détermination par la Société Apporteuse du résultat
fiscal de I'exercice au titre duquel I'Apport sera réalisé.

Dispositions fiscales relatives a I'impact au niveau du groupe d’intégration

12.3.1

12.3.2

TVA

12.4.1

Les parties sont intégrées fiscalement au méme groupe d'intégration fiscale
(groupe EDF). Conformément a I'article 223F du Code Général des Imp0dts, les
plus et moins-values dégagées lors de la cession ou apport d'immobilisations
dans le cadre d'un apport partiel d'actifs a l'intérieur d'un groupe intégré sont
neutralisées (c'est-a-dire non taxées) pour la détermination du résultat
d'ensemble! dés lors que la rémunération des apports est calculée sur la base
des valeurs réelles (sauf application de la tolérance permettant de calculer le
rapport d'échange sur la base des valeurs comptables) ;

En outre, un état des plus ou moins-values réalisées par les sociétés du groupe
a l'occasion de la cession d'éléments d'actif immobilisé & d'autres sociétés du
groupe neutralisées pour la détermination du résultat d'ensemble doit étre fait
(état 2058 PV-SD). Cet état sera prépareé et joint chaque année a la déclaration
du résultat d'ensemble.

En application de l'article 257 bis du CGI, les livraisons de biens et les
prestations de services, réalisées entre redevables de la taxe sur la valeur
ajoutée, sont dispensées de celle-ci dans le cadre d’une transmission a titre

1 BOI-IS-FUS-30-20 n°210



125

12.6

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

onéreux, ou sous forme d’apport, d’une universalité totale ou partielle de
biens.

12.4.2 Conformément aux exigences de l'article 287-5-c du CGI, le montant total
hors taxes de la transmission sera reporté sur les déclarations de chiffre
d'affaires de la Société Apporteuse et de la Société Bénéficiaire, en ligne 05
« Autres opérations non imposables ».

Droits d’Enregistrement

Conformément aux dispositions des articles 816 et 817 du CGI, I'Apport sera enregistré
gratuitement.

Autres taxes

12.6.1 De facon générale, la Société Bénéficiaire se substituera de plein droit a la
Société Apporteuse pour toutes impositions, taxes ou obligations fiscales
pouvant étre mises a sa charge au titre du présent Apport.

12.6.2 La Société Bénéficiaire et la Société Apporteuse feront, dés la réalisation
définitive du présent Apport, leur affaire de la production de toutes
déclarations leur incombant et du paiement des imp6ts et taxes attachées.

STIPULATIONS DIVERSES
Pouvoirs pour les formalités

13:1:1 Tous pouvoirs sont donnés au porteur d’un original, d'une copie ou d'un extrait
des présentes pour effectuer tous dépots, mentions ou publications ol besoin
sera, ainsi que, plus généralement, pour effectuer toutes formalités qui
s’avéreraient nécessaires dans le cadre de la réalisation de |‘apport et,
notamment, les dépots au Greffe du Tribunal de Commerce.

13.1.2 Les Parties s'engagent a donner les signatures nécessaires a
I'accomplissement de toutes formalités relatives a I'opération projetée.

Frais et droits

Les frais, droits et honoraires occasionnés par la négociation et la préparation de I’Apport
seront supportés par la Société Apporteuse.

Election de domicile

Pour I'exécution du présent Traité d'Apport et ses suites, et pour toutes significations et
notifications, les Parties élisent domicile en leur siége social respectif.

Droit applicable

Le Traité d'Apport est soumis, et devra étre interprété et exécuté conformément, au droit
francais, a I'exclusion de |'application des regles de conflits de lois qui seraient susceptibles
de donner lieu & I'application d'un droit étranger. Tous différends relatifs au Traité d'Apport
ou a son interprétation ou application seront soumis a la compétence exclusive du Tribunal
de Commerce de Lille Métropole.

10
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Bilan actif

Capital souscrit non appelé (1)

Frais d'élablissement

Frais de développement

Concessions brevets et drails similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incarporelies

Avances sur immabilisations incorporelles

TOTAL immobilisations incorporelles

Terrains

Canstructions

Installations technigues, malériel
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances el acomples

TOTAL immobllisations corporelles

Participations selon la méthode de meq
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres litres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

TOTAL immobilisations financiéres|

Total Actif Immobilisé ()|

Matieres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermediaires et fimis

Marchandises

TOTAL Stock

Avances el acomples versés
Clients el comples ratlachés
Autres créances

Capilal souscrit et appelé. non versé

37 055

37 055 36 440

TOTAL Créances

37 055

37 055| 36 440

Valeurs maobiliéres de placement
dont actions propras

Disponibilités

TOTAL Disponibilités

Charges constatées d'avance

Total Actif Circulant (Ill)

37 0¢

0] 37 05: 36 440

Frais d'émission d'emprunt a etaler (1V)
Prime de remboursement des obligations (V)

Ecarts de conversion actf {VI)

Total Général (I & WJI

37 055

0| 3705 36 440
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Bilan passif

BILAN-PASSIF
Capital social ou individuel dont verseé ; 37 000
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...
Ecarts de réévaluation daont écart d'équivalence ;
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Aulres réserves

31/12/2023
37 000

31/M12/2022
37 000

TOTAL Réserves

Report a nouveau

-560

RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)

600

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)

37 041

36 440

Produit des émissions de titres participatifs

Avances condilionnees

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (ll)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (Ill)

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et deltes auprés des établissements de crédit

Emprunts et detles financiéres divers donl emprunts parlicipalifs :

TOTAL Dettes financiéres

Avances et acomples regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations el comptes rallacheés

Autres detles

14

TOTAL Dettes d’explaitation

14|

Praoduits conslatés d'avance

TOTAL DETTES (IV)

14

Ecart de conversion Passif (V)

TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V)

37 055|

36 440
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Compte de résultat

31/12/2023
COMPTE DE RESULTAT

France Exportation

Total

31/12/2022

Ventes de marchandises
Production vendue biens
Production vendue services
Chiffres d'affaires nets 0| 0
Produclion stockeée
Production immaobilisée
Subventions d'exploitalion
Reprises sur amortissements et provisions, transfers de charges
Autres produits
Total des produits d'exploitation ()
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Varialion de slock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements (dont droits de douane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achals et charges exlermes 275 70
Impots, laxes et versements assimilés
Salaires et traitemenls
Charges sociales
sur Dotations aux amortissements
Dotations d'exploitation IWmOHIRSRENE Sttt i oot
Sur actif circulant ; dotalions aux provisions
Pour risques el charges : dotations aux provisions
Autres charges
Total des charges d'exploitation (Il) 275| 71
RESULTAT D'EXPLOITATION -275 .70
Beanéfice attribué ou perle transféree (1)
Perte supportée ou bénéfice transfére (1V)
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilise
Autres intéréts et produils assimilés 889 9
Reprises sur provisions et lransferts de charges
Differences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Total des produits financiers (V) 889 9l
Diotations financiéres aux amortissements el provisions
Intéréts et charges assimilées
Différences negatives de change
Charges netles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres (Vi)
RESULTAT FINANCIER 889 9
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-II+11I-IV+V-VI) 614 -61
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Compte de resultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite) 31/12/2023 31112/2022
Produits exceplionnels sur opérations de geslion
Praduits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur pravisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels (Vi) 0 0|
Charges exceplionnelles sur opéralions de gestion 4]
Charges exceplionnelles sur gpéralions en capital
Dotalions exceptionnelles aux amortissements el provisions
Total des charges exceptionnelles (Vill) 0
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -Vl 0 0
Participation des salariés aux résultats de l'entreprise (1X)
Impots sur les bénéfices (X) 14
/ . TOTAL DES PRODUITS (1 + lll + V + VII)| 889 9|
TOTAL DES CHARGES (il + IV + Vi + Vil + IX + X)| 289 71
BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 600 -62
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Notes préliminaires

Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2023
dont le total est de 37 054 66 € et le résultal s'éléve & 600,35 €

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2023 au 31/12/2023.
L'exercice précedent avait également une durée de 12 mois,

Les notes ou lableaux ci-aprés fonl partie intégrante des comptes annuels. L'annexe comporte des éléments
d'information complémentaire au bilan et au compte de résullat, de fagon a ce que I'ensemble donne une image fidéle
du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de l'entreprise.

Ces comptes annuels onl ete établis le 7 mai 2024 par le Dirigeant de l'entreprise.

Rappel de l'activite

SOCIETE VALMY DEFENSE 99 - SVD 99 est une Société par actions simplifiée dont le capital est de 37 000,00 €
(divisé en 3 700 actions de 10,00 euros), domiciliée au 33 place des Corolles Tour Europe 92400 COURBEVOIE.

Elle a pour aclivite la conceptlion, la construction et I'exploitation de centrales de production d'énergies, la fourniture de
vapeur et |a gestion d'utilités industrielle comprenant I'exploitation et la maintenance des utilités, I'approvisionnement
en combustibles des installations de production de vapeur et des travaux d'optimisation énergétique et
environnementale pour les sites industriels qu'elle qu'en soit la nature appartenant a toul tiers public ou privé.

Faits caractéristiques

Il n'y a pas de faits caracléristiques sur 2023.

Regles et méthodes comptables

Les comples annuels sont élaborés et présentés conformément aux dispositions du réglement ANC 2014-03 modifié
par le reglement N°2016-07 de I'Autorité des Normes Comptables homologué par arrété ministériel du 4 novembre
2016 relatif au Plan Comptable Général et aux autres dispositions législatives el réglementaires en vigueur en France.

Les convenlions génerales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base .

= continuité de I'exploitation,

= permanence des méthodes comptables d'un exercice a lautre,

- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Aucun changement d'estimation ou de présentation n'est intervenu pendant I'exercice.
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Autres elements d'information

Créances

Les créances sonl valorisées a leur valeur nimonale.Une dépréciation est complabilisée lorsque la solvabilité du
créancier induit un risque de non recouvrabilité. Lorsque I'ancienneté de la créance s'explique par l'existence d'un
litige, une provision pour risque est comptabilisée au passif du bilan,

Identite de la société consolidante et téte de Groupe de I'Intégration fiscale

La société est consolidée par intégration globale dans les comptes du groupe EDF,

Depuis le 1er janvier 2015, la société fait partie du groupe d'intégration fiscale dont la mere est EDF SA (regime
prévu aux articles 223.A et suivants du CGl).

n/n de
détention

Dénomination et siége social Forme juridique Capital

EDF SA - 22 Avenue de Wagram 75008 PARIS SA 2 084 365 041 100%

Transactions avec les parties lices

Les transactions significatives réalisées par la sociélé avec des parties liées ont été conclues a des conditions
normales de marche,

Evenements post-cloture significatifs

Neant.
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Etats des échéances des créances et des dettes

Cadre A Etat des créances
Créances rattachées a des participations
Préts

Autres immos linanciéres

Montant brut A un an au plus

A plus d'un an

TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILIS

Clients douteux ou litigieux

Autres créances chenls

Créances représentatives de tilres prétés

Personnel et comptes ratlachés

Sécurité sociale el aulres organismes sociaux
Impots sur les bénelices

Etat el aulres Taxe sur |a valeur ajoutée

colleclivités Autres impéts

Etat - divers

83 83

Groupes el associés

Débiteurs divers

36 972 36972

TOTAL CREANCES LIEES A L'ACTIF CIRCULANT|

3705 37 055

Charges constalées d'avance

TOTAL DES CREANCES

37 055 37 055

Préls accardeés en cours d'exercice

Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts et avances consenlis aux associés

Cadre B Etat des dettes Montant brut A un an au plus

A plus d'un an
et - de cing ans

A plus de cing
ans

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires

Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1
an a lorigine

Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1
an a l'origine

Emprunts el delles inanciéres divers

Fournisseurs et comples rattachés
Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impodls sur les bénéfices 14 14
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée
collectivités publiques  qppgations cautionnées

Autres impots
Detles sur immobilisations el comptes rattachés
Groupes el associés
Aulres dettes
Dette représentative de titres empruntes
Produits constalés d'avance

TOTAL DES DETTES 14| 14 0] 0

Emprunts souscrils en cours d'exercice

Emprunls auprés des associes
personnes physiques

Emprunls remboursés en cours d'exercice
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Variation des capitaux propres

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou individuel
Primes d'émission, de fusion. ..
Ecarts de réévaluation
Réserve légale

Réserves statulaires
Réserves réglementées

Autres réserves

Ouverture

Augment.

Diminut.

Distrib. Affectation Apports et

Dividendes résultat N-1

fusions

37000

Report 4 nouveau -498 -62 -560
Résultat de l'exercice -62 600 -62 601
Subventions d'imveslissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES 36 440 600 -62 0 -62 37 040
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Répartition de I'impo6t sur les bénéfices

Résultat avant impot Impot di Résultat aprés impot

Résultat courant
Résultat exceptionnel
Participation des salariés

TOTAL 614 14 600
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Résultats de la société au cours des 5 derniers exercices

Etabli en Euros

Nature des indications

I. Capital en fin d'exercice

31/12/2019

31/12/12020

31/12/2021

31/12/2022

31/12/2023

a) Capital social

b) Nombre d'actions ordinaites existantes

c) Nombre d'actions a dividendes priontaires (sans droil de vole)
exstantes

d) Nombre maximal d'actions lulures a creéer
d-1} par conversion d'obhgations

d-2) par exetcice de droits de souscripion

37 000

3700]

37 000

3700

Il. Résultat de I'exercice

a) Chiffre d'affaires hors taxes

b) Resultat avant impdts et charges calculees

¢) Impdt sur les bénefices

d) Parbcipalion des salanés die au itre de lexercice
&) Dotalions aux amortissements el provisions

1} Résullat aprias impdts et charges calculees

g) Résullal dislnbué au titre de Vexercice

62

62

614

600

Ill. Résultat par action

a) Résultat aprés impots mais avan! charges calculées
b) Résullal aprés impdats el charges calculées

¢} Dividende erdinaire nel atinbué a chague action

IV. Personnel

a) Effectl moyen des salanes employes

b) Montant di la masse salariale de Pexercice

¢) Montanl des sommaes versées au bre dus avanlages socaux do
l'exercice (securlé somale, retraites. )
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DALKIA

BILANS COMPARES AU 31 DECEMBRE 2023

(en milliers d'euros)
ACTIF Montant Amortissements Montant net Montant net
Brut et provisions 3111212023 3112/2022
ACTIF IMMOBILISE o -
Immobilisations incorporalles
_ Frais d'élablissement -
fFraisderecherche
Brevels et logiciels S 377432 245814 131618 120 00
Fonds commercial o 20060 15 209 4 851 5 06
Aulres immobilisations incorporelles 278 B 27675 4161:
Immobilisations corporelles
Terrains 297 297 381
Constructions 16 436 9708 6728 548)
Aulres Inslallations techniques 962 399 516 592 445 807 452 90¢
Aulres Immobilisations corporelles 44 416 23 910 20 506 19 28¢
Immobilisations corporelles en cours 58 066 58 066 55 18(
Avances el acomples
Immobilisations financiéres
Participations 483 874 170 151 313723 313 25¢
Créances ratlachées & des participations 764 408 43 312 721 096 698 849
Autres litres immobilisés 2 042 165 1877 1876
Préts 664 664 813
Aulres 2952 2952 5 349
Totall 2760 721 1024 861 1735 860 1720 068
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Mali¢res premiéres el aulres spprovisionnements 81221 14 81207 72400
En-cours de production 248774 248 774 176 802
Marchandises 4 684 68 4616 4 959
Avances et acomptes versés sur commandes 2 876 2876 2787
Créances
Créances clients el comples rallachés 909 042 6 059 902 983 1071098
Aulres créances 1275 295 243 609 1031 686 1298 827
Valeurs mobilidres de placemant
Disponibilités 8 804 8 804 15 588
Comptes de régularisation
Charges conslatées d'avance 39 039 39 039 32 602
Total il 2 569 735 249 750 2 319 985 2 675163
Charges & répartir sur plusieurs exercices ()
Ecarts de conversion actif (IV) 3314 3314 1983
Totalgénéral (1+10+1+V) 5333770 1274611 4 059 169 4 397 214




DALKIA

BILANS COMPARES AU 31 DECEMBRE 2023

(en milliars deuros)

PASSIF S 311223 3112122
CAPITAUX PROPRES B
Capital B 220048 220 048
Primos d'émission, fusion - 37 782 37 782
Ecarts de réévalualion S 45 45
Réserves o T —

Réserve légale - - 22 108 22108
__Réserves réglementées S 1 1

Autres R 51357 51357
Report & nouveau -116 623 0
Acomple sur dividendes
Résultal de Verarcice -4 343 116 623

Situation nette 208 375 214 718
Subventions dinveslissements 96 145 96 696
Provisions réclementées 35 244 40 737
Totall 337 764 352 151

Avances conditionnées 88 75
Totalll 86 75
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Provision pour risques 83 840 73 264

Provision pour charges 98 651 101 162
Total lll 182 401 174 426
DETTES
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédit 33 846 28 155
Emprunts et detles financiéres diverses 1001 343 2 229 066
Avances el acomples requs sur commandes en cours 46 447 40 088
Dattes fournisseurs el comptes raltachés 665 318 780 567
Dettes fiscales et socialas 426 687 397 263
Dettas sur Imm;:bilianllons ol comples raltachés 24 044 32948
Aulres deties 176 407 174 589
Comples de régularisation

Prodults constatés d'avance 262 006 182 799
Total IV 3 536 088 3865475
Ecarts do converslon passif V 2720 5087

Totalgéndral (1+11+11+1Vsy) 4 059 159 4397 214




DALKIA

COMPTES DE RESULTATS COMPARES

(en milliers d'euros) 31112123 31112122
Prodults d'exploitation
Venles de marchandises 0 51
Produits de services * 3251272 3276 635
Sous-total A - Montant du chiffre d'affaires 3251272 3 276 686
Production stockée ~ 70367 38339
Production immobilisée 7351 7917
Subvenlion d'exploitation o 5169 4838
Reprises sur provisions et amorlissements, transfert de charges 25 964 23170
Autres produits ] - 143 807 137 448
Sous-total B - 252 758 211712
Total | (A+B) 3 504 030 3488 308
Charges d'exploltation
Achats de matieres premiéres el aulres approvisionnements 1052 351 1325876
Variation des slocks -8 582 -28 991
Autres achals et charges exlemes - 1593 450 1456 292
Impbls, laxes el versements assimilés 36 579 34 850
Salaires el traitements 523 672 471040
Charges sociales 222 642 199 392
Dotations aux amorlissements et aux provisions
Sur immobilisalions : (amortissements) 88 195 82810
Sur aclif circulant : (provisions) 1852 715
Pour risques et charges : (provisions) 13 457 15 592
Autres charges 14 482 27 187
Total 3537 908 3584763
‘RESULTAT D'EXPLOITATION (I - 11} 33068 96 365
Opérations en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (Ill) 46 255 57 479
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 323 1496
Prodults financlers
Produits financiers de participation _ 46 386 44 433
Prodults des autres valeurs mobilliéres el créances de l'actif immobilisé 55 464 53 054
Aulres intéréts et produits assimilés 32 056 5694
Reprises sur provisions el transferts de charges 16 654 19040
Différences positives de change 901 95
Produits nets sur cesslons VMP
Total V 151 461 122 316
Charges financidres . .
Dotations aux amortissements el aux provisions 91 017 124 572
Intéréts et charges assimilées 74 889 56 442
Différences négalives de change 932 439
Total Vi 166 838 181 453
v 15377 59137
N+ -W+V-V)) 3414 99 510
‘Produlfs exceptionnels
Sur opérations de gestion 3281 4163
Sur opéralions en capital 6719 7 541
Reprises sur provisions et transferts de charges 29 646 20017
Total VIl 39 646 31721
Charges excepilonnelles
Sur opérations de gestion 13 389 10 355
Sur opérations en capital 15 690 27 944
Dotations exceptionnalles aux amortissements et provisons 15 502 10 504
Total Vil 44 581 48803
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIT - Vit 24035 17 082
‘Participation des salanés aux fruits de ['expansion (IX) 0 0
Tmpot sur les banéfices (X) K 22
Total des prodults (I + Il + V + Vi) 3 741 391 3600014
Total des charges (Il + IV + Vi + VIl + X + X) 3740 134 3816 537
RESULTAT -8 343 116 623




Dalkla S.A - - Annexe 31/12/23 -

Dalkia S.A
Au capital de 220 047 504 euros
PANORAMA - 204, rue Sadi Carnot
59 350 Saint André lez Lille
Siren : 456 500 537

La présente annexe fait partie des comptes sociaux : elle comporte des éléments dinformation
complémentaire au bilan et au compte de résultat, de fagon a ce que I'ensemble donne une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de l'entreprise.

Ces derniers ont été arrétés le 13 février 2024 par le Consell d’Administration de la société.

Au 31 décembre 2023 :
Le total du bilan avant répartition du résultat de I'exercice s'éléve a : 4 059 158 923 C
Le compte de résultat dégage une perte de : -8342859¢C

L’exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 1¢ janvier 2023 au 31 décembre 2023. L'exercice
précédent avait également une période de 12 mais.

Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont élaborés et présentés conformément aux dispositions du Code de Commerce et du
Réglement ANC N°2014-03 et autres dispositions législatives et réglementaires en vigueur en France.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

« Continuité de 'exploitation,
s Permanence des méthodes comptables,

« Indépendance des exercices, et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation
des comptes annuels.

Faits caractéristiques de I'exercice 2023

L‘année 2023 a été marquée par un contexte géopolitique tendu (poursuite du conflit en Ukraine, conflit
Isradl/Hamas), la poursuite du contexte inflationniste ainsi que la hausse des taux d’intérét, Ces événements
ont impacté les activités de la Société et le groupe auquel elle appartient, notamment en rendant les évolutions
des prix du marché des énergies plus difficilement prévisibles. Ainsi, le cours du PEG (point d'échange de gaz)
moyen sur I‘année est proche de celul constatée en 2021 mais reste supérieur aux cours constatés en 2020.

Face & cette situation, les pouvoirs publics ont maintenu, d’une part, les dispositifs en vigueur pour protéger les
consommateurs (boucliers tarifaires, amortisseurs) et d‘autre part, les demandes de restrictions pour assurer
la sécurité énergétique du pays (plan de sobriété, diminution des volumes de gaz). La société a continué de
s'adapter 3 ces dispositions avec beaucoup de réactivité vis-a-vis de ses clients.

Ces retournements de prix ont entrainé une amélioration du BFR et une diminution significative de |'endettement
court terme de la société.

Mécaniquement, I'augmentation des taux de financement a dégradé notre résultat financier sur l'exercice.

Le gouvernement a instauré depuis I'été 2022, une CRIM (Contribution Rente Intermarginale Marché) qui vient
plafonner la marge réalisée sur la vente d'électricité sur le marché, Cette contribution est de 4,6 MC sur
I'exercice.
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Le décret n° 2022-1430 du 14 novembre 2022 (modifiant le décret Initial n)2022-514 du 09 Avril 2022) relatif
a l'aide en faveur de I'habitat collectif résidentiel face 3 l'augmentation du prix du gaz naturel (ci-aprés « aide
bouclier tarifaire ») a instauré une mesure d’aide au bénéfice de certaines personnes physiques, destinée 3
limiter les conséquences de I'augmentation des prix du gaz naturel sur leur facture de chauffage et d’eau chaude
sanitaire, pour la période du ler Juillet au 31 Décembre 2022, L'aide bouclier tarifaire est versée par
I'intermédiaire des entreprises fournissant du gaz naturel titulaires de I'autorisation de fourniture prévue a
I'énergie, des exploitants des installations de chauffage collectif ou des gestionnaires de réseaux de chaleur
urbains.

Ces entreprises présentent une demande, pour le compte et au bénéfice des personnes physiques et doivent
reverser les sommes percues, au titre et pour le bénéfice de ces mémes personnes physiques, a leurs clients
visés aux articles 2 et 10 du décret n® 2022-514 du 9 avril 2022, au plus tard 30 jours aprés les avoirs recues.

Dans la cadre de cette mesure, nous avons demandé & I'ASP pour nos clients un montant de 131 599 K€ que
nous avons rétrocédé sous forme d'avoirs 3 nos clients venant en déduction des factures de consommation
d'énergies.

De méme selon le décret n°2022-1762 du 30 décembre 2022 relatif 4 l'aide en faveur de I'habitat collectif
résidentiel face a I'augmentation du prix du gaz naturel (ci-aprés « aide bouclier tarifaire ») a instauré une
mesure d'aide au bénéfice de certaines personnes physiques, destinée a limiter les conséquences de
I'augmentation des prix du gaz naturel sur leur facture de chauffage et d'eau chaude sanitaire, pour la période
du ler Janvier au 31 Décembre 2023.

Dans la cadre de cette mesure, nous avons demandé a I’ASP pour nos clients un montant de 58 944 K€ pour le
premier semestre 2023, que nous avons rétrocédé sous forme d’avoirs a nos clients venant en déduction des
factures de consommation d’énergies.

De méme selon le décret n°2022-1763 et n°2022-1764 du 30 décembre 2022 relatif a l'aide en faveur de
I'habitat collectif résidentiel face a I'augmentation du prix de I'électricité (ci-aprés « aide bouclier tarifaire ») a
instauré une mesure d'aide au bénéfice de certaines personnes physiques, destinée a limiter les conséquences
de l'augmentation des prix de I'dlectricité sur leur facture de chauffage et d’eau chaude sanitaire, pour la période
du ler Janvier au 31 Décembre 2023.

Dans le cadre de cette mesure, nous avons aussi demandé a I'ASP pour nos clients concernant la période du
28 semestre 2022 et 1 semestre 2023 un montant de 910 KC que nous avons rétrocédé sous forme d'avoirs
a nos clients venant en déduction des factures de consommation d‘énergies pour le bouclier sur I'électricité.

DALKIA a au cours de I'exercice procédé a |'acquisition de titres, apport en capital ou a la cession, fusion de
sociétés,

Les principales opérations sont rappelées ci-apres :

» Apport en capital pour recapitalisation de la fillale ELYDE :

» Apport en capital pour deux filiales portant de nouveaux contrats de délégation de services pubics
» Fusion de notre Filiale SAMEX

¢ Liquidation d'une de nos participations en Bulgarie

* TUP de la filiale BED

« Création de 15 sociétés en France pour porter des contrats ;

Page 2



Dalkia S.A - - Annexe 31/12/23 -

A - ELEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AUX COMPTES DE BILAN

1. BILAN - ACTIF

1.1. Variation des immobilisations brutes

La variation des immobilisations brutes inscrites a I'actif se présente comme suit :

(Milliers d'euros)

Valeurs Augmentations Valeurs
brutes : brutes
a l'ouverture :tD::;a?apr::s:: Diminutions a la cléture
Imm. Incorporelles  394.401 030797 (1) 31 425.167
Imm. Corporelles 1.041.056 121452 (2) 80.894 1.081.614
Imm. Financiéres 1.236.371 133.561  (3) 1165.992 (3) 11.253.940
Total - 2.671.828 285.810 B 196.917 2.760.721

(1) Les principaux éléments d‘augmentation des immobilisations incorporelles correspondent aux nouveaux
projets informatiques.

(2) Les éléments de cette augmentation sont pour l'essentiel des investissements sur des réseaux de chaleur,
Géothermie, sites industriels clients....

(3) La variation de I'année 2023 correspond principalement 3 I'attribution de préts & long terme aux filiales a
hauteur de 123,2 millions d'euros, |'apport en capital a diverses filiales pour 7,8 millions d'euros, le
remboursement partiel du capital des préts pour un montant de 108,2 millions d'euros.

1.2, Immobilisations incorporelles

Lors de leur entrée dans le patrimoine de I'entreprise, les Immobilisations incorporelles sont enregistrées
conformément aux réglements CRC 2004-06 et 2002-10 / 2003-07 :

3 leur colit d’acquisition pour celles acquises & titre onéreux, dans des conditions ordinaires ;
3 leur colit de production pour celles produites par I'entreprise ;

a leur valeur vénale pour celles acquises a titre gratuit, par voie d‘échange et regues a titre d’apport en
nature.

Le colit d'acquisition d'une immobilisation incorporelie est constitué des éléments sulvants :
son prix dachat,
tous les colts directement attribuables (frais accessolres)

Elles sont principalement composées :
+ D‘éléments acquis de fonds de commerce qui sont amortis sur une durée qui varie de 15 a 40 ans ;

« De logiciels, amortis en régle générale sur 12 mois prorata temporis, ou sur leur durée d'utilisation pour
les investissements importants, et de licences amorties entre 3 et 10 ans.
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1.3. Immobilisations corporelles

Lors de leur entrée dans le patrimoine de I'entreprise, les immobilisations corporelles sont enregistrées
conformément aux réglements CRC 2004-06 et 2002-10 / 2003-07 :

a leur colt d'acquisition pour celles acquises 4 titre onéreux, dans des conditions ordinaires :
a leur colt de production pour celles produites par I'entreprise ;

- a leur valeur vénale pour celles acquises a titre gratuit, par voie d'échange et reques 3 titre d’apport en
nature.

Le colt d'acquisition d'une immobilisation corporelle est constitué des éléments suivants -
son prix d'achat,
- tous les colits directement attribuables (frais accessoires)

Elles sont composées des Immobilisations du domaine privé et des immobilisations du domaine concédé.

Les immobilisations en cours représentent des acomptes et des situations de travaux relatifs a des opérations
importantes non achevées a la date de la cléture et qui seront transférées aux comptes d'Immobilisations
apres leur achévement.

1.3.1 Immobilisations du domaine privé
Les immobilisations du domaine privé sont amorties en fonction de leur durée d'utilité.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif, et selon les durées
d'utilité estimées suivantes :

= Constructions.........iviiiiiiii e RS SRR ....10 & 40 ans
* Agencements et Aménagements des Ccnstmctions..‘......;...,. ............. e 10 ans
* Installations Techniques......... b ey T e «eeee.Durée de vie du matériel
= Matériel et outillage.................. A A R R IR e T T et S ans
* Autres Immobilisations Corporelles............ e e A AR 4312 ans

1.3.2 Immobilisations du domaine concédé

La Société gére en tant que délégataire de service public des installations financées selon le cas, par les
collectivités locales ou par elle-méme, A ce titre, seules les installations qu'elle a financées figurent 3 I'actif du
bilan, en tant quiimmobilisations du domaine concédé. Ces immobilisations devront 8tre remises gratuitement
et en état de fonctionnement a I'autorité concédante & I'issue du contrat de concession.

Parmi les immobilisations du domalne concédé, seules les immobilisations dites renouvelables - c'est a dire
devant étre renouvelées au moins une fois avant la fin de la concession - font I'objet d'un amartissement
industriel en fonction de leur durée d'utilité.

Un amortissement financier appelé « Provision pour Recanstitution des Capitaux Investis ou PRCI» est pratiqué
sur la totalité des Immobilisations du domaine concédé - renouvelables ou non - afin d’amortir sur la durée du

contrat le codt de financement du bien a I'origine et des extensions. Cet amortissement financier est inscrit
au passif.

1.4, Mouvements des amortissements

(Milllers d’euros)

Amortissements Dotations et Amortissements
a l'ouverture apport Reprises a la cl8ture
Immo. incorporelles  218.961 ' 33.344 7 252.298
Immo. corporelles ~ 506.863 54.893 12.457 549.299
Total 725.824 88.237 12.464 __801.597
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1.5, Immobilisations financiéres
La valeur brute est constituée par le coGt d'achat, hors frals accessoires.

La valeur brute comptable des titres de participation est leur coit d'acquisition a leur date d'entrée dans le
patrimoine de la société, La société a pris 'option d'activer les frais inhérents a l'acquisition des titres de
participation.

1.5.1 Suivi de la valeur des Immobilisations financiéres

L'évaluation de la valeur nette comptable d'un actif est effectuée dés que des événements ou des changements
de circonstances indiquent qu'elle pourrait étre supérieure & sa valeur d'usage. Cette valeur est déterminée
en fonction de critéres fondés sur la nature de I'actif, son utilité pour la société, sa rentabilité et sa capacité a
générer des flux de trésorerie futurs suffisants pour couvrir sa valeur comptable. Ces flux futurs de trésorerie
sont estimés a partir des prévisions établies par le management en charge de la gestion de |'actif, dans le
cadre d'une procédure budgétaire habituelle pour I'exercice en cours, et le cas échéant, d'un plan long terme
pour les 4 années sulvantes. Dans ce cadre, Dalkia peut étre amenée a procéder a des estimations et a retenir
des hypothéses qui affectent Ia valeur d'usage de I'actif.

Les estimations et les hypothéses sous- jacentes sont réalisées a partir de I'expérience passée et d'autres
facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles servent ainsi de base a I'exercice du
jugement rendu nécessaire a la détermination des valeurs comptables d’actifs, qul ne peuvent étre obtenues
directement a partir d'autres sources. Les valeurs réelles peuvent étre différentes des valeurs estimées. Dans
le cas ol la valeur nette comptable est supérieure a la valeur d'usage, une provision est constituée pour la
difféerence.

1.5.2 Les créances rattachées a des participations

Elles se rapportent & des opérations correspondant 4 des contrats de préts a l'exclusion des conventions de
comptes courants conclues avec des sociétés dont Dalkia détient directement une part du capital,

1.6. Stocks

Plusieurs filiales de Dalkia gérent I'ensemble des achats et des stocks de combustibles (gaz, fioul, biomasse)
sur le plan national et refacturent a chacune des sociétés du groupe le montant de leurs consommations. I
n'y a pas, de ce fait, de stock de combustibles significatif & I'actif du bilan de Dalkia.

Les stocks sont essentiellement constitués par les piéces de rechange des installations ; et le cas échéant, par
les en-cours de production,

A leur date d'entrée dans le patrimoine de l'entreprise, les stocks et en-cours sont enregistrés :

4 leur colt d'acquisition, pour les biens acquis a titre onéreux dans des conditions ordinaires
(approvisionnements et marchandises) ;

- & leur co(t de production, pour les biens produits (produits et en-cours) ;

- & leur valeur vénale pour les blens acquis a titre gratuit, par voie d'échange et requs a titre d'apport en
nature.

Le stock de piéces de rechange est valorisé selon la méthode FIFO. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure
a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituee.
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1.6.1 Stocks CO2

Les quotas d'émission de gaz & effet de serre alloués par I'Etat sont comptabillisés dans un compte de stock a
leur codt d'acquisition lorsque les quotas sont acquis ou pour une valeur nulle lorsque les quotas sont allouds.
La méthode de valorisation est le CUMP. Le stock au 31/12/2023 s'eleve a 1.382 milliers d'euros.

1.6.2 Stocks CEE

Les certificats délivrés par I'Etat (PSle National des CEE (PNCEE)) sont comptabilisés dans un compte de stock
a leur colt d’acquisition lorsque les quotas sont acquis ou a leur colt de production lors des dépdts des dossiers
au Pdle.

Compte tenu de son modeéle économique, la société a appliqué le modéle dit d’'« économie d'énergie »
conformément & I'article 616-2 du PCG. Les certificats destinés & couvrir les obligations d'économies d'énergie,
sont distingués de ceux destinés 3 couvrir les obligations futures. Entre le début de la période dobligation et
la date de restitution, les certificats d'économies d'énergie sont identifiés en engagement matiére. Ils
démontrent la preuve de la conformité de I'entreprise a ses obligations de restitution de certificats d’économies
d’'énergie.

Les certificats d'économles d’énergie sont comptabilisés dans un compte de stock a leur co(it d'acquisition
lorsque les certificats sont acquis ou a leur coit de production.

La méthode de valorisation est le CUMP. Le stock brut au 31/12/2023 s'éléve a 75.570 milliers d'euros.

Les obligations d'économie d’énergle sont largement couvertes par Dalkia, tant sur I'obligation liée aux CEE
classiques, que l'obligation liée aux CEE précarités.

1.6.3 Stocks des en cours de production

Les encours de production de biens et de services comprennent les travaux en cours de réalisation. La méthode
retenue est la constatation de la marge a I'achévement. De ce fait, la facturation émise au titre des chantiers
en cours figure en prodults constatés d'avance, les déboursés sur ces mémes opérations étant inscrits en
travaux en cours. La valorisation des travaux en cours comporte le codt des piéces et fournitures mises en
ceuvre, ainsl que les frais directs de chantiers et les frais généraux correspondants. Lorsqu'il existe un indice
de perte de valeur des encours de production ils font alors I‘objet d’une estimation au regard de leur valeur
recouvrable et, le cas échéant, d'une provision pour dépréciation.

1.7. Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque
la solvabilité du créancier induit un risque de non-recouvrabilité. Lorsque I'ancienneté de la créance s'explique
par I'existence d'un litige, une provision pour risque est comptabilisée au passif du bllan.

Les prodults a recevoir comprennent essentiellement des livraisons de chaleur ou d'électricité et des travaux
terminés non encore facturés.

1.8. Charges constatées d'avance

Ces charges correspondent en grande partie aux dépenses engagées par la société pour faire face aux sinistres
survenus sur les exploitations et qui seront prises en charge par les compagnies d'assurance concernées.
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2. BILAN - PASSIF

2.1. Capital social

Le capital social est composé de 13.752.969 actions de 16 euros.

- Annexe 31/12/23 -

Le montant de la réserve spéciale de la réévaluation constituée en 1976 puis incorporée au capital s'éleve a

6,7 millions d'euros.

2.2. Variation des capitaux propres

(Milliers d’euros)

+« Du31/12/2022 au 31/12/2023

En Milliers d’euros
Capital social
Primes liées au capital
Ecart de réévaluation

Réserve légale
Réserves

Report & nou'_\}_e_a”u___
Résultat de |'exercice

Provisions réglementées
_Total

(3)

—
)
| Subventions d'invest. Nettes (2)

Alouverture

~de I'exercice Augmentation
220.048
- 37.782 -
W . —
22.108
5138
- (116.623)
~(116.623)  (8.343)
96.697 617
~_40.737 B
352152  (124.349)

(1) Selon I'affectation de résultat 2022

(2) Subventions

~ (109.961)

Alacloture de

Diminution l‘exercice
220.048
37.782
45

51.358

(116.623)

(116.623)
1169
5.493

(8.343)
96.145
35.244

337.764

Les subventions d'investissements recues pour assurer le financement d'immobilisations sont rapportées

au compte de résultat sur la méme durée e
L'augmentation de 617 K€ est la résultante de I'augmentation des su

I'étalement des subventions en résultat de 4.121 KE.

(3) Reprise annuelle de provision pour amortissement dérogatoire

2.3. Provisions

(Milliers d’euros)

Nature des provisions

Provisions réglementées
Amortissements dérogatoires
Prov. spéciale de réévaluation

TOTAL I

t au méme rythme que l'amortissement du bien financé.
bventions brutes pour 4,738 K€ et

audébut ot spports  Reprises s Montant

l‘ex:?si_c_e I'B::r_c:_l_ce utilisées ut_lrl‘l_‘:l es del'exercice
40737 ~sas 35284
aorsr - sas 3.2

Paae 7
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Prov. pour risques et charges
Provisions pour risques :

- Annexe 31/12/23 -

- Maintenance Cogénérations (i) 2,093 555 2.648
- Sinistres (i) 25104  8.801 7.723 26.182
- Litiges et divers (iii)-(iv)  46.067 22.848 13.905 55.010
Total provisions pour risques 73.264 32.204 21.628 83.840
__Provisions pour charges : - il
- Dettes fiscales latentes 1.426 2.190 _461 3.155
- Garantie totale(v) 17.783 _44 4.817 13.010
- PRCI (vI) 81.953 12.036 11.504 82.485
Total provisions pour charges 101.162 14.270 16.782 98.650
TOTAL II - 174.426 46.474 38.410 182.490
Provisions pour dépréciation -
Immobilisations incorporelles 8.764 39 8.725
_Immobilisations corporelles 945 _ 34 = - 911
Immobilisations financiéres 216.226 6.657 9.255 213.628
Stocks ) 14 68 . 82
Clients _ 5570 1.090 601 _ 6.059
Autres créances 182.518 ~ 68.768 7.678 243.608
TOTAL III 414.037 76.583 17.607 473.013
“TOTAL GENERAL 629.200  123.057 61.510 690.747
Dotations et reprises -
- d'exploitation ~15.309 15.210 B .
- financléres - ) 91.017 28.158
- exceptionnelles . 15.502 18.142
Restructuration e e
-Fusion /Tup 1.23(

2.3.1 Provisions pour risques et charges

(i} Provisions pour Maintenance Cogénérations

Dans le cadre de ses obligations contractuelles en matiére de fournitures d‘électricité et de vapeur, la
société doit assurer la maintenance des équipements de cogénération.

A cet effet pour une partie de ses installations,
destinée & couvrir les coiits de maintenance et no

les plans de maintenance des constructeurs,

(ii) Provislons pour sinistres

elle parte au passif du bilan une provision pour risque
tamment le colt des révisions périodiques inscrites dans

Les sinistres survenant sur les exploitations gérées par notre société sont pour la plupart couverts par les
polices d'assurance souscrites & cet effet. La part non couverte correspondant en général aux franchises

ou a des contentieux en cours sur des sinistres pour lesquels la responsabilité n'est pas définitivement
établie fait I'objet de provisions ajustées a chaque cléture en fonction de I'évolution des dossiers

(iit) Provisions pour litiges et contentieux

La politique en matiére de provisionnement des litiges et des contentieux consiste a apprécler a la cléture
de chaque exercice les conséquences financiéres de chaque litige et les probabilités qui leur sont
associées. Les provisions pour risques correspondantes sont dés lors ajustées pour refléter cette

appréciation.

(lv) Provisions pour perte a terminaison

Les contrats dégageant une perte finale probable font I'objet d'une provision pour perte 3 terminaison.
La perte est provisionnée en totalité dés qu'elle est connue et estimée de maniére fiable.
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Dalkia S.A - - Annexe 31/12/23 -

(v) Provisions pour Garantie Totale

La garantie totale, dénommée P3 par la profession, couvre I'engagement pris vis-a-vis du client d'assurer
le renouvellement et le maintien en état des installations définies au contrat pendant toute sa durée.

(vi) Provisions liées aux contrats de concession

Pour les contrats de concession, la société procede a un amortissement financier (appele encore
amortissement de caducité), il est calculé sur la durée du contrat, pour les immobilisations du domaine
concédé qui figurent & I'actif du bilan (investissement d'origine et extensions).

2.3.2 Reclassement des reprises sur provisions sur filiales

Afin de ne pas déséquilibrer le résultat courant et le résultat exceptionnel, la société a reclassé en exceptionnel
une reprise de provision sur titres (provision dotée a l'origine en financier) des sociétés liquidées. Le
reclassement s’éléve a 1.899 milliers d'euros,

Elle a également porté en résultat exceptionnel une reprise de provision sur PRC] (provision dotée a l'origine
en financier) d'un montant de 11,5 millions d’euros suite 3 la reprise de biens concédés.

2.4, Produits constatés d'avance

lis correspondent essentiellement a :
la facturation au titre des chantiers en cours

des droits de raccordement facturés aux abonnés et répartis sur la durée restant a courir du contrat de
concession.

3. Autres éléments

3.1. Produits a recevoir et charges a payer

Des produits a recevoir et des charges & payer ont &té enregistrés dans les postes suivants :

(Milliers d’euros)

Montant -

Produits a recevoir

Créances rattachées a des participations 2.461

Autres immobilisations financiéres 31
_Créances clients et comptes rattachés 425.929

Autres créances ) 70.305

Total 498.726
Charges a payer
_Emprunts et dettes aupérs des établissement de crédit 1.100
Emprunts et dettes financiéres divers 14.632

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 434.960

Dettes fiscales et sociales 191.958

Dettes sur Immobilisations et comptes rattachés 8.454 -
Autres dettes - 85.777

Total ) 736.881
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Dalkia S.A -

3.2. Etat des échéances des créances et des dettes

3.2.1 Créances

(Milliers d'euros)

- Annexe 31/12/23 -

Montant  Donta un Dont a plus
B o B brut __an au plus d’un an
Actif immobilisé
Créances rattachées a des participations 764.408 88690 675718
Préts iy 663 36 627
Autres immobilisations financiéres 2.952 - 2952
Actif circulant
Avances et acomptes versés sur commandes 2.876 2.876
Créances clients et comptes rattachés 909.042 909.042 B
Autres créances 1.275.295 1.275.295
Sous-total 2.955.236 2.275.939 679.297
Charges constatées d‘avance 39.039 38.837 202
Total des créances 2.994.275 2.314.776 679.499
3.2.2 Dettes
(Milliers d’euros)
Montant Dont & D‘:':‘a"e gﬂ:tdi
Brut uan 5 ans 5 ans
Emprunts et dettes auprés des établ. de crédit 33.846 27.960 2.373 3.513
Emprunts et dettes financiéres diverses _1.668.965 399.388 518.822 750.755
Avances et acomptes recus sur commandes 46.447 46.447
Fournisseurs et comptes rattachés 665.318 665.318 -
Autres dettes (y compris les comptes courants) 859.516 859.516
Sous-total 3.274.092 1.998.629 521.195 754.268
Produits constatés d’avance 262.006 245.366 9.839 6.801
Total des dettes 3.536.098 2.243.995 531.034 761.069
B - ELEMENTS D'INFORMATION RELATIFS AU COMPTE DE RESULTAT
1. Ventilation du Chiffre d'affalres
(Milliers d'euros)
| Secteur dactivité | 31122023 - K€ | 31122022- K€ | Variation - K€ |
Ventes dexploilation l 2462476 | 2563828 | (101352)
: Venles Travaux N 607 377 582 875 24502
- Autres activités - i 181419 | 120983 | 51436
‘ Chiffres d'affaires Nets 3251272 | 3276686 | (25 414),
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Dalkia S.A -

2. Ventilation du résultat exceptionnel

(Milliers d’euros)

- Annexe 31/12/23 -

Nature des charges . 2023 |

| VNC des immobilisations. corw_lles cédées ou reprises | 12.368
| Charges et Provisions sur ¢ colts de départ 10.455
| Provisions sur sinistres | 8.801
Prowslons sur conlrélgs mrs ' 4.153
Charges exceptionnelles sur filiales cédées, I|quldees et fusionnées ! 3.027

_Pénalités de Marchés 1.842

- Autres charges exceptionnelles - ) 3.935

| Total - - - 44.581

{Nature des produits S o N

._Produits e:@p_t_ﬁ_:_q_r@_s_-gr Immoblis_a_tiqgg._cedées ou reprises - 12,073
Reprise provisions sinistres B - B _7.723 |
Reprise d'amortissements derogatolres o - B 5.493
Reprise gquote part de subvention d'lnvestlssement ] 4,121

Reprise de provlsions sur coiits de départ ) B 1.570
Produit exceptionnel pergu sur filiale _ét_rangere o R 1.104
Produits exceptionnels sur filiales cédées, liquidées et fusi __ees_ ______ 75
Autres produits exceptionnels S | 7.487

Total o B 39.646

| Résultat exceptionnel (perte) - S - 4.935

3. Ventilation de I'ilmp6t sur les bénéfices

(Milliersd'euros) R e B

, Exercice 2023 2022

| e 1 Avantimpdt |  Impdt | Aprés Impdt | Aprés Impdt
Résultat courant il (3.414) 1 (3.414) | (67.470)
Resulta_t_gxcepttonnet - I {4.935) (261) | (5.196) (17.082)
_Participation des salariés A - N o =
Crédits d'impét | o 267 - 267 329
Total . 1 (8.349) 6 | (8.3a43) [ (84.223)

C - AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

1. Engagements financiers

(Milliers d’euros)

2023 2022

Engagements donnés
Garantie solidaire 806.667 730.647
Engagements retraite (1) 169.549 159.773
Palements minimaux futurs sur contrats Location simple -Preneur 166.974 - 151.891
Avals et cautions donnés 78.916 129.248
Garanties données dans le cadre de protocoles de cession 228.141 225.057
Cautions de contre garantie 480.217 280.220
Engagement acquisition actifs financiers 0 0
Garanties de passif 16.000 16.000
Paiements minimaux futurs sur contrats location financement 0 0
Autres 64.764 60.701
Total ~ 2.011.228 1.753.537
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Dalkia S.A - - Annexe 31/12/23 -

Engagements recus

Lignes de crédit 550.000 250.000
Garantie recue d'EDF relative aux opérations de financement .. 6300 = 6250
_Avals et cautions recus des fournisseurs ] ~12.639 15289
Quotas de CO2 (2) ) ) ) 2.200 1.020
Engagements pris par les clients sur les financements qui leur 2.008 2.008

ont été consentis ) S B
Total o - ~ 573.147 274.567

(1) Engagement de retraite :

La société verse & son personnel des indemnités de départ a la retraite dont le calcul est fixé par la
convention collective et les accords applicables. Cet engagement fait I'objet d'une évaluation actuarielle
selon la méthode des unités de crédit projetées. Cette évaluation tient compte des probabilités de maintien
dans la société jusqu'au départ en retralte, de I'évolution prévisible des rémunérations et des hypothéses
d‘actualisation financiére.

Cet engagement a été calculé sur la base d'un taux d'actualisation (hors inflation) de 1,4%, d'un age de
départ en retraite de 65 ans et d'un mode de départ volontaire.

(2) Engagement regus sur les quotas d’émission de gaz a effet de serre

La soclété s'est vu attribuer des quotas de CO2 pour la pérlode 2021-2025 correspondants aux installations
de combustion, qu'elle exploite, d’une puissance installée supérieure @ 20 MWH. Les quotas d'émission
alloués au titre de 2023 se sont élevés 3 7 594 tonnes.

Remise en état de sites, démantélement

La société est susceptible en cas de non renouvellement de certains de ses contrats d'avoir & démanteler, &
I'issue du contrat, les installations et raccordements correspondants. Le dénouement de ces contrats étant par
nature incertain, aucune provision n'est constituée & ce titre.

2. Engagements spécifiques

2.1 Obligation de renouvellement

Dalkia doit assurer, dans le cadre de ses obligations contractuelles, le renouvellement des installations qui lui
sont confiées par ses clients,

Une convention de concours financier a été mise en place entre EDF et DALKIA. Cette derniére bénéficie d’un
engagement de concours financier d’EDF, au titre de son obligation de Garantie Totale, et ce pour les contrats
existants avant juillet 2014,

A ce titre, la société a bénéficié de la part d’EDF du remboursement des travaux de renouvellement engagés
au cours de l'année et lui a versé en contrepartie une indemnité libératoire.

Cette situation ne modifie en rien les relations entre les clients et le prestataire qui reste entiérement
responsable de I'exécution de ses obligations contractuelles de renouvellement.

2.2 Engagement matiére - Quotas de CO2

Concernant les quotas de gaz & effet de serre, la société a adopté le modéle dit de « production » tel que
prévu par la réglementation comptable en vigueur. En conséquence, une partie des quotas figurent en
engagements hors bilan. II est fait une distinction entre les quotas destinés a couvrir les émissions de gaz &
effet de serre défa intervenues, et ceux destinés & couvrir les émissions futures. Entre la date d'émission du
CO? et la date de restitution des quotas afférents, les quotas consommés sont présentés en engagements
hors bilan (engagement matiére) dans la mesure ol Ils représentent l'obligation de restitution de la soclété.
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Dalkia S.A - - Annexe 31/12/23 -

En tonnes de CO?

Quotas en ?el:t)ittauser g Quotas  non
portefeuille I'Etat N+1 consommés
114378 158 381 48 892

3. Crédit-ball

(Milliers d'euros)

2023 2022
Valeur d'origine 0 211
Amortissements 0 207
Valeur résiduelle 0 4
Redevances versees 0 312
Redevances restant dues 0 0

Dont redevances restant dues a 1 an au plus 0
de 1 & moins de 5 ans 0
a plus de 5 ans 4]

Conformément a la réglementation comptable en vigueur, les contrats de crédit-bail ne sont pas retraités dans
les comptes. Les biens ainsi financés ne figurent donc pas 3 I'actif du bllan, Sur l'exercice 2023, les contrats
de crédit-baux sont venus a échéance.

4. Accroissements et allégements non comptabilisés de la dette future d'impot

L'incidence sur la dette future d'impdt des décalages dans le temps entre le régime fiscal et le traitement
comptable des produits et des charges se traduit par un allegement certain de cette dette pour I'exercice 2024
de 5.972 Milliers d’euros, consécutif au report de la déduction fiscale de certaines charges provisionnées au
31 décembre 2023

| .

| HakE . Mlege'men_t
EhlEaeey, b | T ) WureRmesh
Etalement d'un droit d'entrée | o .
€3s2023 =~ B . 5601 S —
Ecart de conversion Passif L 5087 e
| Différences temporaires sur Quote part filiales b  6.625 B -
Total des charges déductibles sur 2024 23.128 | 25.82% 5.972

Dalkia est intégrée au Groupe EDF depuis le 1° janvier 2015, les déficits fiscaux antérieurs a l'intégration
s’élevent 3 105,9 millions d'euros.
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Dalkia S.A - - Annexe 31/12/23 -

5. Ventilation de |'effectif moyen

- miliinibiiliekiieenisn 2023 2022
Cadres o 573 2.464
Agents de maitrise ) 7.443 ~ 7.164
Employés et techniciens (reclassés en cat. ouvriers) 60 50
Ouvriers o i 465 488
Total o S 10.541 10.166

6. Rémunération du Conseil d'administration et des organes de Direction

La rémunération brute des membres du Comité Exécutif s'éléve a 2.345 milliers d'euros pour |'exercice 2023,

7. Honoraires de commissariat aux comptes

Les honoraires de commissariat aux comptes au titre du contrdle légal des comptes et au titre des prestations

de services entrant dans les diligences directement liées a cette mission sont mentionnés dans I'annexe aux
comptes consolidés du groupe EDF.

8. Identité de la soclété consolidante, et de la société téte de groupe de 'intégration fiscale.

Depuis le 1% janvier 2015, la soclété fait partie du groupe d'intégration fiscale dont la mére est EDF SA (régime
prévu aux articles 223.A et suivant du CGI).

Adresse de la société téte de groupe ;
EDF SA
22, avenue de Wagram
75008 PARIS

La société est consolidée par intégration globale dans les comptes du groupe EDF.
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DALKIA

SITUATION DE L'ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE
ET DU PASSIF EXIGIBLE

{en milliers d'euros)

31/12/2023 31/12/2022
ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE
{4 un an au plus)
Créances raflachées & des participalions 88 690 100 264
Préls 36 33
Autres immobilisations financieres = =
Avances et acomples versés sur commandes 2 876 2787
Créances clients et comptes ratlachés 809 042 1076 668
Autres créances (donl comptes-courants) (1) 1275295 1481 345
Sous-total 1 2275939 2 661007
Disponibilités 8 804 15 588
Valeurs mobiliéres de placement
Sous-total 2 B8 804 15 588
TOTAL ACTIF REALISABLE ET DISPONIBLE 2284743 2 676 685
PASSIF EXIGIBLE
(& un an au plus)
Emprunts et dettes auprés des élablissements de crédits 480 460
Concours bancailres courants 27 480 21335
Emprunts el dettes financiéres (dont comptes-courants) 631767 297 928
Avances et acomples regus sur commandes 46 447 40 087
Deltes fournisseurs el comples raltachés 665 318 780 567
Dettes fiscales et soclales 426 687 397 269
Dettes sur Immobilisations 24 044 32 948
Autres detles  (2) 176 407 174 589
TOTAL PASSIF EXIGIBLE 1998 630 1745183
2023 2022
(1) Ne sont pas repris les CCA a1 an au plus 38 837 32299

(2) Ne sont pas repris les PCA a 1 an au plus 245 366 141 154



TABLEAU DE VARIATION

DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET

{en milliars d'euros)

31/12/23 31&2:4_'
RESULTAT NET -8 343 -116 623
Dotations Amorlissements el Provisions - Exploitation 76 264
Dotations Provisions - Financier 18 538
Dolalions Amortissements el Provisions - Exceplionne! -4 871
+/- values de cession 14 752
Dividendes +46 390
Coll de 'Endellement Financier 15758
Imgpdts - Reprise Prov Risque Fiscal - - o 4
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT - | 65 704
VARIATION DU BFR - I 47 768] -62 515
IMPOTS VERSES - lll o] 14 626
FLUX NETS SUR ACTIVITES OPERATIONNELLES - IV =+ 11 + Il 113472 -80 234
Investissemenls induslrials 90 6596 -B6 633
Cessions do biens Industriels 670 a1
Investissaments financlers -7 882 -26 744
Cesslons financiéres 75 2186
Varlalions des créances e! autres aclils financiers 108 93
Dividendes Regus 46 390 44 4361
EFN - Fuslon / Absorplion -4 547 11074
FLUX NETS D'INVESTISSEMENT - V -55 784 -55 547
qFREE CASH FLOW OPERATIONNEL - VI= |V + V 57 688| -135 781
Aulras passifs financiers 0 0
Dividendes Versés 0 -35070
Intéréls Financiars Nets -15 768] -21 086
FLUX NETS SUR ACTIVITES DE FINANCEMENT - Vil -15 758] -56 156
[VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER PAR LES FLUX - Vill = Vi & Vil | 41930] -191937]
[Endottement financior net au ter janvier - IX -527 893 =335 955'
Endettemeont financlor net au 31 décembro - X -485 963 -527 893
[ENDETTEMENT FINANCIER NET - VARIATION - Xi = X - IX | 41 930] -191937]




 DALKIAS.A. N
_Etats financiers au 31/12/2023

RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

En auros
DATE D'ARRETE 3111272023 31122022 azz2021 | 3122020 3171272019
- Durée de lexercice 12mols 12 mols 12mols |  12mols 12mols
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE L R e R
Capital secia! 220 047 504 220 047 504 220047 504 220 047 504 220 047 59-3:
|
Nombre d'actions 13 752 969 13 752 069 13752 969 | 13 752 069 13752 Qﬁﬂi
[
OPERATIONS ot RESULTATS = Emm=— —
Chiffre dalairos ht 325127223 3276 686 285 2469841 118 2108050 301 2207 159 994
Résuital avan! impdts, particpation,
dol.amortssemants ¢t provisions 140175 996 64 327 379 126 450 B74 64 336 504 B4 472 008
{Impdts sur kes bénéfcos -5 855 21597 -39 064 20 738 -180 201
Partgapation des salarkds 0 4] ] 4] ]
Dolations amortisseniants o1 provisions 148 513 000 180 928 745 67 121 501 94 125048 157 869 372
Rasutat nat -8 342 859 -116 622 D03 50374 347 20 761 745 653207 163
Résultat distribud Q 35070071 0 "] 0
Dividenda Statulaire 0 0 0 0 0
RESULTAT PAR ACTION - - =
Résuftat aprés impdt , parlicipation ,
avanl dot amort: ts-provisions 10,19 4,64 0.20 4,68 6.88
Résultat aprds impdt . parlicdipation ,
dot amorUssements el provisions 0.61 6.48 432 |- 216 4,60
Dividends distribud 2,55 . . E
PERSONNEL == o r—
Effectil mayen des salarids 10 541 10 160 10 040 8 867 9894
Masse salarin'e 523571724 471040 713 443140037 432 730 644 42) 686 353
Sommaes versdes en avantogos sociaux 2260177 199 391 609 120 788 520 186 172 789 182 950 955
[SécuritbSoc. ceuvres sodalos. |
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TS
Methodologie d'évaluation de la valeur réelle du Contrat et de la Société Bénéficiaire

La valorisation de la branche d'activité apportée a la société bénéficiaire a été déterminée sur la
base de la méthode dite des Discounted Cash-Flows (ou méthode DCF).

Les free cash-flows (FCF) servant de base au calcul sont ceux ressortant du plan d'affaire de la
deélégation de service public construit sur la période 2024-2038 et font ressortir une valeur
d'entreprise de 11 394 837 C a laquelle sont venus s'incorporer 1) des élements de BFR de Dalkia SA
pour - 406 587 €, ii) une dette financiére sous forme d'apport en compte courant de Dalkia SA de
10 291 507 € et iii) une provision pour risque et charges de 633 743 C.

Ces postes ayant été appreéciés a la date du 31/12/2023 présents au bilan de Dalkia SA et circonscrits
a la seule activité relative a I'exécution du contrat de délégation de service public des Couronneries.

Ces divers éléments conduisent a un apport de 63 000 euros, rémunéré par I'émission chez la société

bénéficiaire de 6 300 actions nouvelles au prix de 10 €, prix correspondant a la valeur nominale de
I'action,

Les hypothéses prises pour la construction du plan d'affaires sont celles habituellement retenues
en termes de plan d'affaires avec notamment i) une actualisation des free cash-flows aux taux
actuellement en vigueur chez Dalkia SA ii) la chronique d'inflation classiquement utilisee iii)
I'absence de valeur terminale.



Greffe du Tribunal de Commerce de Lille-
Metropole
48 boulevard Gambelta
CS 60455
59338 Tourcomng Cedex

Réf. Grefie @ 2024 / 2480

ETAT RECAPITULATIF DES INSCRIPTIONS
Delivre le 11/06/2024 exclusivement

REQUERANT g;?::;: Tour Europe

DU CHEF DE : DALKIA Soacte anonyme
Panorama 204 rue Sadi Carnot 59350 Saint-Andre-lez-Lille
Sauf inscription prise a une autre adresse

gggﬁ;’.?;éo‘v B inscriptions de Publicités de contrats de location - Vahdité 60 mois
ABSENCE Nantissements de parts de société civile a jour au 10/06/2024

D'INSCRIPTION :  Nant. jud. def. parts sté civile a jour au 10/06/2024
Nant. prov. parts sté civile a jour au 10/06/2024
Protéts a jour au 10/06/2024
Préts et délais a jour au 10/06/2024
Warrants (trois catégories) a jour au 10/06/2024
Gages sans dépossession a jour au 10/06/2024
Gages des stocks a jour au 10/06/2024
Nantissements de l'outillage matériel et équipement a jour au 10/06/2024
Nantissements conventionnels de parts sociales (SC, SARL, SNC) a jour au 10/06/2024
Privileges de vendeur el action résolutoire a jour au 10/06/2024
MNantissements du fonds de commerce a jour au 10/06/2024
Nantissements du fonds artisanal a jour au 10/06/2024
Nantissement de fonds agricole a jour au 10/06/2024
Nant. jud. art.53 anc.CPC a jour au 10/06/2024
Mantissement Judiciaire définitif © art. R 533-1 et suivants du Code des Procédures Civiles
d'Exccution a jour au 10/06/2024
Nantissement judiciaire provisoire | art, R 532-1 et suivants du Code des Procédures Civiles
d'Exccution a jour au 10/06/2024
Déclarations de créances a jour au 10/06/2024
Hypothéque maritime a jour au 10/06/2024
Actes de saisie sur les navires a jour au 10/06/2024
Acte ou Jugement translatif, constitutif ou déclaratifl de propricle ou de droits réels portant
sur un bateau a jour au 10/06/2024
Hypotheque fluviale a jour au 10/06/2024
Actes de saisie de bateaux a jour au 10/06/2024
Biens inaliénables a jour au 10/06/2024
Publicites de clauses de reserve de propriété a jour au 10/06/2024
Privileges du Trésor a jour au 10/06/2024
Privileges de Sécurite Sociale - Régime complémentaire a jour au 10/06/2024
Warrants agricoles a jour au 10/06/2024
Operation de créedit-bail en matiere mobiliere a jour au 10/06/2024
Saisie penale de fonds de commerce a jour au 10/06/2024
Logement indigne o jour au 10/06/2024

Powr ctat conforme comprenant 8 inscriptions




ETAT SOMMAIRE DES INSCRIPTIONS N° 2024 / 2480

Publicités de contrats de location & jour au Inscription

10/06/2024 N° 2019CLO0LA72 A s

Somime : 39 932,00 EUR sauf memoire.

Au profit de : FENWICK LEASE, 59 Ave du Chatou 92853 RUEIL MALMAISON CEDEX
Obyet @1 20T FEN. H2X391V01575 FENWICK/Charniols manul, automoteurs
Contre : SA DALKIA, TSA 71350 LILLE CEDEX 9 59036 LILLE CEDEX 9

N® Insee ! 456 500 537

Publicités de contrats de location a jour au Inscription

10/06/2024 N° 2020CL000181 10/02/2020

Au profit de : LIXXBAIL, CS30002 12 Pl des Etats-Unis 92548 MONTROUGE CEDEX
Objet : PW 750 0875003324 CANON.

Contre : DALKIA, 37 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny 59350 Saint-André-lez-Lille
N Insee 456 500 537

Publicités de contrats de location a jour au Inscription

10/06/2024 N° 2022CL000046 Lifas/aude

Bordercau contral de location en date du 07/01/72022

Au profit de : LIXXBAIL, 12 Place des Etats Unis CS 30002 92548 Montrouge Cedex

Objet : Contrat de location N®369445FL0/1 MATERIEL N® ; 2022001005 Fournisseur : SAS CANON FRANCE Marque .

CANON N? de senie @ ? Designation @ ENSEMBLE MATERIEL BUREAUTIQUE

Contre : DALKIA, 37 avenue du Mareéchal de Lattre de Tassigny 59350 Saint-André-lez-Lille
N® Insee ! 456 500 537

Publicités de contrats de location a jour au Inscription

10/06/2024 N° 2022CLO00151 SHreiatae

Au profit de : LIXXBAIL, CS30002 12 Pl des Etats-Unis 92548 MONTROUGE CEDEX

Objet : COPIEUR IR ADV C55601 WHI03986 CANON COPIEUR IR ADV C35201 WSJ01 468 CANON COPIEUR IR ADV
4525 UMX01400 CANON COPIEUR TR ADV 452 51 UMX01414 CANON COPIEUR IR ADV 4525 UMX01424 CANON
Contre : DALKIA, 37 avenue du Mardéchal de Lattre de Tassigny 59350 Saint-Andra-lez-Lille

N° Insee : 456 500 537




Publicités de contrats de location 4 jour au Inscription

2O/07/ 2
10/06/2024 N® 2022CLO01378 SRl

Somme : 69 834,00 EUR saufl mémoire,

Au profit de : FRANFINANCE LOCATION, 59 Ave du Chatou 92853 RUEIL MALMAISON CEDEX
Objet 1 7 DISTRIBUTEURS D EAU. MEUBLE + CUBE 60 CASH 22689 22690 22688 17961 20038 /Aulres machines

d'usage ging.
Contre : DALKIA, 37 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny 59350 Saint-André-lez-Lille
N Insee @ 156 500 537

Publicités de contrats de location & jour au Inscription

23 2022
10/06/2024 N° 2022CLO01495 SAEbfna

Au profit de : LIXXBAIL, CS30002 12 Pl des Etats-Unis 92548 MONTROUGE CEDEX

Objet ;IR ADV C5560!1 LIVRE A MUNDOLSHEIM WHJ01587 CANON IR ADV C55401 L IVRE A MUNDOLSHEIM
WHNO5378 CANON [R ADV C55401 LIVRE A MUNDOLSH EIM WHN05415 CANON UNIFLOW +SOLUTION LIVRE A
MUNDOLSHEIM CANON 1R ADV C35201 LIVRE A NANCY WSJ07504 CANON IR ADV C35201 LIVRE A C VESOUL
WSI07457 CANON

Contre : DALKIA, 37 avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny 59350 Saint-André-lez-Lille

N° Insee ! 456 500 537

Publicités de contrats de location a jour  Inscription e 07/08/2023
au 10/06/2024 N® 2023CL001419 National 59102023CL001419

Somme : 15 260,00 EUR sauf mémoire.

Au profit de : LIXXBAIL, CS30002 12 Pl des Etats-Unis 92548 MONTROUGE CEDEX
Objet : 2 X IR ADV €35201 KIT IMPRESSION XTW10058 / XTW10055 CANON 2018. LIEULIVR:
PERRIGNY/FESSENHEIM TXNOMI: 12.569309

Contre : DALKIA, 37 avenue du Marcchal de Lattre de Tassigny 59350 Sainl-André-lez-Lille
N® Insee ! 156 500 537

Publicités de contrats de location a jour  Inscription Ne

) e _ : . - 23/11/2023
au 10/06/2024 N° 2023CL0O02485 National 59102023CL002485

Somme : 23 695,00 EUR sauf mémoire.

Au profit de ;: LIXXBAIL, CS30002 12 Pl des Etats-Unis 92548 MONTROUGE CEDEX

Objet : IR ADV C55601 WHI00618 CANON 2022 LIEULIVR: PULNOY IR ADV C55601 WHJI00612 CANON 2022
LIEULIVR: PULNOY IR ADV C55601 WHND5415 CAN ON 2022 LIEULIVR: PULNOY IR ADV 4001 QLC31249 CANON 2022
LIEULIV R: PULNOY IR ADV 4001 QLC31250 CANONM 2022 LIEULIVR: PULNQY IR AD CANON 2022 LIEULIVR: PULNOY
IR ADV C55401 WHNOD 745 CANON 2022 L IEULIVR: PULNOY IR ADV €5540! WHNOD860 CANON 2022 LIEULIVR:
PULN

Contre : DALKIA, 3/ avenue du Maréchal de Lattre de Tassigny 59350 Samnt-André-lez-Lille

N Insee ! 456 S00 537

Delivie a Tourcomg, e 11 jumn 2024

Lo Grothyer o



Annex .2.1
Contrats apportés

ORGANISMES

Cordonnées batiments

IEkidom

L 15

Lkidom L2l L21CC
Ekidom L22
Ekidom 1.52a
Ekidom 1.52b
Ikidom 32

Ekidom

L48 Ld6b

Ekidom L40
Ekidom L.46a
Ikidom .49

Ekidom

Ekidom

Ekidom

Ekidom

P1P2P3PY

Ekidom

P71 P72 P73

Habitat de la Vienne H21
Habitat de la Vienne H22
Habitat de la Vienne H23

I Habitat de la Vienne

34135 156




Habitat de la Vienne

T37 138139

Habitat de la Vienne

T3 T54T

=
L

GETAC R61
FFoncia Marmignon R62
Foncia Marmignon R63
Foncia Marmignon RO4
Foncia Marmignon 62
Chambre de Commerce Tol
Chambre de Commerce T63
SOGEXFO H4 1

Ekidom TAIT42T43T44

Ekidom 131
Ekidom 161
LEkidom H31

Foncia Marmignon Al

C:lP Bl B2

GETAC LTI(138)
GETAC .12 (38)
GETAC LI3(112)-L14(18)

Agence centrale

Heliotropes

Agence centrale

T56a(30)

SOGEXFO

T56 B + C(61)

CR.OLUS,

CRO.US.

Foncia Marmignon

N

C.C.P




,._._,_.._A-_.,_..__.__,._
| 1 '
|
| |

I [

Ag. Centrale

AL Aquitaine

v AQUIt,

Lentre mtormatiqu

Champior

34 logements

Ekidom

40 logements | ére tr.

21




Ekidom

40 logements 2¢éme tr.

Propriétaire prive

19 logts

Ekidom

87 logts

SDIS

FlL

tol ,‘”‘it"l.!.!'l 3

SOGEXFO

Centre de Secours St Eloi

Hd1

T =

CPAM

22

Centre d'éxamen de santé

Federation du batiment

Multipole enfance jeunesse




[kidom Croix du Bourdon

Ekidom Thermidor
Ekidom Germinal
Grand Poitiers gymnase touffenet

Bre

'!||pl_|:'ln]‘|;|t_[.-- atlant|

Immobilier atlantique Aménagement Le capitole

Ville de Buxerolles Planty bat A

Nouvelle Aquitaine

Immobilier atlantique Aménagement Rameau 2

Habitat de la Vienne Siege Habitat 86

Lycée Dolmen

23



EKIDOM

Région Nouvelle Aquitaine

EKIDOM

EKIDOM

EKIDOM

EKIDOM

Université de Poitiers

EKIDOM

Ville de Poitiers

EKIDOM

Ville de Poitiers

e

I

| S— e e e b L e o

CCAS Poitiers

24



Ensemble Grand'Maison

Ensemble Grand'Maison

Ensemble Grand'Maison

DALKIA France

Front Bat

ChaufTerie

Ekidom
Ekidom
EKO Campus LD
FIT FIT - POITOU HABITAT JEUNES -

RESIDENCE BARANGAI - K2

25




Annexe 10.7
Liste des engagements hors bilan donnés apportés

NEANT

26



Annexe 10.8
Liste des engagements hors bilan donnés recus

NEANT

27



