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Aux tern-lcs d'ult acte s,us signatures privées en date à AMI]NDEUIX ONEIX rlu 4décembre 2001' ettregisl.ré à la recelie du MANS ouest le l4 décembre 2001, borclereau 373,case3' il a éli colrstiLrté utlc société pa, actiorrs sinrplil'iéc régie par les articles lg3z à Ig44-17 <jLrcode clivil, les dispOsilions cles arliclcs I-, 210-l èt t, zlo-, t,227-l à I- 227-20 du Co«le de(lomrnerce ainsi que par Ics présirrtr sta{rrt.s"
EIle [bnctionne intjiflerc;ttntenl sous la mêrle forme avec un ou plusieurs associés"
L.llc ne peut. 1àire publiq,rcnrent appel à l,épzrrgnc.

Article 2 _ Ob.ier

l.a socirlté a pour ob.iet :

- la parl'icipatiorl de la sr ciété à toutcs entreprises ou sooiétés cféées ou à crder, et ce.pill" tous llloyclls, notanrlrtent par souscriplion au capital ou acquisition cle toutes valeurs
rrrobilières, Prise à bail et acquisitiot, clc hieris rrobilier"s Ëÿou irnrnobiliers, ou Dar voie cl,spports,
{irsiorts, alliarlces otr sociétés ett pariicipation ou;rar la création de toutes filiales, succursales e[
sociétés nouvelles ;

- le manzrgemettI cJes fili;,les, sociétés e/ou enr.reprises contrôlées, par la participation
à la ditlnition cle leur politique :

- Ia gestion de son patrinr rine (rnorririer e1. immobirier) ;
la prestation de scrvicc s ituprès cles entreprises ou sociétés en matière de gestioq,

lussistance ad,rinistral.ive, rcprésentât on conlmerciale ou autres ;
le placemeût el Ia gestit tt auprès d'organismes financiers, des dispolibilités pouvanl

ôtrc dégagées clans lc cadre du groupc constitué.

Art.icle 3 - Dénorminatior socialc

l-a société a pour ddnomir ation sociale : ".A.CF PAR'IICIFA.TIONS".

[,a cléllontitlation sociale cloit fîgurer sur lous actes ou documents émanant de la
société et clestinés aux tiers. Elle cl,,it ôtre pLécéclée ou suivie immédiatenlent et de manière
lisible, cles mots "Sociélé par actions , implifiô" ou des ipitiales "S.4.S"" suivis cle l,inclication cj,
capital social el du nutlréro uttique d'i,lenti['ication cornplété par la mention R.C.S" suivie clu nom
de la villc oir se l.rouve le Grel.fe d215 ,equel elle est immatriculée à titre principal.

S'TA:['IITS

I * ITOR.Mtrtr _ OEJE'I'_ I)E]}{OMTNA'['IO}[ _ SIEGI' SOC[.A[, - DIJREII

Arliclc I * [iormc
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AIi.TICI-E 4- SIEGE SOCI,AL

Le siège social est lixé à : 15 Avenue de Gaui s, 64120 sr pALAls

Il peut être transferé ett tous lieux pzrr décisiorr de l'associé unique.

Si la sociéte vierît à comporter plusieurs associés, le transfèrt clu siège social dals le
même dépattement ou dans un département limitrophe rst déciclé par le présicleit. Dans tous les
autres cas, le transfert du siège social résulte d'une décision collective des ass«rciés.

Article 5 - Drrrôe

I-a durée de Ia sociélé est fixée à 99 ,lns, sauf cas de dissolution apticipéc ou
Jrrorogation

La décision de prorogation cle la durée dr la société est prise par clécisir, tlc,l'associé unique ou par décision colrective r1e.s associés.

II -,,\PPORTS -- CApI.tAL SOCIAT_ _-AC.IIONS __

Arricle 6 _ Ap;rorts

A Ia constitution dr: la société, I'associri 
-unique, soussigné, fait l,apporçsuivant sous les garanties ordinaires et de droit en par.eille matière :

. Désignation:

QUA'IRE CEN'[ SOIXANTE-QUAI'RE (464) AC'I'IONS inscrites au nom de Monsieur
Jean Jacques LOUsTAUDAUDINE sur les registre et compte cl'actionnaire de Ia société
"GIIOUPE CIIA?" Société Anonymc à conseil dhdministration au capital cle 763 000 6, clivisé e*I 000 actions de 763 € nomjnal chacune, entièrement sous,.:rites et intégralement libérées, 6ontle siège social est situé à AMENDItuTx oNcrx (pyrénées AtlanriqLreri iàdilnee à r,r.N.s.r,.rj"
sous Ie numéro SIREN 301 861 514 et immatr:iculée au l(egir;tre du Corunerce et cles Sociétés 6e
BAYONNE"

Ladite société initialement clénommée "coMp rorR DU BATTMENT D,AMIKUZE,,, *été constituée aux tennes d'un acte reçu par Maître AVI-:LLA. notaire à satNr- pAt,AIS Ie 25novernbre 1974, enregistré à la recette des impôts de Ilayorme Est, le + clécer,bre suiva,t folio
B0, lrordereau 337/5, numéro 657, et immatriculée au Regir;tre du Commerce et rles société clerlayonne le I I Janvrer 1975.

Le capital social d'un montant originaire cle 200 000 p a été augmenté parincorporation de réseres à savoir:

- suivant Asse mblée Générale Extraordinaire du zz décemt,r e 1979,à hauteur cle too 000 F,
- suivant Assemblée Cénérale Extraordinaire du 24 fevrier r98 t. à hauteur de -s00 000 F,
- suivant Assernblée cénér:ale Extra,rclinaire du 02 novemt;re t994, à hauteur de 4 000 000 F,
-suivatttAssernbléeCénéraleExtraordinairedu3tjuillet2o0t,àhauteurde495t,9t 

F.

-{:
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Aux termes dc cette 'lernière assembléc générale, il a été décidé la conversion ducapital en euro par application rl, cocfficient lég.i il;;ir.rrion de 6,55957 en sorte que Iccapital social s'élevant par suire dc I'apport î;r,g;^'"t des augrnentations de capitalsuccessives à s ooq 951,91 F soit épial à zo: ooo e

I_a société a pour objcl I

la participatiorî de la ,;ociété à toutes entreprises ou sociétés créées ou à créer, etce, par tous moyens, notamment oar souscription au capital ou acquisiüo;;; toutes valeursnrobilières, prise à 
.bail et acquisition de biens mobiiiers etlou immobiliers, ou par voied'apports' fusions, alliances ou s«'ciétés en participation ou par la création de toutes filiales,succursales et société nouvelles,

le placement des dispt'nibilités de la société ou de ses filiales auprès d,organismesIinanciers par le biais cle mandar ou "convsntions d'omnium dans le caclre cle la loi du zajzurvier t984,

Ies prestatiotts de servrces auprès de toutes entreprises ou sociétés commercialesen matière de gestiott, assistancc a, irninistiative, représeni.li; commerciale ou autres,
la gcstion du patrimoin: ainsi constitué.

Le Conseil d'Administr.rtio, cst actuellement composé de :

Mr:nsie ur Jea, Jacques r-ousrAUDAUDrNE, président, apporteur aux présentes,
Madame Claudette

AMENDE{JIX ONEIX
I OUS"TAUDAUDINE, demeurant "Le petit Bois,, 64Ot)

Madame Anne ]AZADL, cletneurant Route de t'Hydro, Maison Le petit Bois 64200ARCANGUES,

CONQUES,
Madame Françoise LAN{JSSE, clemeurant 4, rue vignolles 332r0 5AINT pARDoN DE

et Madame Christine CORNAGLIA, demeurant 15, avenue de Garris 64t20 sAtNl"PALAIS

L'apport tles 464 actior,ts de ta société "Groupe C.B.A." étant effectué pour
UNC VAIEUI' t«ItNIC dC SIX MILLIONS CIiNT MILLE EUROS (O IOO OOO E).

. Autorisation d'apport :

Le présent apport a été autorisé conformément à l'article l: des statuts de la
société "cRouPE c.B.A." aux tennes'l'un Conseil d'Administration de Iadite société en date du
24 rrovcmbre 200 t .
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. Evaluation :

L'évaluation des titres a été fàite sur te vu du rapport tle Mopsieur DenisDELAMARE' comtnissaire aux cornptes.t10, rue chanzy a r-e vrarvs (sarthe), comr,issaireaux Apports, établi sous sa r.rpurrotilitélezt,r,,r.,r,b.É 200t, et déposé, conlormément à laloi' à l'adresse du siège social ti.is jours au moins avarrt la date rle signature cles statut.s. Leditcommissaire désigné petr ordorutance cle Monsieur le i)résident clu l-ribunal cle conrnrerce cluMANS' en date du 20- norrembre 
.20_01 .sur r,:ouête de Monsieur Jean JacquesLOUSTAUDAUDINE, agissant en (lualité de fondateur.

" Rémunération de l,apport :

En rémunér:rtion de son apport cn naturc évalué à Ia somme dc stx MILLI,N'cENt'MTLLE EUROS (6 100 000 €),

Monsieur Jean Jacques LousrAUI)AUtuNE s'est yu attribuer slx MILLEctiNTS ACTIONS (6 100) actions'tl'apport de MTLLE EUI(os (t 000 €) norninal chacune, dont Iavaleur correspond au montant de l,évaluation de .on ,p1,o.,.

Article 7 - Capital social

Le capital .social est fixé à stx tvttt,t I0NS c),:NT'MTLLE EURos (6 r00 000 €), cliviséen slX MII-I-E CENTS ACTIoNS (6 100 actions) de MILI E EURos (t ooo €) norninal chacune,intégralement libérées, cle même catégorie.

Article 8 - Modifications du c:rpital

Le capital social peut crtre augmenté ou rédrrit dans les conclitions prévues par laloi, par décision unilatérale de l'as.socié uniqu" ou par clé,:ision collective des associtis.
Dans le cas de pluralité d'associés, ceux-cr peuvent clélégucr au présiclent lesptluvoirs nécessaires à l'effet de njaliser, l'augmentatiorr ie capital .,, i,,r* ou plusieurs lbis,cl'en {ixer les modalités, d'en constater la iéalisatiorr et cle procéder ai la moclificatiorr

corrélative des statuts. Ett cas cl'augmentation par ,imission d'actions à souscrire e,numéraire, un clroit de préférence à la souscription d" ces actions est réservé aux propriétaires
des actions existantes au prorata de leur pariicipation tlirns le capital cle la société, rlans lcsconditions légales' foutefois, les associés peuvent rer(rrc€r à titre indiviclurel à leur clroitpréferentiel de souscription- La décision cl'augmentation (lû capital p.u, Jgor*,ne.t supprimer
ce clroit prélërenticl dans les conclitions légales.

Article 9 - For.me des actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

La propriété des actions résulte cle leur inscription au norl clu ou des titulaires srrdes comptes et registre tenus à cet effet par la société.

A la clemande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sererdélivrée par la société.

Les actions sont indivisibres à r'égarir de ra société.
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Article I 0 - Droit:r ct obligations attachés aux actions

Chaque action dortte droit, dans les bénéfices et I'actif social, à une palt proportionnelle z)

la quotité du capital qu'elle repr.ésente.

L'associé unique ,ru les associés ne suppoftent les ;rertes qu'à concurrence cle leurs
apports.

Les droits et oblig:rtions attachés à l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'unc action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux clécisions cles
associés.

Chaqtre fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un clroit
quelconque, les propriétaires rl'actions isolées ou elr nombre inférieur'à celui requis, rre pourrolt
exercer ce droit qu'à la conditi'rn de faire leur aflàire personnelle clu groupement et, éventuellement,
de l'achat ou de la vente d'actilits lrécessaires.

lln cas de dénrernbrernent de propriété des actions, le droit de vote appartient à
l'usull'uitiel' pour toutes les dr r:isions autres que les déoisions devant obligatoirernent être prises à
l'unanilnité sans possitrilité d'y déroger selon la loi ou augmentant les engagements clu nu-propriétairc.

Toutel'ois, par ex(cptiott, en cas d'incapacité juridique cl'un associé clétenant l'usull.uit
cl'actions dénrembrées col'resprndant à la majorité du capital cle la société, le droit de vote cle ces
actions appartient au nu-proprir,taire.

En tout état de ca!rse, le nu-propriétaire aura le droit d'être convoqué et cie participer à

toutes les décisions collectives ,les associés.

Article I I * Modalités dc la transmission des actions

Les actions sout liirrement négociables. Leur transrnission s,opère à l,égard de la société
et des tiers par Lltr virement du (ronlpte du cédant au compte du cessionnaire, sur productiorr cl'un or.drc
de virement. Ce mouvetlent ':st itrscrit sur un registre côté et paraphé, tenu chronologiquement
dénornrlé « registre des lnouve;nents ».

La société est tenrte de procéder"à cette inscription et à ce virement dès réception clc
l'ordre de mouvement, et, au pl,rs tard dans les 5 jours qui suivent celle-ci.

L'ordre de lrouverttent, établi sllr Lul formulaire fourni ou agréé par la société, est signé
par lc cédant ou sorr nrandatairc

Article 12 - Agrér,rent

I - Les cessions d'actions consenties par l'associé unique sont !ibrcs.

II * Si Ia société r ient à comporter un ou plusieurs associés, Ies clispositions ci-après
rclzrtivcs à l'agrémcnt tles cesr,ions et transrnissions dtactions s'appliquel'ont de plcin tlroit ;

1. Les cessions ou transmissions tl'actions entre associés sont libres.

En cas de plLrralit,! d'associés, les actions de la société ne peuvent être trarrsrnises ou
cédées à des tiers qu'après agrrmerrt préalable donné par décision collective adoptée à la rrra-jorité clcs

trois quafts des voix des assocics présents ou représentés.
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2' r'a.demande d'agrément cloit être notifiée au présiclent par lettre recornnrandécavec accusn ot t:::P'ion'.Elle inclique le nombre d'actions clont la càssion est envisagée, leprix de cession, l'identité de I'acqùéreur s'il .s-'ngio-à;r"" persorule physique et s,il s,agitd'une persorule morale les informations suivantes :-d,lnomination, l-orme, siège social, numér.rRcs, identité des cririgeants, mr:ntant et répartition chr capital.

Le président notifie cette deman<ie d,agrérnent aux associés.
3' La décision"des associés sur l'agrémerrt doit intervenir dans un délai cl,un rrroisà compter de Ia notification r-le Ia demande visée ci*dessus. Elle est notifiée au céclant parlettre recontmanclée avec accuser, de réception.

' si aucune réponse It'est intervenue à l'e:<piration du clélai ci-dessus, l,agrérne,test réputé acquis.

4' Les décisions d'agrément ou cle refus cl'agrément ne sont pas niotivées"
Eti cas d'agrément, la cession projetée est réalisée par l,associé céd;rnt auxconditions notifiées clans sa d,:mancle a'ugie*.n, i.- transfert àes actions au prolit clucessionnaire agréé doit être réalisé clans le *oi, ,1. la notification de la clécision cl,agrément ;ai défàut de réalisation du transfert des actions dans ce ,,Iélai, l,agrément sera cacluc.
lln cas de refus d'agrément, la société doir dans un clélai cle cleux mois à compterde la décision de refus cl'agrémcnt, acquérir ou faire ,.que.i. les actions de l,associé cécla,tsoit par des associés, soit par des tiers. 

r'vrrvrrr u' I

Lorsque.la société procè<le au rachat cles a.tions cje l'a.ssocié céclant, clle est tenuedans les six rnois de ce rachat de les céder ou cle le,; annuler., avec l,accorcl clu céclant, ar-rmoyen d'une réduction de son capital social.

Le prix de rachat des actions par un tiers r)u par Ia sciciété est {ixé d,un comrlunaccord entre les parties. A défaut d'accord sur ce prix, càlui-ci est cléterrniné conf-ormérne,taux dispositions de I'article ts43-4 du Code civil"

III - ADMINIST'RÂTION DB LA SOCIEl'I' _ CONTITOL[ - CONVI{N'TIONS
COURANT'[S ET CoNVENTIOI,{S IIEG LEM ENTEüS

La société est gérée et adrninistrée par un prtisident, personne physique ou lrorale.
Lorsqu'une pe$orme tnorale exerce les fonctions de présiclent, ses ciirigeauts sontsoumis aux mênres conditions et obligations et encourent les mêrnes r.rpt,r*trilités cir,,ile etpénale que s'ils étaient présiclent en leur nom propre. sans préjuclice cle la respo'sabilité

solidaire de la personne morale qLl,ilS clirigent.

Le président est nommé par clécision cle l'asstlcié unique ou par clécision collectivedes a.ssociés"

Monsieur Jean Jacques LousrAlJDAUDINii est désigné en qualité de premierprésident de Ia .société, sans limitation «le durée.

Le président peut dénrissionner cle ses tbncrions à charge pour lui cl,en prévenir
I'associé unic;ue ou les associés un mois au moins à l,avarrce.

Arlicle l3- I - Présidencc de la snciété
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i..l#4'ie_

En cas de décès, clénrissioll ou empêchement du présiclent d'exercer ses lonctiols cl'une
dr-rrée supél'ieure à un mois, le clirecteur général nommé statutairernent clevient automatiquerncnt lcllotlveau Président, Pour tlne'luréc non linritée. A dél'aut de directeur général nollrné statutaircmcnt. il
est pourvu au relnplacentert 'ltt Président par clécision collective des aisociés. I-e président rernplaçant
est désigné pour le temps fixr par la clécision qui le nomme.

Le président dirirte la société et la représente à l'égard des tiers. A ce titre, il est investi detous les potlvoirs nécessaires irouragiren toutes circonstance.à,,,rn,, tle la sociétj, aun. tu lirnitc cle
l'olr.iet sgcial et des pot-tvoit's ,)xpressérnent dévolus par la loi et les présents statuts à l,associé unic*rc
ou aux décisiorrs collectives rlçs associés.

I-a société est enrlagéc lnênre par les actes du présiclent qui ne relèvent pas cle l,ob-ict
social,.à moitls qu'elle ne pl'ouve que les tiers savaient que I'acte dépàssait cet ob.iet oti qu,ils ne
pouvaient I'ignorer colllpte te iru des circonstances, étaniexclu que la seule publicatiorr des statuls
suffise à constituer une pl.euv(:.

Le président est ;rtttot'isé à cottsentir cles subdélégations ou substitutions cle pouvoirs pour.
une ou plusieurs opémtions orr catégorics cl,opéralions déteniinées.

La rémtrnération rlu pl'ésident est fixéc par décision de l'associé unique or.r clécision
collective des associés. Elle p,:trt être lixe ou propoftionnelle ou à la lois I'ixe 

"t 
pioportionrellc.

Les fonctions du Président prennent l'in, doit par la clémissiorr ou laïévtcation, soit par
l'c'rttverture à son elrcotltre cl'tille procéclure cle redressemeirt.iudiciail.e ou <Je liquiclation.iucliciaire.

e président est rcvooable à tottt moment par ddcision de l'associé unique ou clécisiorr
collective des associés.

Article l3-2 - Din.ectcur.général

Sur proposition «lu président, les associés peuvent, par décision collective, clonner rnanclat
à une personne plrysique ou mofale d'assister le pÉsident I iitre de clirecteur. général. Ils peuvent
nommer jusqu'à trois directeur.s généraux.

Madame Claudelle l,oustaudaudine est désignée en qualité de premier clirecteur général
de la société, sans limitation clo durée.

Le directeut'gélre'ral pcut être choisi parrni les associés ou en dehols cl,eux.

I-a décision colle':tive des associés détermine l'étendue et la durée cles pouvoirs délégués
au directeur général, ainsi que sa rémunération. Les pouvoirs clu clirecteur général ne peuvept pas
excéder ceux du pÉsident.

Etr cas de fin du rnandat du pr'ésident, le directeur général nommé statutairement devient
autotttatiquelnent le llouveau président, et les éventuels autres-directeurs généraux conservent, snrf
décision collective contraire cl,:s associés, leurs fonctions et leurs attribr-rtions.

Le directeur génr:ral est tévocable à tout moment sur décision collective cles associés,
darrs les mêlnes conditions qu( pour le président.

Les dispositions relatives à la persoune rnorale présidente s'appliquent pour la pcrsorrne
momle directrice génér.ale.

Les actes coltcer;tant la société sont signés, soit par le président, soit par le direoteur
gérréral, dans la lirnite de ses p,»rvoirs, soit par tout l.orrdé de pouvoir spécial.
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Article l3-3 - Comité des Sages

l . Composition du Comité des Sages

Dans les présents stâtuts, trois périodes (loivent être distinguées

La « l'ériode I » qui court à c()mplcr du l7 avril 2024 jusqu'à la date à laqLrelle
les fbnctions de président de la soeiété ne seront plus exercées par la personne
désignée en qualité de « plemicr prerident » à l'article I 3- I des prés€nts statuls ;

La « Période 2 » qui couma ii cornpter de la date à laquelle les Ionctions de
pr'ésident de la société ne serout plu.; exercées par Ia personne désignée en qualité
de premier président à l'article l3- I des présents statuts jusqu'à la date à laqLrelle
la personne actuellement désignée en qualité de premiel directeLrr génér.al à
l'article l3-2 des présents statrrls n'( xercera plus les lonctions de ptÉsident ;

La « Période 3 » qui r:ourra ii cotùpter de la date à laqLrelle les tbnclions de
président de la société ne seront plus exercées ni par la pefsonne désignée en
qualité de prernier président ni par la personne désignée en qualité de prernier
directeur général aux articles I l- I el I 3-2 des présents statuts.

Le Comité des Sages est composé en permanence de trois (3) membres personnes
physiques.

Au cours de la Période l, les nrcmbres du Comité des Sages sont nonrmés par
décision du Président.

Au cours des Périodes 2 et 3, il appartit ndra - en cas de vacance pour quelque rnotil
qu€ ce soit d'un ou plusieurs p()stes de membre du Co[rité des Sages . au(x)
niembre(s) du Comité restant en lbnction de procéd€r à la désignation d'ul ou de
deux nouveaux nrembres dans les trentc (30) jours au plus de la vacance constatée.
En cas de vacance simultanée de l()us lrs postes de membles du Comité des Sages, il
appartiendrâ à la collectivité des associé.; de désigner trois (3) nouveaux membres.

Chaque membre du Comité des Sages ert tenu d'acquérir dans les vingt (20) jours de
sa nomination, et de conserver tout au I rng de son mandat une ( I ) action au nroins de
la société.

Chaque membre du Cornité des Sages s oblige en outre à céder en cas de cessalion de
ses fonctions la ou les actions de la souiété qu'il détient à son remplaçant, de sorte
que tout nouveau membre du Comité satisfasse la condition de détention susvisée et,
à défàut, à la société émetlrice, et, à dé1aut, aux actionnait€s. Le plix de cessiorr sera
égal au prix d'acquisition pal le eédarrt, augnrenté ou diminLré de la variation des
capilaux propres de la société sur la pJriode pâr rapport au bilan alrêté du tlernicr
exercice (sans que ce prix puisse êtle inlérieur à un eurc (l €).

En cas de décès d'un membre du Comiré des Sages, en cous de mandat, son aclion
sera automâtiquement rachetée pal sou remplaçant ou, à défâut, par la société, selon
les modalités déclites au paragraphc pré,:édent.

La durée des fonctions des membres du Conrité des Sagcs est lixée par la décisiorr qrri
l€s nomme et, à détàut, n'est pas lillitéc

Les membres du Comité des Sagcs sortt révocables au cout.s de la Période l, par.
décision du President, puis au cor.rls de la lrér'iode 2 et de la lrér.iode 3, par décision du
Comité des Sages stâtuant dans les conditions prévues au point 3 ci-après.

t,es modâlités financières aflérentes aur mandats des membres du Cornité des Sages
seront spécifiées pâr décision de l'organe ayant procédé à leur. désignation uu par un§
décision ultérieure de ce dernier.
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2. Pouvoir du Conrité des Sages

Les tnembres du Comité des Sages ne disposeront en cette seule qualité d'aucun
mandat de représentation de la société vis-à-vis des tiers.

Au cours des Période 2 et Période 3, le Cornité des Sages sera compétent à l'effet de :

(i) nommer et révoquer les menrbres du Comité des Sages ;

(ii) fixer la r'émuttération allouée au président aux dirccteurs généraux ;

(iiD atttoriso' le président etlou les directeurs généraux à prendre les clécisious ou
adopter les tnesures ci-après (ainsi que toute cléoisiorl or-l rresure corrcluisarrt
en pral ique aux mêmes conséquences que l'une quelconque cles décisiorrs ou
rnesur(,s ci-après) colrcernant la Société ou ses Filiales :

- apl,robation du budget prévisionnel annuel ;

- accluisition ou cession d'actifs dont le rnontant unitaire, ou cumulé pour
run rnêrne projet, est supérieur à 100.000 € ;

- colrclusion d'accords de quelque nature que ce soit générant og
susceptibles de gérrérer des obligations dont lc morrtant, ulritaire ou
currrulé pollr un même projet, est supérieur à 100.000 €_ ;

- sotrscription, acquisition ou cession de droits sociaux pollr un montant
suJr{risu, à 100.000 €

- corrclttsion, modification ou résiliation de baux dont le loyer anrruel esl
Sttp{1ie,,r. à 50.000 € hors taxes, que la Société soit bailleresse og
preneuse ;

- octroi de sûretés, nantissements ou garanties de quelclue nature que cc
soit ;

- sotrscription de tout financement, quelle qu'en soient la forme rlrr la
nalttre (prêt, crédit-bail, facilité de caisse, etc.), d'un ntontanl supérieur i)

l0()'000 € '

- ernbauche de salariés ;

- norrrination de parlenaires etlou sous-traitants ;

- cotrclttsion, rnodification ou résiliation de toute convention entrant clans
le t'hamp d'application des articles L.223-19, L.225-38 ou I-.227-10 drr
Cclrle de Commerce ;

- mo,lification des statuts ;

- réalisation de travaux d'un montant supérieur à 10.000 Éi ;

- toule promesse ou engagement obligeaut à prendre une décisiolr ou à

réaliser une opération visée ci-dessus ;

(iv) au cottl'ri des Périodes 2 et3, autoriser les décisiorrs suivantes, qui devront être
prises ir la double rnajorité de l'assemblée générale, dans les conditions cles
articles ci-après, et du Comité des Sages, à la rnajorité sirnple :

- agrénrent des cessions ou transmissions d'actions (article l2) ;

- nomirratiorr des dirigeants (articles l3-1,13-2 et 16-2);
- désigrration des cornmissaires aux comptes (articles 14 et 16-2);
- affecl;rtion des résultats (articles 19 et l6-2) ;
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(v) Préalablement à la mise en æuvre de l'article 22 ci-clessus, examiner toute
contestation qui pourrait s'élerer au cours de l'existence de la Société ou
après sa dissolution pendant le uours des opérations de liquidation, soit entre
les actionnaires, le président, lt' directeur général et la société soit entre les
actionnaires eux-ntêtles relativement aux af-faires sociales ou à l'exécution
des présents statuts.

Les décisions adoptées par le Comit(' des Sages s'imposeront aux Filiales, et se

traduiront le cas échéant par le vote en ce sens par la société ou ses représertants
d'une délibération des organes sociaux des Filiales.

3. Convocation et délibérations du Coruité rles Sages

Le Comité des Sages se réunit aussi souvent que l'intérêt de la société l'exige. A titre
indicatif, le Cornité devra se réuuir arr minimurn uue fois par an au cours de la
Période I et une tbis par semestre au corrrs cle la Période 2 et de la Période 3.

[,es convocations aux réunions per]veni être fàites par le président, par le directeur
généralou par chaque rnemble du Comité, par tous moyens écrits (en ce cornpris par
courrier électronique ou par télécopie). huit (8) jours au moins avant Ia date de la
réunion. Toutefois, lorsque tous les rnernbres clu Comité des Sages sont présents ou
représentés, celui-ci peut se réurril valrrblement sans délai, sur sirnple convocntion
verbale. L'ordre du jour de la r'éunion ch,it être joint à la cor-rvocation.

Lorsque l'ordre du jour implique un r ote fbnnel du Comité des Sages, il doit le

préciser, chaque membre ayant la lircult,.r de donner, par lettre ou télécopie, mandal de
le représenter à tout autre membre clu Comité. Les membres du Cornité des Sages

peuvent participer aux réunions du Conrité par téléphone ou visio-conlërence.

Les décisions du Cornité des Sages sonl valablement adoptées à la majorité simple de
ses rnenrbres, l'abstention étant considérée comme ull vote contre.

Les délibérations des réunions du Comité des Sages sont constatées par des procès-
verbaux signés par tous les membres du Comité presents.

Les membres du Comité des Sages, ainsi que toute autre personlle assistant le cas

échéant à ses réunions, sont tenus à une obligation de conlidentialité en ce qui
concerne le contenu des débats et délibérations du Comité, ainsi qu'à l'égard des

informations qui y sont présentées.

?5. 8d *Ly',



Article I4 * Commissaire aux comptes

[-e contrôle de la société est effectué dans les conditions fixées par la loi par un ou
plusieurs commissaires aux cornptes titr-rlaires et suppléants désignés par décision collective cles
associés.

Article l5 - Conventions

Les conventions inlervenues directernent ou par personnes interposées entre la société et
son dirigeant, associé unique, doivenl être mentionnées sur le registre des décisions.

Lorsque l'associé unique n'est pas dirigeant de la société, les conventions conclues par le
président sont soumises à son approbation.

Lorsque la société compofte plusieurs associés, la procédure de contrôle est celle prévue
par l'article L 227-10 alinéas 1 e't 2 du Code de comrnerce.
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IV - DECISIONS DE L'ASSOCII ,NIQUL OU DES ASSOCI[§

Article l6_l - Décisions clé l,associé unique.

L'associé unique exerce les pouvoirs qui lui sont dévolus par les présents stertutsou qui sont dévolus par la loi ,u les prèsents statuts à la collectivité iles associés lorsque lasociété comporte plusieursassociés. II ne peut dérégucr ses pouvoirs.

Toutes les autres décisions sont de la comlrétence clu présicrent.

Les décisions de l'associé unique sont conl;tatées dans un registre côté et paraphé.

Article 16-2 - Décisions coilectives des as.sociés.

Si la société comporte plusieurs associé:;, les opérations ci-après fblt l,olrjetcl'une décision collective cres aisociér dun, les conditir,ns suivantes :

- Décisions prises à X,unanirnité :

foute décision requérant I'r.rnanimité en application cle I'article 2z-t-19 clu Code cleconlmerce.

- Décisions prises à la majorité sirnplc des voix des associés présents ou
représentés :

- approbation des comptes annuels et alfectzrtion cles résultats ;

- nomination et révocirtion du président et drr directeur général ;

- nomination des conrmissaires aux compte:, ;

- dissolution et liquidation de la société ;

- augmentation et rédrrction du capital ;

- fusion, scission et apport partiel d,actif ;

- toute décision qui en vertu des présenrs statuts ou d'un texte législatif ou
réglementaire doit être prise par décision collective des irssociés et pour laquelle, aucune autre
majorité n'est fixée par lesdits statuts ou texte ;

- tolltes modifications ôtatutaires ne relevant pas de l'article ?27-19 du cocle cle
comrnerce ott d'une autre majorité en vertu de la loi ou d..s présenfs statuts.

'Ioutes les autres décisions qui ne relèvent pas cle Ia compétence cle la collectivité
des associés en vertu de Ia loi ou cles présents statuts sont cle la compËtence du présiclent"

Au choix du président, les décisions collectives des associés sont prises en
etssemblée, réunie au besoin par vicléoconférence or{ conlérence par téléphonâ ou par
correspondance. Illles peuvent s'exprimer dans urr actt: signé par tous les associés og par
consultation écrite.
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1'ous moycns de corn'nunication peuvcnt être utilisés : écrit, lettrc, fax, télex,vidéo et nrême verbalemetlt, sous rrlscrve que l;intéressé signe leprocès-verbral, acte oul relevi

Ï:ji|it':lts 
dans un délai d'un 

'iois. ces décisions sonr répeitoriées cians le registrc rles

'l'out associé petlt clcrnirnder la réunion d'une assemblée génératre.
I-'assemblée est convt'quéc par le président. I-a convocation est faite par torrsnloyens I5 joLrrs avant la datc de lr réuniôn. EIIà comporte l'inclication cle l,orclre clu jour, clel'heufe et du licu cle la réunion La convocation cst accorxpagnée de lous docurnents

nécessaircs à I'infbrmation des assr ciés. r-- o'---

Dans Ie cas où tous les lssociés sont présents ou représentés, I'assemblée se réunitvalablcnient sur convocation verbalr: et sans <1élai"

I-'asseinblée. est présid'le par le président de la société. A ciéfaLrt. ellc élit son
1lrésidcnL^ L'assemblée désigne un : ecrétaire qui peut êtrc choisi en dcSors cjes associés"

A chaqtte asseurtrlée es tcnue une feuille cle présence ct il est drcssé un prclcè.s-
velbal de ln réunion qui cst signé pi'r le présicient cle siancà et le secrétaire.

L'assernblée ne délitlèr', valablement, sur prernière consultation, que si plus de Ia
moitié des associés sont présents orr représentés.

Ett cas de cousultation écr:ite, le tcxte des résolution.s ainsi que les clocuments
nécessaires à l'information des assc,ciés sont adressé.s à chacun par tous moyens- I-es associés
clisposent d'un délai mininlal de ,luinze jours à compter tie la réception cle"l projets tle
rdsotrutions pour émettre leur vote lr:quel peut ôtre émis par lettre recommanclée avec accusé
de réce;:tion ou télécopie" L'associé n'ayant pas réponclu dans le clélai cle quinze jours à

compter dr: la réception des prcrjetr de résolutions esl considéré comme ayant approuvé ces
résolutions.

I.e résultat de la consulr;rtion écrite est consigné dans un procès_ver:bal établi et
signi par le président. Ce procès"*ve,bal mentionne la réponse de chaque as.socié.

Chaque associé a le dro;1 de participer aux décisions collectives par lui-mônte ou
par nranclatairc (as.socié, conjoint, oit toute autre personne). Chaque action dome clroit à une
voix. [-,e droit cle vote attaclté aux acrions est proportiorurel au capital qu'elles représentcnt^

[,es procès-verbaux dcs décisions collectives sont établis et signés sur cies
registres tcnus coltfortnénrent aux drspositions légales en vigueur. Les copies ou extraits des
clélibérations des associés sont v;rlahlement certifids conformes par le président ou le
secrétaire de l'assemblée. Au cours de la liquidation de la société, leur certification est
valalrlernent faite par le liquidateur.
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V- EXEIICICE SOCIAL - COMI'I-ES SOCTAUX --

IIEN IiFICIj§ - DMDI].NDES

Article l7 - Exercicc social

L'cxercice social comnlence le l" janvier ct se terrnine le 3l «Iécernbre tlc
chaque année.

' Par exceptiotl, le premier exercice social comprendra le temps à courir à conrpter
de Ia date d'immatriculal.ion de l;t société au Registre clrr commerce et des sociétés jusclu'air :t
décembre 2002.

Article lB - Comptés soci:rux

Il est tenu une complabilité régulière cles o1rérations sociales, conftirmément ii la
loi et aux usages du commerce.

A la clôture de chaque exercice, le prér;ident dresse I'inventaire des {ivers
éléments de l'actif et du passif existant à cette date, corrflormément aux clispositions légales et
réglernentaires.

Il établit également les comptes annuels, un rapport cle gestion exposant la
situation de la société durant I'e:çercice écoulé, l'évoh-rtion prévisible de cette situation, les
événements irnportants intervenus entre la «late cle clôtr-rre cle I'exercice et la clate
d'établis.sement du rapport et les uctivités en matière de recherche et cle développement, ainsi
que Ie cas échéant des comptes consolidés et un rapllort r;ur la gestion clu gr6upe.

L'associé unique, ou Ies associés par voie cie décision collective, approuvent les
cornptes annttels, après rapport clu commissaire aux c()mptes dans un délai cte six rnoi.s à
compter de la clôture de chaque exercice.

Article l9 - Affcctatiorn des r.ésultats

Les produits nets de l'exercice, déduction faitc cles liais généraux et autres charges
cle la société. ainsi que tous amortissement provisions, corrstituent le. bépéfice.

ll est fait sur ce béntlfice, diminué le cas échéant cles pertes antérieures, un
prélèvementtJc 5% pour constituer la réserve légale. Ce prélèvement clsse cl'être obligaioire
lorsque ladite réserve légale atteinr re dixième clu capital iocial.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéllce cle l'exercice climinué cles
perte's antérieures et des sommes portées en réserve en application de la Ioi ou cJes statuls ct
augmenté des reports bénéficiaires.

La part attribuée aux actions sur ce bénéfice e:;t déterminée par l'associé unique ou
ion collective des associés,

+{

Iirr cars de distribLrtion de sonlnres prélevées sur. les réserves disponibles, les sonrrnesserout réparties, el1 cas de démenttrrenr ent, entre l'usulluitier e.t le nu-p
S.l'article 669 du Code général des impôr
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De même, il peut ô1 c décidé cl'affecter en totaliti ou en partie les sornmes
clistribr-ral-rles au;ç réscrves ou au re 1;ort à nouveau.

v[ - DISSOLUTTOT\ - LrQUrD.,rrxoN

Article 20 - Dissotrufion - n,iquidation

i"a liqtridatiom de Ia so :iété est cffectuée conformément au:ç clisposirions du Co4e
cle commerce.

I-e boni de liquiclaticir est réparti entre Ies associés pnoportionnellement au
nombre de leurs actiolrs"

VIN _ DISI}OSII'IONS DXVEIT.§ES

Article 2l - Colmitô d,r lltncprisc

tr-es délégués du comiti d'entreprise exercent les droits qui leur sont attribués par
la loi auprès du président.

Article 22 - Con(estatilns
'l'outes les contestatiott: qui peuvent s'dlever pendant Ie cours cle la .société ou rle

sa liquidation, soit entre les associr s et la sociélé, soit entre associés eux-rnême.s concern€Inh
Ie:; al"làires sociales, I'interprétatio.r ou I'exécr-rtion rles présents statuts sont.sournises'à la

"juridiction des tribunaux compétent ;"


