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Financiere Hygie
Société par actions simplifiée au capital de 51.767.958 euros
Siege social : 20, rue du Sentier — 75002 Paris
831 151 501 R.C.S. Paris

(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
EN DATE DU 21 DECEMBRE 2023

Du proces-verbal de 'assemblée générale mixte en date du 21 décembre 2023, il a été extrait ce qu’il

suit :
ORDRE DU JOUR
I. Atitre ordinaire

1. Approbation des conditions dans lesquelles les résolutions qui suivent sont prises et renonciation
au délai de convocation statutaire et de communication des documents d’information y
afférents ;

II. Atitre extraordinaire

2. Création d’'une catégorie 1 d'actions de préférence comportant des droits et avantages
particuliers et définition des droits et avantages particuliers attachés aux ADP 1 ;

3. Augmentation du capital social en numéraire d’'un montant nominal global de 202.000 euros par
émission de 202.000 Actions Ordinaires nouvelles d’un euro (1 €) de valeur nominale chacune
émises au pair, a libérer intégralement lors de la souscription par versements en numéraire, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de personnes
dénommées ;

4, (--);

5 (-.);

6 (...);

7 (-.);

8 (-.);

9 (...);

10.  (...);
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation du capital social en numéraire d’un
montant nominal global de 202.000 euros par émission de 202.000 Actions Ordinaires nouvelles
d'un euro (1 €) de valeur nominale chacune, émises au pair, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des Associés au profit de personnes dénommeées ;

Augmentation du capital social en numéraire d’'un montant nominal global de 303.000 euros par
émission de 303.000 ADP 6 nouvelles d’'un euro (1 €) de valeur nominale, émises au pair, a
libérer intégralement lors de la souscription par versements en numéraire, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des associés au profit de personnes dénommées ;

()

()5

Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation du capital social en numéraire d’'un
montant nominal global de 303.000 euros par émission de 303.000 ADP 6 nouvelles d’'un euro
(1 €) de valeur nominale chacune, émises au pair, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des associés au profit de personnes dénommeées ;

Modifications statutaires relatives notamment (i) a la création de catégories d’actions de
préférence et d'avantages particuliers y attachés (i) aux Augmentations de Capital intervenues
et (iii) aux modifications des régles de gouvernance de la Société ;

(-)s

Création d’'une catégorie 7 d'actions de préférence comportant des droits et avantages
particuliers et définition des droits et avantages particuliers attachés aux ADP 7 ; et

V. A titre ordinaire
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28.  Pouvoir pour les formalités.

l. A TITRE ORDINAIRE

1. APPROBATION DES CONDITIONS DANS LESQUELLES LES RESOLUTIONS QUI SUIVENT SONT PRISES ET
RENONCIATION AU DELAI DE CONVOCATION STATUTAIRE ET DE COMMUNICATION DES DOCUMENTS
D’INFORMATION Y AFFERENTS

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les Statuts Actuels,
connaissance prise des Documents Visés :

- confirme et déclare avoir pris pleine et parfaite connaissance de tous les documents et
informations nécessaires a l'examen des résolutions mises au vote, en ce compris les
Documents Visés, et avoir été préalablement, régulierement et suffisamment informé du

déroulement des opérations a l'origine desdites résolutions ;

- renonce, en tant que de besoin, a tout délai de convocation prévu par les Statuts Actuels de la
Société ; et

- plus généralement, approuve expressément les conditions dans lesquelles les présentes
résolutions sont adoptées.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

2. CREATION D’UNE CATEGORIE 1 D’ACTIONS DE PREFERENCE COMPORTANT DES DROITS ET AVANTAGES
PARTICULIERS ET DEFINITION DES DROITS ET AVANTAGES PARTICULIERS ATTACHES AUX ADP 1

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les Statuts Actuels,
connaissance prise :

- des Statuts Actuels ;

- du rapport du Président ; et

- durapport du Commissaire aux Avantages Particuliers afin d'apprécier les avantages particuliers
attachés aux ADP 1 dont la création et I'émission sont envisagées par la Société établi
conformément aux articles L. 228-15, L. 225-147 et R. 225-136 du Code de commerce,

aprées avoir pris acte du fait que le capital social actuel de la Société se compose d'actions ordinaires
et d’ADP 6,

décide, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et suivants du Code de commerce, de
créer une catégorie 1 d'actions de préférence dont les caractéristiques, droits et avantages particuliers
sont précisés dans le projet de Statuts Modifiés (...),
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prend acte de la description et de I'appréciation des droits et avantages particuliers et de la justification
de leur valorisation présentées dans le rapport du Commissaire Aux Avantages Particuliers soumis a
'Assemblée,

approuve les avantages particuliers résultant pour les titulaires d’ADP 1 des droits susvisés et précise
que, les droits et avantages particuliers des ADP 1 étant attachés aux actions et non a leurs titulaires,
ils bénéficieront aux titulaires successifs desdites ADP 1,

précise que les droits particuliers attachés aux ADP 1 ne pourront étre modifiés que si cette
modification est décidée par décisions collectives des associés de la Société apres approbation par
'assemblée spéciale des associés titulaires d’ADP 1, conformément a la loi, aux réglements et aux
termes et conditions des ADP 1, et

rappelle que la catégorie des actions détenues par chaque associé devra faire I'objet d’'une mention
spéciale dans les comptes individuels d’associés tenus par la Société.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

3. AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL EN NUMERAIRE D’UN MONTANT NOMINAL GLOBAL DE 202.000
EUROS PAR EMISSION DE 202.000 ACTIONS ORDINAIRES NOUVELLES D’UN EURO (1 €) DE VALEUR
NOMINALE CHACUNE, EMISES AU PAIR, A LIBERER INTEGRALEMENT LORS DE LA SOUSCRIPTION PAR
VERSEMENTS EN NUMERAIRE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES
ASSOCIES AU PROFIT DE PERSONNES DENOMMEES

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les Statuts Actuels,
apres avoir pris connaissance des documents suivants :

- les Statuts Actuels ;

- le rapport du Président ;

- le procés-verbal du Comité de Surveillance ; et

- le rapport spécial du Commissaire aux Comptes émis en application des articles L. 225-135 et
L. 225-138 du Code de commerce pour les besoins de I'Augmentation de Capital AO avec
suppression du droit préférentiel de souscription des Associés,

apres autorisation préalable du Comité de Surveillance,

constatant que le capital social de la Société est entierement libéré,

décide, (...), daugmenter le capital social d'un montant de 202.000 euros pour le porter de 51.767.958
euros a 51.969.958 euros par création de 202.000 Actions Ordinaires nouvelles d'un euro (1 €) de
valeur nominale chacune, émises au pair, a libérer intégralement a la souscription, par versement
d'espeéces,

décide que:
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- les Actions Ordinaires nouvelles seront créées avec jouissance a compter de la réalisation
définitive de la présente augmentation de capital ;

- les Actions Ordinaires nouvelles seront inscrites en compte le jour de la réalisation de
I’Augmentation de Capital AO et négociables a compter du méme jour ;

- les souscriptions et versements seront recus au siege social de la Société a compter de ce jour
jusqu'au 4 janvier 2024 (inclus) et les souscriptions seront closes par anticipation dés lors que
toutes les Actions Ordinaires nouvelles auront été souscrites dans les conditions prévues
ci-dessus ;

- les versements d'espéces devront étre effectués par virement sur le compte d’augmentation de
capital dédié ouvert au nom de la Société par la banque CIC Est Grandes Entreprises, dont le
siége social est situé 31 rue Jean Wenger Valentin, 67958 — Strasbourg CEDEX 9 (la
« Banque »), sous le numéro (...) ; et

- si, a la date de cléture des souscriptions, la totalité des souscriptions et versements exigibles
n‘avait pas été recueillie, la présente décision d'augmentation de capital sera caduque.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

6. (...)
(...)

7. (..)
(...)

8. (...)
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12. CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL EN
NUMERAIRE D’UN MONTANT NOMINAL GLOBAL DE 202.000 EUROS PAR EMISSION DE 202.000 ACTIONS
ORDINAIRES NOUVELLES D’UN EURO (1 €) DE VALEUR NOMINALE CHACUNE, EMISES AU PAIR, AVEC
SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ASSOCIES AU PROFIT DE PERSONNES
DENOMMEES

L’Assemblée, au vu (i) des bulletins de souscription aux Actions Ordinaires nouvelles ddment signés
par (...) et (ii) du certificat du dépositaire en date de ce jour,

constate qu’ (...), bénéficiaires des suppressions du droit préférentiel de souscription susvisées, ont
libéré intégralement le montant de leur souscription aux Actions Ordinaires nouvelles dont I'émission a
été décidée a la 3°me résolution ci-avant.

Il résulte des constatations ci-dessus que :

0] l'augmentation de capital décidée a la 3¢™e résolution ci-avant, d'un montant nominal global
de 202.000 euros par émission de 202.000 Actions Ordinaires nouvelles d’'un euro (1 €) de
valeur nominale chacune, émises au pair, se trouve intégralement souscrite et libérée ;

(ii) ()

(iii) les Actions Ordinaires nouvelles ont été entierement libérées et définitivement et
intégralement souscrites et émises au profit d’(...), a hauteur de 202.000 Actions Ordinaires
nouvelles,

en conséquence, la période de souscription est cléturée par anticipation et ladite augmentation de
capital visée sous la 3¢ résolution ci-avant se trouve définitivement et réguliérement réalisée.

En conséquence, 'Assemblée décide de modifier les statuts de la Société, comme suit :

ARTICLE 6 — APPORTS

Il est ajouté l'alinéa suivant :

Par délibérations de 'assemblée générale mixte des associés de la Société en date du 21 décembre
2023, il a été procédé a une augmentation de capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription, d'un montant nominal global de 202.000 euros pour le porter de 51.767.958 euros a
51.969.958 euros par création de 202.000 Actions Ordinaires d’un euro (1 €) de valeur nominale
chacune, émises au pair, soit un montant total d'émission de 202.000 euros, et intégralement
libérées."
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ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Cet article est désormais rédigé comme suit :

"Le capital social est fixé a la somme de cinquante et un millions neuf cent soixante-neuf mille neuf
cent cinquante-huit (51.969.958) euros.

Il est divisé en :

- 29.703.086 actions ordinaires d’'un euro (1 €) de valeur nominale chacune entierement
libérées (les "Actions Ordinaires") ; et

- 22.266.872 actions de préférence de catégorie 6 dun euro (1 €) de valeur nominale
chacune entiérement libérées (les "ADP 6").

Les Actions Ordinaires et les ADP 6 étant ci-apres désignées collectivement les "Actions" "

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

*

13. AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL EN NUMERAIRE D’'UN MONTANT NOMINAL GLOBAL DE 303.000
EUROS PAR EMISSION DE 303.000 ADP 6 NOUVELLES D’UN EURO (1 €) DE VALEUR NOMINALE
CHACUNE, EMISES AU PAIR, A LIBERER INTEGRALEMENT LORS DE LA SOUSCRIPTION PAR VERSEMENTS
EN NUMERAIRE, AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ASSOCIES AU
PROFIT DE PERSONNES DENOMMEES

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les Statuts Actuels, aprés
avoir pris connaissance des documents suivants :

- les Statuts Actuels ;

- le rapport du Président ;

- le procés-verbal du Comité de Surveillance ; et

- lerapport spécial du Commissaire aux Comptes émis en application des articles L. 225-135 et
L. 225-138 du Code de commerce pour les besoins de ’Augmentation de Capital ADP 6 avec
suppression du droit préférentiel de souscription des associés,

aprés autorisation préalable du Comité de Surveillance,
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constatant que le capital social de la Société est entierement libéré,

décide, (...), d'augmenter le capital social d'un montant de 303.000 euros pour le porter de 51.969.958
euros a 52.272.958 euros par création de 303.000 ADP 6 nouvelles d’un euro (1 €) de valeur nominale
chacune, émises au pair, a libérer intégralement a la souscription, par versement d'espéces,

décide que :

- les ADP 6 nouvelles seront créées avec jouissance a compter de la réalisation définitive de la
présente augmentation de capital ;

- les ADP 6 nouvelles seront inscrites en compte le jour de la réalisation de I’Augmentation de
Capital ADP 6 et négociables a compter du méme jour ;

- les souscriptions et versements seront regus au siege social de la Société a compter de ce jour
jusqu'au 4 janvier 2024 (inclus) et les souscriptions seront closes par anticipation dés lors que
toutes les ADP 6 nouvelles auront été souscrites dans les conditions prévues ci-dessus ;

- les versements d'espéces devront étre effectués par virement sur le compte d’augmentation de
capital dédié ouvert au nom de la Société par la Banque sous le numéro (...) ; et

- si, a la date de clbéture des souscriptions, la totalité des souscriptions et versements exigibles
n‘avait pas été recueillie, la présente décision d'augmentation de capital sera caduque.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

14. (..)
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18. (...)

19. (...)

20. (...)

21. (...)

22. CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L’AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL EN
NUMERAIRE D’UN MONTANT NOMINAL GLOBAL DE 303.000 EUROS PAR EMISSION DE 303.000 ADP 6
NOUVELLES D’un EURO (1 €) DE VALEUR NOMINALE CHACUNE, EMISES AU PAIR, AVEC SUPPRESSION
DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION DES ASSOCIES AU PROFIT DE PERSONNES DENOMMEES

L’Assemblée, au vu (i) des bulletins de souscription aux ADP 6 nouvelles diment signés par (...) et
(i) du certificat du dépositaire en date de ce jour,

constate qu’(...), bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription susvisée, ont
libéré intégralement le montant de sa souscription aux ADP 6 Nouvelles dont I'émission a été décidée
a la 13éme résolution ci-avant.

Il résulte des constatations ci-dessus que :

() l'augmentation de capital décidée a la 13°me résolution ci-avant, d'un montant nominal
global de 303.000 euros par émission de 303.000 ADP 6 nouvelles d’'un euro (1 €) de
valeur nominale chacune, émises au pair, se trouve intégralement souscrite et libérée ;

(ii) ()

(iii) les ADP 6 nouvelles ont été entierement libérées et définitivement et intégralement
souscrites et émises au bénéfice d'(...), a hauteur de 303.000 ADP 6 nouvelles,
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(iv) en conséquence, la période de souscription est cloéturée par anticipation et ladite
augmentation de capital visée sous la 13¢™¢ résolution ci-avant se trouve définitivement et
régulierement réalisée.

En conséquence, 'Assemblée décide de modifier les statuts de la Société, comme suit :

ARTICLE 6 — APPORTS

Il est ajouté l'alinéa suivant :

" Par délibérations de I'assemblée générale mixte des associés de la Société en date du 21 décembre
2023, il a été procédé a une augmentation de capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription, d'un montant nominal global de 303.000 euros pour le porter 51.969.958 euros a
52.272.958 euros par création de 303.000 ADP 6 d’un euro de valeur nominale chacune, émises au
pair, soit un montant total d'émission de 303.000 euros, et intégralement libérées."

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Cet article est désormais rédigé comme suit :

"Le capital social est fixé a la somme de cinquante-deux millions deux cent soixante-douze mille neuf
cent cinquante-huit (52.272.958) euros.

Il est divisé en :

- 29.703.086 actions ordinaires d’'un euro (1 €) de valeur nominale chacune entiérement
libérées (les "Actions Ordinaires") ; et

- 22.569.872 actions de préférence de catégorie 6 d’'un euro (1 €) de valeur nominale
chacune entierement libérées (les "ADP 6").

Les Actions Ordinaires et les ADP 6 étant ci-aprés désignées collectivement les "Actions

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.
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25. MODIFICATIONS STATUTAIRES RELATIVES NOTAMMENT (1) A LA CREATION DE CATEGORIES D’ACTIONS
DE PREFERENCE ET D'AVANTAGES PARTICULIERS Y ATTACHES (Il) AUX AUGMENTATIONS DE CAPITAL
INTERVENUES ET (IlI) AUX MODIFICATIONS DES REGLES DE GOUVERNANCE DE LA SOCIETE

L'Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les Statuts Actuels, aprés
avoir pris connaissance des documents suivants :

- le rapport du Président ;

- le projet des Statuts Modifiés (...) ;

- le procés-verbal du Comité de Surveillance ; et

- le rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers ayant pour mission d'apprécier les
avantages particuliers statutaires, établi conformément aux dispositions articles L. 225-147 et R.
225-136 du Code de commerce,

aprés autorisation préalable du Comité de Surveillance,

décide de procéder a une refonte intégrale des statuts, afin notamment :

- de procéder aux modifications statutaires en lien avec la création d’avantages particuliers
statutaires ;

- de procéder aux modifications statutaires relatives aux augmentations de capital intervenues
au terme des résolutions précédentes ;

- de modifier le champ d’application des décisions collectives ; et

- de procéder a quelques modifications de forme.

En conséquence, I'Assemblée décide de procéder a une refonte compléete des statuts et adopte article
par article, puis dans leur ensemble, les Statuts Modifiés de la Société en ce compris les avantages
particuliers qui y sont prévus, (...), étant précisé que ces modifications statutaires prendront effet
immédiatement.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

26. (...)

27. CREATION D’UNE CATEGORIE 7 D’ACTIONS DE PREFERENCE COMPORTANT DES DROITS ET AVANTAGES
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PARTICULIERS ET DEFINITION DES DROITS ET AVANTAGES PARTICULIERS ATTACHES AUX ADP 7

L’Assemblée, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les Statuts Actuels,
connaissance prise :

- des Statuts Actuels ;

- du rapport du Président ; et

- durapport du Commissaire aux Avantages Particuliers afin d'apprécier les avantages particuliers
attachés aux ADP 7 dont la création et I'émission sont envisagées par la Société établi
conformément aux articles L. 228-15, L. 225-147 et R. 225-136 du Code de commerce,

apres avoir pris acte du fait que le capital social actuel de la Société se compose d'actions ordinaires
et d’ADP 6,

décide, conformément aux dispositions des articles L. 228-11 et suivants du Code de commerce, de
créer une catégorie 7 d'actions de préférence dont les caractéristiques, droits et avantages particuliers
sont précisés dans le projet de Statuts Modifiés (...),

prend acte de la description et de I'appréciation des droits et avantages particuliers et de la justification
de leur valorisation présentées dans le rapport du Commissaire Aux Avantages Particuliers soumis a
'Assemblée,

approuve les avantages particuliers résultant pour les titulaires d’ADP 7 des droits susvisés et précise
que, les droits et avantages particuliers des ADP 7 étant attachés aux actions et non a leurs titulaires,
ils bénéficieront aux titulaires successifs desdites ADP 7,

précise que les droits particuliers attachés aux ADP 7 ne pourront étre modifiés que si cette
modification est décidée par décisions collectives des associés de la Société aprés approbation par
'assemblée spéciale des associés titulaires d’ADP 7, conformément a la loi, aux réglements et aux
termes et conditions des ADP 7, et

rappelle que la catégorie des actions détenues par chaque associé devra faire I'objet d’'une mention
spéciale dans les comptes individuels d’associés tenus par la Société.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

28. POUVOIR POUR LES FORMALITES.
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L'Assemblée confére tout pouvoir au porteur d’'un original, d'une copie ou d’un extrait du présent
proces-verbal a 'effet de procéder a toutes les formalités prescrites par la loi relativement a 'une ou
plusieurs des résolutions adoptées aux termes des présentes résolutions.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

Extrait certifié conforme par le président

DocuSigned by:

iy Boccara

7BYAC8C7163C410...

Monsieur Olivier Boccara
Président
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(Ia "Société")

STATUTS MIS A JOUR
EN DATE DU 21 DECEMBRE 2023

Certifiés conformes par le Président

DocuSigned by:

Blivier Pouara

Z30AC8CZI63C440-

Le Président
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Les termes utilisés dans les présents Statuts et dont la premiére lettre apparait en majuscule auront la
signification ci-aprés indiquée en Annexe 1.

En cas de stipulations contraires entre les présents Statuts et le Pacte, les stipulations du Pacte
prévaudront.

TITRE |

FORME — DENOMINATION — SIEGE — OBJET — DUREE

ARTICLE 1 FORME

(8) La Société a la forme d’'une société par actions simplifiee, régie par les dispositions du Code de
commerce et par les présents Statuts.

(b) La Société comportera indifféremment un ou plusieurs Associés. Lorsque la Société ne comporte
gu’un seul Associé, celui-ci est dénommeé "Associé unique". L’Associé unique exerce les pouvoirs
dévolus aux Associés, le terme collectivité des Associés désignant indifferemment I’Associé
unique ou les Associés.

ARTICLE 2 DENOMINATION SOCIALE
(&) Ladénomination de la Société est : "Financiére Hygie".

(b)  Sur tous actes ou tous documents émanant de la Société et destinés aux tiers, doit figurer
lindication de la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots : "société
par actions simplifiée" ou des initiales "SAS" et de I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 OBJET
La Société a pour objet, tant en France que dans tous pays, directement ou indirectement :

(a) toutes opérations, pour son propre compte, d'achat, de vente et de gestion de valeurs mobilieres
francaises et étrangéres de toute nature et de toutes entreprises, I'achat, la souscription, la gestion,
la vente, I'échange de ces valeurs et de tous droits sociaux, la prise d'intéréts et la participation
directe ou indirecte dans toutes sociétés et/ou entreprises commerciales, industrielles, financiéres
ou mobiliéres créées et a créer par tous moyens (par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apports, de souscriptions, d'acquisitions ou d'échanges de valeurs mobiliéres, obligations, bons,
droits ou biens sociaux, de fusions, de sociétés en participation, de groupements d'intérét
économique, ou autrement, ainsi que par comptes courants ou préts d'associés, a court terme et
long terme) ;

(b) toutes prestations de service en matiére administrative, financiere, comptable, commerciale,
informatique, de gestion ou autre au profit des filiales de la Société ou de toutes autres sociétés
dans lesquelles elle détiendrait une participation ; et

(c) plus généralement, toutes opérations financiéres, mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rapporter
directement ou indirectement aux activités ci-dessus ou susceptible d'en faciliter 'accomplissement.

ARTICLE 4 SIEGE SOCIAL

(&) Le siége social est fixé : 20, rue du Sentier, 75002 Paris.

(b) 1l peut étre transféré (i) au sein du méme département sur décision du Président, qui est habilité
a modifier les Statuts en conséquence, et (ii) en tout autre endroit de la France métropolitaine par
décision de la collectivité des associés ou par décision de I'associé unique.

ARTICLE 5 DUREE
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La Société, sauf prorogation ou dissolution anticipée, a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) années
a compter du jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, soit le 26 juillet
2017, sauf les cas de dissolution anticipée ou prorogation.

TITRE I

APPORTS — CAPITAL SOCIAL — FORME DES ACTIONS
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

ARTICLE 6 APPORTS

Les apports a la Société peuvent étre effectués en nature ou en numéraire. La libération des apports en
numeéraire peut se faire soit par versement en espéces ou assimilés, soit par compensation avec des
creéances certaines, liquides et exigibles sur la Societé.

Il a été fait a la constitution de la Société un apport en numéraire d’un (1) euro rémunéré par une action
ordinaire d’un (1) euro de valeur nominale.

Par décisions de I'Associé unique et des Associés en date du 17 octobre 2017, le capital social a été
augmenté :

d'un montant de 5.656.230 euros par émission de 5.656.230 ADP 3 d'une valeur nominale d'un
(1) euro, en rémunération d’apport en numéraire ;

d’'un montant de 70.000 euros par émission de 70.000 ADP 4 d'une valeur nominale d'un (1)
euro, en rémunération d’apport en numéraire ;

d’'un montant de 3.258.983 euros par émission de 3.258.983 ADP 1 d'une valeur nominale d'un
(1) euro, en rémunération d’apport en numéraire ;

d’'un montant de 377.999 euros par émission de 377.999 Actions Ordinaires d'une valeur
nominale d'un (1) euro, en rémunération d’apport en numéraire ;

d'un montant de 1.337.000 euros, par émission de 377.910 Actions Ordinaires, 121.542 ADP 4,
30.000 ADP 3, 250.000 ADP 2 et 557.548 ADP 1 d'un (1) euro de valeur nominale, en
rémunération de I'apport de 21.953 actions ordinaires, 654.386 actions de préférence de
catégorie C et 101.644 actions de préférence de catégorie D de la société 5aSec Managers
Company (498 493 006 RCS Paris) et de 340.910 actions ordinaires de la société Newpresspro
(814 792 446 RCS Lyon) ;

d'un montant de 475.000 euros, par émission de 95.000 ADP 3 et 380.000 ADP 1 d'un (1) euro
de valeur nominale chacune, en rémunération de I'apport de 319 actions de préférence de
catégorie B de la société EPQ Pressing (803 988 450 RCS Paris) ;

d'un montant de 848.993 euros, par émission de 169.799 ADP 3 et 679.194 ADP 1 d'un (1) euro
de valeur nominale chacune, en rémunération de I'apport de 22.831 actions de préférence de
catégorie F de 5asec Managers Company et 96 actions de préférence de catégorie A d’EPQ
Pressing ; et

d'un montant de 566.334 euros, par émission de 113.267 ADP 3 et 453.067 ADP 1 d'un (1) euro
de valeur nominale chacune, en rémunération de I'apport de 15.335 actions de préférence de
catégorie F de 5asec Managers Company et 64 actions de préférence de catégorie A d’EPQ
Pressing.

Le 17 octobre 2017, le Président, conformément aux pouvoirs qui lui ont été conférés par les Associés
le 17 octobre 2017, a constaté la réalisation définitive de :

l'augmentation du capital social d’'un montant de 167.738 euros, par émission de 167.738 ADP 1
d’un (1) euro de valeur nominale chacune, en rémunération d’apport en numéraire ; et
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- laugmentation du capital social d’'un montant de 41.934 euros, par émission de 41.934 ADP 3
d’un (1) euro de valeur nominale chacune, en rémunération d’apport en numéraire.

Le 1°rdécembre 2017, le Président, conformément aux pouvoirs qui lui ont été conférés par les Associés
le 17 octobre 2017, a constaté, avec effet au 10 novembre 2017, la réalisation définitive de
l'augmentation du capital social d’'un montant de 278.412 euros, par émission de 278.412 actions
ordinaires nouvelles d’un (1) euro de valeur nominale chacune, en rémunération d’apport en numeéraire.

Le 21 mars 2018, 'assemblée générale a constaté la realisation définitive de I'augmentation du capital
social d’'un montant de 896.988 euros, par émission de 249.596 ADP 1, 62.398 ADP 3 et 584.994 ADP 5,
toutes d’une valeur nominale d’un (1) euro, en rémunération de I'apport en nature de 3.694 actions
ordinaires de la société SoyezBCBG SAS (807 557 210 RCS Paris).

Le 27 septembre 2018, 'assemblée générale a constaté la réalisation définitive de I'augmentation du
capital social d’'un montant de 2.399.605 euros, par émission de 1.919.684 ADP 1 et 479.921 ADP 3
toutes d’une valeur nominale d’un (1) euro, en rémunération de I'apport en nature de 3.160 actions
ordinaires de la société Teintureries Letourneur SAS (550 500 821 RCS Rouen).

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 23 décembre 2020, il
a été décidé de convertir, selon le ratio d'une (1) action ordinaire pour une (1) ADP 1 de la Société, les
neuf millions deux cent trente mille neuf cent vingt-cinq (9.230.925) ADP 1 en neuf millions deux cent
trente mille neuf cent vingt-cing (9.230.925) actions ordinaires de la Société.

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 23 décembre 2020, il
a été décidé de convertir, selon le ratio d'une (1) action ordinaire pour une (1) ADP 2 de la Société, les
deux cent cinquante mille (250.000) ADP 2 en deux cent cinquante mille (250.000) actions ordinaires
de la Societé.

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 23 décembre 2020, il
a été décidé de convertir, selon le ratio d'une (1) action ordinaire pour une (1) ADP 3 de la Société, les
sept millions trente-neuf mille huit cent vingt-huit (7.039.828) ADP 3 en sept millions trente-neuf mille
huit cent vingt-huit (7.039.828) actions ordinaires de la Société.

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 23 décembre 2020, il
a été décidé de convertir, selon le ratio d'une (1) action ordinaire pour une (1) ADP 4 de la Société, les
cent quatre-vingt-onze mille cinq cent quarante-deux (191.542) ADP 4 en cent quatre-vingt-onze mille
cing cent quarante-deux (191.542) actions ordinaires de la Société.

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 23 décembre 2020, il
a été décidé de convertir, selon le ratio d'une (1) action ordinaire pour une (1) ADP 5 de la Société, les
cing cent quatre-vingt-quatre mille neuf cent quatre-vingt-quatorze (584.994) ADP 5 en cing cent quatre-
vingt-quatre mille neuf cent quatre-vingt-quatorze (584.994) actions ordinaires de la Sociéte.

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 23 décembre 2020 le
capital social a été augmenté de 19.617.936 euros pour le porter de 18.331.611 euros a
37.949.547 euros par I'émission de 19.617.936 actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale
chacune a la suite de la conversion de 19.617.936 obligations convertibles en actions ordinaires.

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 23 décembre 2020,
le capital social a été augmenté de 42.302.619 euros pour le porter de 37.949.547 euros a
80.252.166 euros par I'émission de 42.302.619 actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale
chacune entiérement souscrites et libérées par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles détenues sur la Société.

Le 23 décembre 2020, les associés ont décidé de réduire le capital social de 62.541.419 euros pour le
ramener de 80.252.166 euros a 17.710.747 euros par imputation du compte "report a nouveau" débiteur
et annulation corrélative de 62.541.419 actions ordinaires.

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 6 janvier 2021, le
capital social a été augmenté de 2.040.000 euros pour le porter de 17.710.747 euros a
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19.750.747 euros par I'émission de 2.040.000 actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale
chacune, en rémunération d’apports en numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 20 novembre 2020 et du Président du 19 février 2021, le
capital social a été augmenté de 760.000 euros pour le porter de 19.750.747 euros a 20.510.747 euros
par I'émission de 760.000 actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune, en rémunération
d’apports en numéraire.

Aux termes des décisions des associés et du Président en date du 19 février 2021, le capital social a
été augmenté de 1.067.864 euros pour le porter de 20.510.747 euros & 21.578.611 euros par I'émission
de 1.067.864 actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune, en rémunération d’apports
en numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 19 février 2021 et du Président du 25 mars 2021, le capital
social a été augmenté de trois cent quatre-vingt-dix mille trois cent trente-neuf (390.339) euros pour le
porter de 21.578.611 euros a 21.968.950 euros par I'émission de trois cent quatre-vingt-dix mille trois
cent trente-neuf (390.339) actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune, en rémunération
d’apports en numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 19 février 2021 et du Président du 26 avril 2021, le capital
social a été augmenté de trois cent quatre-vingt-douze mille (392.000) euros pour le porter de
21.968.950 euros a 22.360.950 euros par I'émission de trois cent quatre-vingt-douze mille (392.000)
actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune, en rémunération d’apports en numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 19 février 2021 et du Président du 24 mars 2022, le capital
social a été augmenté de trois cent quatre-vingt mille cent trente-six (380.136) euros pour le porter de
22.360.950 euros a 22.741.086 euros par I'émission de trois cent quatre-vingt mille cent trente-six
(380.136) actions ordinaires d’'un (1) euro de valeur nominale chacune, en rémunération d’apports en
numeéraire.

Aux termes des décisions des associés du 21 septembre 2022 et du Président du 21 septembre 2022,
le capital social a été augmenté de huit cent mille (800.000) euros pour le porter de 22.741.086 euros a
23.541.086 euros par I'émission de huit cent mille (800.000) actions ordinaires d’un (1) euro de valeur
nominale chacune, en rémunération d’apports en numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 21 septembre 2022 et du Président du 13 décembre 2022,
le capital social a été augmenté de six cent mille (600.000) euros pour le porter de 23.541.086 euros a
24.141.086 euros par I'émission de six cent mille (600.000) actions ordinaires d’un (1) euro de valeur
nominale chacune, en rémunération d’apports en numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 15 mars 2023 et du Président du 21 mars 2023, le capital
social a été augmenté de cinq cent soixante mille (560.000) euros pour le porter de 24.141.086 euros a
24.701.086 euros par I'émission de cing cent soixante mille (560.000) actions ordinaires d’un (1) euro
de valeur nominale chacune, en rémunération d’apports en numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 31 juillet 2023 et du Président du 31 juillet 2023, le capital
social a été augmenté de onze millions trois cent quarante mille (11.340.000) euros pour le porter de
24.701.086 euros a 36.041.086 euros par I'émission de onze millions trois cent quarante mille
(11.340.000) actions ordinaires d’un (1) euro de valeur nominale chacune, a la suite de la conversion
de 11.340.000 obligations convertibles en actions ordinaires.

Aux termes des décisions des associés du 31 juillet 2023 et du Président du 31 juillet 2023, le capital
social a été augmenté de trois millions sept cent vingt-six mille huit cent soixante-douze
(3.726.872) euros pour le porter de 36.041.086 euros a 39.767.958 euros par 'émission de trois millions
sept cent vingt-six mille huit cent soixante-douze (3.726.872) actions ordinaires d’'un (1) euro de valeur
nominale chacune, entiérement souscrites et libérées en numéraire par compensation de créances.

Aux termes des décisions des associes du 31 juillet 2023 et du Président du 31 juillet 2023, le capital
social a été augmenté de quatre millions huit cent mille (4.800.000) euros pour le porter de
39.767.958 euros a 44.567.958 euros par I'émission de quatre millions huit cent mille (4.800.000)
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actions ordinaires d'un (1) euro de valeur nominale chacune, entierement souscrites et libérées en
numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 31 juillet 2023 et du Président du 31 juillet 2023, le capital
social a été augmenté de sept millions deux cent mille (7.200.000) euros pour le porter de
44.567.958 euros a 51.767.958 euros par I'émission de sept millions deux cent mille (7.200.000) ADP 6
d’un (1) euro de valeur nominale chacune, entierement souscrites et libérées en numéraire.

Aux termes des décisions des associés du 31 juillet 2023 et du Président du 31 juillet 2023, il a éte
décidé de convertir, selon le ratio d’une action ordinaire pour une ADP 6, onze millions trois cent
quarante mille (11.340.000) actions ordinaires en onze millions trois cent quarante mille (11.340.000)
ADP 6 d’'un (1) euro de valeur nominale chacune.

Aux termes des décisions des associés du 31 juillet 2023 et du Président du 31 juillet 2023, il a été
décidé de convertir, selon le ratio d’'une action ordinaire pour une ADP 6, trois millions sept cent vingt-
six mille huit cent soixante-douze (3.726.872) actions ordinaires en trois millions sept cent vingt-six mille
huit cent soixante-douze (3.726.872) ADP 6 d’un (1) euro de valeur nominale chacune.

Par délibérations de 'assemblée générale mixte des associés de la Société en date du 21 décembre
2023, il a été procédé a une augmentation de capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription, d'un montant nominal global de 202.000 euros pour le porter de 51.767.958 euros a
51.969.958 euros par création de 202.000 Actions Ordinaires d’'un euro (1 €) de valeur nominale
chacune, émises au pair, soit un montant total d'émission de 202.000 euros, et intégralement libérées.

Par délibérations de 'assemblée générale mixte des associés de la Société en date du 21 décembre
2023, il a été procédé a une augmentation de capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription, d'un montant nominal global de 303.000 euros pour le porter 51.969.958 euros a
52.272.958 euros par création de 303.000 ADP 6 d'un euro de valeur nominale chacune, émises au
pair, soit un montant total d'émission de 303.000 euros, et intégralement libérées.

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de cinquante-deux millions deux cent soixante-douze mille neuf
cent cinquante-huit (52.272.958) euros.

Il est divisé en:

- 29.703.086 actions ordinaires d’'un euro (1 €) de valeur nominale chacune entiérement
libérées (les "Actions Ordinaires") ; et

- 22.569.872 actions de préférence de catégorie 6 d’un euro (1 €) de valeur nominale
chacune entiérement libérées (les "ADP 6").

Par ailleurs, il a été créé dans les présents Statuts :

- une catégorie d’'actions de préférence de catégorie 1 dites "ADP 1" lesquelles pourront étre
émises ultérieurement et attribuées gratuitement ; et

- une catégorie d’'actions de préférence de catégorie 7 dites "ADP 7" lesquelles pourront étre
émises ultérieurement.

ARTICLE 8 MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

(8) Le capital social peut étre augmenté, réduit et/ou amorti dans les conditions prévues par la loi et
par le Pacte, par une décision de I'Associé unique ou, en cas de pluralité d’associés, par une
décision collective des Associés statuant sur le rapport du Président, aprés autorisation préalable
du Comité de Surveillance conformément a I'Article 15.6.
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(b)

()

(d)

(€)

(f)

L’Associé unique ou la collectivité des Associés peut, dans les mémes conditions, déléguer sa
compétence ou son pouvoir au Président pour décider ou réaliser une augmentation de capital
ou toute émission de titres ainsi qu'une réduction du capital de la Société.

En cas d’augmentation de capital en numéraire ou d’émission de valeurs mobilieres donnant
acces, immeédiatement ou a terme, au capital social, les Associés auront proportionnellement aux
nombre d’Actions qu’ils détiennent, un droit de préférence a la souscription des actions de
numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

Toutefois, les Associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel de souscription
dans les conditions prévues par la loi. La décision d’augmentation du capital peut supprimer ce
droit préférentiel dans les conditions prévues a I'Article 17.1 et sous réserve de l'autorisation
préalable du Comité de Surveillance conformément a I'Article 15.6 et des stipulations du Pacte.

Les Actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement étre libérées au moins du quart de
leur valeur nominale lors de leur souscription.

Les nouveaux Associés de la Société devront notamment, préalablement a, et sous réserve de
la décision collective des Associés décidant ladite augmentation de capital, adhérer au Pacte, tel
gu’en vigueur a la date de souscription.

ARTICLE 9 FORME DES ACTIONS

(@)

(b)

Les Actions sont obligatoirement nominatives. Elles sont inscrites en compte conformément a la
réglementation en vigueur et aux usages applicables.

Tout Associé peut demander a la Société la délivrance d’une attestation d’inscription en compte.

ARTICLE 10 DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

10.1

(@)

(b)

()

(d)

10.2

(@)

(b)

Droits et obligations attachés a toutes les Actions

La propriété d’'une Action emporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux décisions collectives
des Associés.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions d’une catégorie quelconque pour
exercer un droit quelconque, notamment en cas d'échange ou d’attribution de titres a l'occasion
d'une opération telle que réduction du capital, augmentation du capital par incorporation de
réserves, fusion ou autrement, les titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne conférent
aucun droit contre la Société, les Associés devant faire leur affaire personnelle du groupement
et, éventuellement, de I'achat ou de la vente du nombre d’Actions nécessaires de cette catégorie.

Les Actions sont indivisibles a I'égard de la Société. Les copropriétaires d’Actions indivises sont
tenus de se faire représenter aux assemblées par un seul d’entre eux ou par un mandataire
unique justifiant d’'une habilitation spéciale. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par
ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en reféré.

L’Associé unique ou les Associés (le cas échéant) ne supportent les pertes qu’a concurrence de
leurs apports. Sous réserve des stipulations de I'Article 10.3, toute Action donne droit a une
fraction des bénéfices et réserves ou de 'actif social, lors de toute distribution, amortissement ou
répartition, ou en cas de liquidation de la Société du boni de liquidation, proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente.

Droits de vote

Pour toute décision collective des Associés sous quelque forme que ce soit, chaque Action
dispose, a compter de son émission, d’un (1) droit de vote.

Le droit de vote attaché a chaque Action démembrée appartient au nu-propriétaire pour toute
autre décision que celle concernant I'affectation des bénéfices ou il est réservé a l'usufruitier.
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10.3 Droits particuliers attachés aux actions de préférence

10.3.1

10.3.2

10.3.3

10.4

Les ADP 1, les ADP 6 et les ADP 7 sont des actions de préférence au sens de l'article L. 228-
11 du Code de commerce.

Droits particuliers attachés aux ADP 1

Achaque ADP 1 sont attachés des droits particuliers dont les caractéristiques sont décrites dans
les présents Statuts, et a 'Annexe 3 des Statuts.

Droits particuliers attachés aux ADP 6

A chaque ADP 6 sont attachés des droits particuliers dont les caractéristiques sont décrites
dans les présents Statuts, et a 'Annexe 4 des Statuts.

Droits particuliers attachés aux ADP 7

A chaque ADP 7 sont attachés des droits particuliers dont les caractéristiques sont décrites
dans les présents Statuts, et a 'Annexe 5 des Statuts.

Régles d'allocation de la Contrepartie Globale dans le cadre d'une Sortie

Sous réserve des stipulations du Pacte, la Contrepartie Globale sera allouée entre les titulaires
de Titres de la Société Transférés selon les regles de répartition et dans le respect de I'ordre de
priorité prévus ci-dessous (la "Clé de Répartition"), étant précisé, pour éviter tout doute, qu'en
cas de contradiction, les stipulations du présent Pacte prévaudront sur les stipulations des
Statuts :

(a) la Contrepartie Globale sera allouée en priorité aux titulaires d'OC (tel que ce terme est défini
dans le Pacte) et d'ADP 6 qui percevront, a titre de seul montant di aux OC et aux ADP 6,
un montant, par OC et par ADP 6 qu'ils détiennent et Transférée dans le cadre de la Sortie,
égal a la valeur unitaire desdites OC et ADP 6 augmentée, s'agissant des OC, des intéréts
capitalisés et courus de I'OC en question non payé aux titulaires d'OC a la date de la Sortie
et, s'agissant des ADP 6, du montant du Dividende Préciputaire Cumulatif ADP 6 attachés a
I'ADP 6 en question, capitalisé et courus, non payé aux titulaires d'ADP 6, et non distribué a
la date de la Sortie ;

(b) le solde de la Contrepartie Globale, aprés réalisation de I'étape (i) visée ci-dessus, sera
partagé entre les titulaires d'ADP 1 et d’ADP 7 qui percevront, si ce montant est positif, et a
titre de seul montant da aux titulaires d’ADP 1 et aux ADP 7, un montant par ADP 1 et ADP 7
qu'ils détiennent et Transférée dans le cadre de la Sortie, égal, respectivement, au Droit
Financier Unitaire ADP 1 et au Droit Financier Unitaire ADP 7 ;

(c) le solde de la Contrepartie Globale, aprés réalisation des étapes (i) et (ii) visées ci-dessus,
sera partagé entre les seuls titulaires d'Actions Normalement Diluées (a I'exclusion de toute
OC, de toute ADP 1, de toute ADP 6 et de toute ADP 7), proportionnellement au hombre
d'Actions Normalement Diluées Transférées dans le cadre de la Sortie que chacun d'entre
eux détient par rapport au nombre d'Actions Normalement Diluées de la Société Transférées
dans le cadre de la Sortie (sous réserve des stipulations du Pacte).

Dans le cas ou un Associé serait titulaire a la fois d'OC, d'Actions Ordinaires, d'ADP 1, d’ADP 6
et/ou d'ADP 7 Transférées dans le cadre de la Sortie, la Clé de Répartition sera appliquée
comme il précéde pour chaque catégorie des Titres de la Société concernés, aucun droit
financier n'étant attaché a la qualité d'Associé mais aux Titres de la Société eux-mémes, selon
leur catégorie.
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Dans le cas ou, a l'une des étapes (i), (ii) ou (iii) visées ci-dessus, le solde de la Contrepartie
Globale disponible serait insuffisant pour servir en totalité les droits financiers devant étre
désintéressés au titre de chacune de ces étapes, la répartition du solde disponible se fera au
prorata des droits financiers totaux de chaque partie concernée par la réalisation des opérations
prévues a |'étape concernée par rapport a la totalité des droits financiers devant étre servis au
titre de cette étape.

Si, en application des régles de répartition de la Contrepartie Globale ci-dessus, une des
catégories de Titres de la Société n'a vocation a ne percevoir aucune quote-part de la
Contrepartie Globale, le prix de Transfert de cette catégorie de Titres sera égal a un (1) centime
d'euro pour chacun des porteurs de ladite catégorie.

Les stipulations du présent Article s'appliqueront mutatis mutandis en cas de liquidation amiable
de la Société étant toutefois précisé que, dans une telle hypothése, et par exception a ce qui
précede, et aprés paiement de la valeur nominale des Titres de la Société, si une des catégories
de Titres de la Société n'a vocation a ne percevoir aucune quote-part de la Contrepartie Globale
en application des régles de répartition de la Contrepartie Globale ci-dessus, cette catégorie de
Titres ne percevra aucune somme dans le cadre de la liquidation amiable de la Société.

TITRE 1l

NEGOCIABILITE DES TITRES — PROPRIETE ET TRANSMISSION DES TITRES

ARTICLE 11 NEGOCIABILITE DES TITRES DE LA SOCIETE

Les Titres ne sont négociables qu’aprés 'immatriculation de la Société au registre du commerce et des
sociétés. En cas d’émission de Titres, lesdits Titres sont négociables a compter de la réalisation de
celle-ci. Les Titres demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu’a la cléture de la
liquidation.

ARTICLE 12 PROPRIETE ET TRANSMISSION DES TITRES DE LA SOCIETE

(@)

(b)

()

(d)

La propriété des Titres résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur le registre que la Société tient a cet effet au siége social.

Le Transfert des Titres s’opére a I'égard de la Société et des Tiers par un virement du compte
du cédant au compte du cessionnaire, sur production d’un ordre de mouvement signé par le
cédant ou son mandataire. La Société est tenue de procéder a cette inscription sur un registre
tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements" et a ce virement dés réception de
lordre de mouvement enregistré, sous réserve toutefois du respect par le cédant des
stipulations du Pacte.

La tenue des registres des mouvements de Titres de la Société et des comptes individuels
d’associés sera assurée par le Président de la Société qui sera seul habilité a procéder aux
écritures dans les comptes ouverts au hom des propriétaires de Titres de la Société dans les
registres de la Société et les comptes individuels d’associés en conformité avec les
engagements contenus dans les présents Statuts ainsi que dans le Pacte (et notamment les
engagements relatifs a 'agrément, au droit de préemption, au droit de cession conjointe et au
droit de cession obligatoire qui y sont prévus). Le Président de la Société peut déléguer a tout
conseil externe de son choix la mission de tenir les registres de mouvements de Titres de la
Société et les comptes individuels d’associés conformément a ce qui précéde.

Les Transferts de Titres de la Société sont soumis au respect des stipulations du Pacte.
En particulier, le cessionnaire de tout Transfert de Titre(s) de la Société devra, préalablement a
la réalisation dudit Transfert, adhérer pleinement au Pacte conformément a ses stipulations,
étant précisé que l'acquisition de la qualité d'Associé vaut adhésion automatique, pleine et
entiére aux présents Statuts de la Société. Tout Transfert réalisé en violation des stipulations
du Pacte, des Statuts et, notamment, du présent Article 12(d) sera réputé avoir été réalisé en
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violation des Statuts de la Société et sera donc nul conformément aux dispositions de
l'article L. 227-15 du Code de commerce.

TITRE IV

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE — CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET

SES DIRIGEANTS

ARTICLE 13 PRESIDENT

(@)

(b)

13.1

La Société est dirigée par un Président, personne physique ou morale, Associé ou non de la
Société, sous le contrdle du Comité de Surveillance et sous réserve des stipulations des présents
Statuts et du Pacte.

Le Président, personne morale, est représenté par son représentant I[égal ou toute autre personne
physique spécialement habilitte a le représenter. Lorsqu'une personne morale est nommeée
Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les
mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Président en leur nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Nomination

(©)

(d)

13.3

Le Président est nommé pour une durée indéterminée par le Comité de Surveillance, sauf
indication contraire dans sa décision de nomination, statuant a la majorité simple des voix des
membres présents ou représentés, sous réserve des stipulations du Pacte et de I'Article 15.6
des présentes.

Pouvoirs

Sous réserve des stipulations du Pacte, dans les rapports avec les tiers, le Président représente
la Société et est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom
de la Société dans la limite de son objet social.

Les pouvoirs du Président sont limités par les décisions relevant, en application de la loi, du Pacte
et des présents Statuts, de la compétence de la collectivité des Associés et par les pouvoirs
dévolus au Comité de Surveillance, notamment en ce qui concerne les Décisions Importantes.

Le Président peut déléguer a toute personne de son choix, avec ou sans faculté de subdéléguer,
certains de ses pouvoirs pour l'exercice de fonctions spécifiques ou l'accomplissement de
certains actes.

Dans les rapports entre la Société et son comité social et économique, le Président constitue
l'organe social auprés duquel les délégués dudit comité, s’il en existe un, exercent les droits
définis par les articles L. 2312-76 du Code du travail.

Rémunération

134

Sous réserve des stipulations du Pacte, le Président pourra percevoir une rémunération pour
I'exercice de ses fonctions. La rémunération du Président (en ce compris toute modification de
ladite rémunération et toute rémunération, bonus ou prime exceptionnelle et tout avantage en
nature), ses modalités de fixation et ses modalités de réglement seront déterminées par le Comité
de Surveillance statuant dans les conditions prévues dans le Pacte.

Cessation de fonctions

(@)

Les fonctions du Président prennent fin par décés, démission ou révocation.

11
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(b)

(©)

(d)

Le Président est révocable ad nutum par décision du Comité de Surveillance, sans préjudice de
l'application de tout accord extrastatutaire (convention de mandat social, etc.) et/ou de toutes
modalités particulieres prévues dans la décision de nomination. Avant toute révocation, le
Président devra étre convoqué par écrit & une reunion du Comité de Surveillance, ladite
convocation devant préciser les motifs envisagés, de fagcon a ce que l'intéressé puisse faire valoir
ses observations de fagon effective, et un procés-verbal de la réunion du Comité de Surveillance
au cours de laquelle la révocation aura été décidée lui sera adressé.

Le Président peut se démettre de ses fonctions a tout moment sous réserve de prévenir le Comité
de Surveillance de son intention de démissionner au moins six (6) mois a l'avance par lettre
recommandée avec avis de réception ou par lettre remise en mains propres, lequel préavis pourra
étre réduit par décision du Comité de Surveillance.

En cas d'empéchement du Président d'exercer ses fonctions pour une durée supérieure a trois
(3) mois, le Président pourra étre considéré comme démissionnaire d'office et il pourra étre
procédé a son remplacement dans les mémes conditions que celles prévues pour sa nomination.

ARTICLE 14 DIRECTEUR GENERAL

(@)

(b)

141

Sous réserve et conformément aux stipulations du Pacte, le Comité de Surveillance peut nommer,
aprés accord écrit du Président, pour une durée indéterminée et sauf indication contraire dans
leur décision de nomination, un ou plusieurs un ou plusieurs Directeur(s) Général(aux) et/ou
Directeur(s) Général(aux) Délegué(s) pour assister le Président dans ses missions.

Le(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) sont soumis aux
mémes régles en matiére de responsabilité que le Président.

Nomination

(@)

(b)

14.3

Sous réserve et conformément aux stipulations du Pacte, le(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou
le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) sont nommés pour une durée indéterminée par le
Comité de Surveillance statuant a la majorité simple des voix des membres présents ou
représentés, sous réserve des stipulations du Pacte et de I'Article 15.6 des présentes.

Pouvoirs

Sous réserve des stipulations du Pacte, les pouvoirs de(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou de(s)
Directeur(s) Général(aux) Délegué(s) sont limités par les décisions relevant, en application de la
loi, du Pacte et des présents Statuts, de la compétence de la collectivité des Associés et par les
pouvoirs dévolus au Comité de Surveillance, notamment en ce qui concerne les Décisions
Importantes.

Le(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégue(s) peuvent
déléguer a toute personne de leur choix, avec ou sans faculté de subdéléguer, certains de leurs
pouvoirs pour I'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement de certains actes.

Rémunération

Sous réserve des stipulations du Pacte, le(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou le(s) Directeur(s)
Général(aux) Délégué(s) pourront percevoir une rémunération pour I'exercice de leurs fonctions.
Les rémunérations du Directeur(s) Général(aux) et/ou du Directeur(s) Général(aux) Délégué(s)
peuvent (en ce compris toute modification de ladite rémunération et toute rémunération, bonus ou
prime exceptionnelle et tout avantage en nature), leurs modalités de fixation et leurs modalités de
réglement seront déterminées par le Comité de Surveillance statuant dans les conditions prévues
dans le Pacte.
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()

(d)

Cessation de fonctions

Les fonctions des Directeur(s) Général(aux) et/ou de(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s)
prennent fin par décés, démission ou révocation.

Le(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) sont
révocables, aprés accord écrit du Président, ad nutum par décision du Comité de Surveillance,
sans préjudice de l'application de tout accord extrastatutaire (convention de mandat social, etc.)
et/ou de toutes modalités particuliéres prévues dans la décision de nomination. Avant toute
révocation, le(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou le(s) Directeur(s) Général(aux) Délegué(s)
concerné devra étre convoqué par écrit a une réunion du Comité de Surveillance, ladite
convocation devant préciser les motifs envisagés, de fagon a ce que l'intéressé puisse faire
valoir ses observations de facon effective, et un procés-verbal de la réunion du Comité de
Surveillance au cours de laquelle la révocation aura été décidée lui sera adressé.

Le(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) peuvent se
démettre de leurs fonctions a tout moment sous réserve de prévenir le Comité de Surveillance
et les Associés de leur intention de démissionner au moins six (6) mois a l'avance par lettre
recommandée avec avis de réception ou par lettre remise en mains propres, lequel préavis
pourra étre réduit par décision du Comité de Surveillance.

En cas d'empéchement du(es) Directeur(s) Général(aux) et/ou du(es) Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s) d'exercer leurs fonctions pour une durée supérieure a trois (3) mois, le Directeur
Général ou le Directeur Général Délégué concerné pourra étre considéré comme
démissionnaire d'office et il pourra étre procédé a son remplacement dans les mémes
conditions que celles prévues pour sa nomination.

ARTICLE 15 COMITE DE SURVEILLANCE

151

(@)

(b)

(d)

()

15.2

Composition du Comité de Surveillance et nomination de ses Membres

Le Comité de Surveillance sera composé (a) d'un nombre minimum de trois (3) et maximum de
six (6) membres (les "Membres") et, le cas échéant, () d'un (1) ou plusieurs censeurs sans voix
délibérative (les "Censeurs"), nommés et révoqués par décision collective des Associés statuant
conformément aux stipulations du Pacte.

Sous réserve des stipulations du Pacte, chaque Membre dispose d'une voix, étant également
précisé que les Censeurs ne disposeront d'aucun droit de vote et ne seront pas pris en compte
pour le calcul du quorum.

Les Membres et Censeurs pourront étre des personnes morales ou physiques.

Chaque Censeur aura droit aux mémes informations et sera convoqué dans les mémes
conditions que celles applicables aux Membres.

La durée du mandat des Membres et des Censeurs est fixée pour une durée indéterminée sauf
indication contraire dans leur décision de nomination.

Président du Comité de Surveillance

Le Comité de Surveillance sera présidé par un président du Comité de Surveillance (le "Président
du Comité de Surveillance") qui sera nommé par décision du Comité de Surveillance a la
majorité simple des voix des Membres présents ou représentés a la réunion du Comité de
Surveillance ou le quorum est atteint, conformément aux stipulations du Pacte, et pour une durée
indéterminée sauf indication contraire dans sa décision de nomination ou dans le Pacte.

Le Président du Comité de Surveillance est révocable de son mandat de président ad nutum, a
tout moment et sans juste motif par décision du Comité de Surveillance, conformément aux
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-
(62}

(b)

[OV]

stipulations du Pacte.
Rémunération

Les Membres et les Censeurs pourront percevoir une rémunération et des jetons de présence
pour I'exercice de leurs fonctions de Membre et de Censeur dans les conditions prévues par les
Statuts.

Les Membres et les Censeurs auront néanmoins droit au remboursement des frais raisonnables
engageés dans le cadre de leurs fonctions de Membre ou de Censeur le cas échéant, sur
présentation des justificatifs dans les termes et conditions du Pacte.

15.4 Réunions du Comité de Surveillance

(@)

(b)

()

(d)

()

(f)

(9)

Le Comité de Surveillance se réunira au moins une (1) fois par trimestre et, en tout état de cause,
aussi souvent que l'intérét de la Société I'exige, sur convocation du Président de la Société, du
Président du Comité de Surveillance ou d'un Membre (qui fixera I'ordre du jour). La convocation des
réunions du Comité de Surveillance — qui devra étre adressée le méme jour aux Membres et aux
Censeurs — pourra étre faite par tous moyens écrits (y compris par courriel), moyennant le respect
d'un préavis de trois (3) Jours (sauf accord unanime des Membres pour une convocation a plus
bref, voire sans délai). La convocation doit mentionner l'ordre du jour de la réunion (défini par
l'auteur de la convocation) et étre accompagnée de tous documents et informations raisonnables
devant étre discutés ou examinés lors de ladite réunion. Chacun des points de cet ordre du jour fera
l'objet d'une délibération en Comité de Surveillance. Si tous les Membres sont présents ou
représentés a une réunion du Comité de Surveillance, il peut étre renoncé en toute ou partie aux
stipulations du présent paragraphe.

Les réunions du Comité de Surveillance se tiennent en tout lieu mentionné dans la convocation qui
peut étre soit le siége social de la Société soit tout autre lieu. Elles peuvent également se tenir
exclusivement ou parallélement par voie de conférence téléphonique ou de visioconférence, étant
précisé que chaque Membre et chaque Censeur pourra choisir d'assister a chacune des réunions
physiquement ou par voie de conférence téléphonique ou de visioconférence et les Membres
présents par voie de conférence téléphonique ou de visioconférence seront alors réputés présents
pour les besoins du quorum visé a |'Article 15.5.

Les réunions du Comité de Surveillance sont présidées par le Président du Comité de Surveillance
ou par le Membre qu'il aura désigné a cette fin. En I'absence du Président du Comité de Surveillance
et s'il n'a pas désigné de Membre a cette fin, le Comité de Surveillance élit un président de séance
a la majorité des voix des Membres présents ou représentés a une réunion a laquelle le quorum est
atteint.

Un Membre peut donner un pouvoir de représentation a une réunion du Comité de Surveillance a
un autre Membre, dans les conditions prévues par le Pacte. Les pouvoirs peuvent étre donnés par
tous moyens écrits et notamment par courriel.

Le Comité de Surveillance ne pourra délibérer que sur un point figurant a l'ordre du jour, sauf dans
les cas ou tous les Membres sont présents ou représentés.

Tout Membre qui émet un vote d'abstention sur une décision est réputé avoir émis un vote
défavorable a I'adoption de ladite décision, en son nom propre et en tant que mandataire, sous
réserve de toute autre instruction de vote mentionnée aux termes du pouvoir de représentation.

Les décisions du Comité de Surveillance sont constatées dans des proces-verbaux, établis sous le
contréle du Président du Comité de Surveillance. Ces procés-verbaux du Comité de Surveillance
sont signés par au moins deux (2) membres présents dans les conditions prévues par le Pacte.

15.5 Reégles de quorum

(@)

Les réunions du Comité de Surveillance se tiendront valablement que si les Membres identifiés
dans le Pacte sont présents ou représentés dans les conditions prévues dans le Pacte, sans

14



DocuSign Envelope ID: 63297C92-F73F-4402-8EBB-OBE40EEF8155

(b)

()

()

(d)

15.8

aucune autre obligation de quorum.

Il sera établi, lors de chaque réunion du Comité de Surveillance, une feuille de présence.

Régles de majorité et droits de vote

Les décisions du Comité de Surveillance (en ce compris les Décisions Importantes telles que
définies ci-dessous) seront prises a la majorité des Membres présents ou représentés lors de la
réunion du Comité de Surveillance dans les conditions prévues par le Pacte.

Tout Membre qui émet un vote d’abstention sur une décision est réputé avoir émis un vote
défavorable a I'adoption de ladite décision, en son nom propre et en tant que mandataire, sous
réserve de toute autre instruction de vote mentionnée aux termes du pouvoir de représentation.

Tout Censeur ou tout autre personne invitée a participer a toute ou partie d'une réunion du Comité
de Surveillance, pourront participer aux réunions du Comité de Surveillance, mais ne disposeront
pas de droit de vote.

Cessation des fonctions d’un Membre ou d'un Censeur du Comité de Surveillance

Les Membres et les Censeurs sont révocables ad nutum, a tout moment et sans avoir a justifier
d'un juste motif, par décisions collectives des Associés statuant a la Majorité Simple, dans les
conditions prévues dans le Pacte. Le remplacement et la nomination d’un Membre ou un Censeur
s’effectuera dans les conditions du Pacte. Chaque Partie s'engage a faire en sorte qu'une
décision collective des Associés soit prise dans les plus brefs délais a I'effet de procéder a la
révocation du Membre ou du Censeur concerné et & voter, dans le cadre des décisions des
Associés, en faveur de la révocation du Membre ou du Censeur, dans les conditions prévues
dans le Pacte.

La révocation d'un Membre ou d'un Censeur ne donnera lieu au versement d’aucune indemnité.

Les Membres pourront procéder a la nomination ou au remplacement de tout Membre (sous
réserve, qu'en cas de révocation, ladite révocation ait été effectivement constatée au préalable
par une décision collective des associés) par cooptation sur proposition de la Partie ayant
initialement choisi le Membre sortant. La nomination du Membre ainsi coopté sera ensuite ratifiée
par décision collective des Associés dans les conditions prévues a I'Article 17.

En cas de cessation des fonctions d'un Membre ou d'un Censeur, quelle qu'en soit la cause, les
Associés ou les Membres s'engagent a faire usage de leurs droits de vote lors des décisions
collectives des Associés ou au sein du Comité de Surveillance de sorte que le Membre ou le
Censeur désigné en remplacement soit choisi selon les mémes régles que celles énoncées dans
le présent Article 15.1.

Pouvoirs du Comité de Surveillance

Le Comité de Surveillance agit comme organe non-exécutif :

(@)
(b)

(©)

(d)

d'information et de suivi de la performance opérationnelle et financiére des entités du Groupe ;

en charge de I'assistance du Président et, le cas échéant, du(es) Directeur(s) Général(aux) et/ou
du(es) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) dans la définition de la stratégie du Groupe ;

de consultation, a linitiative du Président et, le cas échéant, du(es) Directeur(s) Général(aux)
et/ou du(es) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) ou de tout Membre sur toute question
intéressant le Groupe et que ce ou ces derniers souhaiteraient lui soumettre ;

d'autorisation préalable sur toutes les Décisions Importantes que le Président et, le cas écheant,
le(s) Directeur(s) Général(aux) et/ou le(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) (ou tout autre
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(€)

mandataire social) ou la collectivité des Associés, selon le cas, ne pourront décider, prendre ou
mettre en ceuvre (au niveau de la Société et/ou d'une ou plusieurs Filiales, selon le cas) sans que
ces décisions n'aient été préalablement approuvées par le Comité de Surveillance conformément
aux stipulations du Pacte ; et

de nomination et de révocation du Président et, le cas échéant, de(s) Directeur(s) Général(aux)
et/ou de(s) Directeur(s) Général(aux) Délégué(s) (aprés accord écrit du Président s’agissant des
Directeurs Généraux et/ou des Directeurs Généraux Délégués).

ARTICLE 16 CONVENTION ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS

(@)

(b)

(©)

Les conventions définies a larticle L.227-10 du Code de commerce sont soumises a
lautorisation préalable du Comité de Surveillance ainsi qu’aux formalités de contrble prévues par
l'article L. 227-10 du Code de commerce.

Les conventions non approuvées conformément aux termes de l'article L. 227-10 du Code de
commerce produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne intéressée et,
éventuellement, pour le Président, le(s) Directeur(s) Général(aux), le(s) Directeur(s) Général(aux)
Délégué(s) et les autres dirigeants de la Société d’en supporter les conséquences dommageables
pour la Société.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales sont
communiquées aux commissaires aux comptes sauf, lorsqu’en raison de leur objet ou de leurs
implications financiéres, elles ne sont significatives pour aucune des parties. Tout Associé a le
droit d’en obtenir communication.

TITRE V

DECISIONS COLLECTIVES DES ASSOCIES

ARTICLE 17 DECISIONS COLLECTIVES

17.1 Domaine — Majorité requise

(@)

Sans préjudice des autres stipulations des Statuts et du Pacte et notamment de celles requérant
lapprobation ou la consultation préalable du Comité de Surveillance, les décisions suivantes
relévent de la compétence exclusive de la collectivité des Associés ou de I'Associé unique :

0] modification du capital social : augmentation, amortissement et réduction, émission de
toutes valeurs mobiliéres, attribution d’actions gratuites ;

(i)  fusion, scission et apport partiel d'actif ;

(i)  transformation de la Société ;

(iv)  prorogation de la durée de la Société ;

(v)  nomination et révocation des Membres ;

(vi) approbation des comptes annuels et affectation des résultats ;

(vii) approbation des conventions visées a l'article L. 227-10 du Code de commerce ;
(viii) modification des Statuts ;

(ix) nomination et renouvellement du (des) commissaire(s) aux comptes de la Société ;

(x)  dissolution de la Société ;
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(xi)  nomination du liquidateur et décisions relatives aux opérations de liquidation, en ce compris
l'approbation des comptes annuels en cas de liquidation ; et

(xii) plus généralement, toutes les décisions qui relévent expressément de la compétence de
la collectivité des Associés ou de I'Associé unique conformément a la loi.

(b) Toutes les autres décisions relevent de la compétence du Président, sous réserve, de
'approbation préalable du Comité de Surveillance pour les Décisions Importantes.

17.2 Convocation des Associés

En cas de pluralité d’Associés, les Associés sont consultés a [linitiative du Président, d’'un
Directeur Général, d’'un Directeur Général Délegué ou d'un Membre du Comité de Surveillance de la
Société.

17.3 Quorum nécessaire aux prises des décisions collectives

La collectivité des Associés ne statuera valablement que si des Associés représentant au moins la
Majorité Simple sont présents ou représentés, dans les conditions du Pacte. Dans le cas ou ce quorum
n'est pas atteint, I'Assemblée sera a nouveau convoquée avec le méme ordre du jour et ce, jusqu’a ce
que le quorum soit atteint.

Sauf stipulation contraire des Statuts, les décisions collectives des Associés doivent étre adoptées par
plus de la moitié des droits de vote attachés a I'ensemble des Actions de la Société.

Conformément aux dispositions de l'article L. 227-9, alinéa 4 du Code de commerce, toute décision
collective prise en violation des stipulations qui précédent sera nulle de plein droit, le droit d'agir en
nullité appartenant a tout intéressé.

17.4 Majorité nécessaire aux prises de décisions collectives

(a) Les Décisions Importantes relevant de la compétence de la collectivité des Associés devront étre
préalablement approuvées par le Comité de Surveillance conformément a I'Article 15.6.

(b) Conformément aux dispositions de l'article L. 227-9, alinéa 4 du Code de commerce, toute
décision collective prise en violation des stipulations qui précédent sera nulle de plein droit, le
droit d'agir en nullité appartenant a tout intéressé.

17.5 Mode de consultation

(a) Les décisions collectives des Associés sont prises soit en réunion, soit par consultation écrite,
soit par tout autre moyen que l'auteur de la convocation jugera adéquat (y compris par conférence
téléphonique ou visioconférence). Elles peuvent aussi résulter du consentement de tous les
Associés exprimé dans un acte. Pendant la période de liquidation, les décisions collectives des
Associés sont prises a l'initiative du ou des liquidateurs. Pour consulter les Associés, la personne
ayant pris l'initiative de la consultation choisit librement, pour chacune des décisions collectives
qu'elle provoque, le mode de consultation parmi les modes prévus ci-dessus.

(b)  Par exception a ce qui précéde, lorsque la Société ne comporte qu'un seul Associé, toutes les
décisions collectives sont prises par un acte écrit signé par I'Associé unique.

17.6 Droit de participer aux décisions collectives des Associés

Tout Associé a le droit de participer aux décisions collectives des Associés, personnellement ou
par mandataire, quel que soit le nhombre d'Actions qu'il posséde, sur simple justification de son
identité et d'une inscription de sa qualité d'Associé sur un compte d'Associé au jour de la décision
collective concernée. Le droit de participer aux décisions collectives des Associés appartient a
l'usufruitier et au nu-propriétaire d'Actions démembrées, y compris lorsque le droit de vote
appartient exclusivement a l'usufruitier ou au nu-propriétaire.
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(b)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

17.8

Réunions d'Associés

Les réunions d'Associés sont convoquées par tout moyen écrit (notamment par courriel avec
accuseé de lecture, lettre simple ou par voie électronique), adressée aux Associés huit (8) Jours
Ouvrés au moins avant la date fixée pour la réunion, ce délai de convocation pouvant étre réduit
(voir supprimé) en cas d'urgence, a condition que l'auteur de la convention justifie de cette
urgence dans la convocation.

Les lettres de convocation doivent comporter l'indication du jour, de I'heure, du lieu et, le cas
échéant, les numéros de téléphone du lieu de la réunion, ainsi que l'ordre du jour de la réunion.

Par exception a ce qui précéde, lorsque tous les Associés sont présents ou représentés et
manifestent leur accord exprés par écrit, la décision collective est valablement prise en réunion
convoquée verbalement et sans délai, rapport préalable ou autre formalité, sous réserve du
respect des dispositions légales et réglementaires applicables, de plein droit, aux sociétés par
actions simplifiées.

Les réunions d'Associés sont présidées par le Président. En son absence, les Associés élisent
eux-mémes le président de la réunion.

Les Associés n'ont pas besoin d'étre physiquement présents ou représentés aux réunions et
peuvent, si l'auteur de la convocation le prévoit, participer a la réunion par tout mode de
communication approprié (y compris par conférence téléphonique ou visioconférence) permettant
de vérifier l'identité des participants.

Il sera établi, lors de chaque réunion, une feuille de présence. Cette feuille de présence est
ddment émargée par les Associés physiquement présents ou représentés lors de leur entrée en
réunion. Tout Associé non physiquement présent ou représenté a la réunion, mais participant a
cette derniére par tout mode de communication approprié, devra émarger la feuille de présence
dans les plus brefs délais aprés la réunion concernée et au plus tard lors de la réunion des
Associés suivante. Les pouvoirs (ou leurs copies) donnés a chaque mandataire sont annexés a
la feuille de présence. Cette feuille de présence est certifieée exacte par le président de la réunion.

Les Associés peuvent délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour si tous les
Associés sont présents ou représentés et manifestent leur accord exprés par écrit.

Les Associés peuvent voter par correspondance au moyen d’un formulaire établi et dressé par
l'auteur de la convocation a la demande de I'intéressé sous réserve que celle-ci soit formulée au
moins quatre (4) jours calendaires avant la date de la décision collective concernée. Ce formulaire
complété doit parvenir a la Société au moins trois (3) jours calendaires avant la date de la décision
collective pour étre pris en compte.

Délibérations par consultation écrite

(@)

(b)

()

En cas de consultation écrite, l'auteur de la convocation adresse, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, le texte des projets de résolutions, et, lorsque la loi ou les
réglements l'exigent, le rapport de l'auteur de la convocation et, le cas échéant, celui des
commissaires aux comptes ainsi qu'un bulletin de vote par correspondance.

L'auteur de la convocation fixe le délai pendant lequel les Associés pourront retourner un
exemplaire de ce bulletin diment complété, daté et signé, au sieége social a l'attention du
Président et, s'il est différent du Président, avec copie a l'auteur de la convocation. Ce délai ne
peut étre inférieur a cinq (5) Jours Ouvrés et supérieur a quinze (15) Jours Ouvrés, a compter de
la date de réception des projets de résolutions.

Tout Associé qui n'aura pas adressé sa réponse dans le délai ci-dessus sera réputé avoir voté

contre les résolutions proposées. Pendant ce délai, les Associés peuvent exiger de l'auteur de la
convocation les explications qu'ils jugent utiles.
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17.9 Décisions par acte écrit

Une décision collective peut aussi étre prise par acte écrit signé par tous les Associés, étant
entendu qu'en cas de détention séparée de la nue-propriété et de l'usufruit, la signature de
l'usufruitier suffira, celle du nu-propriétaire n'étant pas requise, sauf lorsque le droit de vote est
exercé par le nu-propriétaire conformément a I'Article 10.2. En pareil cas, aucune forme
particuliére ni aucun rapport ou autre formalité ne seront requis.

17.10 Procés-verbaux

(@)

(b)

()

(d)

(€)

Les décisions collectives des Associés, quel qu'en soit le mode, sont constatées par des
procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées.
Ces feuilles ou registres, cotés et paraphés, sont tenus au siége social de la Société.

Les proces-verbaux devront indiquer le mode de délibération, la date et le lieu de délibération
ainsi que les documents et rapports soumis a discussion, un exposé des deébats, le texte de
résolutions, et, sous chaque résolution, le sens du vote (adoption, abstention ou rejet). En cas de
consultation écrite ou de vote par correspondance, le procés-verbal contient en annexe les
réponses des Associés.

Les proces-verbaux sont signés par le Président et par au moins un Associé. Les copies ou
extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le Président ou un
mandataire habilité a cet effet.

Conformément a l'article R. 227-1-1 du Code de commerce, les procés-verbaux ou actes sous
signature privée exprimant le consentement de tous les Associés pourront étre signés au moyen
d'une signature manuscrite ou électronique qui respecte au moins les exigences relatives a une
signature électronique avancée prévues par l'article 26 du réglement (UE) n° 910/2014 du
Parlement européen et du Conseil du 23 juillet 2014 sur l'identification électronique et les services
de confiance pour les transactions électroniques au sein du marché intérieur, et sont datés de
fagon électronique par un moyen d'horodatage offrant toute garantie de preuve.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations ou des actes signés de tous les
Associés sont valablement établis et certifiés par le Président, ou un fondé de pouvoir habilité a
cet effet, ou, apres dissolution de la Société, par le ou les liquidateurs, sous format électronique
dans les conditions prévues aux paragraphes précédents ou par écrit manuscrit.

ARTICLE 18 ASSEMBLEES SPECIALES

(@)

(b)

()

Conformément a l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce, les droits attachés a une
catégorie d'Actions ne pourront étre modifiés qu'aprés approbation de I'assemblée spéciale des
titulaires de cette catégorie d'Actions.

Conformément a l'article L. 228-17 du Code de commerce, en cas de fusion ou de scission, les
Actions pourront étre échangées contre des actions des sociétés bénéficiaires du transfert de
patrimoine comportant des droits particuliers équivalents, ou selon une parité d'échange
spécifique tenant compte des droits particuliers abandonnés ; en I'absence d'échange contre des
actions conférant des droits particuliers équivalents, la fusion ou la scission sera soumise a
I'approbation de I'assemblée spéciale des titulaires d'Actions de la catégorie concernée.

Sauf stipulation contraire des présents Statuts, I'assemblée spéciale des titulaires de chaque
catégorie d'Actions délibére et statue dans les conditions de quorum et de majorité prévues a
l'article L. 225-99 du Code de commerce, etant précisé que les modalités de convocation et de
tenue des assemblées spéciales seront analogues a celles applicables aux décisions collectives
en application des présents Statuts.

ARTICLE 19 INFORMATION PREALABLE DES ASSOCIES

(@)

Quel que soit le mode de consultation, toute décision collective doit avoir fait I'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux Associés
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(b)

()

(d)

de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises a leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent étre prises en application de la loi sur le ou les rapports
du Président et/ou du(es) commissaire(s) aux comptes, le ou les rapports doivent étre
communiqués aux Associés dans un délai suffisant avant la date d’établissement du procés-
verbal de la décision collective.

Les Associés peuvent a toute époque, mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche
de la Société, consulter au siége social et, le cas échéant, prendre copie, pour les trois (3)
derniers exercices, des registres sociaux, de I'inventaire et des comptes annuels, du tableau des
résultats des cinq (5) derniers exercices, des comptes consolidés, s’il y a lieu, des rapports de
gestion du Président et des rapports du(es) commissaire(s) aux comptes.

S’agissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les Associés peuvent
obtenir communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas échéant, des
comptes consolidés du dernier exercice.

ARTICLE 20 EXCLUSION D’UN ASSOCIE

20.1

20.2

Cause d’exclusion

Conformément aux dispositions de l'article L. 227-16 du Code de commerce, tout Associé ayant
commis une violation des stipulations des articles 3.3 (Regles applicables aux transferts),
3.4 (Agrément), 3.5 (Droit de Préemption), 3.6 (Droit de Cession Conjointe), 3.7 (Introduction
en Bourse), 3.8 (Transferts), 3.9 (Processus de Liquidité), et 3.10 (Droit de Cession Obligatoire)
du Pacte ou de I'Article 8(f) ou Article 12(d) des Statuts (la "Cause d’Exclusion") pourra étre
exclu de la Société conformément aux stipulations du présent Article 20.

Il est toutefois précisé que la violation des stipulations énumérées dans le paragraphe ci-dessus
n’est constitutive d’'une Cause d’Exclusion aux termes du présent Article 20 des Statuts, qu’a
défaut de remédiation de ladite violation dans un délai de trente (30) Jours aprés mise en
demeure par le Comité de Surveillance lorsqu’une remédiation est possible (la "Période de
Remédiation"). Afin d’éviter toute ambiguité, & défaut de remédiation par 'Associé, pendant la
Période de Remédiation, la violation considérée sera constitutive d’'une Cause d’Exclusion et la
procédure d’exclusion visée au présent Article 20 des Statuts pourra étre mise en ceuvre.
Tout Associé ayant commis une violation constituant une Cause d’Exclusion est désigné
ci-aprés un "Associé Contrevenant".

Procédure

Dés que le Président de la Société ou I'un quelconque des Associés aura connaissance de la
survenance d’une Cause d’Exclusion, il devra en informer le Comité de Surveillance qui mettra
en demeure 'Associé concerné de faire cesser la violation constitutive de la Cause d’Exclusion.

En cas de survenance d’une Cause d’Exclusion, si le Président ou un Associé prend l'initiative
de proposer a la collectivité des Associés I'exclusion d’'un Associé Contrevenant, selon le cas,
le Président ou I’Associé ayant initié la procédure d’exclusion avisera I'Associé Contrevenant
de la mise en ceuvre de la procédure d’exclusion par lettre recommandée avec demande d’avis
de réception ou par lettre remise en mains propres contre récépissé. Le Président ou I'’Associé
ayant initié la procédure d’exclusion soumettra alors a la collectivité des Associés, dans les
conditions prévues a ['Article 17 ci-dessus, l'exclusion ou le maintien de [I'Associé
Contrevenant.

La décision de la collectivite des Associés se pronongant sur I’exclusion ou le maintien dans la

Société de I'Associé Contrevenant en conséquence de la survenance de la Cause d’Exclusion
ne pourra intervenir qu’a l'issue d’un délai minimum de cinq (5) Jours suivant la notification de
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20.3

20.4

la mise en ceuvre de la procédure d’exclusion a I'effet de permettre a I'Associé Contrevenant
de présenter son point de vue et ses explications aupres de la collectivité des Associés par tout
moyen écrit préalablement a la réunion de la collectivité des Associés devant statuer sur son
exclusion ou son maintien dans la Sociéte.

L’Associé Contrevenant pourra également, s’il le souhaite, intervenir en séance avant toute
délibération de la collectivité des Associés, au cours de laquelle il aura le droit d'exercer le droit
de vote attaché a ses Actions. La décision de la collectivité des Associés sur I’exclusion ou le
maintien dans la Société de I’Associé Contrevenant sera adoptée a la Majorité Simple dans les
conditions prévues a I'Article 17 ci-dessus.

Toute décision d’exclusion sera d’application immédiate.

L’exclusion ou le maintien dans la Société de I'Associé Contrevenant par décision de la
collectivité des Associés devra étre notifiée a I'’Associé Contrevenant par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception ou par lettre remise en mains propres contre récépissé,
accompagnée de la copie certifiée conforme par le Président de I'extrait du procés-verbal de la
décision de la collectivité des Associés se pronongant sur I'exclusion ou son maintien. En cas
d’exclusion de I'Associé Contrevenant, I'intégralité des Titres de la Société qu’il détient sera
rachetée par la Société (ou par un Associé désigné par décision de la collectivité des Associés
se pronongant a la Majorité Simple).

En cas d’exclusion de I'Associé Contrevenant, I'intégralité des Titres de la Société qu'il détient
sera rachetée par la Société (ou par toute personne désignée par le Comité de Surveillance)
selon les termes prévus ci-apres.

Toute notification réalisée au titre de la présente clause d’exclusion sera effectuée aux adresses
telles que communiquées aux termes du Pacte, a défaut a la derniére adresse connue de la
personne concernée, ou a toute adresse que cette derniére aura notifiée a la Société.

Prix de rachat

En cas d’exclusion, le prix de rachat de la totalité des Titres de la Société de I'Associé
Contrevenant exclu sera égal a une somme globale égale & leur Valeur de Marché (tel que ce
terme est défini dans le Pacte) diminuée d’'une décote de 25% (le « Prix d’Exclusion »).

Chaque Associé accepte expressément les stipulations du présent Article et reconnait qu’elles
sont une condition déterminante de son acceptation en qualité d’Associé ou titulaire de Titres
de la Société.

Le paiement du Prix d’Exclusion interviendra simultanément a la prise d’effet de I'exclusion.

Modalités de I’exclusion

Le transfert a la Société des Titres de la Société (ou a toute personne désignée par décision du
Comité de Surveillance), dans le cadre du rachat, est réalisé par la délivrance a I'Associé
Contrevenant exclu d'un chéque ou d'un ordre irrévocable de virement (en fonds
immeédiatement disponibles) d’'un montant €gal au Prix d’Exclusion déterminé conformément a
I'Article 20.3 ci-dessus. Dans le cas ou I’Associé Contrevenant exclu, pour quelque raison que
ce soit, ne se trouve pas en mesure de recevoir le paiement du Prix d’Exclusion, ce Prix
d’Exclusion est, a la diligence de la Société, consigné ou séquestré auprées de tout séquestre (y
compris la Société), établissement bancaire ou notaire ; & compter de cette consignation ou ce
séquestre, la Société est réputée avoir rempli ses obligations au titre du paiement du Prix
d’Exclusion.

Le transfert des Titres de la Société détenus par I'’Associé Contrevenant exclu interviendra
automatiguement, méme sans production dun ordre de mouvement signé par
I'Associé Contrevenant exclu, le jour de (i) la réception par I'Associé Contrevenant exclu du
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Prix d’Exclusion ou (ii) de la notification par la Société qu'elle a consigné ou séquestre le prix
conformément au paragraphe précédent. Pour ce faire, le Président (ou a défaut tout Membre)
inscrira dans les livres de la Société le transfert des Titres de la Société. Les Titres de la Société
seront ainsi cédés avec tout droit aux dividendes, intéréts ou autres droits pécuniaires attachés,
et libres de tout privilege, nantissement ou sdreté de quelque nature que ce soit, ce dont
I'Associé Contrevenant exclu doit faire son affaire.

A compter de la décision d’exclusion et jusqu'a la date du transfert de propriété des Titres de la
Société de I'Associé Contrevenant exclu, tous les droits non pécuniaires attachés a la propriété
des Titres de la Société tant par les présents Statuts que par la loi seront suspendus.
En particulier, 'Associé Contrevenant exclu n’a plus droit aux informations destinées aux
Associés, n’est plus convoqué en vue de participer aux décisions collectives des Associés et ne
peut pas prendre part aux votes sur ces décisions collectives. Les Titres de la Société attribués
a ou souscrits par I'Associé Contrevenant exclu entre la date de la décision d’exclusion et
jusgu’a la date de cession sont de plein droit inclus dans les Titres objet de I'exclusion.

La mise en ceuvre de la procédure d’exclusion sera faite sans préjudice de I'éventuelle
responsabilité de I'Associé Contrevenant exclu pour les préjudices qu’il aura causés, le cas
échéant, a la Société ou aux autres associés, a raison du comportement ayant fondé la mise
en ceuvre de la procédure d’exclusion.

TITRE VI

EXERCICE SOCIAL — COMPTES ANNUELS — AFFECTATION DES RESULTATS

ARTICLE 21 EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le 1¢" janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 22 ETABLISSEMENT ET APPROBATION DES COMPTES ANNUELS

(@)

(b)

Le Président arréte les comptes annuels de I'exercice. Le Président établit, le cas échéant, le
rapport de gestion de la Société et, dans les six (6) mois de la clture de I'exercice, 'Associé
unique ou la collectivité des Associés statue sur les comptes annuels, au vu le cas échéant du
rapport de gestion du Président et des rapports du ou des commissaires aux comptes.

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont présentés avec le rapport de gestion du
groupe et les rapports des commissaires aux comptes, lors de cette décision collective.

ARTICLE 23 AFFECTATION ET REPARTITION DES RESULTATS

22.1

(@)

(b)

(d)

Affectation et répartition des bénéfices

Le compte de résultat récapitule les produits et charges de I'exercice et fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq
pour cent (5%) au moins pour étre affectés a la réserve légale. Ce prélevement cesse d’étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve Iégale atteint le dixiéme du capital social ; il retrouve son
caractére obligatoire lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est descendue en
dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes portées en réserve en application de la loi, et augmenté s'’il y a lieu du report
bénéficiaire antérieur et des réserves et primes distribuables (le "Bénéfice Distribuable").

La collectivité des Associés ou I'Associé unique peut décider d’affecter tout ou partie du Bénéfice

Distribuable a la dotation de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, de le reporter a
nouveau ou de le distribuer entre tous les Associés dans les conditions ci-aprés, sous réserve
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des stipulations du Pacte et de l'approbation des Décisions Importantes conformément aux
présents Statuts.

(e) En outre, sous réserve des stipulations du Pacte et de I'approbation des Décisions Importantes
conformément aux présents Statuts, 'Associé unique ou la collectivité des Associés peut décider
la mise en distribution des sommes prélevées sur les réserves dont il/elle a la disposition, en
indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués.
Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le Bénéfice Distribuable de I'exercice.

) Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux Associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer. L’écart de
réévaluation n’est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

() Les pertes, s’il en existe, sont aprés approbation des comptes par I'assemblée générale,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a
extinction.

(h)  Lacollectivité des Associés ou I'Associé unique statuant sur les comptes de I'exercice a la faculté
d’accorder a chaque Associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution une option entre
le paiement du dividende en numéraire ou en actions de la Société.

22.2 Principes de répartition des distributions

Sans préjudice des autres stipulations des Statuts (notamment des termes et conditions des ADP 1 et
des ADP 7) et du Pacte, en 'absence de Sortie, si la collectivité des Associés décide de distribuer tout
ou partie du Bénéfice Distribuable, au titre d’un exercice donné (le "Bénéfice Distribué"), le Bénéfice
Distribué devra étre distribué et réparti entre les Associés conformément aux principes de répartition et
selon l'ordre de priorité défini ci-aprés :

(&) dans un premier temps, il sera attribué aux seuls titulaires d'ADP 6 un droit a un dividende
prioritaire (la quote-part du Dividende Préciputaire Cumulatif ADP 6 étant déterminé
conformément aux Termes et Conditions des ADP 6) ; et

(b) dans un deuxiéme temps, le Solde des Dividendes sera attribué entre les titulaires d'Actions
Ordinaires, et le cas échéant, les titulaires d’ADP 1 et les titulaires d’ADP 7 de la Société, sans
priorité entre eux, conformément aux Termes et Conditions des ADP 6.

En cas de Sortie, si la collectivité des Associés décide de distribuer tout ou partie du Bénéfice
Distribuable, ce dernier devra étre distribué et réparti entre les Associés conformément aux principes
de répartition exposés a I'Article 10.4.

ARTICLE 24 COMMISSAIRES AUX COMPTES

La collectivité des Associés ou I'’Associé unique désigne, pour la durée, dans les conditions et avec les
missions fixées par la loi, notamment en ce qui concerne le contréle des comptes sociaux, un ou
plusieurs commissaires aux comptes titulaires et, le cas échéant, un ou plusieurs commissaires aux
comptes suppléants.

TITRE VI
DISSOLUTION — LIQUIDATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 25 DISSOLUTION - LIQUIDATION DE LA SOCIETE

24.1 Regles
€)) A l'expiration de la durée fixée par les Statuts ou en cas de Liquidation, la collectivité des

Associés régle les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle
fixe les pouvoirs et la rémunération et qui exercent leurs fonctions conformément a la loi.
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(b) La Société est en Liquidation dés l'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit.

(c) La dissolution met fin aux fonctions du Président et des membres du Comité de Surveillance ;
le(s) commissaire(s) aux comptes conserve(nt) son(leur) mandat sauf décision contraire de la
collectivité des Associés.

(d) En cas de liquidation de la Société, le produit net de la liquidation, aprés apurement du passif
("Actif Net de Liquidation"), sera alloué et réparti entre les Associés conformément aux regles
de répartition et a la Clé de Répartition visées a I'Article 10.4 dont les stipulations s’appliqueront
mutatis mutandis a la répartition de I'Actif Net de Liquidation.

ARTICLE 26 CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation,
concernant l'interprétation ou I'exécution des présents Statuts, ou généralement au sujet des affaires
sociales, seront jugées conformément a la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents dans
les conditions du droit commun.
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ANNEXE 2
Décisions Importantes

Les Associés de la Société, les mandataires sociaux de la Société ne prendront aucune des décisions
suivantes (les "Décisions Importantes") concernant la Société et/ou le Groupe, ni aucune mesure
conduisant en pratique aux mémes conséquences que celles résultant de I'une des décisions suivantes,
sans avoir obtenu, au préalable, I'accord du Comité de Surveillance :

(@)

(b)

(©)

(d)

()

(f)

(9)

(h)

(i)

0

(k)

()

L'approbation ou la modification du budget annuel incluant notamment les investissements
et les désinvestissements, ainsi que le plan d’affaires et de financement y afférent,

L'engagement de toute dépense d'investissement, d'achat d'immobilisation ou d'actifs (hors
production immobilisée) non prévu au budget pour un montant annuel individuel ou cumulé
de 250.000 euros ou plus,

L'acquisition, la création ou le transfert de toute filiale, ou participation dans une filiale, de
fonds de commerce ou éléments de fonds de commerce, ainsi que tout changement
substantiel d'activité,

Le recrutement, le licenciement, la révocation ou toute décision relative a la rémunération
(en ce compris la fixation et la détermination finale de la rémunération variable) et les
avantages de tout mandataire social ou dirigeant, et de tout salarié dont la rémunération
globale fixe annuelle brute excéde 80.000 euros,

La création de toute nouvelle activité ou la cessation de toute activité contribuant pour plus
de 200.000 euros au CA du Groupe,

L'arrété des comptes annuels sociaux et des comptes consolidés de la Société et I'affectation
des résultats et tout changement de méthodes comptables ne résultant pas directement
d'une modification législative ou réglementaire,

Toute opération sur le capital et plus généralement sur les fonds propres et quasi-fonds
propres de la Société, ou de toute filiale (en ce compris toute opération de fusion, scission
ou apport partiel d'actifs et de "recapitalisation/releverage") a laquelle serait partie la Société,
ou l'une des filiales et toute opération de distribution de dividendes, d’acomptes sur
dividendes, de primes et de réserves ou de poste de fonds propres par la Société sauf,
s’agissant exclusivement des Filiales, pour les opérations de réduction du capital motivées
par des pertes ou rendues obligatoires par la loi applicable,

Toute émission ou conversion de valeurs mobilieres par la Société ou une société du Groupe
ou toute mise en place d'un plan d'accés immédiat ou différé au capital de I'une ou plusieurs
des sociétés du Groupe, ainsi que toute réduction ou amortissement du capital,

Toute modification statutaire (en ce compris toute modification du capital ou des droits
attachés aux actions), autre que résultant d'une augmentation de capital approuvée
conformément aux présentes,

Toute mise en place ou modification de plan d'attribution d'options de souscription ou d'achat
d'actions ou d'attribution d'actions gratuites et plus généralement de tout mécanisme
d'intéressement des salariés,

Tout octroi de garantie d'un montant unitaire ou cumulé au cours d'un méme exercice social
supérieur a 100.000 euros, accordé par la Société, et/ou l'une des filiales pour le compte de
ou en faveur de tiers, hors opérations courantes,

La souscription par la Société, et/ou l'une des filiales de tout endettement non prévu au
budget, engagement hors-bilan ou ligne de découvert d'un montant supérieur a 250.000
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(m)

(n)

(0)

(9)

(a)

(r

(s)

(t)

(u)

euros par opération (ou par opérations liées), excepté en matiére de crédit-bail (hors crédits-
baux qui ne seraient pas conclus dans le cours normal des affaires) ou dépassant 10% du
budget prévisionnel, ainsi que toute modification significative des termes et conditions de
tout concours bancaire venant a étre contracteé,

L'octroi, résiliation ou modification de tout prét, avance ou crédit par ou au profit de la Société
ou de l'une des sociétés du Groupe au-dela du budget et la création et l'octroi de toute
caution, aval ou slreté, d’'un montant supérieur a 250.000 euros,

L'engagement de toute action en justice (ou procédure arbitrale), la prise de toute décision
importante ayant trait a une telle action ou la conclusion de toute transaction dont I'enjeu
dans chaque cas est supérieur a 100.000 euros,

La récusation et/ou désignation et/ou renouvellement des commissaires aux comptes de la
Société et/ou de l'une de ses Filiales,

L'ouverture du capital ou l'inscription des actions de la Société ou de l'une de ses filiales a
la cote d'un marché réglementé ou régulé,

Tout acte susceptible de constituer un cas d'exigibilité anticipée ou un cas d'exigibilité
potentiel au titre de la dette financiére et des dettes bancaires,

Toute ouverture d'une procédure collective (y compris mandat ad hoc et conciliation),

La conclusion ou la modification par une société du Groupe de toute convention impliquant
directement ou indirectement un associé ou dirigeant du Groupe ou l'une de leurs affiliés /
personne liée,

Toute conclusion, modification, renouvellement ou résiliation par une société du Groupe de
toute convention dite "réglementée” entrant dans le champs d'application de l'article L. 227-
10 du Code de commerce (ou autre disposition légale équivalente applicable selon la forme
sociale de la société concernée), toute convention avec un associé des sociétés du Groupe
ou, plus généralement, toute convention conclue entre des sociétés du Groupe a I'exclusion
des conventions entre sociétés du Groupe intégralement détenues, directement ou
indirectement, par la Société (ou entre la Société et toute Filiale intégralement détenue,
directement ou indirectement, par la Société) portant sur des opérations courantes et
conclues a des conditions normales telles que visées a l'article L. 227-11 du Code de
commerce, et

Toute décision relevant de la compétence des associés.
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