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EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 20 MARS 2024

[..]

I. NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Apres en avoir délibéré, les administrateurs décident, & 1’unanimité, de nommer Monsieur Michel
GIRAUD Président du Conseil d'Administration, pour toute la durée de son mandat d'administrateur,
qui prendra fin & l'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle & tenir dans 1'année 2030 et appelée
a statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2029.

Monsieur Michel GIRAUD déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées et satisfaire
aux conditions légales concernant le cumul du nombre de mandats d'administrateur, de Directeur
Général, de membre du Directoire, de Directeur Général unique et de membre du Conseil de surveillance
de sociétés anonymes.

Conformément aux dispositions de 'article L. 225-51 du Code de commerce, le Président représente le
Conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a 1'assemblée
générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure en particulier que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Ces fonctions seront exercées dans les conditions prévues par la Loi et par les Statuts de la Société.

[..]

IOI. MODALITES D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Le Président indique que conformément aux dispositions de I'article L. 225-51-1 du Code de commerce
et de I'article « Direction générale » des statuts, il appartient au Conseil d'administration de choisir entre
les deux modalités d'exercice de la Direction générale prévues par la loi, savoir soit le cumul des
fonctions de Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général, soit la dissociation de ces
fonctions.

Puis, il offre la parole aux administrateurs.

Apres en avoir délibéré et conformément a l'article « Direction générale » des statuts, les administrateurs
décident, 3 l'unanimité, d'opter pour la dissociation des fonctions de Président du Conseil
d'Administration et de Directeur Général et désignent en conséquence, Monsieur Xavier GIRAUD en

qualité de Directeur Général lequel assumera sous sa responsabilité la Direction générale de la Société.

En application de l'article « Conseil d'administration » des statuts, cette décision est prise pour une durée
de 6 ans. En conséquence, Monsieur Michel GIRAUD et Monsieur Xavier GIRAUD assumeront
respectivement les fonctions de Président du Conseil d'Administration et de Directeur Général pour cette
durée de 6 ans, qui prendra fin a l'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle 4 tenir dans 1'année
2030 et appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2029,

Monsieur Xavier GIRAUD a déclaré accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées et satisfaire
aux conditions légales concernant le cumul du nombre de mandats d'administrateur, de Directeur
Général, de membre du Directoire et de Directeur Général unique de sociétés anonymes.



Sous réserve des pouvoirs attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires et au Conseil
d'administration, et dans la limite de I'objet social, le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société. Il représente la Société dans ses rapports
avec les tiers.

Ces fonctions seront exercées dans les conditions prévues par la Loi et par les Statuts de la Société.

[o..]

V. NOMINATION D'UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Sur la proposition de M. Xavier GIRAUD, Directeur Général, les administrateurs aprés en avoir
délibéré, décident, 3 I'unanimité, en application de l'article L. 225-53 du Code de commerce, de nommer
comme Directeur Général Délégué :

- M. Mikaél PAULAY

né le 31 octobre 1977 2 VANNES

demeurant 21, rue Gustave Charpentier 8 RUEIL MALMAISON (92500)
M. Mikaél PAULAY a déclaré accepter les fonctions qui viennent de lui étre conférées.
M. Mikaél PAULAY est nommé Directeur Général Délégué pour une durée de 6 ans.

M. Mikaé€l PAULAY est investi des mémes pouvoirs que le Directeur général.

Ces fonctions seront exercées dans les conditions prévues par la Loi et par les Statuts de la Société.

[--d
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PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée générale
extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directoire,

- décide, conformément aux dispositions de l'article L. 225-57 du Code de commerce, de modifier
a compter de ce jour le mode d'administration et de direction de la Société et d'adopter le mode
d’administration et de direction sous forme de Conseil d'administration tel que prévu aux articles
L.225-17a L. 225-56 du Code de commerce, et

- adopte article par article, puis dans son ensemble, le texte des statuts qui régiront désormais la
Société compte tenu de l'adoption du mode d’administration et de direction sous forme de
Conseil d'administration.

L'Assemblée générale, précise que le Conseil d'administration qui sera en fonction lors de
I’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2023

arrétera et présentera les comptes et rapports requis pour cet exercice.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

DEUXTEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité¢ d’une assemblée générale
ordinaire, prend acte que ’adoption de la précédente résolution met fin de plein droit, & I’issue de la
présente assemblée générale, aux fonctions des membres du Directoire assumés par M. Xavier GIRAUD
et M. Mikaél PAULAY, ainsi des membres du Conseil de surveillance assumées par Michel GIRAUD,
Anne-Marie GIRAUD et Muriel MARCILHACY-GIRAUD.

L'Assemblée Générale, donne en conséquence quitus aux membres du Directoire et du Conseil de
surveillance de 1’exécution de leurs mandats.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée générale
ordinaire, nomme a compter de ce jour, en qualité¢ d'administrateur, pour une durée de six années, qui
prendra fin a l'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2030 et appelée 2
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2029 :

- Monsieur Michel GIRAUD
demeurant 81, rue de Grenelle 75007 PARIS

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.




Monsieur Michel GIRAUD a fait savoir qu’il acceptait ce mandat et qu’il n’exercerait aucune fonction
et n’était frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire ’exercice.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée générale
ordinaire, nomme & compter de ce jour, en qualité d'administrateur, pour une durée de six années, qui
prendra fin 2 l'issue de l'assemblée générale ordinaire annuelle & tenir dans I'année 2030 et appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2029 :

- Madame Anne-Marie GIRAUD
demeurant 81, rue de Grenelle 75007 PARIS

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

Madame Anne-Marie GIRAUD a fait savoir qu’elle acceptait ce mandat et qu’elle n’exercerait aucune
fonction et n’était frappé d’aucune mesure susceptible de Iui en interdire I’exercice.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée générale
ordinaire, nomme a compter de ce jour, en qualité d'administrateur, pour une durée de six années, qui
prendra fin & 1'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle & tenir dans I'année 2030 et appelée &
statuer sur les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre 2029 :

- Madame Muriel MARCILHACY-GIRAUD
demeurant 81, rue de Grenelle 75007 PARIS

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

Madame Muriel MARCILHACY-GIRAUD a fait savoir qu’elle acceptait ce mandat et qu’elle
n’exercerait aucune fonction et n’était frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire 1’exercice.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité d’une assemblée générale
ordinaire, confirme en tant que de besoin ;

- M. LIONEL PALICOT, dans sa fonction de Commissaire aux Comptes titulaire, qui prendra
fin a l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire & tenir dans I'année 2026 pour statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2025.

-  GROUPE Y PARIS, représentée par Madame Bénédicte EMILE DIT BORDIER, dans sa
fonction de Commissaire aux Comptes titulaire, qui prendra fin & l'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire 3 tenir dans l'année 2029 pour statuer sur les comptes de l'exercice clos le
31 décembre 2028.

- M. Xavier THOMAS de MONTPREVILLE, dans sa fonction de Commissaire aux Comptes
suppléant, qui prendra fin a l'issue de 'Assemblée Géncrale Ordinaire 2 tenir dans I'année 2028

pour statuer sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2027.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

[
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STATUTS

Mis a jour le 20 mars 2024



ARTICLE 4 - Siége social

Le siége de la Société est fixé 3 PARIS (75008) — 17, rue Quentin Bauchart.

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements limitrophes par
simple décision du Conseil d'administration sous réserve de ratification par la prochaine assemblée
générale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire
des actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément 2 la loi par le Conseil d'administration, celui-ci est habilité a
modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 — Durée

La durée de la Société reste fixée a 99 années a compter du 20 juillet 1998, date d'immatriculation au
registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution ou prorogation anticipée.

Les décisions de prorogation de la durée de la Société ou de dissolution anticipée sont prises par
décision collective des actionnaires.

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Conseil d'administration doit provoquer une
réunion de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires & l'effet de décider si la Société doit étre
prorogée. A défaut, tout détenteur de capital peut demander au Président du Tribunal de Commerce,
statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de justice ayant pour mission de provoquer la
consultation prévue ci-dessus.

ARTICLE 6 - Exercice social

L'exercice social commence le ler janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.




PARIS, 75008, 17 rue Quentin Bauchart, immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le n° 421 012 451, en
date du 14 novembre 2012, il a été fait apport du patrimoine de cette Société, la valeur nette des apports
faits a titre de fusion s'élevant a 146.169 € n'ayant pas été rémunérée, la société FINANCIERE
LINCOLN étant associée unique de la Société absorbée, dans les conditions prévues par l'article L. 236-
11 du Code de Commerce.

Aux termes d'une délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 22 décembre 2021, le
capital social a été augmenté de 103.302,80 € par apport effectué par :

Madame Muriel MARCILHACY-GIRAUD des biens ci-apres :

» la pleine propriété des 6.092 parts numérotées de 12.887 4 13.640 et de 31.777 a4 37.114 de la
SARL LENNOX.

Cet apport a été évalué a la somme de 7.058.313,04 €.

En contrepartie de cet apport il a été attribué 3 Madame Muriel MARCILHACY-GIRAUD,
30.764.600 actions nouvelles de 0,001 € chacune, entiérement libérées ;

Madame Aurélic GIRAUD des biens ci-aprés :

» la pleine propriété des 6.092 parts numérotées de 13.641 4 14.394 et de 37.115 4 42.452 de la
SARL LENNOX.

Cet apport a été évalué a la somme de 7.058.313,04 €.

En contrepartie de cet apport il a été attribué & Madame Aurélie GIRAUD, 30.764.600 actions
nouvelles de 0,001 € chacune, entiérement libérées ;

Monsieur Xavier GIRAUD des biens ci-apres :

» la pleine propriété des 6.092 parts numérotées de 27.967 a 28.720 et de 42.453 4 47.790 de la
SARL LENNOX.

Cet apport a été évalué a la somme de 7.058.313,04 €.

En contrepartie de cet apport il a été attribué & Monsieur Xavier GIRAUD, 30.764.600 actions
nouvelles de 0,001 € chacune, entiérement libérées ;

Monsieur Michel GIRAUD des biens ci-aprés :

> la pleine propriété des 1.090 parts numérotées de 29.597 & 30.504 et de 31.595 4 31.776 de la
SARL LENNOX.

Cet apport a été évalué a la somme de 1.262.895,80 €.

En contrepartie de cet apport il a été attribué & Monsieur Michel GIRAUD, 5.504.500 actions
nouvelles de 0,001 € chacune, enti¢rement libérées ;

Madame Anne-Marie GIRAUD des biens ci-apres :
» la pleine propriété des 1.090 parts numérotées de 30.505 &4 31.594 de la SARL LENNOX.
Cet apport a été évalué 3 la somme de 1.262.895,80 €.

En contrepartie de cet apport il a été attribué & Madame Anne-Marie GIRAUD, 5.504.500
actions nouvelles de 0,001 € chacune, entiérement libérées.

ARTICLE 8 - Capital social

Le capital social est fixé & la somme de 757.328,156 €. 1l est divisé en 757.328.156 actions de 0,001 €
de valeur nominale chacune, entiérement libérées.




TITRE III - ACTIONS

ARTICLE 10 - Indivisibilité des actions — Usufruit

Les actions sont indivisibles & 1'égard de la Société. Les copropriétaires indivis d'actions sont représentés
aux Assemblées Générales par I'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord
entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé & la demande du copropriétaire le plus diligent.

En cas de démembrement de propriété, le droit de vote attaché a 'action démembrée appartient au nu-
propriétaire, excepté pour les décisions collectives relatives a l'affectation des bénéfices ou il appartient
a l'usufruitier. Dans tous les cas, le nu-propriétaire peut participer aux décisions collectives des associés
(y compris & celles pour lesquelles il ne jouit pas du droit de vote).

Cependant, les actionnaires peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit
de vote aux Assemblées Générales. En ce cas, ils devront porter leur convention 2 la connaissance de la
Société par lettre recommandée adressée au si¢ge social, la Société €tant tenue de respecter cette
convention pour toute Assemblée Générale qui se réunirait aprés l'expiration d'un délai d'un mois
suivant l'envoi de la lettre recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la date d'expédition.

Le droit de l'actionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ou de les consulter peut
également étre exercé par chacun des copropriétaires d'actions indivises, par l'usufruitier et le nu-
propriétaire d'actions.

ARTICLE 11 - Droits et obligations attachés aux actions

1 - Chaque action donne droit dans les bénéfices et 'actif social 4 une part proportionnelle a la quotité
du capital qu'elle représente.

2 - Les actionnaires ne sont responsables des pertes qu'a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés & l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La propriété d'une action
comporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des assemblées générales.

3 - Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autre représentant d'un actionnaire ne peuvent requérir
l'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en demander le partage ou la licitation. Ils
ne peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son administration. Ils doivent pour l'exercice de
leurs droits s'en remettre aux inventaires sociaux et aux décisions des assemblées générales.

4 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, ou
encore en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution d'actions, ou en conséquence d'une
augmentation ou d'une réduction du capital, d'une fusion ou de toute autre opération, les titulaires
d'actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a la condition de
faire leur affaire personnelle du regroupement et, le cas échéant, de 1'achat ou de la vente des actions
nécessaires.

5 - Les actions ayant une valeur nominale inférieure ou égale 4 un montant fixé par décret en Conseil
d'Etat peuvent étre regroupées. Ces regroupements sont décidés par les assemblées générales
d'actionnaires dans les conditions prévues pour la modification des statuts et selon les dispositions
réglementaires.

Ils comportent l'obligation, pour les actionnaires, de procéder aux achats ou aux cessions d'actions
nécessaires pour réaliser le regroupement.

Si le ou les actionnaires ayant pris cet engagement ne le remplissent pas, les opérations de regroupement
peuvent étre annulées a la demande de tout intéressé. Dans ce cas, les achats et les ventes de rompus




TITRE IV - CESSION - TRANSMISSION - LOCATION D'ACTIONS - EXCLUSION

ARTICLE 14 - Définitions

Dans le cadre des présents statuts, sont convenus les définitions ci-apres :

Cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine
propriété, de la nue-propriété ou de l'usufruit des valeurs mobili¢res émises par la Société,
a savoir : cession, transmission, échange, apport en Société, fusion et opération assimilée,
cession judiciaire, constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission
universelle de patrimoine.

Action ou Valeur mobiliére : signifie les valeurs mobili¢res émises par la Société donnant
accés de fagon immédiate ou différée et de quelque manicre que ce soit, a l'attribution
d'un droit au capital et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et droits de
souscription et d'attribution attachés a ces valeurs mobiliéres.

ARTICLE 15 - Transmission des actions

Les actions sont librement négociables. Elles se transmettent par virement de compte 3 compte sur
instructions signées du Cédant ou de son représentant qualifié.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur
les registres que la Société tient a cet effet au si¢ge social. La cession des actions s'opére a 'égard de la
Société et des tiers par un ordre de mouvement signé du cédant ou de son mandataire et du cessionnaire.
L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit
"registre des mouvements". La Société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de
mouvement soient certifiées par un officier public ou un maire sauf dispositions législatives contraires

ARTICLE 16 - Agrément des cessions

1.- Les cessions et transmissions d'actions entre actionnaires ou au profit des conjoints, des ascendants
et descendant sont libres.

2.- Toutes cessions ou transmissions au profit de tiers étrangers & la Société que lesdites cessions
interviennent par voic d'apport, de fusion, de partage consécutif a4 la liquidation d'une société
actionnaire, de transmission universelle du patrimoine d'une société ou par voie d'adjudication publique
et qu'elles portent sur la seule nue-propriété ou sur le seul usufruit, doivent pour devenir définitives, étre
agréées par le Conseil d'administration dans les conditions ci-apres :

- L'actionnaire Cédant doit notifier la cession ou la mutation projetée a la Société, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception ou par acte extrajudiciaire, en indiquant les nom,
prénoms, adresse et nationalité (ou l'identification) du ou des cessionnaires proposés, le nombre
d'actions dont la cession ou la mutation est envisagée, ainsi que le prix offert ou l'estimation de la valeur
des actions.

- Le Conseil d'administration doit statuer sur I'agrément sollicité et notifier sa décision au Cédant par
acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception dans les trois mois qui
suivent la notification de la demande d'agrément. Le défaut de réponse dans ce délai équivaut a une
notification d'agrément. La décision du Conseil d'administration n'a pas a étre motivée, et en cas de
refus, elle ne peut donner lieu 3 réclamation.

- Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou desdits
cessionnaires sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront étre remises dans le mois qui
suit la notification de la décision du Conseil d'administration, faute de quoi un nouvel agrément serait
nécessaire.




TITRE V - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE 18 - Conseil d'administration

1 - La Société est administrée par un Conseil d'administration composé de 3 membres au moins et de 18
au plus, sur réserve de la dérogation prévue en cas de fusion.

2 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par l'assemblée générale
ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent étre effectuées par
l'assemblée générale extraordinaire statuant sur I'opération.

3. Les administrateurs peuvent étre actionnaires ou non de la société.
4 - La durée des fonctions des administrateurs est de 6 années.

Ces fonctions prennent fin a l'issue de l'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat de l'administrateur
intéressé.

Les administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent étre révoqués a tout moment par l'assemblée générale
ordinaire.

5 - Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'dge de 85 ans sa nomination a pour effet
de porter a plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet age. Si
cette proportion est dépassée, 'administrateur le plus 4gé est réputé démissionnaire d'office  l'issue de
l'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice au cours duquel le dépassement
aura lieu.

6 - Conformément aux dispositions de l'article L 225-19 du Code de commerce, tout administrateur
placé sous tutelle est réputé démissionnaire d'office.

7 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent
qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il
était administrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle doit
notifier sans délai & la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que 1l'identité de son nouveau
représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant permanent.

8 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le Conseil
d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder & des nominations a titre provisoire en
vue de compléter I'effectif du Conseil. Ces nominations doivent intervenir obligatoirement dans les trois
mois de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum statutaire,
sans toutefois étre inférieur au minimum légal.

by

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant en
fonctions, ou a défaut le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer immédiatement
I'assemblée ordinaire en vue de compléter l'effectif du Conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée restant a
courir du mandat de son prédécesseur.
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- Décision prise sur délégation de I'assemblée générale extraordinaire de modifier les statuts pour
les mettre en conformité avec les dispositions 1égislatives et réglementaires ;

- Convocation de I'assemblée générale ;

- Transfert du siége social dans le méme département.

Les administrateurs sont appelés, par le Président du Conseil d'administration, a se prononcer sur la
décision a prendre au moins 1 jour a l'avance par tous moyens. A défaut d'avoir répondu a la
consultation dans ce délai, ils seront réputés absents et ne pas avoir participé a la décision.

Les membres du Comité social et économique doivent étre consultés selon les mémes modalités que les
administrateurs.

La décision ne peut étre adoptée que si la moitié au moins des administrateurs ont participé a la
consultation écrite, 4 la majorité des membres participant a cette consultation.

En cas de partage des voix, la voix du Président de Séance est prépondérante.

5 - Il est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion du
Conseil d'administration.

5 - Le réglement intérieur établi par le Conseil d'administration peut prévoir que sont réputés présents
pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil
par des moyens de visioconférence ou d'autres moyens de télécommunication permettant l'identification
des participants et garantissant leur participation effective, conformément a la réglementation en
vigueur. Cette disposition n'est pas applicable pour l'arrété des comptes annuels, des comptes consolidés
et I'établissement du rapport de gestion et du rapport sur la gestion du groupe.

6 - Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des proces-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le Président de
Séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Général.

ARTICLE 21 - Pouvoirs du Conseil d'administration

21-1. Attributions générales

Le Conseil d'administration détermine les orientations de 'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires et dans
la limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle
par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'administration
qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la seule
publication des statuts ne peut suffire & constituer cette preuve.

21-2. Autorisation des cautions. avals et garanties

Les cautions, avals et garanties donnés par la Société en faveur de tiers doivent étre autorisés par le
Conseil d'administration conformément aux dispositions de l'article L 225-35, alinéa 4 du Code de
commerce.

21-3. Contrdles et vérifications

Le Conseil d'administration procéde a tout moment aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.
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En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou le
Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 4gé de moins de 65 ans. Lorsqu'en cours
de mandat, cette limite d'dge aura été atteinte, le Directeur Général est réputé démissionnaire d'office et
il est procédé a la désignation d'un nouveau Directeur Général.

Conformément aux dispositions de l'article L 225-54 du Code de commerce, le Directeur Général placé
sous tutelle est réputé démissionnaire d'office

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La révocation du
Directeur Général non Président peut donner lieu & des dommages-intéréts si elle est décidée sans juste
motif,

22-3. Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de
la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au Conseil d'administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-149 et L 232-20 du Code de commerce, le Directeur
général est habilité a mettre a jour les statuts de la Société, sur délégation du Conseil d'administration, &
la suite d'une augmentation de capital consécutive a 'émission de valeurs mobiliéres ou a un paiement
du dividende en actions.

Le Directeur général peut étre autorisé par le Conseil, si celui-ci le juge opportun, & donner globalement
et sans limite de montant, des cautionnements, des avals et des garanties pour garantir les engagements
pris par les sociétés sous contrfle exclusif de la Société. Il doit alors rendre compte au Conseil
d'administration de l'utilisation de cette autorisation, au moins une fois par an.

Toutefois, le directeur général ne peut sans avoir regu l'autorisation préalable du Conseil
d’administration conclure ou réaliser les opérations suivantes :

- Cession de tout élément d'actif immobilisé d'une valeur supérieure a 1 M€ ;

- Réalisation d'investissements supérieurs a un 1 M€ ;

- Conclusion d'accords commerciaux engageant la société au-dela de 1 M€;

- Acquisition ou cession d'un immeuble ;

- Emprunt;

- Prise ou cession de participation d'une valeur supérieure & 1 M€.

22-4. Directeurs Généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou une
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs
Généraux Délégués.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a 2.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.
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TITRE VI - CONVENTIONS REGLEMENTEES - COMMISSAIRES AUX COMPTES

ARTICLE 23 - Conventions réglementées

1 - 11 est interdit aux administrateurs autres que les persennes morales, au Directeur Général et aux
Directeurs Généraux Délégués, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la
Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprées de tiers. Cette interdiction s'applique également
aux représentants permanents des personnes morales administrateurs, au conjoint, ascendants et
descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a toute personne interposée.

2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la
Société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs Généraux Délégués, 1'un de ses administrateurs,
l'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 % (art L 225-38 du
Code de commerce) ou s'il s'agit d'une société actionnaire, la Société la contrélant au sens de l'article L
233-3 du Code de commerce, doit &tre soumise a l'autorisation préalable du Conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
intéressée.

Sont également soumises a l'autorisation préalable du Conseil d'administration, les conventions
intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général, 1'un des Directeurs Généraux
Délégués ou l'un des administrateurs de la Société est propriétaire, associ¢ indéfiniment responsable,
Gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de fagon générale dirigeant de cette
entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de l'article L 225-40 du Code
de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont
pas soumises a la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux articles L 225-38 et suivants du
Code de commerce.

ARTICLE 24 - Commissaires aux comptes

La collectivité des actionnaires désigne, lorsque cela est obligatoire en vertu des dispositions 1égales et
réglementaires, pour la durée, dans les conditions et avec la mission fixée par la loi, notamment en ce
qui concerne le contréle des comptes sociaux, un ou plusieurs Commissaires aux comptes titulaires et un
ou plusieurs Commissaires aux comptes suppléants, dans le cadre d'un audit 1égal classique ou de l'audit
légal réservé aux petites entreprises.

Lorsque la désignation d'un Commissaire aux comptes titulaire et d'un Commissaire aux comptes
suppléant demeure facultative, c'est & la collectivité des actionnaires, statuant dans les conditions
prévues 2 l'article « Régles d'adoption des décisions collectives » des présents statuts, qu'il appartient de
procéder a de telles désignations, si elle le juge opportun.

En outre, la nomination d'un Commissaire aux comptes pourra étre demandée en justice par un ou
plusieurs actionnaires représentant au moins le dixi¢me du capital.

Enfin, une minorité d'actionnaires représentant au moins le tiers du capital peut également obtenir la
nomination d'un Commissaire aux comptes s'ils en font la demande motivée aupres de la Société. Le
Commissaire aux comptes ainsi désigné sera obligatoirement nommé pour trois exercices, ce qui
implique qu'il exercerait sa mission dans le cadre de I'audit 1égal «Petites entreprises» et non dans le
cadre d'un audit «classique».
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TITRE VII - ASSEMBLEES GENERALES

ARTICLE 25 - Assemblées générales : Convocations - Bureau - Procés-verbaux

1 - Les assemblées générales sont convoquées par le Conseil d'administration ou & défaut, par le
Commissaire aux comptes ou par toute personne habilitée & cet effet dans les conditions prévues par la
loi.

Les assemblées générales sont réunies au si¢ge social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

Les assemblées générales peuvent avoir lieu de fagon dématérialisée et peuvent étre tenues
exclusivement par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant I'identification
des actionnaires, a l'initiative de l'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins 5% du capital social peut toutefois s'opposer a ce
mode de consultation, pour les assemblées générales extraordinaires uniquement

Toutes les actions de la Société étant nominatives, la convocation est effectuée quinze jours avant la
date de l'assemblée, soit par un avis publié dans un support d'annonces légales du département du si¢ge
social, soit par lettre simple, recommandée, recommandée avec demande d'avis de réception envoyée
par voie électronique adressée dans les conditions 1égales et réglementaires a chaque actionnaire .

Cette insertion ou courrier postal peut étre remplacé par un courrier électronique adressé & chaque
actionnaire aux frais de la Société.

Lorsque l'assemblée n'a pu valablement délibérer 4 défaut de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée sont convoquées six jours au moins a
l'avance dans les mémes formes que la premiére assemblée.

2 - Les avis et lettres de convocation doivent mentionner 'ordre du jour arrété par l'auteur de la
convocation, ainsi que l'adresse électronique de la Société, a laquelle les questions écrites des
actionnaires peuvent étre envoyées, par voie de courrier électronique au plus tard le quatriéme jour
ouvré précédant l'assemblée générale, et, le cas échéant, la mention de l'obligation de recueillir 1'avis ou
l'approbation préalable de la masse des titulaires de valeurs mobili¢res donnant acces au capital.

L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites a I'ordre du jour. Elle peut, toutefois, en
toute circonstance révoquer un ou plusieurs administrateurs.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi, peuvent, dans les
conditions et délais 1égaux, requérir l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolutions.

3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit d'assister aux assemblées
générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en votant par
correspondance ou & distance, par voie électronique, dans les conditions prévues par la loi et les présents
statuts, sur justification de l'inscription de ses actions dans les comptes de la Société au jour de
I'assemblée trois jours ouvrés au moins avant la réunion de l'assemblée, & zéro heure, heure de Paris.

La Société prendra en considération, tous les transferts de propriété des titres qui pourront intervenir
entre la réception par la Société des procurations ou votes a distance (formulaire de vote a distance ou
document unique de vote) et la date requise pour l'inscription en compte. En conséquence, les votes par
procuration ou a distance préalablement émis par l'actionnaire cédant seront modifiés en conséquence
ou invalidés.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la Société trois jours avant
la date de 'assemblée seront pris en compte.

En cas de vote a distance au moyen d'un formulaire de vote €lectronique, ou d'un vote par procuration
donné par signature électronique, celui-ci s'exerce dans les conditions prévues par la réglementation en
vigueur, soit sous la forme d'une signature électronique sécurisée au sens du Décret n® 2017-1416 du 28
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délégations consenties a cet effet, en application de la loi et des présents statuts. Elle ne peut toutefois
augmenter les engagements des actionnaires, sauf dans le cas des opérations résultant des
regroupements d'actions réguliérement effectuées.

2 - L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires est seule compétente pour décider I'émission, le
rachat et la conversion des actions de préférence au vu d'un rapport spécial des Commissaires aux
comptes, si la Société en est dotée.

3 - L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les
actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possédent au moins un quart des
actions ayant droit de vote et au moins un cinquiéme des actions ayant droit de vote sur deuxiéme
convocation.

Elle statue 3 la majorité des deux tiers des voix exprimées par les actionnaires présents, représentés ou
votant par correspondance. Les voix exprimées ne comprennent pas celles attachées aux actions pour
lesquelles l'actionnaire n'a pas pris part au vote, s'est abstenu ou a voté blanc ou nul.

Toutefois :

- les augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices et primes d'émission sont
décidées aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires ;

- la transformation de la Société en Société en nom collectif et en Société par actions simplifiée,
I'augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres de capital autrement que par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, ainsi que le changement de nationalité de la
Société sont décidés a l'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 29 - Droit de communication des actionnaires
Le droit de communication des actionnaires, la nature des documents mis a leur disposition et les

modalités de leur mise & disposition ou de leur envoi s'exercent dans les conditions prévues par les
dispositions légales et réglementaires.
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ARTICLE 33 - Perte des capitaux propres

Si du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inféricurs 4 la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu dans les quatre
mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer I'assemblée
générale extraordinaire a l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Dans tous les cas, la décision de I'assemblée générale extraordinaire doit étre publiée selon les modalités
prévues par l'article R.225-166 du Code de commerce.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, dans le délai fixé par la loi, de réduire son
capital d'un montant égal & 1 % du total de bilan de la Société, constaté lors de la derniére cléture
d’exercicesi, dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au
moins égale a la moitié du capital social.

En cas d'inobservation des dispositions ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société.
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Si l'assemblée de cloture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation, il
est statué sur ces comptes et, le cas échéant, sur la cloture de la liquidation, par décision du tribunal de
commerce, & la demande du Liquidateur ou de tout intéressé.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est
partagé entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait 'obligation de
retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du
capital remboursé & chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates d'émission
ni de 'origine des diverses actions.

7 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
l'actionnaire unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a l'actionnaire
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code
civil.

ARTICLE 35 — Contestations

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre
les actionnaires, soit entre la Société et les actionnaires eux-mémes, concernant l'interprétation ou
I'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises a
l'arbitrage.

A défaut d'accord sur la désignation d'un arbitre unique, chacune des parties devra nommer, dans les
quinze jours de la constatation de leur désaccord sur ce choix, un arbitre et notifier cette désignation par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception aux autres parties.

Les arbitres ainsi désignés doivent choisir un tiers arbitre.

A défaut d'accord sur cette désignation, dans un délai d'un mois & compter de l'acceptation de leur
désignation, il y sera procédé par voie d'ordonnance du Président du Tribunal de Commerce du lieu du
siége social, saisi comme en mati¢re de référé par une des parties ou un arbitre.

Les arbitres ainsi désignés statuent comme amiables compositeurs et en dernier ressort.

STATUTS MIS A JOUR CONFORMEMENT AUX RESOLUTIONS ADOPTEES PAR
L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 20 MARS 2024
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