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3DESCARTES

Société par actions simplifiée
Au capital de 100 euros
Siége social : 128 rue la Boétie
75008 PARIS
909 155 558 RCS PARIS

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 30 JUIN 2023

L'An Deux Mille Vingt-Trois,
Le Trente Juin,
A 10 Heures,

Les associées de la Société 3DESCARTES se sont réunies en Assemblée Générale,
3 rue Barjot - 49300 CHOLET, sur convocation faite par le Président adressée & chaque
associée.

Conformément aux dispositions statutaires, il a été établi une feuille de présence signée
par les assoclées présentes.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Loic RODRIGUEZ, en sa qualité de Président de la
Société,

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater
que les associées présentes possédent la totalité des actions ayant le droit de vote.

Le Président de I'Assemblée constate que I'Assemblée Générale est régullérement
constituée et peut valablement délibérer.

Le Président de I'Assemblée dépose sur le bureau et met a la disposition de |'Assemblée :

- les justificatifs des convocations réguliéres des associées,

- la feuille de présence et la liste des associées,

- un exemplaire des statuts de la Société,

- le rapport du Président,

- le texte des résolutions soumises au vote de |'Assemblée,

- les lettres de démission du Président et du Directeur Général.

Le Président déclare que les documents visés ci-dessus ont été adressés aux associées ou
tenus a leur disposition au slége social a compter de la convocation de I'Assemblée.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour
suivant :
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ORDRE BU JOUR

- Lecture du rapport du Président,

- Transfert du siége soclal de la Société,

- Modification corrélative des statuts,

- Nomination d'une nouvelle Présidente en remplacement du Président démissionnaire,

- Nomination d‘une nouvelle Directrice Générale en remplacement du Directeur Général
démissionnaire,

- Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

Il est ensuite donné lecture du rapport du Président indiquant les motifs du transfert du
siége social de la Société et la marche des affaires sociales depuis le début de I'exercice
en cours ainsi que du changement des dirigeants.

Puis le Président déclare |a discussion ouverte,

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes !

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Président, décide de
transférer le siége social du 128 rue la Boétie, 75008 PARIS au 3 rue Barjot - 49300
CHOLET, et ce a compter du 1° juillet 2023.

Cette résolution est adoptée & 'unanimité des voix des associées.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de la résolution précédente, I'Assemblée Générale décide de modifier
I'article 4 des statuts de la maniére suivante :

"ARTICLE 4 Siége Social
Le siége social est fixé : 3 rue Barjot - 49300 CHOLET".
Le reste de l'article demeure inchangé.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associées.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de la démission de Monsieur Loic RODRIGUEZ de ses
fonctions de Président a effet au 30 juin 2023, le remercie pour les services rendus a la
Société et décide de nommer, en qualité de Présidente de la Soclété, a compter du
1¢r juillet 2023 et sans limitation de durée :

La Société RODRIGUEZ INVESTISSEMENT,

Société a responsabilité a associé unique au capital de 27 132 euros,

dont le siége social est sis 30 rue Louis-Marie de Lescure, Le Puy Saint Bonnet - 49300
CHOLET, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés d’ANGERS sous le numéro
953 551 850, représentée par son Gérant, Monsieur Loic RODRIGUEZ.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associées.
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La Société RODRIGUEZ INVESTISSEMENT, représentée par Monsieur Loic RODRIGUEZ,
ainsi nommée accepte les fonctions de Présidente et déclare, en ce qui la concerne, n'étre
atteinte d'aucune incompatibilité nl d'aucune interdiction susceptibles d'empécher sa
nomination et I'exercice de ses fonctions, de méme que ses représentants.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte de la démission de Monsieur Hugues LOMBARD de ses
fonctions de Dlrecteur Général a effet au 30 juln 2023, le remercle pour les services rendus
a la Société et déclde de nommer, en qualité de Directrice Générale de la Société, a
compter du 1¢ juiflet 2023 et sans limitation de durée, sans pouvoir excéder celle de la
Présidente :

La Société LOMBARD INVESTISSEMENT,

Société a responsabilité a assoclé unique au capital de 26 068 euros,

dont le siége soclal est sis La Filature, Route de Pont & Bar - 08160 HANNOGNE SAINT
MARTIN, Immatriculée au Registre du Commerce et des Soclétés de SEDAN sous le numéro
953 912 284, représentée par son Gérant Monsleur Hugues LOMBARD.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associées.

La Société LOMBARD INVESTISSEMENT, représentée par Monsieur Hugues LOMBARD, ainsi
nommeée accepte les fonctions de Directrice Générale et déclare, en ce qui la concerne,
n'étre atteinte d'aucune Incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher
sa nomination et I'exercice de ses fonctions, de méme que ses représentants.
CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Président et au porteur d'une copie ou d'un
extrait du procés-verbal des délibérations pour remplir toutes formalités Ilégales
consécutives & l'adoption des résolutions qui précédent.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associées.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare
la séance levée.

De tout ce que dessus, Il a été dressé le présent procés-verbal qul, aprés lecture, a été

signé par le Président et les dirigeants nouvellement nommeés.

M. Loic RODRIGUEZ La Société RODRIGUEZ INVESTISSEMENT
Président Bon pour acceptation des fonctions de Présidente
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La Société LOMBARD INVESTISSEMENT
Bon pour acceptation des fonctions de Directrice Générale
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DECLARATIO USCRITE
en application de I'article R. 123-110 du Code de commerce

Monsieur Loic RODRIGUEZ,
Agissant en qualité de Président de la Société 3DESCARTES, société par actions simpllifiée
au capital de 100 euros, Immatriculée au RCS de PARIS sous le numéro 909 155 558,

Déclare et atteste, conformément aux dispositions de l'article R, 123-110 du Code de
commerce que le siege social de la Société 3DESCARTES est fixé depuls l'origine 128 rue
la Boétie -~ 75008 PARIS, sans aucun transfert jusqu'a ce jour.

Dernier transfert du siége en date du 1 juillet 2023 au 3 rue Barjot - 49300 CHOLET.

Fait en deux exemplaires
A CHOLET
Le 30 juin 2023

M. Loic RODRIGUEZ
Président
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3SDESCARTES

Société par Actions Simplifiée
Au capital de 100 euros
Siége social : 3 rue Barjot
49300 CHOLET
909 155 558 RCS ANGERS

STATUTS

3%k % %k 3k ¥k %

Mis a jour par les décisions de I'Assemblée Générale
du 30 juin 2023
(Transfert du siége social)

CERTIFIE CONFORME
LA PRESIDENTE




Lios Soussignés

Monsicur Hugnes LOMBARD

Né le 5 aout 1987 & Paris 8°

Donticilié au 49 rue de Caulaincourt, 75018 Paris
De nationalité francaise

Célibataire

ET

Monsieur Loic RODRIGUEZ

Né 16 décembre 1994 4 Mantfermeil

Domicilié au 30 rue Louis-Marie de Lescure 49300 LE PUY ST BONNET
De nationalité frangaise

Lié par un pacte civil de solidarité

(les « Soussignés ») ont élabli ainsi qu'il suit les statuts (les « Statuts ») de la société par actions
simplifiée qu’ils instituent.




Avertissement :

Toute référence a un Article, un Chapitre, un Titre est, sauf précision contrairve, une référence a un
Article, un Chapitre, un Titre des Statuts.
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TITREI ORGANISATION GENERALE

CHAPITRE | FORME —~ DENOMINATION SOCIALE — OBJET SOCIAL - SIEGE
SOCIAL

ARTICLE 1 Forme

Il est constitué une société par actions simplifiée, qui existe et existera cntre les propriétaires des
actions ci-aprés créédes, celles qui pourront I'étre ultérieurement, leurs cessionnaires et ceux qui
pourront le devenir ultéricurement (la « Société ») régie par les lois et les réglements en vigueur (la
« Loi »), et notamment par les articles L.227-1 4 L.227-20 du Code de commerce relatifs aux sociétés
par actions simplifiées ct par les Statuts.

La Société fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un associé (I"« Assecié Unigue ») ou
plusicurs associés (les « Assaciés »).

La Société ne peut procéder 4 une offre au public de ses Actions mais peut néanmoins procéder & des
offres réservées & des investisseurs qualifiés ou 2 un cercle restreint d'investisscurs,

ARTICLE 2 Dénomination Sociale

A Al L L)

La dénomination scciale de la Société est ; « 3DESCARTES ».
Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, ia dénomination devra
toujours étre précédée ou suivie immédiatement des mots : « Société par actions simplifiée » ou des

initiales « SAS », de I'énonciation du montant du capital social ainsi que du licu et du numéro
d’immatriculation de la Société au Registre du Comtnerce et des Sociétés,

ARTICLE 3 Objet Social
La Société a pour objet, directement ou indirectement, en France ou a I'étranger :
- La prestation de scrvices en mesure 3D

Et plus généralement toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres ou
immoabiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ci-dessus spécifié ou a
tout autre objet similaire ou connexe.




ARTICLE 4 Sicpe Social
Lc siége social de la Société est fixé : 3 rue Barjot 49300 CHOLET.

Il peut étre transféré dans tout autre endroit du dépariement ou d'un département limitrophe par
décision du Président qui dans ce cas, est habilité 4 medifier les Statuts en conséquence, sous réserve
de ratification par une Décision de I’Associé Unique ou par unc décision collective des associés (ci-
aprés une « Décision Collective ») prise dans les conditions prévues pour la modification des Statuts.

Dans les autres cas, le transfert du siége social est décidé pac ime Décision de I’ Associé Unique ou par
une Décision Collective prise dans les conditions prévues pour la modification des Statuts.

CHAPITRE I1 APPORTS - CAPITAL SOCIAL- MODIFICATION DU CAPITAL
Sa=—cnos -l At OULIAL MOVITFICATION DU CAPITAL
SOCIAL - PERTE DU CAPITAL SOCIAL

ARTICLE 5 Apports

Lors de la constitution, les Soussignés ont fait apport & la Société d'une somme totale en numéraire
d*un montant de cent euros (100 €).

Les fonds correspondants 4 la souscription ct 4 la libération intégrale de 100 (cent) actions d'un euro
(1 €) chacune ont été déposés aupres de la banque Caisse d’Epargne Ile de France, comme en atteste le
centificat du dépositaire établi le 11 décembre 2021.

ARTICLE 6 Capital Social

Le capital social de la Société est fixé a la somme cent euros (100 €) divisé en cent (100) actions d’un
(1 €) de valeur nominale chacune (les « Actions »), souscrites ct libérées en totalité de leur valeur
nominale.

Les actions sont détenues de la fagon suivante :

- Monsicur Hugues LOMBARD
Né le 5 aout (987 & Paris 8, domicilié au 49 rue de Caulaincourt, 75018 Paris, de
nationalité francaise, détient 49 actions (soit 49%) de la Société ;

- Monsieur Loic RODRIGUEZ,
Né 16 décembre 1994 4 Montfermeil, domicilié au 30 rue Louis-Marie de Lescure 49300
LE PUY ST BONNET, de nationalité frangaise, détient 51 actions (soit 51%) de la
Sacidlé.

Les Actions souscrites en numéraire doivent étre abligatoirement libérées du quart (1/4) au moins de
leur valeur nominale lors de leur souscription en cas d’augmentation du capital ainsi que, le cas
échéant, de la totalité de la prime d’émission. La libération du surplus est effectuée en une ou plusieurs
fois, sur appel du Président, dans un délai maximum de cing (5) ans & compter du jour ofi cette
augmentation de capital est devenue définitive.




Conformément a ['anticle L. 228-11 du Code de commerce, la Sociélé peut créer des Actions 'de
préférence avec ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers de toute nature, a titre temporaire
ou permancnt,

ARTICLE 7 Madification du capital social

Le capital social de la Société peut étre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par la
Loi, par une Décision de I’ Associé Unique ou par une Décision Collective.

En cas de pluralit¢ d’Associés, les Associés peuvent déléguer au Président les pouvoirs nécessaires A
I'effet de réaliser ou de décider, dans les conditions prévues par la Loi, I'augmentation ou la réduction
du capital sacial.

En cas d’augmentation par émission d’Actions 4 souscrirc en numéraire, les Associés ont,
proportionnellement au nombre de leurs Actions, un droit préférentiel & Ia souscription des Actions
dans les conditions prévues par la Loi. Toutefois, ce droit peut étre supprimé par une décision prisc
dans les conditions prévues par la Loi. En outre, les Assaciés peuvent y renongcer a titre individue! ou
le céder.

ARTICLE 8 Perte de la moitié du capital social

Si du fait des peries constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Scciété
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les quatre (4) mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de consulter I’Associé Unique ou la
Collectivité des Associés, a I'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Société,

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard 4 la ctdture du deuxiéme
exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue. de réduire son capital
d'un montant au moins égal 4 celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si, dans ce
délai, les capitaux propres n'ont pas €té reconstitués 4 concurrence d'une valeur au moins égale a la
moitié du capital social.

Cette procédure est soumise aux dispositions applicables de la Loi et particuliérement aux dispositions
de I'article L .225-248 du Code de commerce par renvoi de 'article L.227-1 du Code de commerce,

TITRE Il LES ACTIONS

CHAPITRE 111 FORME DES ACTIONS - TRANSMISSION ET CESSION DES
ACTIONS - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS -

INDIVISIBILITE DES ACTIONS - LOCATION DES ACTIONS

ARTICLE 9 Forme des Actions

Les Actions sont nominatives.




Elles sont inscrites en compte conformément a la réglementation en vigucur.

La propriété des Actions résulte de leur inscription au nom de I' Associé sur les comples d’Associés ct
sur un registre coté¢ et paraphé, dénommé «registre des mouvements de titres », tenus
chronologiquement a cet effet par la Société,

Tout Assecié peut demander a la Société la délivrance d’une attestation d’inscription en compte.

ARTICLE 10 Transmission et cession des Actions
Les Actions sont librement cessibles et transmissibles entre Associés ou a toute autre personne.

La transmission des Actions s'opére & I'égard de la Société et des tiers par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement établi sur un formulaire
fourni ou agréé par la Sociélé et signé par le cédant ou son mandataire. L'ordre de mouvement est
enregistré sur le registre des mouvements de titres.

Les Actions ne sont négociables qu’aprés I*immatriculation de la Société au Registre du Commerce et
des Sociétés. En cas d'augmentation du capital social, les Actions sont négociables 4 compter de la
réalisation de celle-ci,

ARTICLE 11 Dreits ct obligations attachés aux Actions

Sous réserve des droits qui seraient accordés & des Actions de préférence s'il venait a en étre crédes.
chaque Action donne droit dans la propriété de |"actif social, dans le partage des bénéfices ot dans le
boni de liquidation, 4 une part nette proportionnelle 4 la quotité de capital social qu'elle représente, 1.es
Assaciés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs Actions pour exercer un droit quelconque, les
propriétaires d'Actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer ce droit qu'a
condition d'avoir fait leur alfaire personnelle du groupement et, éventuellement de I'achat ou de la
vente du nombre d'Actions nécessaires.

Les droits et obligations attachés & unc Action la suivent dans quelgues mains qu'elle passe. La
propriété d'une Action emporte de plein droit adhésion aux Statuts et aux Décisions des Associds,

ARTICLE 12 Indivisibilité des Actions

Les Actions sont indivisibles & 'égard de la Société qui ne connait qu'un seul propriétaire pour
chacune d'elles.

Les propriétaires indivis d'Actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société et aux
Décisions Collectives par un mandataire unique ;  défaut d'entente, il appartient & l'indivisaire le plus
diligent de faire désigner judiciairement un mandataire chargé de les représenter.




Le droit de vote attaché aux Actions démembrées appartient au nu-propriétaire pour toutes les
Décisions Collectives, saut pour celles concernant I'affectation des bénéfices de l'exercice ot il est
réservé i Pusufruitier.

ARTICLE 13 Location des Actions

Les Actions peuvent étre données en location dans les conditions prévues par les articles L. 239-1 &
1..239-4 du Code de cominerce & une personne physique,

e droit de vole attaché & {* Action louée appartient au bailleur pour les Décisions Collectives statuant
sur les modifications statutaires ou le changement de nationalité de la Société et au locataire pour les
autres Décisions Collectives. Pour l'exercice des autres droits attachés aux Actions, le bailleur est
considéré comme le nu-propriétaire et le locataire comme lusufruitier.

TITRE [l FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE - ORGANISATION
DES POUVOIRS - CONTROLE

CHAPITRE IV ADMINISTRATION ET _DIRECTION DE LA SOCIETE -

REPRESENTATION
ARTICLE 14 Président de la Société
14.1 Désignation

Le président de la Société (le « Président ») peut étre une personne physique ou morale, Associée ou
non, titulaire ou non d’un contrat de travail, désigné lors de la constitution de la Société ou par la suite
par I'Associé Unique ou par la Collectivité des Associés, pour une durée déterminée ou non.

Dans Phypothése ou i Président est une personnc morale, cette derniére exerce, en principe, son
mandat par |'intermédiaire de son représentant Iégal. Toutefois, cette personne morale a la possibilité
de désigner une personne physique, dont I'identité doit étre communiquée 4 la Socidté, comme son
représentant pour I’exercice des fonctions de Président.

La durée du mandat du représentant est la méme que la durée du mandat de la personne morale qu'il
représente, la personne morale pouvant toutefois, a tout instant, notifier a la Société qu’il est mis fin
aux fonctions du représentant. Dans ce cas ct & défaut de désignation d’un nouveau représentant, la
personnc morale agit par I'intermédiaire de son représentant Jégal,

Le Président est rééligible et son mandat est renouvelable, sans limitation.




14.2 Cessation dcs fonctions
Les fonctions du Président prennent fin en cas :

(i) d’arrivée du terme du mandat,

(ii) de démission,

(iii) de révocation,

(iv) de déces ou d'incapacité, dans "hypothése o le Président est une personne physique,

(v) en cas de radiation du Registre du Commerce et des Sociétés (ou son équivalent), de dissolution
ou de mise en liquidation, dans I'hypothése ol e Président est une personne morale.

La cessation des fonctions de Président, pour quelque cause que ce soit, ne donne lieu & aucune
indemnité de quelque nature que ce soit, sous réserve des conventions particuliéres qui pourront étre
conclues entre la Société et le Président.

La décision de révocation, prise par I Associé Unique ou la Collectivité des Associés, n'a pas a étre
motivée ¢t peut intervenir & tout moment.

Le Président pourra démissionner de son mandal sous réserve de respecter un préavis de trois (3) mois.
La démission du Président de la Société devra éire notifiée & 1’ Associé Unique ou 4 la Collectivité des
Associés, par leftre recommandée avec accusé de réception.

14.3 Pouveirs ct attributions
Le Président assure I'administration, la direction et la représentation de la Société.

La Société est représentée a l'égard des tiers par le Président. Le Président est investi des pouvoirs les
plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de l'objet social, et

sous réserve des pouvoirs que la Loi et les Statuts attribuent expressément a I' Associé Uniquc ou  la
Collectivité des Associés.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévemt
pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objel ou ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise
i constituer cetie preuve.

Dans I'ordre interne, les pouvoirs du Président de la Société peuvent étre limités par une Décision de
I'Associé Unique ou de la Collectivité des Associés ; ces limitations étant inopposables aux tiers.

14.4 Rémunération

La rémunération éventuelle du Président, correspondant 4 un traitement fixe et/ou proportionnel, est
fixée par une Décision de I’ Associé Unique ou par une Décision Collective.

Cette rémunération éventuelle est indépendante de celle résuitant du contrat de travail dont ce dernier
peut bénéficier le cas échéant. 1l peut conclure avec la Société un contrat de travail, a condition que ce
contrat corresponde a une fonction salariée réellc,

En outre, le Président a droit au remboursement de ses frais de représentation et de déplacement sur
Justification,

in




14.5 Délégation

Le Président peut déléguer une partic des pouvoirs lui appartenant de par la Loi ou les Statuts & une ou
plusieurs personnes employées ou non par la Société et ayant ou non des liens contractuels avec celle-
ci.

ARTICLE 15 Dirccteurs généraux de la Scciété
15.1 Désignation

Sur proposition du Président, un ou plusieurs directeurs généraux (« Dirccteurs Généraux »),
personnes physiques ou morales, Associées ou non, titulaires ou non d*un contrat de travail, peuvent
étre désignés par une Décision de I'Associé Unique ou par une Décision Collcctive, pour une durée
déterminée ou non.

Dans I’hypothése ol les Directeurs Généraux sont des personnes morales, ces demiéres exercent, cn
principe, leur mandat par I'intermédiaire de leur représentant légal. Toutefois, ces personnes morales
ont la possibilité de désigner une personne physique, dont I'identité doit étre communiquée 4 la
Société, comme leur représentant pour I’exercice des fonctions de Directeurs Généraux.

La durée du mandat du représentant est la méme que la durée du mandat des personnes morales qu'il
représente, les personnes morales pouvant toutefois, & tout instant, notifier a la Sociéé qu’il est mis fin
aux fonctions de leur représentant. Dans ce cas et & défaut de désignation d’un nouveau représentant,
les personnes morales agissent par |'intermédiaire de leur représentant légal.

Les Directeurs Généraux sont rééligibles et leur mandat est renouvelabie, sans limitation.

15.2 Cessation des fonctions
Les fonctions des Directeurs Généraux prennent fin, chacun pour ce qui le concerne, en cas ;

(i) d’arrivée du terme du mandat,

(ii) de démission,

(iii) de révocation,

(iv) de décés ou d'incapacité, pour le cas oll les Directeurs Généraux sont des personnes physiques, et

(v) de radiation du Registre du Commerce et des Sociétés (ou son équivalent), de dissolution ou de
mise en liquidation, pour le cas oi: les Directeurs Généraux sont des personnes morales.

La cessation, pour quelque cause que ce soit, des fonctions de Directeur Général, ne donnera droit au
Directeur Général concerné & aucune indemnité de quelque nature que ce soit, sous réserve des
conventions particuliéres qui pourront étre conclues entre la Société et le Directeur Général.

Les Directeurs Généraux sont révocables & tout moment et sans qu'aucun motif ne soit nécessaire, par
une Décision de I’Assacié Unique ou par une Décision Collective,

Les Directeurs Généraux pourront démissionner de leur mandat sous réserve de respecter un préavis
de trois (3) mois. La démission des Directeurs Généraux devra étre notifide au Président de la Société,
par lettre recommandée avec accusé de réception, a charge, pour cc dernier, d’informer & son tour




I'Associé Unique ou la Collectivité des Associés de ladite démission, par lettre recommandée avec

accus¢ de réception, dans un délai de sept (7) jours & compter de la réception de la notification de la
démission.

153 Pouvairs et attributions

Les Directeurs Généraux disposent des mémes pouvoirs de direction que le Président ainsi que du
pouvoir de représenter et d'engager la Société,

Dans I'ordre interne, les pouvoirs des Directeurs Généraux peuvent étre limités par une Décision de
I’ Associé Unique ou de la Collectivité¢ des Associés ; ces limitations étant inopposables aux tiers.

154 Rémunération

La rémunération éventuelle des Directeurs Généraux, correspondant & un traitement fixe et/ou
proportionnel, est fixée par une Décision de I’ Associé Unique ou par une Décision Collective.

Cette rémunération éventuelle est indépendante de celle résultant du contrat de travail dont les
Directeurs Généraux peuvent bénéficier le cas échéant. Ils peuvent en effet conclure avec la Société un
contrat de travail, a condition que ce contrat corresponde 4 une fonction salariée réelle.

En outre, les Directeurs Généraux ont droit au remboursement de leurs frais de représentation et de
déplacement sur justification,

15.5 Délégation

Un Dirccteur Général peut déléguer une partie des pouvoirs lui appartenant de par la Loi ou les Statuts

4 une ou plusieurs personnes employées ou non par la Société ¢t ayant ou non des liens contractuels
avee celle-ci.

CHAPITRE Y CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 16 Conventions Réplementées - Conventions courantes- Conventions

interdites

i6.1 Conventions Réglementées

Les conventions intervenant, directement ou par personne interposée entre In Société et son Président,
I'un de ses dirigeants, I’un de ses Associés disposant d’une fraction des droits de vote supérieure 4
10% ou, s'il s’agit d’une société Associée, la société la contrdlant au sens de Particle L.233-3 du Code
de commerce (les « Conventions Réglementées »), sont soumises au contrdle des Associés dans les
conditions prévues par I"article L.227-10 du Code de commerce.

Le commissaire aux comptes ou, s’il n'en a pas été désigné, le Président, présente chaque année aux
Associés un rapport sur les Conventions Réglementées interventes.




La Collectivité des Associés statue sur ce rapport. Les Conventions Réglementées non approuvées par
la Collectivité des Associés praduisent néanmoins leurs effets, A charge pour la personne intéressée et
éventuellement pour le Président et les awtres dirigeants d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.

Par dérogation, lorsque la Société ne comprend qu'un Associé, il est seulement fait mention au registre
des décisions, des conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Scciété et
le Président et/ou le (ou les) Directeur(s) Général(aux).

16.2 Conventions courantes

L'Article 16.1 n'est pas applicable aux conventions portant sur des opérations courantes et conclues &
des conditions normales.

16.3 Conventions interdites

Il est interdit nu Président de la Société et le cas échéant aux autres dirigeants de la Société, qui ne sont
pas des personnes morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la
Société, de se faire consentir par elle un découvert en compte-courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle ses cngagements envers les Tiers.

ARTICLE 17 Commissaires aux comptes
17.1 Désignation

L."Associé Unique ou la Collectivité des Associds peut désigner un ou plusieurs commissaires aux
comptes dans les conditions prévues par la Loi.

Toutefois, lorsque les conditions prévues par la Loi sont réunies, I'Associé Unique ou Ia Collectivité
des Associés est tenu(e) de désigner un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un ou

plusicurs commissaires aux comples suppléants remplissant les conditions d'éligibilité prévues par la
Loi.

17.2 Durée des fonctions

Chaque commissaire aux comptes est nommé par I’ Associé Unique ou la Collectivilé des Associés
pour une durée de six (6) exercices.




CHAPITRE V1 DECISIONS DES ASSOCIES

ARTICLE 18 Décisions de I’ Associé Unigue ou de la Collectivité des Associés

18.1 Dispositions générales

Doivent éire prises par I'Associé Unique ou, en cas de pluralité d’Associés, par la collectivité des
assaciés (la « Collectivité des Associés ») toutes décisions de la compétence des Associés en vertu
d’une disposition iégislative ou réglementaire ainsi que les décisions suivantes en matiére de -

- nomination, renouvellement el révacation du Président, des Directeurs Généraux :

- fixation on modification du montant de la rémunération alloude au Président, aux Directeurs
Généraux;

- nomination ct renouvellement des commissaires aux comptes ;

- approbation des comptes sociaux et/ou consolidés et affectation des résultats :

- madification des droits attachés aux Actions de la Société ;

- approbation des Conventions Réglementées ;

- augmentation, amortissement, réduction du capital social, reconstitution des capitaux propres
en présence de pertes supérieures & la moitié du capital et émission de toutes valeurs
mobiliéres ouvrant accés immédiatement, potentiellement ou & terme au capital ;

- opérations de fusion, dc scission, d’apport en nature ou d'apport partiel d'actif soumis au
régime des scissions ;

- adhésion 4 un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou d'association
pouvant entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de la Société ;

- transformation, dissolution ou liquidation de la Société ;

- prorogation de la durée de la Sociéié ;

- toutes modifications statutaires, sous réserve des stipulations de I Articlc 4 des Statuts.

Les décisions prises par |'Associé Unique (les « Décisions de P Associé Unique ») ou par la
Collectivité des Associés (les « Décisions Collectives ») sont qualifiées d’ordinaires ou
d’extraordinaires.

Les Décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts. Les Décisions extraordinaires
sont les seules a pouvoir modifier les Statuts.

18.2 Lorsque la Saciété ne comporte qu’un Assecié Unique

Les Décisions de 1'Associé Unique peuvent étre prises en réunion au siége social ou en tout lieu
indiqué dans la convocation, par voie de consultation par correspondance éerite ou ¢lectronique, ou
par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle a I'heure fixée par initiateur de la convocation.
Eles peuvent aussi s'exprimer dans un acte sous seing privé,

1.’ Associé Unique est convoqué a I'initiative du Président, ou du Dirccteur Général en cas de carence
du Président.

Le conmissaire aux comptes peut, & toute épogue, provoguer une consultation de I' Associé Unique.




La consultation de I’ Associé Unique est, en oulre, de droit, si I’ Associé Unique en fait la demande.

La convocation est faite par lous procédés de communication écrite ou électronique huit (8) jours
avant la date de la consultation ¢t mentionne le mode, le jour, I'heure et l'ordre du jour de la
consultation.

Lorsque I"Associ¢ Unique y consent, les décisions sont prises valablement sur convocation verbale
sans délai.

Quel qu'en soit le mode, toute consultation de I'Associé Unique doit faire l'objet d'une information
préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et informations lui
permettant de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions présentées 4 son
approbation.

Si la Société est dotée de commissaires aux comptes, ceux-ci sont, & lout le moins, informés
préalablement de la prise des Décisions de I'Associé Unique dans un délai raisonnable afin qu’ils
soient cn mesure de présenter leur observation éventuelle,

S’agissant des Décisions de I'Associé Unique approuvant les comples annuels, les commissaires aux
comptes seront convoqués au plus tard lors de la convocation de I’Associé Unique par lettre
recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise en mains propres contre décharge.

Les décisions de I’Associé Unique sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre coté
et paraphé.

Ce registre est tenu au siége de la Société. I est signé par I' Associé¢ Unique.

Les pracés-verbaux devront indiquer le mode, le lieu le cas échéant et la date de la consultation,
Iidentité de toute personne ayant assisté 4 tout ou partie des délibérations, les documents et rapports
soumis & discussion, un exposé des débats ainsi que le texte des résolutions et sous chaque résolution
la Décision de I’ Associé Unique.

18.3 En cas de pluralité d’ Associés

Les Décisions Collectives des Associés sont prises. au choix de I'initiateur de la convecation, en
assemblée au siége social, en tout licu indiqué dans la convocation, ou par 1éléconférence téléphonique
ou audiovisuelle & I’heure fixée par I'initiateur de la convocation, ou par voie de consullation par
correspondance écrite ou électronique. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte sous seing privé.

18.3.1. Quorum et majorité
19.3.1.1 Quorum

Sauf dispositions contraires de la Loi ou des Stauts, les Décisions Collectives sont prises selon les
régles de majorité prévues au présent Article, élant précisé que ces majorités sont calculées sur la base
du nombre total d’ Actions ayant le droit de vote pour la Décision Collective concernée.

Les Décisions Collectives ne sont valablement prises que si les Associds présents, représentés ou

participant possédent au moins la moitié (1/2) des Actions avant droit de vote sur premiére
convocation ; aucun quorum n’est requis sur deuxiéme convocation.




19.3.1.2 Majorité

Sauf dispositions contraires de la Loi ou des Statuts, les Décisions Collectives sont adoptées a la
majorité simple des droits de vote des Associés présents, représentés ou participant a la Décision
Collective,

18.3.2. Convocation des Associds

La Collectivité des Associés est convoquée 4 1'initintive du Président, ou du Directeur Général en cas
de carence du Président.

Le commissaire aux comptes peut, & toute époque, provoquer une consultation de fa Collectivité des
Associés.

Lorsque tous les Associés sont présents ou représentés, les Décisions Collectives sont prises
valablement sur convacation verbale sans délai.

18.3.3. information préalable des Associds

Quel qu'en soit le mode, toule consultation dc la Collectivité des Associés doit faire 'objet d'une
information préalable comprenant l'ordre du jour, le texte des résolutions et tous documents et
informations leur permettant de sc prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions
présentées i leur approbation. L'ensemble de ces informations et docunients sont tenus a la disposition
des Associés, au siége social, 4 compter de leur date de convocation,

18.3.4. Convocation des commissaires aux comptes
Si la Société est dotée de commissaires aux comptes, ceux-ci sont convoqués au plus tard lors de la

convocation des Associés, par lettre recommandée avec accusé de réception ou par lettre remise en
mains propres contre décharge,

La convocation des commissaires aux comptes mentionne le mode, le jour, 'heure et l'ordre du jour de
la consultation.

i8.3.5. Tenue d'une Assemblée

19.3.5.1 Convocation des Associdy aux Assemblévs

Outre les régles prévues & PArticle 18.3.2 des Statuts, la convoceation est faite par tous procédés de
communication écrite ou électronique huit (8) jours avant la date de la consultation et mentionne le
mode, le jour, I'heure et 'ordre du jour de la consultation.

19.3.5.2 Représentation aux Assemblées et vote par correspondance

Les Associés peuvent se faire représenter aux délibérations de I'Assemblée par toute personne de leur
choix, Assacié ou non,

Chaque mandataire peut disposcr d'un nombre illimité de mandats.

Tout Associé peut également adresser a la Société une formule de vote par correspondance indiquant,
pour chaque résolution, le sens de son vote (positif, négatif’ ou abstention).
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I.e vote ou la procuration de 'Associé doit, pour étre pris en comple, étre parvenu  la Société par
lettre simple, télécopic ou courriel, sous réserve que les moyens utilisés a cetle fin soient admis
comme moyens de preuve conformément  ta Loi, au plus lard & I'heure prévue pour I'Assemblée.

En cas de contestation sur la validité du mandat conféré ou du bulletin de vote par correspondance, la
charge de la preuve incombe i celui qui se prévaut de l'imégularité du mandat ou du bulletin de vote.

19.3.5.3 Tenue des Assembloey

L'Assemblée est présidée par I'initiateur de la convecalion ; & défaut, I'Assemblée élit son Président de
séance.

A chaque Assemblée est tenue une feuille de présence, ef il est dressé un procés-verbal de Ia réunion
signé par le président de séance. Les procés-verbaux devront notamment indiquer le mode, le lieu le
cas échéant, la date de la consultation, la dénomination des Associés présents ou représentés ct
I'identité de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les documents et
rapports soumis  discussion, un exposé des débats ainsi que le texte des résolutions et, sous chaque
résolution, le résuitat du vote.

18.3.6. Conférence téléphonique el visioconférence

Lors des réunions par voie de téléconférence téléphonique ou audiovisuelle, I’ordre du jour doit étre
indiqué par I"initiateur de la convocation, ainsi que la maniére dont les Associés, et les commissaires
aux comptes le cas échéant, peuvent prendre part & la réunion.

L’initiateur de lu convocation établit dans un délai de huit (8) jours & compter de la conférence, un
projet du procés-verbal de séance aprés avoir indiqué :

- I"identité des Associés présents ou représentés, en précisant, le cas échéant, les mandats donnés
a cet effet. Dans cette hypothése, les mandats sont annexés au proceés-verbal ;

- I'identité des Associés absents ;

- le texte des résolutions ;

- le résultat du vote pour chaque délibération.

L’initiateur de la convocation en adresse immédiatement une copie par tous moyens écrits, en ce
compris par télécopie ou par transtission électronique, 4 chacun des Associés. Les Associds ayanl pris
part a la conférence en retournent une copie au Président, dans les huit (8) jours, aprés I"avoir signée,
par tous moyens écrits ¢n cc compris par télécopie ou par transmission ¢lectronique.

A réception des copies signées par les associés, le Président établit le procés-verbal définitif. Ledit
procés-verbal diiment signé par le Président, ainsi que la preuve de ’envoi du procés-verbal aux
associés et les copies renvoyées diment signées par les Associés ainsi qu'il est indiqué ci-dessus
seront conservés par la Société.

18.3.7. Consultation écrite

En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents
nécessaires & linformation des Associés sont adressés & chacun, par tous moyens. lLes Associéds
disposent d'un délai minimal de huit (8) jours, 2 compter de la réception des projets de résolutions,
pour émettre leur vote, sauf renonciation & ce délai par écrit, par la majorité simple des Associés. Le
vote peut étre émis par tous moyens. Tout assacié n'ayant pas répondu dans le délai de huit (8) jours
susvisé est considéré comme s'étant abstenn.




La consultation cst mentionnée dans un procés-verbal établi par I'initiateur de la consultation, sur
lequel est portée la réponse de chaque Associé.

18.3.8. Acte sous seing privé

Toute Décision Collective des Assaciés peut également résulter du consentement unanime de tous les
Associés exprimé dans un acte écrit, rédigé en frangais et signé par tous les Associés. Cet acte est
consigné dans le registre coté et paraphé des Décisions Collectives.

18.3.9. Procés-verbaux

Les Décisions Collectives des Asscciés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-
verbaux consignés dans le registre des Décisions Collectives.

Ce registre est tenu au siége social de la Société et signé par le président de séance.

Les copies ou extraits des proceés-verbaux des Décisions Collectives sont valablement certifiés par le
Président, fe Directeur Général ou un fondé de pouvoir habilité  cet effet.

CHAPITRE VIl EXERCICE SOCIAL - INVENTAIRE- COMPTES ANNUELS-
AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

ARTICLE 19 FExercice Social

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le 1™ janvier et s'achéve le 3]
décembre de chaque année.

Exceptionnellement, le premier exercice social commencera a compter de la date d*immatriculation de
la Société au Registre du Commerce et des Sociétés et se terminera le 31 décembre 2022.

ARTICLE 20 Inventaire — Comptes annuels

Il est tenu une complabilité réguliere des opérations sociales, conformément i fa Loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse 'inventaire des divers éléments de I'actif et du
passif existant # cette date,

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparailre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
l'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant i'information donnée par le bilan et le comple
de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions
nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné & la suite du
bilan.




Sous réserves des dérogations prévucs par la Loi, le Président établit le rapport de gestion sur la
situation de la Société durant I'exercice écoulé, son évolution prévisible, les événements importants
survenus cntre la date de cléture de 'exercice et la date 4 laquelle le rapport est établi, ses activités en
mati¢re de recherche et de développement.

Le cas échéant, tous ces documents sont mis & la disposition du commissaire aux comples de la
Société dans les conditions légales.

L’Associé¢ unique ou la Collectivité des Associés statue sur les comptes de l'exercice écoulé dans les
six (6) mois de la cloture de l'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé par décision de
justice,

ARTICLE 21 Affectation ct répartition des résultats

Sur le bénéfice de l'exercice social, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est
obligatoirement fait un prélévement d'au moains cing pour cent (5 %) affecté a la formation d'un fonds
de réserve dit « réserve légale ». Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque le montant de la
réserve légale atteint le dixiéme (1/10) du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et du
prélévement prévu & l'alinés précédent, el augmenté du report bénéficiaire (le « Bénéfice
Distribuable »).

§'il résulte des comptes de l'exercice, tels qu'approuvés pur I’ Assacié Unique ou la Collectivité des
Associés, l'existence d'un Bénéfice Distribuable, I'Associé Unique ou la Collectivité des Associés
décide de I'inscrire 4 un ou plusieurs postes de réserve dont il régle l'affectation ou l'emploi, de le
reporter & nouveau ou de le distribuer sous forme de dividendes.

Aprés avoir constaté l'existence de réserves dont ils ont la disposition, 1'Associé Unique ou Ia
Collectivité des Associés peut décider la distribution de sommes prélevées sur ces réserves. Duns ce
cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels ces prélévements sont
effectués. Toutefois. les dividendes sont prélevés en priorité sur le Bénéfice Distribuable de l'exercice.

Les modalités de mise en paicment des dividendes sont fixées par I' Associé Unique ou la Collectivité
des Associés ou, a défaut, par le Président.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans ic délai maximal de neuf (9) mois
aprés la cléture de l'exercice.

L’ Associé Unique ou la Collectivité des Associés statuant sur les comptes de l'exercice peut accorder 4
chaque Associé. pour toul ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende,
une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en Actions.

L'offre de paiement en Actions, le prix et les conditions d'émission des Actions ainsi que la demande
de paiement en Actions et les conditions de réalisation de I'augmentation de capital sont régis par la
Loi.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la fin de Fexercice et certifié conforme par le ou les commissaires
aux comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution
des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ginsi
que des sommes & porter en réserve en application de la Loi ou des Statuts et compte tenu du report
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bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, le Président peut décider de distribuer des acomptes sur dividende
avant l'approbation des comples de |'exercice ainsi que d'en fixer le montani el [ date de répartition.

Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du Bénéfice Distribuable.

CHAPITRE Vill DUREE - TRANSFORMATION- DISSOLUTION - LIQUIDATION
ARTICLE 22 Durée

La Société a une durée de quatre-vingt-dix-neuf (99) années & compter de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation décidée par I' Associé
Unique ou la Collectivité des Associés,

ARTICLE 23 Transformation de la Société

La Société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions et selon les modalités
prévues par la Loi et les Statuts.

ARTICLE 24 Dissolution anticipée

L'Associé Unique ou la Collectivité des Associés peut prononcer a toute époque la dissolution
anticipée de la Société.

24.1 Effets de la dissolution

La Société est en liquidation dés linstant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit. Sa
personnalité morale subsiste pour les besoins de cette liquidation jusqu'a la cldture de celle-ci.

Sa dénomination doit alors étre suivie des mots "Société en liguidation”. Cette mention ainsi que le
nom du ou des liquidateurs doivent figurer sur tous les actes ou documents émanant de la Société et
destinés aux tiers et notamment sur toutes lettres, factures, annonces et publications diverscs.

Par exception 4 ce qui précéde, dans le cas ott la dissolution de la Société est décidée alors que toutes
les Actions de la Société sont réunies dans les mains d'un seul Associé n’étant pas une personne
physique, la dissolution enlraine la transmission universelle du patrimoine de la Société A cet Associé
unique, dans les conditions prévues & i"article 1844-5 du Code civil, et il n’est pas fait application des
dispositions du présent Chapitre relatives 4 la liquidation de la Société.

Pendant toute la durée de Ia liquidation, 1’ Associé Unique ou la Collectivité des Associés conserve les
mémes pouvoirs qu'au cours de l'existence de ln Société.

Les Actions demeurent négaciables, dans les conditions prévues par les Statuts, jusqu'a la cléture de la
liquidation.

La dissolution de Ia Société ne produit ses effels & 'égard des Tiers qu'a compter de la date a laquelle
¢lle est publice au Registre du Commeerce et des Socidtés.




24.2 Nomination des liquidateurs - Révocation

A Texpiration de fa durée de la Société ou en cas de dissolution anticipée, |'Associé Unique ou la
Collectivité des Associés régle le mode de liquidation et nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils
déterminent les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la Loi.

La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions du Président de la Société et du (ou des)
Directeur(s) Général (aux).

Le mandat de liquidateur est, saul’ décision contraire de 1'Associé Unique ou de la Collectivité des
Associés, donné pour toute la durée de la liquidation. L’Associé Unique ou la Collectivité des
Associés peut toujours révoquer ou remplacer fes liquidateurs et élendre ou restreindre leurs pouvoirs.

243 Pouvoirs des liquidateurs

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a I'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant en demande qu'en défense.

L.’ Associé Unique ou la Collectivité des Associés est valablement convoqué par le ou les liquidateurs.
La Collectivité des Associés prend toules Décisions Collectives aux mémes conditions de quorum et
de majorité qu“avanlt la dissolution.

24.4 Liquidation - Cloture

Apres extinction du passif, le solde de l'actif est d'abord employé au paicment aux Associés du
montant nominal du capital versé sur leurs Actions et non amorti.

Le surplus, 5'il y a lieu, est réparti entre les Associés proportionnellement au nombre d*Actions dont ils
sont titulaires.

Les Associés sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur le quitus de
la gestion des liquidateurs et la décharge de leur mandat, et pour canstater la cléture de la liquidation.

La cldture de la liquidation est publiée conformément a la Loi.

TITRE 1V STIPULATIONS DIVERSES
ARTICLE 25 Contestations

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation,
soit entre la Société et un ou des Associdés, ou entre Associés, concernant les affaires sociales,
l'interprétation ou l'exécution des Statuts, seront jugées conformément & la Loi et soumises aux des
tribunaux compétents,

Statuts mis 2 jour de I' Assemblée Générale du 30 juin 2023 (Transfert de si¢ge) =




