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NORALLIANCE DEVELOPPEMENT
Société par actions simplifiée

Au capital de 8.000.000 €

Siége social : 16, rue Georges Charpak
PAT La Vatine - 76130 Mont-Saint-Aignan
RCS Rouen 493 463 376

A.R.ILA.N.E.
36 rue de la Manufacture
45160 OLIVET

A Tattention du Conseil d’administration

Mont Saint Aignan, le 26 avril 2023

Messieurs,

Nous vous informons que Monsieur Antoine DECLERCQ est désigné a compter du 30
décembre 2022 en qualit¢ de représentant permanent de la société NORALLIANCE
DEVELOPPEMENT au Conseil de votre société en remplacement de Monsieur Jean-Charles
DESCHAMPS.

Veuillez agréer, Messieurs, I’expression de mes sentiments distingués.

NORALLIANCE, Présidente
Représentée par Antoine DECLERCQ
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