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HPC PARTNERS
Société par actions simplifiée au capital de 88.000 euros
Siege social : 14, rue de Cambacéres — 75008 Paris
RCS Paris 908 812 175

PROCES - VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT DU 26 MAI 2023

Monsieur Patrice Cavalier, Président de la société HPC PARTNERS, société par actions simplifiée au
capital de 88.000 euros dont le siége social est situé 14, rue Cambacéres — 75008 Paris, immatriculée au
Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 908 812 175 (ci-apres désignée la « Société »),
a pris les décisions suivantes, a la suite des décisions unanimes des associés en date du 26 mai 2023 :

1) Constatation de la réalisation définitive de 'augmentation de capital en numéraire décidée suivant
décisions unanimes des associés en date du 26 mai 2023,

2) Constatation de I'adoption définitive des modifications statutaires décidées suivant décisions
unanimes des associés en date du 26 mai 2023, et

3) Pouvoirs pour formalités.

PREMIERE DECISION
(Constatation de la réalisation définitive de I'angmentation de capital en numéraire décidée suivant décisions unanimes des
associés en date dn 26 mai 2023)

Le Président rappelle qu’a la suite des décisions unanimes des associés en date du 26 mai 2023, les associés
de la Société ont décidé de procéder a une augmentation de capital d'un montant nominal de huit mille
curos (8.000 €) par I'émission de dix mille (10.000) actions ordinaires nouvelles d’une valeur nominale de
dix euros (10 €) chacune (ci-apres désignées les « Actions Nouvelles ») (ci-apres désignée
I’ « Augmentation de Capital »).

Le Président rappelle que la souscription des Actions Nouvelles était réservée en totalité au profit de
Monsieur Patrice Cavalier, né le 2 juin 1969 a Sete (34200), de nationalité francaise, demeurant Le Néos 11,
130, Rue de la Jasse de Maurin a2 Montpellier (34070).

Le Président rappelle qu’aux termes de la premiere décision des décisions unanimes des associés en date du
26 mai 2023, les associés de la Société ont déterminé les modalités et détails de la souscription et ont
notamment décidé que :

- La souscription serait recue sur un compte ouvert dans les livres de la banque Banque Société
Générale Private Banking jusqu’au 31 mai 2023, sauf cloture anticipée par le Président avant la fin
de la période de souscription susvisée, ou prorogation de la période de souscription décidée par le
Président,

- Les Actions devront étre intégralement libérées pour la totalité de leur montant nominal par
versement en numéraire.

Le Président,
Au vu du bulletin de souscription recu du souscripteur,

Au vu du certificat de dépot des fonds établi en date du 26 mai 2023 par la banque Banque Société Générale
Private Banking, attestant de la libération des fonds pendant la période de souscription susvisée,
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Constate que les 10.000 actions ordinaires nouvelles d’une valeur nominale quatre-vingt centimes (0,80 €),
émises au prix unitaire de 0,80 €, et que la souscription a été intégralement libérée a hauteur de huit mille
euros (8.000 €),euros, par versement en numéraire,

Le Président constate par conséquent, aprés examen des piéces présentées, que 'augmentation de capital
décidée suivant décisions unanimes des associés en date du 26 mai 2023 a été entiérement souscrite et est
donc définitivement réalisée.

Le Président précise, en tant que de besoin, que la souscription a cette augmentation de capital est cloturée
ce jour et que les actions ainsi souscrites ont été inscrites dans les registres de la Société.

DEUXIEME DECISION
(Constatation de ['adoption définitive des modifications statutaires décidées suivant décisions unanimes des associés en date dn
26 mai 2023)

Le Président rappelle qu’aux termes de la premiécre décision des décisions unanimes des associés en date du
26 mai 2023, les associés de la Société ont décidé de modifier les statuts de la Société afin d’y refléter la
modification du capital suite 2 ’Augmentation de Capital et ont conféré tous pouvoirs au Président a effet
de prendre les mesures nécessaires a ladite modification statutaire.

Le Président,

Au vu de la décision ci-dessus constatant la réalisation définitive et la cloéture de PAugmentation de Capital,

Constate 'adoption définitive de la modification statutaire permettant de refléter la réalisation de
I’Augmentation de Capital,

Prend acte que les articles 6 et 7 des statuts de la Société seront désormais rédigés de la maniére suivante :
«ARTICLE 6 APPORT

1/ a ét¢ fait apport ¢ la constitution de la Société de cent mille (100.000) euros en numéraire par les Associés fondateurs,
réparti comme suit :

1. Monsienr Patrice CAV ALIER, apporte a la Société la somme de 60.000 enros,
2. La société B1ID PARTNERS, apporte a la Société la somme de 20.000 enros, et
3. La société FSA, apporte a la Société la somme de 20.000 enros.

Soit au total la somme de cent mille enros (100.000 €).

Ladite somme correspondant a la souscription et a la libération intégrale de cent mille (100.00) actions de un enro (1 €) de
valenr nominale chacune, ainsi que l'atteste le certificat du dépositaire.

Aux termes des décisions unanimes des associés en date du 29 aviit 2022, le capital social a été réduit a la somme de guatre-
vingt mille enros (80.000 €) par réduction de la valeur nominale des actions a quatre-vingt centimes d'enro (0,8 €).

Aux termes des décisions unanimes des associés de la Société en date du 26 mai 2023, le capital social a été porté a la somme
de quatre-vingt-huit mille enros (88.000 €).

ARTICLE 7 CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt-huit mille enros (88.000 €).

17 est divisé en cent dixc mille (110.000) actions de quatre-vingt centimes d'euro (0,80 €) de valenr nominale chacune, de
méme catégorie, entierement libérées. »
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TROISIEME DECISION
(Ponvoirs en vue des formalités)

Le Président donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie du présent acte a
Petfet d’accomplir toutes formalités et publicités prévues par la loi et les réglements en vigueur relatives aux
décisions prises dans le cadre des présentes.

Xk >k

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le Président.

DocuSigned by:

87BODEB5E0B44F0...

Patrice Cavalier
Président
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HPC PARTNERS
Société par actions simplifiée au capital de 80.000 euros
Siége social : 14, rue Cambacérés, 75008 Paris
908 812 175 RCS Paris
(la « Société »)

PROCES VERBAL DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES
EN DATE DU 26 MAI 2023

LES SOUSSIGNES :

)

2)

3)

4)

5)

6)

Monsieur Patrice Cavalier, né le 2 juin 1969 a Sete (34200), de nationalité frangaise, demeurant Le Néos
I1, 130, Rue de la Jasse de Maurin & Montpellier (34070),

La société B1D Partners, société par actions simplifiée au capital de 76.000 euros, dont le siége social est
situé 9, rue de I'Echelle 4 Paris (75001), immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris
sous le numéro 829 807 874, représentée pat son Président, Monsieur Nicolas Boumendil, et

La société FSA, société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros, dont le siége social est situé 75 B,
rue Jean Vilar 3 Séte (34200), immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Montpellier sous
le numéro 814 282 679, représentée par son Président, Monsieur Frangois Sabatino,

La société MB Conseil, société par actions simplifiée au capital de 20.000 euros, dont le siége social est
situé 68B, impasse des Génois # Séte (34200), immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de
Montpellier sous le numéro 912 541 075, représentée par son Président, Monsieur Marc Baltz,

La société Pelium Private Capital Company, société de droit grec au capital de 20.000 euros, dont le
siége social est situé 1B Aigyptou Square, Athénes (10434) en Gréce, représentée par son Président,
Monsieur Benedict Notrington,

La société Campo.Golf, société par actions simplifiée au capital de 1.000 euros dont le siége social est
situé 25, rue de Ponthieu — 75008 Paris, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris
sous le numéro 915 269 872, représentée par son Président, Monsieur Pascal Locatell,

Représentant, 2 la date des présentes, I'ensemble des associés de la Société (les « Associés »),

Indiquent que, conformément 3 Particle 21 des statuts de la Société, la consultation des Associés peut résulter
d’un acte sous seing privé signé par tous les Associés,

Aprés avoir pris connaissance des documents suivants mis 3 leur disposition par Monsieur Patrice Cavalier,
Président de 1a Société : :

Le projet de décisions unanimes des associés, et

Les statuts de la Société (les « Statuts »),

Ont pris les décisions suivantes :

1.

2.

Augmentation du capital social de la Société pat voie d’apport en numéraire,

Suppression du droit préférentiel de sousctiption des associés au profit d’'une personne nommément
désignée,
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3. Proposition d’augmentation de capital réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne entreprise
dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 4 L. 3332-24 du Code du travail, en application de
Particle L. 225-129-6 du Code de commerce,

4, Suppression du droit préférentiel de souscription des associés au profit d’'une personne nommément
désignée,

5. Renonciation au droit de préemption des associés, et

6. Pouvoirs pour formalités.

ATITRE LIMINAIRE

Les Associés,

Rappellent que conformément au protocole d’accord en date du 10 octobre 2022, Ia Société envisage de réaliser
une augmentation de son capital social d'un montant de huit mille euros (8.000 €), par création de dix mille
(10.000) actions nouvelles (les « Actions Nouvelles »), d’'une valeur nominale de quatre-vingt centimes d’euro
(0,80 €) chacune ('« Opération). '

EN CONSEQUENCE, LES ASSOCIES PRENNENT LES DECISIONS SUIVANTES ;

PREMIERE DECISION
(Augmentation du capital social de la Société par voie d'apport en numéraire)

Les Associés,
connaissance prise de 'Opération,
aprés avoir constaté que le capital social de la Société est entiérement libéré,

considérant que Paugmentation de capital est dans l'intérét social de la Société et utile 4 la réalisation de son
objet social et ayant pris en considération les enjeux sociaux et environnementaux de I'activité de la Société,

décident de procéder i une augmentation du capital social d’un montant total de huit mille euros (8.000 €),
pour le porter de quatre-vingt mille euros (80.000 €) 4 quatre-vingt-huit mille euros (88.000 €) par création de
dix mille (10.000) Actions Nouvelles, d’une valeur nominale de quatre-vingt centimes d’euro (0,80 €) chacune,

décident que les Actions Nouvelles seront émises au prix unitaire de quatre-vingt centimes d’euro (0,80 €), 2
libérer intégralement 4 la souscription en numéraire,

décident que :

- les Actions Nouvelles seront créées avec jouissance 4 compter de leur sousctiption et soumises  toutes
les stipulations statutaires et seront assimilées aux actions anciennes 4 compter de cette date,

- la souscription des Actions Nouvelles et les versement sont regus au siége social de la Société a
compter de ce jour et jusquau 31 mai 2023, sauf cléture anticipée par le Président en cas de
souscription de l'intégralité des actions nouvelles avant la fin de la période de souscription susvisée,

ou prorogation de la période de souscription décidée par le Président,

- les droits et dividendes liés aux Actions Nouvelles s’exerceront pour la premiére fois sur les bénéfices
mis en distribution au titre de 'exercice en cours 4 la date de réalisation, étant précisé qu’au titre de
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cet exercice, le dividende global susceptible de revenir sera réduit pro rata temporis, en raison du temps
écoulé entre ladite date et la fin de 'exercice par rapport 4 une année entiére.

Cette décision est adoptée a 'unanimité,

DEUXIMEME DECISION
(Suppression du droit préférentiel de souscription des associés an profit d'une personne
nommiément désignée)

Les Associés,
connaissance prise du rapport du Président,
En conséquence de I'adoption de la décision ci-avant,

décident, en application de l'article L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit préférentiel de
sousctiption réservé aux associés par P'article L. 225-132 du Code de commerce et de réserver la souscription
des 441.179 ABSA 2019-1 faisant I'objet de la décision qui précéde, au profit de la personne suivante et dans
les proportions suivantes ;

- Monsieur Patrice Cavalier, né le 2 juin 1969 4 Séte (34200), de nationalité frangaise, demeurant Le
Neéos II, 130, Rue de la Jasse de Maurin 2 Montpellier (34070), 4 hauteur de dix mille (10.000) Actions
Nouvelles.

Cette décision est adoptée 2 Punanimité, A Pexception des voix de Monsieur Patrice Cavalier.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-138 du Code de commerce, Patrice Cavalier, assocté dela
Société et bénéficiaire de la suppression du droit préférentiel de sousctiption, n’a pas pris part au vote de la
présente décision et les actions qu'il détient n’ont pas été prises en compte dans le calcul du quorum et de la
majorité.

TROISIEME DECISION
(Proposition d’augmentation de capital réservée anx: salariés adhérents d'un plan d'épargne
entreprise dans les conditions prévues anx: articles L. 3332-18 4 L. 3332-24 du Code du travail,
en application de Varticle 1. 225-129-6 du Code de commere)

Les Associés,
Connaissance prise du rapport du Président, et du rapport du Commissaire aux comptes,
Rappellent que le capital social de la Société est intégralement Libéré,

Déléguent au Président de la Société, en application des dispositions de l'article L. 225-129-6 du Code de
commerce et sous la condition suspensive de adoption de la décision ci-dessous relative 2 la suppression du
droit préférentiel de souscription des associés, sa compétence 4 l'effet de procéder 4 une augmentation du
capital social de la Société, en une ou plusieurs fois, sur ses seules délibérations, par émission d’actions
ordinaires réservées, directement ou par lintermédiaire d’un fonds commun de placement et d’entreprise, aux
adhérents i un plan d’épargne tel que prévu aux articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail qui serait
ouvert aux salariés de la Société et des sociétés qui lni sont liées au sens de l'article L. 225-180 du Code de
commerce et qui remplissent, en outre les conditions éventuellement fixées par le Président de la Société (ci-
aptés les « Salariés de la Société »),

Fixent 3 dix-huit (18) mois 4 compter de la date du présent acte sous-seing privé la durée de validité de la
présente délégation,
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Fixent 2 cinq cents eutros (500 €) le montant nominal maximum des actions qui pourront étre ainsi émises,

Décident que le prix d’émission d’une action sera déterminé par le Président de la Société selon les modalités
prévues 2 Particle L. 3332-20 du Code du travail.

Cette décision est rejetée 2 Punanimité.

QUATRIEME DECISION

(Suppression du droit préférentiel de souscription des associés an bénéfice des adbérents d'un plan d’épargne entreprise)
Les Assoctés,
Connaissance ptise du rapport du Président, et du rapport du Commissaire aux comptes,
En conséquence de la décision qui précéde,
Décident, en application de I'article L. 225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit préférentiel de
souscription réservé aux associés par Iarticle L. 225-132 du Code de commerce et de réserver la souscription
de 'augmentation de capital visée 2 la décision qui précéde aux Salariés de la Société (tel que défini 2 la
décision qui préceéde).

Cette décision est rejetée & Punanimité des associés,

CINQUIEME DECISION

(Renonciation an droit de préemption des associés)
La Collectivité des Associés,

Rappelle que Particle 13.2 des statuts de la Société prévoit un droit de préemption au bénéfice des associés
visés dans les compatutions,

Décide de renoncer 2 lexercice de son droit de préemption relativement aux cessions d’actions ordinaires
prévues dans le cadre de I'exercice de la promesse de cession d’actions conclue entre la société TENSFO (RCS
Paris 947 809 828) et Monsieur Patrice Cavalier.

Cette décision est adoptée a Punanimité des associés.

SIXIEME DECISION
(Ponvoirs en vue des formalités)

Les Associés donnent tous pouvoirs au porteur d'un original, d’un extrait ou d’une copie du présent acte 2
Veffet d’accomplir toutes formalités et publicités prévues par la loi et les réglements en vigueur relatives aux

décisions prises dans le cadre des présentes.

Cette décision est adoptée a Punanimité.

X Xk %

DPar les présentes, les associés acceptent excpressément de signer les présentes décisions en signature électronique via loutil DocuSign
et par conséquent déclarent que la version électronique des présentes décisions constitue V'exemplaire original et est parfastement
valable entre enx.
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Les associés déclarent ainsi que les présentes décisions sous leur forme électronique constituent une preuve kittérale an sens de l'article
1367 du Code civil, a la méme force probante qu'un document écrit sur support papier tel gu’énoncé i larticle 1366 dn Code civil
et peut valablement étre invoque,

Les assoctés s'engagent @ ne pas contester admissibilité, l'applicabilité on la force probante des présentes décisions telles que signées
sous forme électronique. Par conséquent, la version signée électroniquement des présentes décisions constitue nne preuve de (i) son
contenn, (33) Videntité des Parties et, (133) leur consentement anx: obligations et aux conséquences kgales ou factuelles qui en déconlent.
Etant précisé que la version signée électroniquement des présentes décisions ne confere pas plus de droit ou obligation anx Parties
que si ces dernitres avasent é1€ constituées, signées ef conservées sous forme papier.

* * *

Signées électroniquement conformément anx articles 1366 et 1367 du Code civil le 26 mai 2023 et remise a chacune des parties

conformément a Larticle 1375 du Code civil.

DocuSigned by:

87B0D6BSENB44FO..,

DocuSigned by:

Meolas Poumundil

CAT984DOFAF445D...

Monsieur Patrice Cavalier

DocuSigned by:

Franceis Sabating

CAFB8B45EBDB14AD...

FSA
Représentée par:
Monsieur Francois Sabatino

DocuSigned by:

Buacdict Mrvington.

EF1AC83B15D84A5...

Pelium Ptrivate Capital Company
Représentée par :
Monsieur Benedict Notrrington

Greffe du Tribunal de Commerce de Paris

B1D Partners
Représentée par :
Monsieur Nicolas Boumendil

DocuSigned by:
‘ L=
7E45SDBFD6A31407...
MB Conseil

Représentée par :
Monsieur Marc Baltz

DocuSigned by:

s

91933D27C2F24D6...

Campo.Golf
Représentée par :
Monsieur Pascal Locatelli
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HPC PARTNERS
Société par actions simplifiée au capital de 88.000 €
Siege social : 14, rue Cambacéres - 75008 Paris
908 812 175 RCS Paris

STATUTS MIS A JOUR SUITE AUX DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES EN DATE
DU 26 MAI 2023

Certifiés Conformes :
DocuSigned by:

//

87BOD6BoEOB44F0—

Le Président
Monsieur Patrice Cavalier
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ARTICLE 1. FORME

11 existe une société par actions simplifiée régie par les dispositions législatives et réglementaires applicables
a cette forme de société et par les présents statuts (Ia « Société »).

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme sociale, qu'elle compte un ou plusieurs Associés. En
cas d’Associé unique, les pouvoirs de ’assemblée générale sont dévolus a I’Associé unique.

Elle ne peut procéder a une offre au public de ttres financiers ou a l'admission aux négociations sut un
marché réglementé de ses actions. Elle peut néanmoins procéder aux offres définies aux 2 et 3 dul etaull

de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier.

ARTICLE 2. DENOMINATION

La Société est dénommée : HPC PARTNERS.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination doit étre
précédée ou suivie immédiatement des mots « société par actions simplifiée » ou des initiales « S.A.S. » etde
I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3. OBJET

La Société a pour objet, en France comme a I’étranger :

a) La prise de participation dans toutes sociétés francaises ou étrangeres ;

b) La réalisation de prestations de conseil en stratégie et de consulting au profit des entreprises en
général, et de ses filiales en particulier ;

c) L’exercice de tous mandats sociaux ;

d) Lactivité de société holding animatrice par la définition et la mise en ceuvre de la politique générale
du groupe, I'animation de toutes participations et filiales sur lesquelles elle exerce une influence
notable en participant activement a la définition de leurs objectifs et de leur politique économique ;

e) La prestation de tous services se rapportant aux activités ci-dessus notamment de services de
management, administratifs, juridiques, comptable au profit de toutes participations ou de toutes
filiales ; et

f) Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles, mobilieres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a 'objet social ou a tout objet
similaire ou connexe.

ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL

Le siege de la Société est fixé au : 14, rue Cambacéres — 75008 Patis.
Il pourra étre transféré sur le territoire francais par simple décision du Président, qui, dans ce cas, est autorisé
a modifier en conséquence les statuts de la société, sous réserve de ratification par la prochaine décision de

la collectivité des associés.

ARTICLE 5. DUREE

La durée de la Société est de quinze ans (15) années, a compter de son immatriculation au Registre du
commerce et des sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

ARTICLE 6. APPORTS

11 a été fait apport ¢ la constitution de la Société de cent mille (100.000) euros en numéraire par les Associés
fondateurs, réparti comme suit :
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1. Monsieur Patrice CAVALIER, apporte a la Société la somme de 60.000 euros,
2. Lasociété B1D PARTNERS, apporte a la Société la somme de 20.000 euros, et
3. Lasociété FSA, apporte a la Société la somme de 20.000 euros.

Soit au total la somme de cent mille euros (100.000 €).

Ladite somme correspondant a la souscription et a la libération intégrale de cent mille (100.00) actions de
un euro (1 €) de valeur nominale chacune, ainsi que latteste le certificat du dépositaire.

Aux termes des décisions unanimes des associés en date du 29 aout 2022, le capital social a été réduit a la
somme de quatre-vingt mille euros (80.000 €) pat réduction de la valeur nominale des actions a quatre-vingt
centimes d’euro (0,8 €).

Aux termes des décisions unanimes des associés de la Société en date du 26 mai 2023, le capital social a été
porté a la somme de quatre-vingt-huit mille euros (88.000 €).

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt-huit mille euros (88.000 €).

11 est divisé en cent dix mille (110.000) actions de quatre-vingt centimes d’euro (0,80 €) de valeur nominale
chacune, de méme catégorie, entierement libérées ».

ARTICLE 8. AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d’actions ordinaires ou d’actions de préférence, soit
par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il peut également étre augmenté par
'exercice de droits attachés a des valeurs mobili¢res ou d’options donnant acces au capital.

La collectivité des Associés est compétente pour augmenter le capital. Elle peut déléguer cette compétence
au Président dans les conditions et limites prévues par la loi. Lorsqu’elle décide 'augmentation de capital,
elle peut aussi déléguer au Président le pouvoir de fixer les modalités de ’émission des titres.

Les Associés ont un droit préférentiel de souscription aux actions de numéraire émises pour réaliser une
augmentation de capital.

La transmission du droit de souscription comme la renonciation individuelle d’un Associé a ce droit sont
soumises aux dispositions prévues par les présents statuts pour la transmission des actions elles-mémes. La
collectivité des Associés peut supprimer le droit préférentiel de souscription des Associés dans les conditions
fixées par la loi.

En cas d’augmentation de capital par apport en nature, un ou plusieurs commissaires aux apports sont
désignés par décision de justice ou par décision unanime des Associés.

La collectivité des Associés peut aussi augmenter le capital au moyen de lincorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission, qui donne lieu soit a I’élévation de la valeur nominale des titres de capital
existants soit a l'attribution de titres gratuits aux Associés.

Les augmentations du capital sont réalisées nonobstant I'existence de « rompus ».
Dans le silence de la convention des parties, les droits respectifs de 'usufruitier et du nu- propriétaire de
titres de capital auxquels est attaché un droit préférentiel de souscription s’exercent conformément aux

dispositions légales en vigueur.

En cas de modification du capital l'assemblée générale extraordinaire détermine les incidences de ces
opérations sut les droits des potteurs d'actions de préférence.
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ARTICLE 9. AMORTISSEMENT ET REDUCTION DU CAPITAL

Le capital peut étre amorti par une décision des Associés au moyen des sommes distribuables au sens de la
loi.

Le capital peut également étre réduit pour cause de pertes ou par voie de remboursement, de rachat ou de
conversion de titres de capital.

La réduction du capital est autorisée ou décidée par décision extraordinaire des Associés. Elle s’opere soit
par voie de réduction de la valeur nominale des titres, soit par réduction de leur nombre, auquel cas les
Associés sont tenus de céder ou d’acheter les titres qu’ils ont en trop ou en moins, pour permettre ’échange
des titres anciens contre les titres nouveaux. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a
I’égalité des Associés.

En cas d'amortissement du capital I'assemblée générale extraordinaire détermine les incidences de ces
opérations sut les droits des potteurs d'actions de préférence.

ARTICLE 10. LIBERATION DES ACTIONS DE NUMERAIRE

Lorsque les actions de numéraire sont libérées partiellement a la souscription, le solde est versé, sauf
disposition particuliere, en une ou plusieurs fois, dans un délai maximum de cinq ans sur appels du Président
aux époques et conditions qu’il fixe.

Les titulaires d’actions non libérées, les cessionnaires précédents et les souscripteurs sont solidairement tenus
de la libération du montant des actions ; toutefois le souscripteur ou I'actionnaire qui cede ses titres cesse,
deux ans apres le virement des actions de son compte a celui du cessionnaire, d’étre responsable des
versements non encore appelés.

A défaut de libération des actions a I'expiration du délai fixé par le Président, les sommes exigibles sont,
sans qu’il soit besoin d’une demande en justice, productives jour par jour d’un intérét calculé au taux légal
en vigueur. La Société dispose, contre ’Associé défaillant, des moyens de poursuites prévus par les textes
en vigueut.

ARTICLE 11. EMISSION DE VALEURS MOBILIERES AUTRES QUE DES ACTIONS

L’émission de valeurs mobilieres est décidée ou autorisée par décision des Associés.

La Société peut émettre des valeurs mobilieres donnant acces a son capital ou donnant droit a Pattribution
de titres de créance. L’émission de ces valeurs mobilieres est autorisée par décision extraordinaire des
Associés.

Dans les conditions fixées par la loi, la Société peut aussi émettre des valeurs mobilieres donnant acces au
capital d’une société qu’elle controle ou qui la controle.

Les Associés ont un droit de préférence a la souscription des valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
selon les modalités prévues en cas d’augmentation de capital immédiate par émission d’actions de numéraire.

A dater de I’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital, la Société doit prendre les dispositions
nécessaires au maintien des droits des titulaires de ces valeurs mobiliéres, dans les cas et dans les conditions

prévues par la loi.

ARTICLE 12. FORME DES TITRES DE CAPITAL ET AUTRES VALEURS MOBILIERES

Les titres de capital et toutes autres valeurs mobilieres pouvant étre émis par la Société revétent
obligatoirement la forme nominative et sont inscrits au nom de leur titulaire 4 un compte tenu par la Société,
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qui peut désigner, le cas échéant, un mandataire a cet effet.

ARTICLE 13. TRANSMISSION DES TITRES DE CAPITAL ET DES VALEURS
MOBILIERES DONNANT ACCES AU CAPITAL

La transmission des titres de capital et des valeurs mobilieres donnant acces au capital (« Titres ») s’opere
par virement de compte a compte dans les livres de la Société, sur production d’un ordre de mouvement.
Ce mouvement est inscrit sur le registre des mouvements cOté et paraphé. Seuls les Titres libérés des
versements exigibles peuvent étre admis a cette formalité.

La transmission de Titres, a titre onéreux ou gratuit, au profit d’un tiers, comme d’un conjoint, d’'un
ascendant, d’un descendant ou d’une personne ayant déja la qualité d’Associé (ci-aprés un « Transfert »),
est régie par les dispositions suivantes.

13.1  Principe

Préalablement au Transfert par un Associé (ci-apres '« Associé Cédant ») de tout ou partie de ses Titres au
bénéfice d’un ou plusieurs autres Associés ou d’un ou plusieurs tiers (ci-apres '« Acquéreur »), I’Associé
Cédant devra notifier le projet de cession de titres au Président (ci-apres la « Notification de Transfert »),
en ce compris 'Acquéreur s’ s’agit d’'un Associé, et a la Société, par lettre recommandée avec avis de
réception.

La Notification de Transfert devra contenir les éléments suivants :

a. Une identification compléte de ’Acquéreur et, si Acquéreur est une personne morale, des
personnes morales et physiques qui en détiennent le contrdle ultime, au sens des dispositions de
Particle 1. 233-3 du Code de commerce ;

b. Le nombre et la nature des Titres dont ’Associé Cédant envisage le Transfert (ci-apres les « Titres
Concernés ») ;

c. Le prix offert par Titre de méme catégorie ou la valeur retenue ;

d. Les conditions de paiement, de garantie d'actif et de passif, ainsi que les délais de réalisation de ce
Transfert ;

e. En cas d'échange de titres, le rapport du commissaire aux appotts, a la fusion ou a la scission sur
l'opération concernée ou, a défaut d'un tel rapport, la valeur par Titre retenue par Associé Cédant
et PAcquéreur.

13.2  Droit de Préemption
a) Droit de Préemption

Chaque Associé Cédant consent aux autres Associés (ci-aprés les « Bénéficiaites du Droit de
Préemption »), pour les cas ou il envisagerait un Transfert portant sur tout ou partie des Titres qu’il détient
a la date de la cession considérée, le droit d’acquérir, selon les modalités définies ci- dessous, la totalité des
Titres Concernés ainsi offerts, aux mémes conditions et selon les mémes modalités que celles du Transfert
envisagé (ci-apres le « Droit de Préemption »).

b) Exercice du Droit de Préemption

Tout projet de Transfert de Titres par un Associé Cédant sera notifié conformément aux stipulations de
Particle 13.1 des statuts.

Dans le délai de trente (30) jours calendaires a compter de la réception de la Notification de Transfert (ci-
apres le « Délai d’Exercice »), chacun des Bénéficiaires du Droit de Préemption pourra notifier a I’Associé
Cédant sa décision soit (i) d’exercer son Droit de Préemption et d’acquérir tout ou partie des Titres
Concernés aux conditions notamment de prix stipulées dans la Notification de Transfert, soit (if) de ne pas
exercer son Droit de Préemption. Le défaut de notification d’exercice du Droit de Préemption par un
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Bénéficiaire du Droit de Préemption dans le Délai d’Exercice, vaudra renonciation a I'exercice de ce droit.

En cas d’exercice du Droit de Préemption, la notification d’exercice du Droit de Préemption devra
mentionner le nombre de Titres que le Bénéficiaire du Droit de Préemption entend préemptet.

11 est précisé que dans le cas ot la cession envisagée par ’Associé Cédant n’est pas une vente pure et simple
payable exclusivement en numéraire, ’Associé Cédant proposera de bonne foi, dans sa Notification de
Transfert, un équivalent en numéraire de la rémunération a acquitter pour les Titres Concernés. Dans le cas
ou les Bénéficiaires du Droit de Préemption ne seraient pas d’accord avec cet équivalent proposé, le prix
des Titres Concernés sera déterminé a dire d’expert. Dans ce cas, le délai d’exercice susvisé commencera a
courir a compter de la date a laquelle 'expert ainsi désigné aura communiqué le prix fixé aux Associés
concernés.

L’exercice du Droit de Préemption par 'un des Bénéficiaires du Droit de Préemption vaudra promesse
irrévocable de son auteur d’acquérir en numéraire les Titres objet de sa propre préemption, a I’Associé
Cédant auxdites conditions étant précisé que la cession au profit des préempter Bénéficiaires du Droit de
Préemption devra étre réalisée dans un délai de quatre-vingt- dix (90) jours calendaires a compter de
Pexpiration du Délai d’Exercice contre remise par le Cédant aux préempteurs Bénéficiaires du Droit de
Préemption du ou des ordres de mouvement relatifs aux Titres cédés valablement établis et dament signés
et contre paiement du prix par les préempteurs Bénéficiaires du Droit de Préemption.

A défaut d’exercice du Droit de Préemption sur la totalité des Titres faisant I'objet de la Notification de
Transfert par un ou plusieurs Bénéficiaires du Droit de Préemption dans le Délai d’Exercice, et a défaut de
rachat par la Société desdits Titres, ’Associé¢ Cédant pourra librement céder au Cessionnaire les Titres
concernés par le projet de cession. Le Transfert devra étre réalisé dans les conditions et selon les modalités
présentées dans la Notification de Transfert au plus tard dans les trente (30) jours calendaires a compter de
Pexpiration du Délai d’Exercice.

Le Droit de Préemption pourra étre exercé séparément par chaque Bénéficiaire du Droit de Préemption,
sans que le choix de ce dernier d’exercer ou non ledit droit ne puisse lier les autres Bénéficiaires du Droit
de Préemption.

c) Validité
Le Droit de Préemption devra porter sur la totalité des Titres objet de la Notification de Transfert.
d) Répartition des Titres préemptés pour les Bénéficiaires du Droit de Préemption

En cas de pluralité de préempteurs et/ou si les demandes des préempteurs Bénéficiaires du Droit de
Préemption excédent le nombre de Titres objets de la Notification de Transfert, ces Titres leurs seront
attribués proportionnellement au nombre de Titres détenus par chacun d’eux, et arrondi au nombre entier
inférieur en cas de rompus, dans la limite de leur demande, étant précisé que les préempteurs Bénéficiaires
d’un Droit de Préemption pourront, dans la limite de leur demande et dans la mesure ou certains
préempteurs Bénéficiaires d’'un Droit de Préemption ne souhaiteraient pas exercer pleinement leur Droit de
Préemption, préempter plus de Titres que ceux auxquels ils peuvent prétendre au regard de leur quote-part
de Titres détenus par rapport a 'ensemble des Titres.

13.3  Procédure d’agrément du Tiers Acquéreur

13.3.1 Transmission entre vifs

Les Titres ne peuvent étre Transférés par un Associé a un ou plusieurs Tiers Acquéreurs qu'avec I'agrément
préalable du Président nommé par les statuts de la Société, étant précisé qu’en cas de changement de

Président, Pagrément ou non du Tiers Acquéreur sera décidé selon la collectivité des Associés
conformément a ’Article 21 des statuts.
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Les Titres pourront étre transférés selon les modalités suivantes :

a)

b)

d)

g

h)

k)

Sile Transfert envisagé est au profit d’un Tiers Acquéreur et que dans le délai imparti pour I'exercice
du Droit de Préemption susvisé, soit (30) trente jours calendaires a compter de la réception de la
Notification de Transfert, aucune demande d'achat n'est formulée au titre du Droit de Préemption
ou si les demandes ne portent pas sur la totalité des Titres que ’Associé Cédant souhaite transférer,
le Transfert ne pourra étre réalisé qu’apres 'agrément du Tiers Acquéreur.

Dans le délai de quinze (15) jours calendaires de Pexpiration du délai d’exercice du Droit de
Préemption, le Président ou le cas échéant, la collectivité des associés selon les modalités visées ci-
avant, notifie a ’Associé Cédant sa décision, qui n’a pas a étre motivée, par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception.

Si le Président ou le cas échéant, la collectivité des associés n’a pas fait connaitre sa décision dans
le délai de quatre-vingt-dix (90) jours calendaires a compter de I'expiration du délai d’exercice du
Droit de Préemption, 'agrément est réputé acquis.

En cas d'agrément, I’Associé Cédant peut réaliser librement le Transfert aux conditions notifiées
dans sa Notification de Transfert. Le Transfert doit toutefois étre réalisé au plus tard dans les quatre-
vingt-dix (90) jours calendaires de la Notification de la décision d'agrément par le Président ou le
cas échéant, la collectivité des associés a ’Associé Cédant. A défaut de réalisation du Transfert dans
ce délai, l'agrément serait frappé de caducité et la procédure prévue au présent article devrait alors
étre recommencée par ’Associé Cédant.

Si le Président ou le cas échéant, la collectivité des associés a refusé d’agréer le Tiers Acquéreur,
I’Associé Cédant peut, dans les huit (8) jours calendaires de la Notification de refus qui lui est faite,
notifier au Président qu'il renonce a son projet de Transfert.

A défaut de renonciation de sa part, la Société doit, dans le délai de quatre-vingt-dix (90) jours
calendaires 2 compter de la Notification de refus d'agrément, acquérir (en vue d’une réduction de
capital ou d’une cession ultérieure des Titres) ou faire acquérir les Titres a un prix déterminé d’un
commun accord soit par le Président soit par des Tiers agréés selon la procédure du présent article.

Les autres Associés décident alors du rachat des Titres par la Société et, le cas échéant, de la
réduction corrélative du capital social.

Dans tous les cas d'achat ou de rachat visés ci-dessus, le prix des actions est fixé comme indiqué a
Particle 13.3 (k) ci-apreés.

Sila totalité des Titres n'a pas été acquise par les autres Associés, un ou des Tiers agréés ou la Société
dans le délai de quatre-vingt-dix (90) jours calendaires a compter de la Notification de refus
d’agrément, ’Associé Cédant peut réaliser le Transfert au profit du Tiers Acquéreur aux conditions
notifiées dans la Notification de Transfert, nonobstant les offres d'achat partielles qui auraient pu
étre notifiées.

Ce délai de quatre-vingt-dix (90) jours calendaires peut étre prolongé par ordonnance de référé du
président du tribunal de commerce, non susceptible de recours, a la demande de la Société, I'Associé
Cédant et le Tiers Acquéreur dament appelés.

Dans le cas ou les Titres offerts sont acquis par des Tiers, le Président notifie a ’Associé Cédant les
noms, prénoms et domicile du ou des acquéreurs.

Dans les cas ou les Titres offerts sont acquis par toute autre personne que le Tiers Acquéreur
(notamment par la Société, les Autres Associés ou un ou plusieurs Tiers agréé(s)), le prix des Titres
est celui indiqué dans la Notification de Transfert. A défaut d'accord entre elles, le prix des Titres
est déterminé par un expert désigné par les parties concernées, ou a défaut d’accord entre elles, par
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ordonnance du Président du Tribunal de commerce territorialement compétent statuant en la forme
des référés, dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code civil.

L’expert désigné devra remettre son rapport aux parties au Transfert et a la Société. Les frais
d’expertise sont partagés égalitairement entre les parties au Transfert.

)  L’Associé Cédant ne bénéficiera pas d’un droit de repentir, sauf dans le cas ou le prix de des Titres
aura été fixé par I'expert a un niveau inférieur au prix offert par le Tiers Acquéreur et a la condition
que ’Associé Cédant ait notifié aux autres parties au Transfert et a la Société qu’il entend renoncer
a son projet de Transfert dans les huit (8) jours calendaires de la remise par 'expert de son rapport
aI’Associé Cédant (I’Associé Cédant devant justifier de la date a laquelle le rapport de Pexpert lui a
été remis).

Aucun projet de Transfert de Titres ne pourra étre réalisé, ni en totalité ni en partie, tant que le Droit de
Préemption et la procédure d’agrément, le cas échéant, n'auront pas été successivement purgés. Il ne pourra
étre procédé au virement des Titres du compte de 'Associé Cédant au compte de 'Acquéreur qu'aprés
justification par ’Associé Cédant du respect des procédures ci-dessus.

Tout Transfert effectué en violation des dispositions de Article 13 des statuts est nul.

En cas de réticence de ’Associé Cédant de procéder, en application du Droit de Préemption ou de la
procédure d’agrément, au Transfert de ses Titres au bénéfice de toute autre personne que le Tiers Acquéreur
envisagé, et des lors que les dispositions du présent Article 13 des statuts auront été respectées, le Président
pourra notifier a Associé¢ Cédant de se conformer a ses obligations dans un délai de cinq (5) jours
calendaires a compter de cette Notification.

Dans ’hypothese ou ’Associé Cédant ne s’exécuterait pas et refuserait en particulier de signer un ordre de
mouvement emportant le Transfert de ses Titres, le Transfert des Titres pourra étre régularisé d’office par
un ordre de mouvement signé par le Président sans qu’il soit besoin de la signature de I’Associé Cédant,
dans la mesure ou le prix desdits Titres aura été consigné par le bénéficiaire du Transfert a la caisse des
dépots et consignations.

13.3.2 Mutation par déces

En cas de décés de 'un des Associés, la Société continue entre les Associés survivants et les héritiers du
défunt sous réserve le cas échéant du respect de la procédure d’agrément visée a I'article 13.3 des statuts.

Seuls les héritiers qui ont déja la qualité d’associé sont dispensés de tout agrément. Tous les autres sont
soumis a agrément. [’agrément doit étre demandé par notification adressée au Président.

Les héritiers doivent justifier de leurs qualités dans les trois mois du déces par la production de I'expédition
d’un acte de notoriété ou de 'extrait d’un intitulé d’inventaire.

L’exercice des droits attachés aux actions du défunt est subordonné a la production de cette justification
sans préjudice du droit pour le Président s’il en existe d’exiger de tout notaire la délivrance d’expéditions ou
d’extraits de tous actes établissant lesdites qualités.

Pour les actions transmises par déces et soumises a agrément, les actions seront « neutralisées en matiere de
droit de vote » pendant la période entre le décés et la décision sur I'agrément.

En conséquence, elles ne participeront pas aux votes lors des décisions collectives, le quorum et la majorité
étant alors calculés abstraction faite des voix attachées auxdites actions.

En cas de refus d’agrément d’un héritier qui n’a pas déja la qualité d’associé, il est procédé au rachat des
actions de I’héritier comme si ’héritier était le cédant.
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Si aucune offre de rachat n’est faite a cet héritier dans un délai de six mois a compter de la date de la décision
sur la demande d’agrément, 'agrément est réputé acquis.

ARTICLE 14. INDIVISIBILITE DES TITRES DE CAPITAL

Les titres de capital sont indivisibles a I’égard de la Société. Les propriétaires indivis d’actions sont
représentés aux décisions collectives par I'un d’eux ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut
d’accord entre eux sur le choix d’un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du président du tribunal
de commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a 'action est exercé par le propriétaire des actions mises en gage.

En cas de démembrement de la propriété d’une action, il appartient au nu-propriétaire sauf s’il est décidé
de Paffectation du résultat.

ARTICLE 15. EXCLUSION D’UN ASSOCIE

15.1 Cas d’exclusion

L’exclusion d’un Associé peut étre prononcée dans les cas suivants :

@ Manquements d'un Associé a ses obligations qui seraient contraire a I'intérét social de la Société,
de ses participations et de toutes filiales ;

(il Violation d'une disposition statutaire ;

(iif) Changement de controle aux termes de larticle L 233-3 du Code de commerce et/ou

changement de mandataire social d’une personne morale Associée ne résultant pas du déces
d’un Associé ; et

(iv) Changement de controle aux termes de larticle I 233-3 du Code de commerce et/ou
changement de mandataire social d’'une personne morale Associée résultant du déces d’un
Associé.

15.2  Procédure d’exclusion
La décision d'exclusion est prise par les associés a la majorité des trois quarts des associés.

Lorsque les associés estiment qu’il existe en la personne d’un Associé un cas d’exclusion défini ci- dessus, il
adresse au sortant une Notification indiquant d’une part que I'intéressé est tenu de céder ses actions de la
Société et d’autre part le prix payable au sortant.

Dans les dix jours de la réception de cette Notification, le sortant peut, par Notification adressée au
Président, demander a étre entendu par 'assemblée des associés pour faire valoir ses observations sur
Pexclusion envisagée. A défaut d’exercice de cette faculté, le sortant est réputé avoir accepté 'exclusion et
le prix fixé conformément a l'article 16.3 des présents statuts.

Sile sortant exerce cette faculté, il est entendu par 'assemblée des associés dans les dix jours de la réception
par le Président de la notification de demande d’audition. Le sortant peut se faire assister d’un avocat inscrit
a un barreau d’'un Etat membre de 'Union Européenne. Dans les meilleurs délais apres cette audition, le
Président notifie au sortant si la procédure d’exclusion est maintenue ou abandonnée, ou si le prix indiqué
au sortant est modifié.

Lorsque le sortant a accepté ou est réputé avoir accepté exclusion et le prix fixé conformément a article
15.3 des statuts ou lorsque apres 'audition du sortant la procédure d’exclusion est maintenue, le sortant doit,
dans les huit jours de la notification du maintien de la procédure d’exclusion, selon le cas, céder la totalité
de ses actions a I'acquéreur désigné par le Président parmi les associés (en cas de pluralité d’acquéreurs
désignés, le Président détermine le nombre d’actions du sortant a acquérir par chacun d’eux). Le Président
peut décider que la Société sera I'un des acquéreurs ou 'acquéreur unique, a condition que les associés aient
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préalablement décidé une réduction de capital d'un montant suffisant. La cession prévue au présent
paragraphe est réalisée par remise au Président des ordres de mouvement correspondants signés de la main
du sortant contre remise par le Président au sortant d’un ou de plusieurs chéques en réglement du prix total
payable au sortant.

A défaut par 1'Associé sortant de remettre un ordre de mouvement signé de sa main ou de son mandataire
dans les huit jours de la décision d'exclusion, la cession d'actions sera effectuée par le Président sur le registre
des mouvements des actions et le prix devra étre payé dans le délai de trois mois, soit par virement bancaire
sur le compte de ’Associé sortant, soit par une consignation du prix d’achat par 'acquéreur a la caisse des
dépots et consignations.

A défaut par le Président d'y procéder, tout Associé pourra demander en référé la nomination d'un
administrateur ad hoc chargé d'y procéder.

A compter de la premiere Notification adressée au sortant par le Président en application du premier
paragraphe de ’Article 13 des statuts et jusqu’a la date du Transfert des Titres du sortant ou la date de
I'abandon de la procédure d’exclusion, selon le cas, tous les droits non pécuniaires du sortant attachés aux
actions de la Société qu’il possede, tant par effet des présents statuts que par 'effet de la loi, sont suspendus.
En particulier le sortant ne prend plus part aux décisions collectives et n’a plus droit aux informations
destinées aux associés.

15.3 Prix de P’exclusion

Lorsque I'exclusion est prononcée pour 'un des motifs visés aux (i), (ii) et (iii) de I'article 15.1 ci- dessus, les
actions concernées seront achetées a I’Associé sortant a un prix égal a la valeur réelle des actions, a savoir,
la valeur de marché, ou en cas de désaccord entre les Associés, a dire d’expert, conformément aux
dispositions de l'article 1843-4 du Code Civil, assorti d’'une décote de 50 %.

Lorsque Iexclusion est prononcée pour le motif visé au (iv) de I'article 15.1 ci-dessus, les actions concernées
seront achetées a ’Associé sortant a un prix égal a la valeur réelle des actions, a savoir, la valeur de marché,

ou en cas de désaccord entre les Associés, a dire d’expert, conformément aux dispositions de l'article 1843-
4 du Code Civil, assorti d’une décote de 25 %.

Le présent article pourra étre modifié selon les conditions requises pour la modification des statuts.

ARTICLE 16. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX TITRES DE CAPITAL

La possession d'un titre de capital emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions régulierement
prises par les Associés.

Les Associés ne supportent les pertes qu’a concurrence de leurs apports.
Sauf 4 tenir compte, §’il y a lieu, des droits de titres de capital de catégories différentes qui pourraient étre
¢émis, chaque titre de capital donne droit a une part proportionnelle a la quotité du capital qu’il représente

dans les bénéfices, Iactif social et le boni de liquidation.

Le droit de vote attaché aux titres de capital est proportionnel a la quotité du capital qu’ils représentent et
chaque titre de capital donne droit a une voix, sauf stipulation contraire écrite.

ARTICLE 17. PRESIDENT DE LA SOCIETE

17.1  Nomination, révocation, démission

La Société est dirigée et représentée par un Président, personne physique ou morale, choisi parmi les
Associés ou en dehors d’eux et qui peut étre lié a la Société par un contrat de travail (le « Président »).
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Le Président est désigné sans limitation de dutée, par décision de la collectivité des Associés délibérant aux
conditions prévues a l'article des statuts.

11 peut étre révoqué a tout moment pat décision de la collectivité des Associés. Si la révocation est décidée
sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages-intéréts.

Le Président est considéré comme démissionnaire des lors qu’il perd sa qualité d’Associé de la Société.

En cas de démission du Président, ce dernier devra respecter un délai de préavis de trois (3) mois sauf
décision contraire de 'assemblée.

En cas de cessation des fonctions du Président, tout Associé provoque une décision collective a seule fin de
procéder a son remplacement.

La rémunération du Président est fixée dans la décision de nomination, sauf pour la rémunération qui résulte
de son contrat de travail.

La fixation et la modification de la rémunération du Président constituent une convention réglementée
soumise a la procédure prévue a l'article 24 des statuts.

17.2  Pouvoirs du Président
Le Président dirige et administre la Société. A cet effet, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs

attribués par les dispositions légales ou les présents statuts a la collectivité des Associés.

ARTICLE 18. COMITE STRATEGIQUE

11 est institué un Comité Stratégique composé de trois (3) au moins et de (7) membres au plus, personnes
physiques ou morales, associés ou non, étant précisé que tout associé¢ détenant plus de 10% des droits de vote
et du capital pourra étre membre du Comité Stratégique s’il en fait la demande.

Les membres du Comité Stratégique sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par décision ordinaire
de la collectivité des associés qui peut les révoquer a tout moment dans les mémes conditions.

Les personnes morales nommées au Comité Stratégique peuvent désigner un représentant permanent qui
est soumis aux mémes conditions et obligations que §’il était membre du Comité Stratégique en son propre
nom.

18.1  Durée des fonctions

Les membres du Comité Stratégique sont nommés pour cing (5) années. Leur mandat prend fin a l'issue de
I’Assemblée Générale d’approbation des comptes qui est réunie dans le cours de la sixieme année et qui

statuera sur les comptes de I'exercice.

Sauf révocation expresse décidée par la collectivité des associés par décision ordinaire, le mandat des
membres du Comité Stratégique se poursuit par tacite reconduction.

18.2  Président du Comité Stratégique

Le Président sera le Président du Comité Stratégique.

18.3. Désignation des premiers membres du Comité Stratégique

Les premiers membres du Comité Stratégique sont :
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- Monsieur Patrice CAVALIER,
- Lasociété FSA, représentée par Monsieur Francois SABATINO, et
- Lasociété B1ID PARTNERS, représentée par Monsieur Nicolas BOUMENDIL.

18.4  Délibération du Comité — Procés-verbaux
Le Comité Stratégique délibere aussi souvent que I'intérét de la Société Iexige.

Les décisions du Comité Stratégique sont prises au choix du Président, en réunion ou par consultation par
correspondance.

Les membres sont convoqués aux séances du Comité Stratégique par son Président ou deux membres, par
tous moyens, méme verbalement, et au moins 48 heures a I'avance, sauf cas d’urgence et sauf si tous les
membres du Comité sont présents ou représentés a la réunion. Les réunions se tiennent en tout lieu
mentionné dans la convocation.

Dans tous les cas, les réunions du Comité Stratégique sont provoquées sur linitiative du Président du
Comité Stratégique.

L’ordre du jour est arrété par I'auteur de la convocation et peut n’étre fixé qu’au moment de la réunion.
Tous moyens de communication- vidéo conférence, courriel - peuvent étre utilisés dans expression
des décisions du Comité Stratégique.

Le Comité ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres sont présents ou représentés
et sile Président du Comité Stratégique est présent ou représenté. Les décisions sont prises a la majorité des
membres présents ou représentés.

Un membre du Comité Stratégique ne peut se faire représenter que par un autre membre du Comité. Un
membre du Comité peut détenir plusieurs pouvoirs.

Les délibérations du Comité Stratégique sont constatées par des proces-verbaux établis sur un registre
spécial tenu au sicge.

Le Comité Stratégique a la faculté de décider a 'unanimité d’autres dispositions lui permettant d’organiser
son fonctionnement.

18.5  Missions et pouvoirs du Comité Stratégique

Le Comité Stratégique donne un avis consultatif ou décisionnel en fonction des pouvoirs quilui sont consentis
dans le cadre de contrats de gestion conclu entre la Société et toutes participations ou filiales. A toute époque
de l'année, il opere les vérifications et les controles qu’il juge opportuns et peut se faire communiquer les
documents qu’il estime utiles a 'accomplissement de sa mission. Il peut convoquer le Président pour les
entendre sur tous sujets relatifs a I'exploitation, recueillir toutes explications et leur demander de fournir un
rapport circonstancié.

ARTICLE 19. CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS OU UN
ASSOCIE

Les conventions intervenant, directement ou par personne interposée, entre la Société et son Président et
I'un de ses Associés disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a dix pour cent (10 %) ou, s’il
s’agit d’une société Associée, la société la controlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de Commerce,
sont soumises a un controle des Associés.

Le commissaire aux comptes §’il est désigné présente aux Associés un rapport sur ces conventions. Les
Associés statuent sur ce rapport lorsqu’ils statuent sur les comptes annuels, ’Associé intéressé par la
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convention ne peut prendre part au vote et ses titres de capital ne sont pas pris en compte pour le calcul de
la majorité.

Sauf I'exception prévue par la loi, les conventions portant sur les opérations courantes conclues a des
conditions normales sont communiquées au commissaire aux comptes, et a tout Associé sur sa demande.

A peine de nullité du contrat, il est interdit au Président et aux dirigeants, autres que les personnes morales,
de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire consentir par
elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements envers les tiers. La méme interdiction s’applique aux dirigeants de la personne morale
Président. Elle s’applique également aux conjoints, ascendants et descendants des personnes visées au
présent alinéa, ainsi qu’a toute personne interposée.

ARTICLE 20. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les Associés peuvent nommer un ou plusieurs commissaires aux comptes dans les conditions prévues a
l'article L. 227-9 du Code de Commerce.

Sont tenues de désigner au moins un commissaire aux comptes les sociétés par actions simplifiées qui
dépassent, a la cloture d'un exetcice social, deux des seuils suivants, fixés par décret : le total de leur bilan,
le montant de leur chiffre d'affaires hors taxe ou le nombre moyen de leurs salariés au cours de I'exercice.

Méme si les conditions prévues au deuxieme alinéa ne sont pas atteintes, la nomination d'un commissaire
aux comptes peut étre demandée en justice par un ou plusieurs associés représentant au moins le dixieme
du capital.

Lorsque les conditions prévues au deuxieme alinéa du présent article ne sont pas atteintes, un commissaire
aux comptes peut étre nommé pour faire application du second alinéa de l'article L. 225-146.

Sont également tenues de désigner un commissaire aux comptes, pour un mandat de trois exercices, les
sociétés dont un ou plusieurs associés représentant au moins le tiers du capital en font la demande motivée

aupres de la société.

ARTICLE 21. FORME ET MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives résultent, au choix du Président selon le cas, d'une assemblée ou d'une consultation
écrite des Associés. Elles peuvent également résulter du consentement de tous les Associés exprimé dans
un acte sous seing privé.

L’assemblée est convoquée huit (8) jours au moins avant la réunion, par tout moyen, a linitiative du
Président ou par tout Associé détenant plus de 30% du capital. Elle indique ordre du jour. Un ou plusieurs
Associés détenant seul ou conjointement la moitié des actions peuvent demander la réunion d’une

assemblée.

Toutefois, I'assemblée peut étre convoquée verbalement et se tenir sans délai, si tous les Associés sont
présents ou représentés et y consentent.

Seules les questions inscrites a I'ordre du jour sont mises en délibération a moins que les Associés soient
tous présents et décident d'un commun accord de statuer sur d’autres questions.

L'assemblée est présidée par le Président a condition qu’il soit Associé. A défaut, elle élit son Président.
L’assemblée est réunie au lieu indiqué dans la convocation.

Une feuille de présence indiquant les noms et domiciles des Associés et de leurs représentants ou
mandataires, ainsi que le nombre d’actions détenues par chaque Associé, est émargée par les membres de
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l'assemblée. Toutefois, le procés-verbal de I'assemblée tient lieu de feuille de présence, lorsqu'il est signé de
tous les Associés présents.

En cas de consultation écrite, le Président adresse a chaque Associé, par tout moyen, le texte des projets de
résolution ainsi que les documents nécessaires a leur information. Les Associés disposent d'un délai de huit
(8) jours a compter de la date de réception des résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant
pour chaque résolution, formulé par les mots « oui » ou « non ». La réponse est adressée par tout moyen
avec demande d'avis de réception ou déposée par 1'Associé au siége social. Tout Associé n'ayant pas répondu
dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

Sl existe un comité économique et social, celui-ci, représenté par un de ses membres délégué a cet effet,
peut demander au Président de Iaviser, par écrit, de la date ou doivent étre prises par les Associés les
décisions concernant les comptes annuels.

En ce cas, la Société est tenue d’envoyer cet avis, par écrit, au demandeur trente-cing (35) jours au moins
avant la date prévue pour la réunion des Associés ou la prise des décisions.

Les demandes d’inscription des projets de résolution doivent étre adressées par le représentant du comité
économique et social diment mandaté au siege de la Société par lettre recommandée avec avis de réception,
vingt jours (20) au moins avant la date prévue pour la réunion des Associés ou la prise des décisions.

Les demandes sont accompagnées du texte des projets de résolution qui peuvent étre assortis d’un bref
exposé des motifs.

Le Président accuse réception des projets de résolution par lettre recommandée au représentant du comité
d’entreprise dans le délai de cing (5) jours a compter de la réception de ces projets.

Tout Associé a droit de participer aux décisions collectives du moment que ses titres de capital sont inscrits
a son nom a la date, selon le cas, de "assemblée, de ’envoi des documents en vue d’une consultation éctrite
ou de l'acte.

11 peut se faire représenter par toute personne, Associé ou tiers. Toutefois, tout Associé peut participer et
voter a l'assemblée générale par tout moyen de communication approprié (notamment par téléphone,
visioconférence ou webconférence), sans que sa présence physique soit obligatoire, des lors que ledit moyen
de communication garantit la participation effective de ’Associé a I'assemblée générale et son identification.
Les actions détenues par ’Associé usant de cette faculté sont des lors prises en compte dans le calcul du
quorum et de la majorité.

Toute délibération de I'assemblée des Associés est constatée par un proces-verbal qui indique notamment
la date et le lieu de la réunion, I'identité du Président de séance, le mode de convocation, 'ordre du jour, les
documents et rapports soumis a ’assemblée, un résumé des débats, le texte des projets de résolution mis
aux voix et le résultat des votes. En cas de consultation écrite, le proces-verbal qui en est dressé et auquel
est annexée la réponse de chaque Associé, fait mention de ces indications, dans la mesure ou il y a lieu.

Les proces-verbaux sont établis et signés par le Président ou, le cas échéant, le président de séance, sur un
registre spécial tenu 2 la diligence du Président.

Lorsque la décision des Associés résulte de leur consentement exprimé dans un acte, cette décision est
mentionnée, a sa date, dans le registre spécial. L’acte lui-méme est conservé par la Société de maniére a
permettre sa consultation en méme temps que le registre

ARTICLE 22. REGLES DE MAJORITE REQUISES POUR L’ ADOPTION DES DECISIONS
COLLECTIVES

22.1  Décisions devant étre prises collectivement
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Les seules décisions qui doivent étre prises par les associés de la Société sont celles pour lesquelles les
dispositions 1égales ou réglementaires et/ou les stipulations des présents statuts imposent une décision
collective des associés.

Les autres décisions sont du ressort du Président, sous réserve des limitations de pouvoirs stipulées par les
présents statuts.

22.2  Quorum

Les décisions collectives ne peuvent étre adoptées que lorsque les Associés représentant plus des 3/4 des
droits de votes sont présents ou représentés a 'assemblée générale, sauf dispositions spécifiques des statuts.

22.3  Majorités

Les décisions collectives sont prises a la majorité des trois quart (3/4) des voix dont disposent les associés
présents et représentés du nombre de voix des Associés présents et représentés, sauf dispositions spécifiques
des statuts.

Par exception, les décisions collectives limitativement énumérées ci-apres doivent étre adoptées a 'unanimité
des associés disposant du droit de vote :

. celles pour lesquelles 'unanimité des associés est impérativement prévue par les dispositions
légales ;

® les décisions ayant pour effet d'augmenter les engagements des associés, et notamment
l'augmentation du capital par majoration du montant nominal des titres de capital autrement que
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission (art. L. 225- 130, al. 2 du Code de
commerce).

ARTICLE 23. CONFIDENTIALITE ET DROIT D’INFORMATION DES ASSOCIES

23.1 Confidentialité

Les Associés s’engagent a respecter la confidentialité des informations échangées, que ce soit dans le cadre
des différents comités ou plus généralement lors de toute réunion a caractére confidentiel, et a ne pas mettre
a la disposition de tiers, par quelque moyen que ce soit, le contenu de ces informations.

23.2 Droit a ’information des Associés

Tout Associé a le droit de prendre par lui-méme, au siege social, connaissance des documents suivants
concernant les trois derniers exercices : comptes annuels individuels et, le cas échéant, consolidés, rapports
soumis aux Associés et proces-verbaux des décisions collectives.

En vue de leur approbation, les comptes annuels, individuels et le cas échéant consolidés, les rapports du
commissaire aux comptes, le rapport de gestion, tout autre rapport ou document requis par la législation en
vigueur et le texte des projets de résolution sont tenus a la disposition des Associés huit (8) jours au moins
avant la date ot ils sont appelés a les approuver. Ils sont adressés a tout Associé qui en fait la demande dans
ce délai.

Pour toute autre consultation, le Président adresse ou remet aux Associés avant qu’ils ne soient invités a
prendre leurs décisions, le texte des projets de résolution et le rapport sur ces projets ainsi que, le cas échéant,
le rapport du commissaire aux comptes et des commissaires a compétence particuliere ainsi que tous les
documents nécessaires pour leur prise de décision.

Un ou plusieurs associés représentant au moins trente pour cent (30 %) du capital social peuvent, deux fois
par exercice, poser par écrit des questions au Président sur tout fait de nature a compromettre la continuité
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de Pexploitation.

ARTICLE 24. EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX

L’exercice social commence le ler janvier et finit le 31 décembre.

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse I'inventaire de Iactif et du passif, les comptes annuels et
établit un rapport de gestion.

Ces documents comptables et ce rapport sont mis a la disposition du commissaire aux comptes (en cas de
désignation) un mois au moins avant la date a partir de laquelle les Associés peuvent exercer leur droit
d’information.

1ls sont présentés et soumis pour approbation aux Associés.

Lorsque des comptes consolidés sont établis, ils sont également présentés et soumis aux Associés dans les
mémes conditions et délai.

ARTICLE 25. AFFECTATION ET REPARTITION DU BENEFICE

La différence entre les produits et les charges de I'exercice constitue le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour cent (5%) pour
constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve a
atteint une somme égale au dixiéme (1/10¢me) du capital social. Il reprend son cours lorsque, pout une
cause quelconque, la réserve est descendue au-dessous de ce dixieme (1/10éme).

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures et du
prélevement prévu ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.

Ce bénéfice est a la disposition des Associés qui, sur proposition du Président peuvent, en tout ou en partie,
le reporter a nouveau, l'affecter a des fonds de réserve généraux ou spéciaux, ou le distribuer aux Associés
a titre de dividende.

En outre, les Associés peuvent décider la distribution de sommes prélevées sur les réserves dont ils ont la
disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements
sont effectués. Toutefois, le dividende est prélevé par priorité sur le bénéfice distribuable de ’exercice.

Lécart de réévaluation n’est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou en partie au capital. Le

Président peut, avant approbation des comptes, distribuer des acomptes sur dividendes dans les conditions
fixées par la loi.

ARTICLE 26. PATEMENT DU DIVIDENDE

Le paiement du dividende se fait annuellement a I'époque et aux lieux fixés par les Associés ou, a défaut, par
le Président. La mise en paiement du dividende doit avoir lieu dans le délai maximal de neuf (9) mois a
compter de la cloture de l'exercice, sauf prolongation par ordonnance du Président du Tribunal de
commerce statuant sur requéte a la demande du Président.

ARTICLE 27. TRANSFORMATION ET PROROGATION

La Société peut se transformer en société d'une autre forme dans les conditions prévues par les présents
statuts et par les dispositions légales en vigueur pour la forme nouvelle adoptée.
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Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Président doit provoquer une décision collective
des Associés, a l'effet de décider si la Société doit étre prorogée.

ARTICLE 28. PERTE DU CAPITAL - DISSOLUTION

Siles pertes constatées dans les documents comptables ont pour effet d’entamer le capital dans la proportion
fixée par la loi, le Président est tenu de suivre, dans les délais impartis, la procédure s’appliquant a cette
situation et, en premier lieu, de provoquer une décision collective des Associés a I'effet de décider sl y a
lieu a dissolution anticipée de la Société. La décision des Associés est publiée.

La dissolution anticipée peut aussi résulter, méme en I’absence de pertes, d’une décision collective des
Associés.

La réunion en une seule main de tous les titres de capital n’entraine pas la dissolution de la Société. La
Société continue d’exister avec ’Associé unique qui exerce les pouvoirs dévolus a la collectivité des Associés.

ARTICLE 29. LIQUIDATION

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation par décision des Associés, la dissolution
intervient a I'expiration du terme fixé par les statuts ou a la suite d’une décision des Associés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont nommés par décision des Associés. Le liquidateur représente la Société.
Tout Pactif est réalisé et le passif social acquitté par le liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus.
11 répartit ensuite le solde disponible. L actif net subsistant apres remboursement du nominal des actions est
partagé également entre toutes les actions.

Lorsque la Société ne comprend quun Associé, personne morale, la dissolution, pour quelque cause que ce
soit, entraine dans les conditions prévues par la loi, la transmission du patrimoine social a ’Associé, sans
qu’il y ait liquidation.



