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PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 1R FEVRIER 2023

L'an deux mille vingt trois ,

Le premier février,

A 10h,

Les associés de la société HOLDING MONTAGNE CENTRE FRANCE se sont réunis
en Assemblée Générale ExtraOrdinaire, au siége social, sur convocation faite par le
président.

Il a été établi une feuille de présence signée par les associés présents.

L'Assemblée a été présidée par Monsieur Nicolas MERINDOL, en sa qualité de
Président de la Société. ‘

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de
constater que les associés présents, représentés ou ayant voté par correspondance
lors de 'assemblé, possédaient 90 462 actions sur les 90 462 actions ayant le droit de
vote.

Le Président de 'Assemblée a constaté que I'Assemblée Générale était régulierement
constituée et pouvait valablement délibérer.

Le Président de I'Assemblée a déposé sur le bureau et mis a la disposition de
I'Assemblée :

- les justificatifs des convocations réguliéres des associés,
- la feuille de présence et la liste des associés,

- un exemplaire des statuts de la Société,

- le rapport du Président,

- le texte des résolutions soumises au vote de I'Assemblée.



Le Président a déclaré que les documents visés ci-dessus ont été adressés aux
associés ou tenus a leur disposition au siége social ou sur le site Internet de la Sociéte
dont I'adresse figure sur la convocation, a compter de la convocation de I'Assemblée.

L'Assemblée lui a donné acte de cette déclaration.

Le Président a rappelé ensuite que I'"Assemblée était appelée a délibérer sur l'ordre du
jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Lecture du rapport du Président,

- Prise d’'acte de I'erreur matérielle concernant la nomination de la SAS BRIEC en tant
que commissaire aux comptes Titulaire, et modification des statuts en conséquence,

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

[l a été ensuite donné lecture du rapport du Président.

Puis le Président a déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président a mis successivement aux voix les

résolutions suivantes :

< PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Président, prend
acte que lors de Iimmatriculation de la Société et dans les statuts constitutifs de celle-
ci, il a été désigné, par erreur, en qualité de commissaire aux comptes titulaire,
la société SAS BRIEC, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé
actuellement au 3 impasse Bourgoin, 75013 PARIS, immatriculée au RCS de PARIS
sous le numéro 434 987 467 ; cette derniere n’ayant pas accepté ladite mission de
commissaire aux comptes. La mention de la société SAS BRIEC en tant que
commissaire aux comptes Titulaire, n'aurait donc pas d figurer dans les statuts et sur
le kbis de notre Société.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associés.



«+ DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Geénérale décide en conséquence de la résolution précédente, de
modifier 'article 44 des statuts en supprimant le paragraphe désignant la société SAS
BRIEC en qualité de commissaire aux comptes titulaire, savoir :

« ARTICLE 44— NOMINATION DES COMMISSAIRE AUX COMPTES »

« Sont désignés comme Commissaires aux Comptes de la Société, pour une durée
de six exercices, leurs fonctions expirant a l'issue de la consultation de la collectivité
des associés appelée a délibérer sur les comptes sociaux du sixieme exercice :

- SAS WOLFF & ASSOCIES, dont le siege social est 19 boulevard Berthelot 63400
CHAMALIERES, en qualité de Commissaire aux Comptes titulaire,

- Monsieur Jean-Pierre BAUT, domicilié 35 rue du Général Foy 75008 PARIS, en
qualité de Commissaire aux Comptes suppléant

Les Commissaires aux Comptes ainsi hommés, ont fait savoir & I'avance qu'ils
acceptaient le mandat qui viendrait a leur étre confié et ont déclaré satisfaire a toutes
les conditions requises par la loi et les reglements pour l'exercice dudit mandat ».

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associés.

% TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité des voix des associés.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président a
déclaré la séance levée.
Une feuille de présence a été établie.

De tout ce que dessus, il est dressé le présent proces-verbal qui signé par le président
et un associé.

/ 91@;*3\,, '

Le Président ’ Un associé
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STATUTS

Les soussignés :

- FONDATION ALEXANBRE VARENNE ET MARGUERITE VARENNE POUR LA PRESSE ET
LA COMMUNICATION, fondation reconnue d’utilité publique, identifiée au SIREN sous le numéro
394 824 437, dont le siége social est 79, avenue Raymond Poincaré 75016 PARIS,

représentée aux présentes par Monsieur Daniel POUZADOUX en sa qualité de Président,

- SOCIETE D'ADMINISTRATION ET DE GESTION D'ACTIFS "SAGA", sociélé par aclions
simplifiée au capital de 470 000 euros, donl le siége social est 48, rue de la Rochefoucauld 75009
PARIS, immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de PARIS sous le numéro 324 420 884,
représcntée par Madame Edith CAILLARD en sa qualité de Présidente,

- Société LA MONTAGNE, société anonyme au capital de 609 796,07 euros, dont le siége social est
45 rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND, immatriculée au Registre du commerce et des
sociéiés de CLERMONT-FERRAND sous le numéro 856 200 159,
représentée par Monsteur Alain VEDRINE en sa qualité de Directeur Général et Madame Soizic

BOUIJU diiment mandateée,

Cni ¢tabli ainsi qu'il suit les statuts d'une société par actions simplifiée (SAS) devant exister entrc cux.



ARTICLE 1 - FORME

Il existe entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de toutes celles qui le seraient
ultéricurement, une société par actions simplifiée régie par les lois et réglements en vigueur, ¢t par lcs
présents statuts,

Elle fonctionne sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Elle ne peut procéder a unc offre au public de ses titres mais peut néanmoins procéder a des offres
réservees a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d'investisseurs.

ARTICLE 2 - OBJET
I.a Société a pour objet, en France et a 'étranger :

- la prise de participatlion sous toutes formes dans toutes sociétés, groupements d’intérét économique ou
autres, ct la gestion des titres lui appartcnant,

- tout investissement sc¢ rattachant directement ou indirectemnent a I’objet principal,

- la prestation de services sur tous les domaines touchani directement ou indireciement i la siratégie
d’un groupe de presse ¢t de communication,

- ot généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financicres, civiles, mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet visé ci-dessus ou d tous objets
similaires ou connexes.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

[.a dénomination sociale est : "HOLDING MONTAGNE CENTRE FRANCE".

Dauns tous les actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers, la dénomination sera
préeédée ou suivie immédiatement des mots écrits lisiblement "Société par actions simplifiée” ou des
initiales "SAS" et de 'énonciation du montant du capital social.

En outre, la Société doit indiquer en téte de ses factures, notes de commandes, tarifs et documents
publicitaires, ainsi que sur toutes correspondances et récépissés concernant son activité ct signés par elle
ou en son nom, le siége du tribunal au greffe duquel elle est immatriculée au Registre du commerce et
des sociétés, et le numéro d'immatriculation qu'clle a regu.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le sitge social est fixé : 7, Place de Jaude 63000 CLERMONT-FERRAND.

Il peut dtre transféré en toul endroit par décision de la collectivité des associés délibérant dans les
conditions de majorité prévues pour les décisions ordinaires.

ARTICLE 5 - DUREE
La durée de la Société est fixée a qualre-vingl-dix-neuf anndes a compter de la datc de son

immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de
prorogation,
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ARTICLE 6 — APPORTS

- Lors de la constitution de Ja société, il a été fait apport
en numéraire d’une somme de CENT MILLE Euros, ci.............. 100 000 €

- Suivant assemblée générale extraordinatre des associés en date

du 31 Octobie 2017, le capital social a ét¢ augmenté d’une

somme de HUI'T MILLIONS NEUF CENT QUARANTE SIX

MILLE DEUX CENTS Luros, par voie d’apport de titres de

la 50Ciété LA MONTAGNE, Ci..vooviiiiiie e 8946 200 €

Total égal au montant du capital social, Ci......o...vieeieieaneanes 9046 200 €

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé & NEUF MILLIONS QUARANTE SIX MILLE DEUX CENTS Luros
(9 046 200 €). [l est divisé en 90 462 actions de 108 euros chacune, de méme catégorie.

ARTICLYE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL
8.1 Le capital social peul étre augmenté par tous moyens et selon toutes modalités prévus par la loi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires oun d'actions de préférence, soit par
majoration du montant nominal des titres de capital existants. I{ peut également Stre augmoenté par
l'excreice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant aceés au capital, dans les conditions
prévues par la loi,

La collectivité des assocics est scule compétente pour décider, aprés avis du Conscil stratégique, une
augmentation de capital immédiate ou d tenme. LElle pourra en délépuer PPexéeution au Conseil
stratégique.

Les associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel et la collectivite des associés
qui décide I'nugmentation de capital peut. déctder, dans les conditions prévues par la loi, de supprimer
ce droit prélérentiel de souscription.

Si la collectivité des associés le déeide expressément, les titres de capital non souscrits & titre irréductible
sont attribués aux associés qui auront souscrit un nombre de titres supéricur a celui auquel ils pouvaient
souscrige a titre préférenticl, proportionnellement aux droits e souscription dont ils disposent et, ¢n tout
¢lat de cause, dans la limite de leurs demandes.

Si Paugmentation du capital est réalisée par incorporation de réscrves, bénélices ou primes d'émission,
la collectivité des associés délibére aux couditions de quorum et de majorité prévues pour les déeisions
ordinaires.

Le droit 3 Pattribution d'actions nouvelles, a la sutte de I'incorporalion au capital de réserves, bénéfices
ou primes 'émission appartient au nu-proprictaire, sous réserve des droits de I'usufruitier.

8.2 La réduction du capital est autarisée ou décidée par a collectivité des associés délibérant dans les
conditions prévues pour les déeisions cxtraordinaites et ne peut en aucun cas porter aticinte a 'égalité
des assocics.

8.3 La collectivilé des associés délibérant dans les conditions prévues pour les décisions extraordinaires
peat épalement décider d'amortir tout ou partie du capital social et substitucr aux actions de capital des
actions de jouissance particllemnent ou totalement amorties, e tout en application des articles L. 225-198
et stivants du Code de commerce.
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ARTICLL Y - LIBERATION DES ACTIONS

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire doivent étre libérées, lors de la souscription,
d'un quart au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de {a prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Conseil stratégique, dans
le délai de cing ans a compter de Pimmatriculation au Registre du commerce et des sociétés en ce qui
concerne le capital initial, et dans le délai de cing ans & compter du jour oit l'opération est devenue
définitive en cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance du ou des souscripteurs quinze jours au moins avant
fa date fixée pour chaque versement, par lcttre recommandée avee demande d'avis de réception, adressée
a chaque associé.

Tout retard duns le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entrajne de plein
droit intérét au taux légal 4 partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la
Socicté peut exercer contre I'associé défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

Ln outre, dans I’hypothése ou I"associé détaillant serait également titulaire d’actions pour lesquelles les
versements exigibles auraicnt ¢té effectués dans les délais requis, la procédure d’exclusion visée a
Iarticle 16 des présents statuts pourra étre engagée a son encontre pour lesdites actions.
Conformément aux dispositions de l'article 1843-3 du Code civil, lorsqu'tl n'a pas été procédé dans un
délai 1égal aux appels de fonds pour réaliser la libération intégrale du capital, tout intéressé peut
demander au Président du tribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux dirigeants de
procéder & ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire charge de procéder A cette [ormalité.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent lieu 4 une inscription en compte individuel
dzns les conditions et selon les modalités prévues par la loi ct les réglements en vigueur.

Tout associé peut demander a ta Société la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.
ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables quiaprés I'immatriculation de la Société au Registre du commerce el des
sociclés. En cas d'augmemation du capital, les actions sont négociables a compter de la réalisation de

celle-ci.

Les actions demeurent ndgociables aprés la dissolution de la Société et Jusqua la clbture de la
fiquidation.

La propricté des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des titulaires sur
les registres tenus a cot effet au siége social,

L cas de transmission des actions, le transfert de propriété résulte de I'inscription des titres au comple
de l'acheteur a la date fixée par I'accord des parties et notifiée 4 la Société.

ARTICLE 12 - INALIENABILITE DES ACTIONS

Les actions sont inaliénables pendant une durée de deux ans a compter de l'immatriculation de ta Société
au Registre du commerce ¢t des sociétés.

G



Pendant la durée de I'inaliénabilité et sauf accord unanime des associés, aucun associé ne pourra céder,
apporter, nantir ou donner en garantic les actions qu'il posséde ainsi que lout droit de souscription,
d'attribution ou autre ayant pour objet ou cffet de conférer, directement ou indirectement, un droit
quelconque sur tout ou partie du capital ou des droits de vote de 1a Société. Cette interdiction porte aussi
bien sur les actions elles-mémes que sur fa nue-propriété et Fusufruil desdites actions.

Par exception a I'inaliénabilité ci-dessus, le Conseil stratégique pourra lever I’interdiction d’aliéner en
cas de modification dans le contrdle d'une société associée ayant entrainé l'exclusion de cetle société,

La présente clause d'inaliénabilité ne peut étre supprimée ou modifide qu'a ['unanimité des associés,

A l'expiration de la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les actions seront transmissibles sous los
conditions décrites ci-aprés.

ARTICLE 13 - AGREMENT

La cession de titres de capital et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a un tiers 4 quelque titre
que ce s50il est soumise a l'agrément préalable de la collectivité des associés, a I'exception des cessions
intervenant entre les sociétés du groupe La Montagne Centre France,

Le cédant doit nofifier par lettre recommandée avec demande d'avis de réception une demande
d'agrément au Président de la Société en indiquant les nom, prénoms et adresse du cessionnaire, le
nombre des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital dont la cession est envisagée
et le prix offert. Cette demande d'agrément est transmise par le Président aux associés,

L'agrément résulte d'une décision collective des associés prise dans les conditions de majorité prévues
pour les décisions extraordinaires.

La décision d'agrément ou de refus d'agrément n'a pas a étre motivée. Elle est notifiée au cédant par
lettre recommandée. A défaut de notification dans les deux mois qui suivent [a demande d'agrément,
lagrément est réputé acquis.

En cas d'agrément, l'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions prévues dans la
demande d'agrément.

En cas de refus d'agrément, la Société est tenuc, dans un délai de deux mois 2 compter de la notification
du refus, de faire acquérir les titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant aceés au capital, soit par un
associé ou par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la Sociélé, en vue d'une réduction du
capifal,

A défaut d'accord entre les partics, le prix des titres de capilal ou valeurs mobilicres donnant acces au
capital est déterminé par voic d'expertise, dans les conditions prévues a ['article 1843-4 du Code civil.

Si les modalités de détermination du prix des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital sont prévues dans une convention liant les parties & la cession ou au rachat, Pexpert désigné sera
tenu de les appliquer conformément aux dispositions du second alinéa du | de Varticle 1843-4 du Code
civil.

Le cédant peut & tout moment aviser e Président, par lettre recommandéc avec demande d'avis de
réeeption, qu'il renonce  la cession de ses titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital.



Si, & l'expiration du délai de trois mois a compter de la notiflication du refus, I'achat n'est pas réalisé,
Fagrément est considéré comme donné, Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du
Président du Tribunal de commerce statuant en la forme des référés, sans recours possible, Fassocié
cédant et Ic cessionnaire diment appelés.

Les dispositions qui précédent sont applicables i toutes les cessions, que lesdites cessions interviennent
en cas de dévolution successorale ou de liquidation d'une communauté de biens entre €poux, par voie
d'apport, de fusion, de partage consceutif a la liquidation d'une société associée, de transmission
universetle de patrimoine d'une sociélé ou par voie d'adjudication publique en vertu d'une décision de
Justice ou autrement.

Elles peuvent aussi s'appliquer 4 la cession des droits d'atiribution en cas d'augmentation de capital par
incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de cession de droits de
souscription & une augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou de renonciation
individuclle au droit de souscription en faveur de personnes dénommées.

La présente clause d'agrément ne peut &tre supprimeée ou modifiée qu'a 'unanimité des associés.
Toeute cession réalisée en violation de cette clause d'agrément est nulle,

ARTICLE 14 - LOCATION DES ACTIONS

La location des actions est interdite.

ARTICLE 15 - MODIFICATIONS DANS LE CONTROLE D'UN ASSOCTE

Toutes les sociétés ou associations associées doivent notifier 2 1a Société foutes informations sur le
montant de feur capital social, sa répartition, Fidentité de leurs associés, la composition de leurs organcs
de gestion et lui communiquer un extrait Kbis a jour. Lorsqu'un ou plusieurs de ces associés sont cux-
mémes des personnes morales, la notification doit contenir la répartition du capital de ces personnes
morales et l'indication de la ou des personnes ayant le controle ultime de la société associce,

En cas de modification au sens de l'article 1., 233-3 du Code de commerce du contrdle d'une sociélé
associce, celle-ci doit en informer la Société par lettre recommandsée avec demande d'avis de réception
adressée au Conseil stratégique dans un délai de quinze jours de sa prise d'effet a I'égard des tiers,

Dans le mois suivant la notification de la modification, le Conseil stratégique peut consulter la
callectivité des associés sur Yexclusion éventuelle de la société dont le contrdle a 6té modific. 11 est
toutefots considéré que n’est pas un changement de contréle une dévolution successorale cn ligne
directe.

Si la Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai ci-dessus, si l'exclusion n'est pas
prononcce ou si la décision d'exclusion est annulée pour cause de non-régularisation de la cession des

actions de I'associé concerné, elle sera réputée avoir agré€ le changement de contrdle.

Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions 3 I'associé qui 4 acquis cetie
qualité it la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

La présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a l'unanimité des associds.
ARTICLE 16 - EXCLUSION D'UN ASSOCIE

L'exclusion d'un assocté peut étre prononcée dans les cas suivants :
- manquements d'un associé A ses obligations ;



- dissolution, redressement ou liquidation judiciaires ;

- changement de controle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce :

- exercice d'une activité concurrente a celle de la Société, soit directement, soit par lI'intermédiaire d'une
société filiale ou apparentée ;

- faits ou acies de nature i porter atteinte aux intéréts ou a I'tmage de marque de la sociéts,

- opposition, de maniére répétée et sans justification objective fondée sur lintérét social, a la gestion ou
a la stratégie de la Sociéts,

- violation d'une dispesition statutaire ;

- laits ou actes de nature & porter atteinte aux intéréts ou 4 l'image de marque de la sociéié,

- opposition, de maniére répétée et sans justification objective fondée sur I'intérét social, 4 la gestion ou
a la stratégie de la Société,

- condamnation pénale prononcée i 'encontre d'un associé personne physique ou morale (ou a l'enconire
de P'un de ses dirigeants) ;

- plus généralement, la condamnation judiciaire prononcée a Fencontre d'un associé personne physique
ou d'un dirigeant de l'associé personne morale, susceptible de metire en cause l'image ou la réputation
de la Société.

Les associés sont appelés 4 se prononcer a l'initiative du Conseil stratégique de la Société,

L'exclusion d'un associé est décidée par la collectivité des associés délibérant dans los conditions
prévues pour les décisions extraordinaires.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués & encontre de l'associé
susceptible d'étre exclu tui aicnt été préalablement communiqués au moyen d'une lettre recommandée
avec demande d'avis de réception adressée dix jours avant la date de la réunion de la collectivité des
associés, et ce afin qu'il puisse présenter aux autres associés les motifs de son désaccord sur le projet
d'exclusion, lesquels doivent, en tout éat de cause, étre mentionnés dans la décision des associés.

La décision d'exclusion prend cffet a compter de son prononcé ; elle est notifiée a l'associé exclu par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

En outre, l'exclusion ne peut étre prononcée sans que la Sociélé ait pris dans les mémes conditions la
décision ;

- soit de désigner un acquéreur pour les actions de I'associé exclu, étant précisé que les actions de
I"associ¢ exclu seront proposées en priorité aux autres associés de la Société qui disposeront d*un droit
de préférence au prorata de leur participation respective,

- s0il de procéder clle-méme au rachat desdites actions dans le cadre d'une réduction de son capital
social.

Il est expressément convenu que Ia cession sera valable sans qu'il y ait licu d'appliquer les procédures
stafutaires prévues en cas de cession (agrément, préemption ...).

La décision d'exclusion prend effet a compter de son prononcé ; elle est notifiée a V'associé exclu par
letire recommandée avec demande d'avis de réception.

La totalité des actions de I'associé exclu doit étre cédée dans les huit jours de la décision d'exclusion.

Le prix de cession des actions de I'exclu scra délerminé d'un commun accord ou, 4 défaut, a dire d'expert
dans les conditions de l'article 1843-4 du Code civil.

Si la cession des actions de Fassocié exclu ou le paiement du prix ne sont pas réalisés dans le délai prévu,
fa décision d'exclusion scra nulle et de nul effet.

A compter de la décision d'exclusion, les droits non pécuniaires de I'associé exclu seront suspendus.
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Les dispositions du présent article s'appliquent dans les mémes conditions & I'associé qui a acquis cette
qualité a la suite d'une opération de fusion, de scission ou dc dissolution.

Lia présente clause ne peut étre annulée ou modifiée qu'a funanimité des associés.
ARTICLE 17 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Toute action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, 4 une part nelte proportionnelle 2 la quotité
de capital qu'elle représente.

Chague action donne en outre le droit au vote ct 4 la représentation dans les consultations collectives ou
assemblées générales, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la Sociélé et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi ct
les statuts,

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucunc majorité ne peut leur imposer une
augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations atlachés a Paction suivent l'action quel
qu'en soit le titulaire.

La propriété d'unc action comporte de plein droit adhésion aux statuis de la Société el aux décisions de
la collectivité des associés.

Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne peuvenl, sous quelque prétexte que
ce soit, requérir Fapposition de scellés sur les biens et valeurs sociales, ni en demander le partage ou la
licitation ; ils doivent s'cn rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de la collectivité des
associes.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres ou en conséquence d'augmentation ou de réduction
de capital, de fusion ou autre opération sociale, les associés propriétaires de titres isolés, ou en nombre
inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle
du groupement, et éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions ou droits nécessaires.

ARTICLE 18 - INDAVISIBILITE DES ACTIONS
Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les associés propriélaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la Société par un
seul d'entre cux, considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique ; en cas de désaccord,
le mandataire unique peut &tre désigné A la demande de indivisaire le plus diligent.

La désignation du représeatant de Findivision doit étre notifiée a la Société dans le mois de la survenance
de I'indivision. Toute modification dans la personne du représentant de l'indivision n'aura d'effet, vis-a-
vis de la Societé, qu'a I'expiration d'un délai d'un mois & compter de sa notification i la Société, justifiant
de 1a régularité de la modification intervenue.

Le droit de vote attaché aux aclions démembrées appartient au nu-propriciaire pour toutes les décisions
collectives, sauf pour celles concernant Falfectation des bénéfices on il appartient a ['usufruitier.



Cependant, los associés concernés peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
consultations collectives. La convention est notifiée par lettre recommandée a la Sociélé, qut sera tenue
d'appliquer cette convention pour toute consultation collective qui aurait lieu aprés Iexpiration d'un délai
d'un mois suivant {'envoi de cette lettre.

Toutcfois, dans tous les cas, le nu-propriélaire a le droit de participer aux consultations collectives.
ARTICLE 19 - MEMBRES DU CONSEIL STRATEGIQUE

Qutre le Président et le Directeur Général, la Société est administrée par un Conscil dont fa fonction est
de déterminer les orientations stratégiques de la Société et de fournir toute assistance ct préconisations

aux dirigeants opcérationnels.

Ce Conseil disposera en outre du pouvoir de contréler la réalisation matériclle des objectifs et actions
qui découlent du plan stratégique.

19.1 Composition

Le Conseil stratégique est composé de quatre membres, personues physiques ouw morales, ass0ciés ou
non. Le Président de la Société préside le Conseil dont il est membre de droit.

19.2 Désignation
Les premiers membres du Conseil stratégique sont désignés aux termes des présents statuts.

Au cours de 1a vic sociale, ils sont nommés ou renouvelés par la cotlectivité des associés délibérant dans
les conditions de majorité prévues pour les décisions ordinaires.

Les membres personnes physiques du Conseil stratégique peuvent bénéficier d'un contrat de travail au
sein de la Société. Ce contrat de travail doit correspondre a un emploi effectif.

Les membres personnes morales du Conseil stratégique sont représentés par lcurs représentants légaux
ou par un représentant désigné lors de leur nomination. Les représentants sont sounts aux mémes
conditions et obligations el encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient
membres en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils
représentent.

19.3 Purée des fonctions

La durée des fonctions des membres du Conseil stratégique est de trois ans.

Les membres du Conseil stratégique sont rééligibles sous réserve de satisfaire aux conditions de limite
d’ige fixées ci-aprés.

Nul ne peut étre nommé membre du Conseil stralégique s'il a dépassé Iige de 75 ans ou s7il doit atteindre
cet ige au cours de son mandat.

En outre, aucun membre ne pourra solliciter le renouvellement de son mandat si la limite d”dge susvisée
devait &étre dépassée au cours du mandat renouveld.

Ce dispositif's’applique de mani¢re homogéne, que e membre du Conseil stratégique soil une personne
physigue ou le représentant d’une personne morale.

G 9.



19.4 Révocation

Les membres du Conseil stratégique pourront étre révoqués A tout moment, sans droit 4 indemnisation.
La décision de révocation est prise par la collectivité des associés délibérant dans les conditions de
majorité prévues pour les décisions ordinaires.

Cette disposition ne sera applicable qu’a I°issue d’une période initiale de trois ans correspondant a leur
premier mandat.

19.5 Rémunération
Les membres du Conseil stratégique peuvent recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées

par la décision de nomination. La Sociélé prendra en charge les frais afférents a I"exercice do lours
fonctions.

ARTICLE 20 - PRESIDENT
La soc16té est représentée par un Président, personne physique ou morale, associée ou non de la Société.
20.1 Désignation

Le premier Président de la Soci¢té sera désigné aux termes des présents statuts. Le Président est ensuite
désigné par décision du Conseil stratégique ct choisi parmi ses membres.

La personne morale Président est roprésentée par son représentant légal sauf si, lors de sa nomination
ou 4 tout moment en cours de mandat, cllc désigne une personne spécialement habilitée a la représenter
en qualité de représentant.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président, ses dirigeants sont soumis aux mémes conditions et
obligations et cncourent les mémes responsabilités civile ¢t pénate que s'ils étaient Président cn leur
propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

Le Président, personne physique, ou le représentant de la personne morale Président, peut tre également
li¢ & Ia Société par un contral de travail a condition que ce contrat corresponde 4 un emploi effectif.

20.2 Durée des fonctions

La déciston de nomination déterminera la durée du mandat du Président. Le premier Président sera
désigné pour une période de trois ans.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est Agé de plus de 75 ans ou s’i] doit dépasser cet dge au cours de
son mandat. Le Président ne pourra pas solliciter un nouveau mandat si au cours de ce mandat, il devait
dépasser cette limite d’4ge.

Les fonctions de Président prennent fin soit par le décés, la démission, la révocation, 'expiration de son
mandat, soit par l'ouverture a I'encontre de celui-ci d'une procédure de redressement ou de liquidation
Jjudiciaires.

Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis de trenie jours, lequel

pourra &tre réduit par le Conscil stratégique qui statuera sur le remplacement du Président
démissionnaire.
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20.3 Révocation

A lissue de la période initiale de trois ans a compter de la création de la Société, le Président pourra
€tre révoqué a tout moment par décision du Conseil stratégique, sans droit 4 indemnisation.

Le Président est révocable de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants :

- interdiction de diriger, gérer, administrer ou contrdler une entreprise ou personne morale, incapacité
ou faillite personnelle du Président personne physique,

- mise en redressement ou liquidation judiciaire, interdiction de gestion ou dissolution du Président
personne morale,

- exclusion du Président associeé.

20.4 Rémunération

Le Président peut recevoir une rémunération dont les modalités sont fixées par décision du Conseil
stratégique. Elle peut étre fixe ou proportionnelle ou 4 la fois fixe et proportionnelle au béndéfice ou an
chiffre d'affaires.

En outre, le Président est remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur justificatifs.
20.5 Pouvoirs du Président

Le Président représente la Société dans ses rapports avec les tiers d I'gard desquels il est investi des
pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de l'objet
social.

Dans les rapports avee la Société et sans que cette limilation soit opposable aux tiers, le Président devra
obtenir "autorisation préalable et écrite du Conseil stratégique avant la conclusion des acles suivants

- Acquisition ou cession d'actifs immobiliers assortie ou non de contrat de crédit-bail ;

- Acquisition, cession ou apport de fonds de commerce |

- Création ou cession de filiales ;

- Modification de la participation de la Société dans ses filiales ;

- Acquisition ou cession de participation dans toutes sociétés, entreprises ou groupements quelcongues ;
- Création et suppression de succursales, agences ou établissements de la Société ;

- Prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce ;

- Prise ou mise en location de tous biens immobiliers ;

- Conclusion de tous contrats de crédit-bail immobilier ;

- Investissements quelcongques portant sur une somme supérieure & 20 000 euros par opération ;

- Emprunts sous quelque forme que ce soit d'un montant supérieur a 20 000 euros ;

- Cautions, avals ou garanties, hypothéques ou nantissements a donner par la Société ;

- Crédits consentis par la Société hors du cours normal des affaires

- Adhésion a un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou d'association pouvant
entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinic de la Société.

ARTICLE 21 - DIRECTEUR GENERAL
Le Conseil stratégique peut nommer un Directeur Général, personne physigue ou morale, dont il

déterminera les pouvoirs, la durée de ses fonctions, les modalités de sa révocation et les modalités de
toutes rémunérations.
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ARTICLE 22 - DELIBERATIONS DU CONSEIL ST RATEGIQUE

Les membres du Conseil stratégique sont convoqués aux réunions par le Peésident. La convocation est
etiectuée par tous moyens, méme verbalement, au moins hwit jours a 'avance, sauf en cas d'urgence ou
st lous les membres renoncent a ce délai.

Les réunions se tiennent au siége social ou en tout lieu mentionné dans la convocation, Toutefois, les
membres du Conseil stratégique peuvent participer & la réunion par tout moven de communication
appropri¢ sans que leur présence physique ne soit obligatoire.

Les réunions sont présidées par ke Président. Iin son absence, le Conseil stratégique désigne la personne
appelée & présider la réunion.

Le Conseil stratégique ne délibére valablement que si plus de la moitié de ses membres sont présents ou
représentés et si au moins la moitié des membres participent effectivement a la réunion.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

Tout membre du Conseil stralégique peut donner une procuration d un autre membre aux fins de le
représenter, chaque membre du Conseil stratégique pouvant détenir plusieurs procurations.

En cas d’¢galité des voix, la décision sera du ressort de la collectivité des associés délibérant dans les
conditions de majorité prévues pour les décisions ordinaires,

Les décisions du Conseil stratégique sont constatées dans des procés-verbaux signés par le Président et
an moins un autre membre. Les procés-verbaux sont consignés dans un registre spécial, conservé au
siépe social.

ARTICLE 23 - POUVOIRS DU CONSEIL STRATEGIQUE

Le Consell stratégique administre la Société dans les conditions définies a Iarticle 19 des présents
statuts,

ARTICLE 24 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS QU ASSOCIES

En application des dispositions de l'article L. 227-10 du Code de commerce, le Président ou, s'il en existe
i, le Commissaire aux Comptes présente aux associés un rapport sur les conventions, intervenues
directement ou par personne interposée entre la Société et son Président, 'un de ses dirigeants, ['un dc
ses associés disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & dix pour cent ou, s'il s'agit d'une
société associée, la Société la contrdlant au sens de l'article L. 233-3 dudit code.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective statuant sur les comples de Fexercice
écoulé,

Les dispoesitions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la Société et conclucs a des conditions normales.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 4 charge pour la personne inléressée

et, éventucllement, pour le Président et les autres dirigeants d'en supporter les conséquences
dommageables pour la Société.
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Les interdictions prévues a l'article 1. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les conditions
déterminées par cet article, au Président et aux autres dirigeants dc la Société.

ARTICLE 25 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

La nomination d'un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires est obligatoire dans les cas prévus
par la loi et les réglements. Tlie est facultative dans les autres cas.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants appelés a remplacer le ou fes titulaires en cas
de refus, d'empéchement, de démission ou de décés, sont nommés en méme temps que le ou les titulaires
pour la méme durée, dans les cas prévus par la loi et les réglements.

Les Commissaires aux Comptes sont nommés pour six exercices sociaux ; leurs fonctions expirent a
l'issue de la consultation annuelle de la collectivité des associés appelée a statuer sur les comptes du
sixiéme exercice social.

Les Commissaires aux Comptes exercent leur mission de contrdle conformément a la loi. Ils ont
notamment pour mission permanente de vérifier les valeurs et les documents comptables de la Société,
de contrdler la régularité et la sincérité des comptes sociaux et d'en rendre compte a la Société. Ils ne
doivent en aucun cas s'immiscer dans la gestion de la Société.

Les Commissaires aux Comptes sont invités 4 participer & toute consultation de la collectivité des
associés.

ARTICLE 26 - REPRESENTATION SOCIALE

Les délégués du comité d'entreprise, s'il en existe un, exercent les droits prévus par l'article L. 2323-62
du Code du travail auprés du Président.

Les demandes d'inscription des projets de résolutions présentées par le comité d'entreprise doivent &lre
adressées par tous moyens écrits par un représentant du comité au Président et accompagnées du lexte
des projets de résolutions.

Elles doivent étre regues au siége social cing jours au moins avant la date fixée pour la décision des
assocics. Le President accuse réception de ces demandes dans les trois jours de leur réception.

ARTICLE 27 - DECISIONS COLLECTIVES

La collectivité des associds est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :
- approbation des comptes annuels et affectation des résultats,

- approbation des conventions réglementées,

- nomination des Commissaires aux Comptes,

- augmentation, amortissement et réduction du capital social,

- transformation de la Société,

- fusion, scission ou apport particl d'actif,

- dissolution et liquidation de la Socisté,

- augmentation des engagements des associés,

- agrément des cessions d'actions,

- suspension des droits de vote et exclusion d'un associé oy cession forcée de ses actions,
- nomination, révocation ¢t rémunération des membres du Conseil stratégique,

- modification des statuts.

Toutes autres décisions relévent de la compétence du Président ou du Conseil stratcgique.,



ARTICLE 28 - FORME ET MODALITES DES DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions collectives des associés sont prises, au choix du Président, soit en Assemblée Géncrale
réunic au siége social ou en tout autre lieu indiqué sur la convocation, soit par consultation par
correspondance, soit par télécontérence téléphonique ou audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer
dans un acte authentique ou sous seings privés signés par fous les associés. Tous moyens de
télécommunication peuvent étre utilisés dans 'expression des décisions, y compris inlernet.

Toutefois, I’ Assemblée Générale est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cldture de
l'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prolongation de ce délat.

Ies décisions prises conformément 4 la loi et aux statuts obligent tous les associés méme abscnts,
dissidents ou incapables.

Les décisions collectives des associés sont qualifiées d'ordinaires ou d'extraordinaircs.

Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les statuts.

Les décisions extraordinaires sont seules 3 pouvoir modifier les statuts dans toutes leurs dispositions.
Elles ne peuvent, toutefois, augmenter les engagements des associés sous réserve des opdrations
résultant d'un regroupement d’actions réguliérement effectuc.

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit Jeur mode, sont constatées par des procés-verbaux
établis sur un registre spécial, ou sur des feuillets mobiles numéroteés.

Les procés-verbaux devront indiquer le mode, le licu et la date de la consultation, les documents ct
rapports soumis a discussion, un exposé des débats ainsi que le texte des résolutions et sous chague
résolution le résultat du vote.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par le
Président, ou toute personne désignée i cet effet par le Président.

Tout associé a le droit de participer aux décisions collectives, personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d'actions qu'il posseéde. 1l doit justifier de son identité et de Vinscription en compte
de ses actions au jour de la décision collective.

ARTICLE 29 - CONSULTATION ECRITE

En cas de consultation écrite, ke Président doit adresser & chacun des associés par courrier recommandé
avec accusé de réception, un bulletin de vote, en deux exemplaires, portant les mentions suivantes :

- sa date d'envoi aux associdés ;

- la date & laquelle la Société devra avoir regu les bulletins de vore. A défaut d'indication de cetie date,
Je délai maximal de réception des bulletins sera de dix jours 4 compter de la date d'expédition du bulletin
de vote ;

- la liste des documents joints et nécessaires 4 la prise de décision ;

- le texte des résolutions proposées avec, sous chaque résolution, l'indication des options de délibérations
(adoption ou rejet) ;

- l'adresse a laquelle doivent &étre retournés les bulletins.

Chaque associé devra compléter le bulletin de vote en cochant, pour chaque résolution, une case unique
correspondant au sens de son vote. Si aucune ou plus d'une case ont été cochées pour unc méme

résolution, te vole sera répulé étre un vote de rejet.

Chaque associé doit retourner un exemplaire de ce bulletin de vote diment complété, daté et signé, a
adresse indiquée, et, 4 défaut, au siége social.
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Le défaut de réponse d'un associé dans le délai indiqué vaut abstention totale de I'associé concerné.

Dans les cinq jours ouvrés suivant la réception du dernier bulletin de vote et au plus tard le cinquiéme
Jour ouvré suivant la date limite fixée pour la réception des bulletins, le Président établit, date ot signe
le proces-verbal des délibérations.

Les bulletins de vote, les preuves d'envoi de ces bulletins et le procés-verbal des délibérations sont
conserves au siege social.

ARTICLE 30 - CONSULTATION PAR VOIE DE TELECONFERENCE

En cas de consultation de la collectivité des associds par vote de t¢léconlérence, le Président, dans la
Journée de la consultation, établit, date et signe un exemplaire du procés-verbal des délibérations de la
séance portant :

- ’identification des associés ayant voté ;

- celle des associés n'ayant pas participé aux délibérations ;

- ainsi que, pour chaque résolution, l'identification des associés avec le sens de leurs votes respectils
{adoption ou rejet).

Le Président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou toul autre procédé de
communication écrite a chacun des associés. Les associés volent en retournant une copie au Président,
le jour méme, apres signature, par télécopie ou tout autre procédé de communication écrite.

En cas de délégations de pouvoirs, unc preuve des mandats est également communiquée au Président
par le méme moyen.

Les preuves d'envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés sont
conservées au siege social.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALF
31.1 Convocation

Les Assemblées Générales sont convoquées par le Président ou & défaut par le Conseil stratégique si
deux. des membres le souhaitent. Elles peuvent également étre convoquées par le Président, Passoacis
majoritaire on le Commissaire aux Comples. Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont
convoqueées par le ou les liguidateurs.

Les Assemblées Générales sont réunies au siége social ou en tout autre licu indiqué dans l'avis de
convocation,

Lat convocation est faite dix jours avant la date de I'Assemblée par tous moyens. Dans le cas ou tous les
associés sont présenis ou représentés, I'Assemblée sc réunit valablement sur convocation verbale et sans
délai.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu réguliérement délibérer, la deuxiéme Assemblée ct, le cas échéant, la

deuxiéme Assemblée prorogée, sont convoquées dans les mémes formes que la premiére et l'avis de
convocation rappelle la date de la premiére et reproduit son ordre du jour.

31.2 Ordre du jour

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.



Un ou plusieurs associés, représentant au moins [0 % du capital social et agissant dans un délai de huit
Jours suivant ta convocation, ont la faculté de requcrir, par letire recommandée avee demande d'avis de
réception, l'inscription 4 I'ordre du jour de I'Assermnblée de projets de résolutions.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite 4 {'ordre du jour, lequel ne peut étre
modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer le Président,
un ou plusieurs dirigeants et procéder a leur remplacement.

31.3 Admission aux Assemblées - Pouvoirs

Tout associé 2 le droit de participer aux Assemblées Générales et aux délibérations personnellement ou
par mandataire, quel que soit e nombre de ses acttons, sur simple justification de son identité, dés lors
que ses titres sont inscrits en compte A son nom.

Un associé ne peut s faire représenter que par un autre associé justifiant d'un mandat. Chaque
mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats. Les mandats peuvent élre donnés par tous
procedés de communication écrite.

31.4 Tenue de I”Assemblée - Burcau

Une feuille de présence est émargée par les associés présents et les mandataires et & laquelfe sont annexés
les pouvoirs donnés a chaque mandataire. Elle est certifide exacte par le burcau de I'Assemblée.

L'Assembléc est présidée par le Président ; a défaut, I'Assombiée élit son président de séance.
L'Assembléc désigne un secrétaire qui peut étre pris en dehors de ses membres.
ARTICLE 32 - REGLES D'ADOPTION DES DECISIONS COLLECTIVES

32.1 Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel 4 la quotité de capital qu'clles représentent.
Chagque action donne droit 4 une voix.

32.2 Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts, les décisions collectives sont adoptées :

- & la majorité des voix dont disposent Tes associés, pour toutes décisions ordinaires,

-et 4 la majorité des deux tiers des voix dont disposent les associts, pour toutes décisions
extraordinaires.

Par dérogation aux dispositions qui précédent, l'adoption ou la modification des éventuclles clauses
statutaires relatives & linaliénabilité temporaire des actions, aux droits de préemption des associés en
cas de cession d'actions, 4 ta procédure d'agrément des cessions d'actions, au changement de contrdle
d'une personne morale associée ou a la procédure dexclusion des associés requicrent une décision
unanime des associés,

En outre, toutes décisions visant & augmenter les engagements des assocics ne peuvent étre prises sans
le consentement de ceux-ci.

ARTICLE 33 - ASSOCIE UNIQUE

Sila Société venait 4 ne comporter qu'un associé, ce dernier exercera les pouvoirs dévolus aux associés
lorsque les statuts prévoient une prise de déeision collective.
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ARTICILE 34 - DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES
34.1 Droit d’information préalable 4 toule consultation

Tout associé a le droit d'obtenir, avant toute consultation, commuaication des documents nécessaires
pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de porter un jugement sur fa gestion et
le contréle de 1a Sociéié.

34.2 Droit d"information permancnt

Chaque associé a le droit, 4 toute époque, de prendre connaissance ou copie au siége social des statuis 4
Jour de la Société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois derniers exercices sociaux :

- liste des associés avec 1o nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire ct, le cas échéant, le nombre
de droits de vote attachés 4 ces actions ;

- les comptes annucls comprenant le bilan, le compte de résultat et I'annexe ;

- les inventaires |

- les rapports et documents soumis aux associés a l'occasion des décisions collectives ;

- les procgs-verbaux des décisions collectives comportant en annexe, le cas échéant, les pouvoirs des
associés représentés.

ARTICLE 35 - EXERCICE SOCIAL
Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1% janvier et {init le 31 décembre,

*ar exception, le premier exercice commencera le jour de l'immatriculation de la Société au Regisire du
commerce et des sociétes et se terminera le 31 décembre 2018.

ARTICLE 36 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

Il est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément 4 la loi et aux usages du
conmmerce,

A la clbture de chaque exercice, le Conseil stratégique dresse l'inventaire des divers éléments de 'actif
et du passif. 1l dresse également les comptes annuels conformément aux dispositions du Titre 11 du Livre
ler du Code de Commerce. Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Tous ces documents sonl mis a la disposition du ou des Commissaires aux Comptes de la Sociélg, s'il
en existe, dans les conditions I¢gales et réglementaires.

Dans les six mois de la cldwre de l'exercice ou, en cas de prolongation, dans le délai fixé, les associés
doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au vu du rapport de gestion et, le cas
échéant, du rapport du ou des Commissaires aux Comptes. Lorsque la Sociélé établit des comples
consolidés, ccux-ci sont présentés, lors de cette décision collective, avec le rapport de gestion du groupe
et lc rapport des Commissaires aux Comptes,

ARTICLE 37 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le bénélice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures el des
sommes 4 porter en réserve en application de la loi et des statuts, et augmenté du report bénéfliciaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux associés sous forme de dividende
et préléve les sommes qu'elle juge a propos d'affecter & la dotation de tous fonds de réserves (acultatives,

ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter 4 nouveau.
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Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut éire [aite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs av montant du capital.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves, soit
pour fournir ou compléter un dividende, soit 4 titre de distribution exceptionnelle ; en ¢e cas, la décision
mdique expressément les postes de réserve sur lesquels ies prélévements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de Iexercice.

Les pertes, 5'il en existe, sont, aprés 'approbation des comptes par I'Assemblée Générale, inscrites & un
compte special pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultéricurs Jusqu'a extinction.

ARTICLE 38 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de misc en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision collective des
assoctés ou, & défaut, par le Conseil stratégique.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numeéraire doit avoir licu dans un délai maximal de
neuf mois aprés la cldture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou 4 la 1in de I'excreice et certitié par un Commissaire aux Comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la clture de 'exercice précédent, aprés constitution des amortissements
et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes 4
porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice, il peut &tre distribué sur
décision du Conseil stratégique des acomptes sur dividende avant Fapprobation des comptes de
I'exercice. Le montant de ces acompies ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a é1é
effcciuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractere irrégulicr de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient ignorer
compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I'action en répétition est prescrile trois ans aprés la mise
en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en palement sont prescrits.
ARTICLE 3% - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

51, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs 4 la moiti¢ du capital social, le Conseil stratégique doit, dans les quatre mois qui
suivent |'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivité des associds,
a l'effet de décider s'il y a lien a dissolution anticipée de la Société.

Sila dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant
€gal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux propres
ne sont pas redevenus au moins égaux A la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision collective des associés doit étre publiée dans les conditions légales et
reglementaires.

En cas d'inobscrvation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander cn justice la dissolution de la

Société. Il en est dec méme si la collectivité des associés n'a pu délibérer valablement. Toutefois, le
tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, la régularisation a cu lieu.
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ARTICLE 40 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE

La Société peul se transformer en société d'une auire forme sur décision collective des associés aux
conditions fixées par la loi.

La transformation en société en nom collectif nécessite accord de tous les associés.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues pour la modification des statuts et avec I'accord de chacun des associés qui acceptent de devenir
commandités en raison de la responsabilité solidaire et indéfinie des dettes sociales.

La transformation en société & responsabilité limitée est décidée dans les conditions prévues pour la
modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation qui entrainerait, soit l'augmentation des engagements des associés, soit la
modification des clauses des présents statuts exigeant 'unanimité des associés devra faire l'objet d'une
déciston unanime de ceux-ci.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La Société est dissoute dans les cas prévus par la loi et, sauf prorogation, a I'expiration du terme fixé par
les statuts, ou a la suite d'une décision collective des associés prise dans les conditions fixées par les
présents statuts.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommeés par cette décision collective.

Le liquidateur représente la Société. 1 est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser Pactif,
méme a l'amiable. 1t est habilité & payer les créanciers et 4 répartir e solde disponible entre les associés.

La collectivité des associés peut l'autoriser  continuer les affaires en cours ou 4 en engager de nouvelles
pour les besoins de la liquidation.

Le produit net de la liguidation, aprés remboursement a chacun des associés du montant nominal et non
amorti de leurs actions, cst réparti entre les associés en proportion de leur participation dans le capital
social.

Les pertes, s'il en existe, sont supporiées par les associés jusqu'a concurrence du montant de leurs
apports.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de ta Société cntrafne, lorsque
l'associé unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine de la Socidié a
l'associ¢ unigue, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code civil.

ARTICLE 42 - CONTESTATIONS
Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Sociéilé ou lors de sa liquidation,
soit entre la Société et les associés titulaires de ses actions, soit entre les associés titulaires d'actions eux-

mémes, concernant les affaires sociales, I'inlerprétation ou I'exéeution des présents statuts, seront jugées
conformément a la loi el soumises a la juridiction des tribunaux compélents.
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ARTICLE 43 - NOMINATION DES DIRIGEANTS

Nominatton du Président

Le premier Président de la Société nommé aux termes des présents statuts pour une durée de trois ans
prenant fin 4 lissue de la consultation annuelle de la collectivité des associés a tenir dans 'année 2020
pour statuer sur les comptes de 'exercice écoulé, est :

Madame Edith CAILLARD, élisant domicile 45, rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND.

Madame Edith CAILLARD accepte les fonctions qui lui sont confiées et déclare n'étre atteinte d'aucune
incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptibles d'empécher sa nomination ct l'exercice de ses
fonctions.

Nomination des membres du Conseil stratégique

Sont nommes premiers membres du Conseil stratégique pour une durée de trois ans prenant fin a l'issue
de 1a consultation annuelle de la collectivité des associés a tenir dans I'année 2020 pour statuer sur les
comptes de l'exercice écoulé ;

- Madame LEdith CAILLARD, élisant domicile 45, rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND,

- FONDATION ALEXANDRE VARENNE ET MARGUERITE VARENNL POUR LA PRESSE ET
LA COMMUNICATION, dont le siége social est 79, avenue Raymond Poincaré 75016 PARIS, ayant
pour représentant permanent Monsicur Daniel POUZADOUX, élisant domicile au siége de la
Fendation,

- Monsieur Alain VEDRINE, élisant domictle 45, rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND,
- Madame Soizic BOUJU, élisant domicile 45, rue du Clos Four 63100 CLERMONT-FERRAND.

Les membres du Conseisl stratégique ainsi nommés acceptent les fonctions qui leur sont confiées ct
déclarent, chacun en ce qui le concerne, n'étre atteints d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction
susceptibles d'empécher leur nomination et l'exercice de leurs fonctions.

ARTICLE 44 - NOMINATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sont désignés comme Commissaires aux Comptes de la Société, pour une durée de six exercices, leurs
fonctions expirant a l'issue de la consultation de la collectivité des associés appelée a délibérer sur les
comptes sociaux du sixiéme exercice

- SAS WOLFF & ASSOCIES, dont le si¢ge social est 19 boulevard Berthelot 63400 CHAMALIERES,
en qualit¢ de Commissaire aux Comptes titulaire,

- Monsieur Jean-Pierre BAUT, domicilié 35 rue du Général Foy 75008 PARIS, en qualité de

Commissaire aux Comptes suppléant.

Les Commissaires aux Comptes ainsi nommeés, ont fait savoir a l'avance qu'ils acceptaient le mandat qui
viendrait a leur étre confié et ont déclaré satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les
réglements pour l'exercice dudit mandat.
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ARTICLE 45 - JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

45.1 La soci€té joutra de la personnalité morale a dater de son immatriculation au Registre du Commeree o
des Socicles.

452 Le président de o socidté est expressément habibite, dés sa nomination, a passer o d souscrire, pour le
compte de la Socicté, fes actes et engagements entrant dans ses pouvoirs staludaires et légaux. Ces actes ct
cngagements scront réputés avoir faits ¢t souscrits, dés origine, par la Sociclé, aprés véritlication par
I'Assemblée Gencrale Ordinaire des associés, postéricurement a limmmateiculation de la Socicte an Registre
du Commerce ¢f des Sociétés, de Teur contormilé avee le mandat ci-dessus détini et au plus tard par
Papprobation des comptes du premier excreice soctal.
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