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FAYAT
Société par Actions Simplifiée
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Siege social : 137 rue du Palais Gallien
33000 Bordeaux

595 750 589 RCS BORDEAUX

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE EXTRAORDINAIRE ET ORDINAIRE
DU 23 DECEMBRE 2022

I 'sn Aoy mille vinot-deuy
Landeux muie vingt-geux,

Le vingt-trois décembre,
A neuf heures,

Les associés de la société FAYAT, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte Extraordinaire et
Ordinaire, au siege social, sur convocation faite par le Président a chaque associé conformément aux
dispositions statutaires.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque associé participant a I'Assemblée
en entrant en séance, tant en son nom personnel qu'en qualité de mandataire.

L'Assemblée est présidée par Monsieur Jean-Claude FAYAT, en sa qualité de Président de la Société.

La société DUPOUY et la société EXCO ECAF, Co-Commissaires aux comptes, réguliérement
convoqués, sont absents et excusés.

La feuille de présence, certifiée exacte par le Président, permet de constater que les associés
présents ou représentés possedent 120.548 actions sur les 120.548 actions ayant droit de vote.

En conséquence, |'Assemblée Générale, réunissant au moins les deux tiers des actions ayant le droit
de vote, est régulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée :

- les copies des convocations adressées aux associés,

- les copies des convocations adressées aux Commissaires aux comptes,
- la feuille de présence,

- le texte des projets de résolutions qui sont soumises a I'Assemblée.

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions légales et
statutaires ont été adressés aux associés ou tenus a leur disposition au siége social pendant le délai

fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.




Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

- Modification des modalités de fixation de la durée du mandat des membres du Conseil

d’administration,
- Modification corrélative de I'article 17.4 des statuts.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- Nomination d’un nouvel administrateur,
- Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

Puis le Président déclare la discussion ouverte.
Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions

suivantes :

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblée Générale prend acte qu'il convient de modifier les dispositions statutaires fixant a 6 ans
la durée du mandat des membres du Conseil d’administration, et décide que cette durée sera

désormais déterminée lors de la décision de nomination.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimiteé.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, en conséguence de la précédente résolution, décide de modifier I'article 17.4
des statuts de la facon suivante :

« 17.4 - Conseil d'administration :

Paragraphes 1 a 6 inchangés.

La durée du mandat des administrateurs est fixée lors de leur nomination par décision collective des
associés.

Le reste du paragraphe demeure inchangé. »

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & l'unanimité.



DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMIBLEE GENERALE ORDINAIRE

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d"administration, de nommer en qualité de
nouvel administrateur, en adjonction des membres du Conseil d'Administration actuellement en
fonction, pour une durée de trois (3) ans qui viendra a expiration a l'issue des décisions de la
collectivité des associés appelée a statuer dans I'année 2025 sur les comptes annuels de 'exercice
closen 2024 :

Monsieur Yves BOUTOURLINSKY, né le 25 décembre 1955 a FORT-DE-FRANCE (972), demeurant
3 Chemin de Léojean 33480 AVENSAN.

Monsieur Yves BOUTOURLINSKY a déclaré par avance accepter le mandat d’administrateur qui vient
de lui étre confié et n'étre atteint d'aucune incompatibilité ni d'aucune interdiction susceptible

d'empécher sa nomination et I'exercice dudit mandat.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d'une copie ou d'un extrait du
présent procés-verbal a I'effet d'accomplir toutes formalités de publicité, de dépot et autres qu'il

appartiendra.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la séance
levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a été signé par le
Président de séance.

Le Président|de séance
Monsieur Jear-Claude FAYAT

I
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STATUTS

Mise & jour des statuts suite aux décisions de [|'Assemblée Générale
Extraordinaire en date du 23 décembre 2022 : Modification de article 17.4.

COPIE CERTIFE FORME PAR LE PRESIDENT

i







Article 1 = FORME

Il est formé enlree les proprigtaires des actions ci-aprés créses, #1 de celles qui pourraient |'&tre
|-'||.I.Irlr,lI_I||!I'I'IEr-I_ Lne sothds anocnyme regie parn ks Lals &=l Dibcreds an '.,ri”“ﬁur Bt les F'?Iﬂ-"SI.‘-'rIIE siatuls.

Elle a éé ransformee en sockitd par actions simplifiée aux termes dune décision unanime des
HSS0CIES réunis e assemblée ganérale extraordinaire le 29 décembre 2009,

Celte sociate confinue 4 exisler entre les proprigtaires des actions créées et de celles qui polront
Fétre ullériguemant

Article 2 — OBJET
La sociétd pour abjet en France et & 'étranger -

® la prisa de participation sous quelque forme que oo solt dans toute exploilation ou sockité
ayant une aclivitt: similaire, connexe cu complémentaire d'une ou de plusisurs des activités
sLivanies ;

Travaux  publics, constiuctions  meédaliques,  constructiona mecanigues,
chaudrennene, consfruction d'immeubles en vue de la vente, extraction. revéterment
dtancheité, couverture Isolation, fabrication et négoce de matériaux de hatiment,
hocation de maténel de fravaux publics, marchand de biens, acquisitions da domaine
witicoles et toutes opérations immobiligres de négoos.

¥ Leconsed el la formation professionnelle conlinuse,

= La creation, 'acquisibion par voie d’apports ou autrement, Mexploiiation directe au indirecta at
la venle de tout fonds de commerce ayant le méme objet,

* la prze de parbicipation sous quelgue forme que ce soit dans foute explodation ou socigte
dont l'objet serait similaine,

B genkralement, toutes enlreprises el opérations mobiligres ou Immobiliéres, industrielles,
commerciales ou financiéres, se rattachant directement ou indirectemant & I'objel social, ou
qui seraient da nature & favoriser le développement de la sociald,

Artiela 3 - DEMOMINATION SOCIALE
La sockétd a pour dénomination sockale -
e FAYAT =

Dans les actes el documants de foutes natures Gmanant de la société et destings aux fiers, Ia
deromination sociale sera foujours précadée ou suivie de la mention « sockélé par actions simiplifide =
ou des inittales 5.A 5. el de M'énonciation du capital social.

Article 4 - SIEGE
Lo sége social est fixg
137, rue du Palaks Gallien — 33000 Bordeaus,

Il pourra &ire fransféré en toul autre endroit du méme déparlement et des départements limitraphes,
par simple décision du consefl d'administration, qui doit étre ratifiée par la plus prochaine assemblée
generale ordinaire, el parfout aileurs en verlu d'une délibération de [assemblée générale
exiracrdinaire des associés,

La creation, e déplacement, la farmeture des succursalas, agences et dépats situés en tous lieux ou
a l'dtranger interviennent sur simple décision du consedl dadminisiration.




Artiche § = DUREE

La durde de ka sociét® inftialement fivds & 20 ans & comptar du 15 septembre 1957 a élé prormgée de
28 années 4 compter de ocelle date. Elke explrera done e 14 septembre 2076, saufl prosogation ou
dissonition antcipee,

Cette durée peut, par décision de la collectivite des assocks délibarant dans les condifions prévueas
pour ks décisions exiraordingings, Gtre proroges une oa plusiaurs fois sans que chadie proroganon
pulsse excéder 9% ans

Un an au moing avanl la date dexpiration de la sociéts, le président dodl provoguar une delibarabion
de |a collectivitd des associés 4 I'effet de décider sl la sochld doll &lee proragée. A défaut, fout
associé peut demandar au Président du Tribunal de commarce du lieu du =sage social staluant sur
requete, la désignation dun mandatasire de justioe chargé de provoquer [ délibération ef | decision

ci-dessus prévuas,

Article 6 - APPORTS

1% La Société a &8 constifuée sous la premiére dénomination de FAYAT ET CIE
MNOLUWELLE DE TERRASSEMENT sous la forme de société en nom collactif avec un sibge social &
LIBOURNE. 8 rue Durand et au capita! ariginaire de 200,000 anclans francs, auy termes d'un acte
sous seing privé en dale a LIBOURNE du 15 septembre 1957, enregisiré 4 LIBOURNE AJ. le 23
septambre 1957, folio 52, case 896, bordereau 228/1.

2" Le capital a &té porté & |a somme de 1.000.000 anciens francs aun termes d'un acte sous
saing privé en date & LIBOURMNE du 18 décembra 1958, enregistre a LIBOURNE A.J. Ja 14 janvier
1960, folio 2, n* 132

3°) La société a &8 transforméa an société anonyme et dénommes SOCIETE NOUWVELLE
DE TERRASSEMENTS, aux termes d'un acte sous seing privd en date 4 LIBOURNE du 31
décembre 1853, enragistra & LIBOURNE A.J. le 27 janvier 1960, folio 3, n® 26/2

4*) Le capltal a é4t¢ porté & 68.000 francs par décision d'une assemblés géndrale
exiraordinaire des actionnaires, tenue le 24 mal 1963 ef dont procés-verbal a &fé enregisire a
LIBOURNE AL le 29 mal 1963, folio 91, bordersau 427, casa 2 La mbma assemblee générale
extraordinaire 8 décidd de porter le capital social & 170,000 francs par &mission d'actions de
numéraira | la déclaration notariée de souscription at de versemant relative 4 ladite augmentation a
&té passée par devant Maitre Georges DUDREUILH, notaire & LIBOURNE, le 06 aof 1963,

5% Aux termes d'une Assemblée Générale Mixte en date du 27 mars 1584, e capital a &t
porté & 500.000 Francs par incorporation de la somme de 330,000 Francs prélevee sur les bengfices
de l'exercice clos le 30 septembre 1983 ef les réserves extraordinaires et élévation de la valeur
nominale des actions,

6" Aux termes d'une convenlion en date du 13 février 1887 ef d'ure Assemblée Génbrale
Extraordinaire en date du 31 mars 1987, la sociaté DRAGAGES DE SABLES MARINS, 54 au capital
de 253.000 Francs, donl e siége était Avenue du Général de Gaulle — Lisudit Carrd — 33500
LIBOURNE, immatricuiée au R.C.5. de LIBOURNE sous e numéro B 315 228 781 a fait apport & fitre
de fusion & la sociélé ENTREPRISE FAYAT ET CIE de tout son actif moyennant I'atiribution aux
aclionnakes autres que |a sociélé ENTREPRISE FAYAT ET CIE, de 10 activns de 1.000 Francs
chacune, entisremant lbémdes, crédes & titre d’augmentation de capital a hauteur de 10.000 Francs

7°) Aux termes d'ung convenfion en date du 16 juln 1987 et d'une Assemblée Générale
Extraprdinaire en date du 06 ac0l 1987 |a société COFA SA au capital de 250.000 F, ayant son siége
a LIBOURNE {33600}, Lieudit Carmé — Avenue du Géndral de Gaulle, Immatriculée au R.C.5. de
LIBOURNE sous le numéro B 597 250 266 a fait apport a titre de fusion & la société EF.C. de tout
son actd el de tout son passif avec effet au 31 mars 1987 et moyannant Matiibution aux aclicnnaires
autres que lg sociale EF.C. de 759 acticns de 1.000 F chacune, enti@rement lbareas, crées a lire
draugmeantation de capital & hauteur de TE8.000 F, dont 9 actions sont échangées et 750 actions
distribuées au titre de l'incorporation de capital



g7 Aux termes d'upe convention en date du 16 juin 1087 et d'une assemblée géndrais
extraordinalre en date du 06 aolt 1987, la socigte F E, SA au caplial de 15.210.000 F, ayant son
shege social Leudd Carré — Avenue du Ganéral de Gaulle — 33500 LIBOURKNE, Immaiiculés au
R.C.5 de LIBOURNE, sous & numérs B 507 250 DE7 a fait apport & lire de lusion 4 la socléts EF.C.
de tout son adtif et de tout son passil avec effel au 31 mars 1987 et movennant Pefiribution aux
aciionnaires aulles que @ socdlé EF.C. de 34731 actions de 1.000 F chacune, antiérement
libitrées, crées & fitre d'augmentation de capital 4 hauteur de 34.731.000 F, dont 195 actions sont
achanges el 34,636 actions distribudes au titre de l'incorporation de capital,

8%) A termes d'une convention en date du 6 aoit 1987 et d'une assemblée générale
oxlraordinaire en date du 17 seplembre 1987 @ société ETS CASTEL & FROMAGET SA au capital
de 12,172,000 F, Zone Industriedle - 32500 Fleurance, R.C.S. Auch B 386 920 136, a fait apport & titre
da fusion & |a societe E.F.C. de tout son actl et de lout son passif avec effet au 31 mars 1987 et
moyennant [‘atiribution aux actionnaires aufres que [a sociélé EF.C. de 5844 actions de 1.000 F
chacuna entidrement ibérees, crédes & tire d'sugmentation de capital & hauteur de 5.544.000 F,
L'agsemblée géndrale exlraordinaire du 17 septembre 1987 a en outre décidé d'incorparer la prime
de fuszion au capital 8 havieur de 50,455,000 F par création de 50456 actions de 1.000 F chacune,

10°) Le capital social est fivé a la somme de quatre-vingl-douze millions de Francs
(52.000.000 F) el divisé en quatre-vingi-couze mille (92.000) aclions de mile Francs {1.000 F)
chacune,

117 A termes de Fassemblée ginérale exraordingire du 28 juin 1996, la soclétés
ATELIERS DE LA CHAINETTE « ADC », société anonyme au capital de 20.000.000 F, R.C.5,
Bressure B 334 302 262, a falt apport 4 tilre de fusion & la société FAYAT GOMPAGHNIE
FINANCIERE de tout son actif et de tout =on passif excepté 'appart partiel d'actif effectué également
fa 28 juin 1986 & la socigte ADC sa fillale. Celte fusion est faite avec effiet rétroactif au 1er octobre
18996, @ moyennant attribution aux acltionnaires de la sockété ATELIERS DE LA CHAINETTE de
14.604 actions, a raison d'une action FAYAT COMPAGMIE FINANCIERE pour une action ATELIERS
DE LA CHAIMETTE.

La prime de fusion s'dléve 3 B4.890 547 F, et le boni de fusion & 22 489.800 F.

12%) Le capitai social de fa sociééé est fixé & cent six milllons slx cent guatre mille Francs
(108.604.000 F).

Il est divise en 106.604 acticns de 1.000 F chacune, da méme catégorne,

137) Au terme de PAssemblée générale extracrdinaire du 30 septembre 2000, la sociétd a
décidé de converlir globalement en unités « eurns » |B capital sockal dont le monlant s'aléave
actuellemant a 106.604.000 F, par application du taux officiel de conversion de Feuro qui eat de 1
BUFD pour &, 55957 F.

Le capital ressart ainsl & 168.251.675 eurog,

14%) Au terme de celte méme Assemblée, 1 8 été décidé d'augmenter le capital social d'une
somme de 748,325 euros (4,908,680 F) prélevéde sur le complas « autres réserves », et le porter ains
de 16.261.5676 euros & 17.000.000 euros (dix-sept milions d'euros).

15%) Le capilal social est fixé & la somme de dix-sept millions d'euros (17.000.000 eurs)
diviza en 106,604 actions, towtes de mémes catégories.

16%) Au terme de I'Assembiée générale extracrdinaire du 16 novembre 2001, la société a
décidé de rdduire le capital social dont ke montant s'&léve actuelement & 17.000.000 Euros, d'un
montant da 1.833.905 Euros pour le ramener 4 15.116.095 Euros par voie de rachat de 11.500
actions de 16947 Euros de nominal chacune, au prix de 9960 France, solt 1.618,39 Euros par

actions,

Au ferme d'un Consedl d'Administration en date du 24 décembre 2001, il a &% constaté que cette
reduction de capital de e trowvail dé&finitvemant réalisae,




La capital eccigl est fxe & guingse millons cenl sob@nie-5Hix malle  gquatre-vingt-games  EU0s
{1 51588.085 Euros)

sl divesd pn 85 104 actlons oule de méme catégane

17%) A0 terme de 'Assemblée généraie extraordinaire du 14 janvier 2002, |a sockté a decidé
daugmenter e capilal social, d'uvne somme de 18334905 Euros préleves sur le poste ¢ Prime de
Fuston » & hauleur de 7423, 785 66 & sur le poste « Réserves Ragleamentsas des Plus-Values & Long
Terme s & hauteuwr de 1090110 44 Euros, alin de he porter de 15 166,085 Eurcs a 17,000,000 Euras,
cect par @ldvalion du nominal des actions

18") A termes d'une délibération de I'Assemblée Géndrale Extraordinalre on date du 30
décembre 2002, le capital & &té asgment® d'un montant de 6039 662 Euros par suite da Fapporl de
droits sociaux consentl par la société FAYAT-GEMEST de sa branche compléle el awtonome
d'activité compranant l'ensembie des litres de particlpations des sociétés majoritaires francaises.”

197) Au ferme da la méme Assemblée, b société a décidé d'augmenter le capial sacial,
Aunm enmwme de A0 AR Foms prélevie sor B pnate o Autres Reasarves » afin de le porer de
23039662 Euros 4 23 100000 Euras, caci par dlévation du nominal des actions.

207 Par délibaration de 'Assemblée Générale Extraondinaire en date du 371 mars 2007, les
actionnaires ont approuvé la fusion par voie dabsorption de la socdbé BOMAG DMRE DISTRIBUTION,
sociéhé par aclions simplifiée au capial de 95 000 000 euwros, dont le siege est 137 rue du Palais
Gallien, 33000 BORDEALX, immatriculée au Registre du commerce ef des sockélés de BORDEALX,
solE le numéro 479 Ba6 904, i a ébé fall apport du patrimoine de cette Socigts, B valeur natle das
biens apportés s'dlevant § 87 655 654 euros | en raison de la détention par la Sockaté de |a totalite du
capital de la socisté BOMAG DMR DISTRIBUTION dans les conditions prévues par larticks L 238-11
du Code de commance, cat apport n'a pas &té rémunéré par une augmantation da capital,

21%) Par délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire an date du 28 décembre 2009,
les actipnnaires ont approuve la fusion par vole dabsorption de |a société FAYAT GENEST, soclété
par actions simplifiée au capital de 4 000 QDO eurns dont le siége est 20 avenue du Genéral de
Gaulla, 91170 VIRY CHATILLON, immatriculée au Registre du Commerce et des Sociités d'EVRY
s0us le numére 397 933 T4, il a &% faif apport du patrimecing da cette seciélé pour une valeur netie
des biens apportés s'élevant 4 23 927 308 eurps. Cetie fusion est faile avec effet rétroactif au ler
octobre 2009, et moyennant attribution aux actionnaires de la socidté FAYAT GENEST de 34 856
actions, & raison d'une aclion FAYAT pour 5,6 actions FAYAT GENEST.

La prima de fusion brute s'éléve a 17 680 422 66 €,

Sur cette primae, sera imputé, pour tenir compte de 'annukstion par la société FAYAT de 33 689 de
ses propres actions et la réduction de capilal corrélative, & somme de 12 886 82682 euros,
ramenant a prime de fusion nette & 4 793 495,84 € qui sera alors inscrite au passif du bian.

Lors da cette méme Assemblée générale extracrdingire du 22 décembre 2009, la société a décidé
daugmenter son capital social de 76 726 604 46 eurcs, pour ke porter de 23 273 305,54 eures a 100
000 000 eures, par incorporation d'une partie de la prime de fusion et du poste « autres Réserves ».

22) Aux lermes d'une délibération de ['Assemblée Générale Extraordinalre en date du 13
janvier 2015, ke capital social a &l augmentd de 257.973,45 euros @u maoyen de Fapport affectud par
Monsieur Clament FAYAT de 1225000 aclions de la socélé FAYAT FONCIERE évaluses a

2.450.000,00 euros,

En contrepartie de cet apport, il a été atifibud 4 Maonsiaur Ckement FAYAT 335 actions da nominal,
antigramant ibdries,

23) Aun temes dune délibaration de Assembléa Génarale Extraordinaire en date du 13
fanvier 2015, le capital social a élé augmenté de 9.742,026,55 euras au moyen de Mincorporation de
la prime de fusion résultant de 'apport effectué par Monsieur Clément FAYAT ce méme jour et d'una



partk: du posle Aulres Reserves a haubeur de 7,550,000 surog, porlan lo capdzal & 110,000,000
BUraE, cEcl par eevalmn du naminal des aclons akistantas

24§ A termes d'une délibération de PAssemblée Générale Extraardingire en daie du 29
aeptembre 20107 1 & dlé décids

- e rbdulre o capital social d'une somme de 1,718,625 euros, pour ke ramener da 110.000.000
deurns 4 108,281 475 eurns, par vole de rachat et d'annulation de 2,034 actions d'une valeu
nominale de 844,89 suros chacuna, aw prix unilaine de 9 823 87 auros

- [Maugmanter le capital social d'une somme de 1,718.526 auros, pour e porter de 108281 475 eufns
a 110.000.000 d'euros, par prékvement sur le compte « Aulres réserves = et par voie d'élévation de
la valeur nominale des 128,159 actions.

28] Aux tarmas d'une daliberation de FAasemblée Générale Extraordinalre en data du 2 juiliat
2019, il a été décide

- Da rdduire le capial social d'une sommea de 3.921.613 ewrps, pour le ramener de 110.000.000
d'euros 4 106.078.387 eurns, par voie de rachat el dannulaton de 4.589 actions d'une wvaleur
nominale (armondie) de B5E eunos chacune, au prix unitaire (arrondi) de 12243 aurps,

- Favgmeanter le capital social d'une somme da 3.921.613 eurcs, pour le porter de 106,078,387 euros
& 110 000 D00 d'auros, par prélévement sur ke comple « Aulres résenves » el par voie d'alévation de
la valeyr mominate des 123,530 aclions,

26) Auzx termes d'une didlibération de 'Assamblés Génarale Extraordinaire en date du 30 avril
2021, Ha ol décida

- Daugmenter le capital social d'une somme de 10,000,000 eures, pour le porter de 110.000.000
auros 4 120.000.000 euras, (i) par émkssion da 225 actions d'une valeur nominale (amondie) 850,04
auros chacune, au prix unitaire {arrendie) 13.932,31 euros et (i) par incorporation de réserves d'un
mantant [arrondi) de 9.79% 741,08 aurcs.

- De créer une nouvelle catégone d'actions da préférance "M” de valeur nomanale de 089004 euros
chacune.

27) Aux termes d'une délibération de FAssemblée Géndrale Extraordinaire en date du 4 avril
2022, il 3 &ié décide ;

- [ réduire le capital social d'une somme (amondie) de 3,169,244 euros. pour le ramener de
120,000,000 dFewros & 116.830.755,56 euros (monlant arrondi}, par voie de rachat et d'snnulation de
3.270 actions d'une valeur nominala (arrondie) de 9608, 1878 eurcs chacune, &u prix unitaire {arronds)
de 15.295 9008 euras,

- D'augmenter le capital social d'une somme de 0,44 euros (montant arrondi), pour le porter de
116.820.755,56 (montant arrondi) eurcs & 116.830.758 euras, par prélévement sur le compte =
Autres résenves » ol par vole d'élévation de la valeur nominale des 120,545 actionz

28) Aux termas d'une dakbération du Consedl d'administration en date du 3 juin 2022 agissant
sur dédégation de compétence de P'Assemblée Géndrale Extraordinaire en date du 30 avril 2021, i a
eté décids ;

- D'augmenter l@ capital sockal d'une somme de 2.907 563714795304 euros, pour le porter de
116.830.756 eurns & 116,833 663,5637 147965304 euros, par émission de 3 actions ordinaires d'une
valeur nominale de 958, 187904931768 euros chacune, au prix unitaire (@rmondi) de 16,285 90 euros.



20% Aux temes d'une délibération de |Assembiée Genérale Extrasrdinagire en date du 3 juin
JO22, | a okl décida

Diaugmentes b capital social d'une soime. de 3166 336 436285204686 auras, pour e porer de

16 833,653, HEAT147REA04 eurcs & 120,000,000 00 ewrcs, par prélévameant sur e compte & Auires
resaores »oal pat wald d'dlivabon de = valeur rominale ges 120 548 achons

Article 7 - CAPITAL

L2 capital social est fixé & cend vingt millions (120, 000.000) Euras,

Il est dwise en cent wvingt mille cing cent quatre-huit (120.748) actions ordinaires de
SO5 454082497 54122839 Euros de valeur nominake chacune (les « Actions Ordinaires =),

Il peul élre dmis [usqu'a huil cent guatra-vingl-dix-sepl mille {897 000y actons de préférence de
categornie M de 0,880004 Euras de valeur nominale chacune (les « ADP M «),

ARTICLE B - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peul atre augmeantd, redull ou amortl conformémeant aux Iois et réglements an
VigUeur,

| - Le capital social peul &fre augmenté, sait par Feémission d'actions nouvelles, sait par elévation du
rmontant nominal des aclions existanies

L'émission d'actions nouvelles peut rdsulter

- Soit d'apports en natura ou an numéraine, ces dernbers pouvant &lre |ibérds par un versement
despaces ou par compensalion evec des créances liguides ef exigibles sur la société |

- Soit de l'utiisation da ressounces propres & la sociétd sous forme dincorporatlon de réserves, de
bénéfices ou de primes d'émission ;

- Sgit de la combinalson dapports en numérare et dincorporations de réserves, benéfices ou
primes d'émission ;

- Soil de 3 conversion ou du remboussemsant d'obligations en actions ;| et

= Gait de la conversion d'ADFP M en Aclions Crdinaires,

Sauf 5'fl s'agil du paiement du dividenda en actions, la collectivila des assockés dalibarant dans es
conditions prévaes pour les décisions exiraordinaires sur le rapport du conssil d'administratian est
seule compétents pour décider una asgmeantation de capital.

Ei lsugmentation du capital est réalisée par incorporation de réserves, banéfices ou primes
demizsion, la collectivité des associés delibére aux conditions de quorum et de maejorité prévues par
les décisions ordinaires.

Les associés ont, proporticnnellement a la guotits de teur detention dans le capital socal, wn drolt de
préférence & la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de

capifal,

La collactivité das associés qui décide ['sugmentation de capital peut supprimer o2 drodt préférentiel
de spuscription, iotalement ou partiellement, en faveur d'un ou plusiewrs aszociés danommés, dans le
respact des condilions prévues par la ol

En oulre, chagque associe peul sous cedaines conditions, renoncer individusllement & o2 droit
preferentied de souscription.



Lo drel @ Fatnbution d'eckons nouveles, & la suilée de fipcorporalion au capital da éseves,
BEnéfices ol primes d'émEskan appariient 8u nu-proprdtaine, sous resenva des droils de Ffusuirultier

La valeur des apporls en nature doll Gre apprécide par un ou plisisurs commisssines aux comptes
nommes sur reqgudte par ke Président du Tribunal de commesce

Il - La collectvitd des associSs défibérant dans kee conditions prévues pour les décisions
axiraordinaires peul auss| décider ou autoriser la reduchion du capital social pour telle cause el de
lele manidre qua ce soil. noamment powr cause die perles o par vole de remboursement ou de
rachal partiel des actions, de réduction de leur nombra ou de 2ur valeur nominake, le out dans kes
limites et sous les esarnves fixess par la oi el, en aucun cas, la edeckon do capital ne paut portar
atleinte & I'egalié des associss,

La reduction du captal & un montant mféreur au minimum légal ne peut &tre décidée que sous |a
condition suspensive d'une augmentation de capital destinde & amener celul-cl au moins au minimum
legal, & maina gue |a sociélé ne se transforme en sociéle d'une auvtre forme n'exigeant pas un capital
supdrieur au capital socisl aprés sa réduction,

A defaut, fout intéressé peut demander en justice la dissolution de la socélé. Celle-ci na paul &fra
prononcéa s au jour oo ke ribunal statue sur le fond, la régularisation a au lisu.

il - La colectivité des assockds delibérant dans lee conditions prévues pour les décisions
exbraordinaires peut également décider d'amortl tout ou partie du capital social et substituer g
actions de capital des aclons de jouissance partiefement ou totalement amorkes. & toul en
appiication des arficles L. 225-198 et suivants du Code de commearce,

IV - Enfin, [a collectivité des associes decidant Faugmentation ou la réduction du capital paut daléguar
au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a 'effet da la réaliser,

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lorg da la constitution de la socible, les actions de numéraine sont |ivdrées, ors de la solscription, da
k2 moithd au moins de leur valeur nominale.

Lors d'une augmentation de capilal, ks actions de numéraire sont libérées, |ors de la souscription,
d'un guart au moins de leur valeur nominale f, le cas échéant, de la tolalité da la prime d'émission.

La kbération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du président, dans la délai
de cing ans 4 compter de Nmmatriculation au Registre du commerca et des sociétés en ce qui
concarne |e capital initial, et dans le délai de cing ans & compter du jour ol l'opération est devenue
définiive en cas davgmentation de capital

Les appels de fonds sont portés & la connalssance du ou des souscripteurs quinza jours au moins
avanl |a date fixdée pour chague versement, par lettre recommandée avec accuse de rdcaplion,
adressée & chagque assoclé.

Tout retand dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions antraine de
plein droit Intérat au taux légal & partr de la date dexigibilité, sans préjudice de l'action personnalia
gue la societe peut exercer contre 'associd défaillant et des mesures d'exécution forcés prévues par
la loi.

Conformément aux dispositions de larticle 1843-3 du Code civil, lorsqu'il n'a pas été procédé dans un
déla egal aux appels de fonds pour rdaliser k3 libération intégrale du capital, tout intéressé peut
demander au président du fribunal statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinle aux
administrateurs, gerants et dingeants de procéder & ces appels de fonds, ot de désigner un
mandataire charpd de procéder & celte formalité,




HH'I'P_LII'.L' 10 - FORME DES f:'nL;'I|UH'.;.:i
Les pobons émises par la socdté ont obfigatoiremeant la forme nommative

Elles donnent liew & une inacripficn en comples "nominatifa pura” ou "nomnalifs administres” selon
fas modaliths prévuees par & "cahier des charges des amettours - tereurs de comptes de valeurs
mabiligres non admises en SICOVAM" approuvd par la Direclion du Trésor, par la socista au nom de
chiague assocle dansg ies condilions el selon les modaliths pravues par [ lal et les rbglements an
vigleur sur les sociglés commerciales pour les socielés anonymes

A la demande d'un associé, ung attestation dinscription en compte lui sera délivrée par i3 socigté

Lorsgue les condifions legales sonl réunies, la socigte peut créer des aclions & dividende prioritaire
sans droif de vate,

La collectvitd des associds délibérant dans les conditians prévues pour la rédection du capital social

en labsence de pertes peul, 4 tout moment, décider ou autoriser e rachat des actions a dividenda
|1rln|'i1:'-||r-l-l i (il e wides

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immalriculation de la societd au Registre du commerce at
des sockles. En cas daugmantation du capital, les actions sont négociables a compier de la
réafisation de cedle-ci

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la société el jusqu'a |a cliture da la
liguidatian.

La proprigté des actions résulte de leur Inscriplion en compde individuel au nom du ou ges tilulaires
sur bas registres que 12 societe tient 2 cet efiet au sigge social

La transmission des aclions s'opére a 'égard de |a sociaté et des tiars par un viramant du comple du
cédant au comple du cessonnaine, sur producton d'un ordre de mouvensent etabli sur un formulaire
fourni ou agrée par i sockete el signé par le cadant ou son mandataire.

L'crdre de mouvement est enregistreé sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiguament, dit
"ragistre des mouvements”

La sociéts est tenue de procéder & celte Inscription et & ce virement dés reception de l'ordre de
mouvement et, au plus tard, dans kas huil jours gui suivent calle-ci.

La sociébé peut exiger que les signafures apposéas sur 'ordre de mouvement soient cerlifiéas par un
officier public ou un maire sauf dispositions [egislatives contraires.

Les actions sont ransmissibies sous les conditions suivantes, élant précisé que le fransfert des ADP
M est par ailleurs, soumis sux termes ef condifions prévus au pacte d'assoclés conclu e 19 avril 2021
al ses avenanis, le cas échéant (ke "Pacte”). Tout transfert d'ADP B réalisd en violation des
sfipulations du Pacte sera réputé avoir &bé rédalisé en violation des statuls de la sockté el sera donc
nul conformément aux dispositions de Faricle L, 227-15 du Code de commerce,

Py ¥

Toutes les cessions d'ections, sauf entre associds, sont soumises & la procédure dagrémsant
suivanta :

Le prasident da la sociétd dolt, dans un delal de 15 jours & compler de & réception de la natification
du projet de cesskon, notifier, soif par acte extrajudiciaire sait par [efire recommandes avac accusé de
réception, & l'associé cadant la décision dagrément ou de refus dagrément prise par un au plisieurs
assockas representant au mains la majoritg du capital et des droits de vole de la sociste at délibérant



dansg let condibons préevues pour les décisions oxtraordinares dans e dolais pravis par Feskcha L
2408-24 du Code de commees | |Bs actions o Fassacis qui projatis de céder ses achans ne sont pas
prisas on comphe pour e calcw de celle masonba

A défaut de reponse dans la délal c-dessus, 'agrament sara rapuls accepld
La décision dagrémsant oo de refus d'agrément n'a pas 8 8lre molivae

En cas dagrément, lassockd cadant peut cadar librement 8 nombie dactions indiqué dans ka
matification de la décision d'agrément aux conditions prévues et 4 la sociéld manfionmte dans ladita
notificatian

En cas de refus dagrament, I'associé cadanl doil, dans un délai de 15 jours a4 comgptar de la
notification de la décision de refus dagrément, indiquer & la. societe au moyen dune lettre
recommandda avec accuss de raception, =il antand renoncer 4 son projet da cassion.

A défaut d'exercice de ca droit da repentir, la soclété doit dans un détal de 15 jours 4 compder de la
notifieation de o déclzlon de refiss d'agrément !

- Goét faire racheter [es actions dont la cession aiail envisagée par un o plesieurs associes |

- Soit procéder ebe-mama & ce rachal | dans ce cas slle doit dans |es six mois de ca rachat coder
cas actions ou les annuler dans e cadre d'une réduction de zon capital social.

Le prix de rachal des aclions du cédant sl fixe dun commun accord. En cas de désaccord, e prix de
rachat st déterming dans 85 condilions prévues & Farficle 1843-4 du Code civil,

Si, & lexpiration dudit délai de 15 jours, le rachat n'est pas réalizd, Fagramant est conskdénd comme
donng, Toutefols, ce délal peut &ire profongd par ordonnance du Preskdent du Tribenagl de commerce
statuant en la forme des réfards, sans recours possibla, la cédant at e cessionnaine dimant appals.

La cession au nom du ou das acquéreurs deésignas par las assocds est régulariséa par un ordre di
virement signé par le cédant ou son mandataire, ou & défaut le président de la societe qui le notifiera
au cédant, dans les huit jours de sa date, avec invitation 3 se prasenier au siége social pour recevaolr
I& prix de cession, qui ne sera pas productf dinférgis,

Toute cesskon dactions intervenus en violkation des dispositions ci-dessus est nuile,

En cutre, l'associé cédant sera tenu de céder [a fotalitd de ses actions dans un delai d'un mois a
compber de la révélation & la société de Finfraction ef ses droits non pécuniaires =eroni suspendus
Jusqu's ce qu'il ait procédé & ladite cession,

Ces dispositions sont également applicables en cas dapport en socigté, d'apport parfisl dactif, da
fusion ou de scission. Ellas peuvent sussh s'appliquer 4 la cession das drolts d'attibution en cas
d'augmentaiion de capital par incorporation de réserves, primes d'émission au bénefices, ainsi gu'en
cas de cession de droits de souscription 4 une augmentation de capital par voie d'apports en
numeraire au de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de perscnnes
dénommess.

La clause dagrément, objet du présent arbcle, est applcable & toute cesslon de valeurs mobiliéres
emises par la société, donnant vocation ou pouvant donner vocation & recevoir a tout moment ou &
terme des actions de la soclété.

La présente clause d'agrément ne peut dkre supprimés ou modifiée qu's Munanimilé des associés,

C - CONTROLE D'UNE SOCIETE ASSOCIEE
Toute societé associes, a Nexception de Fayat Managers, une sacigté par aclions simplifica dopt le

sige social ast silud 137 rue du Palals Gallien, 33000 Bordeaws, Immatricules au registre de
commerce ef des sociétés de Bordeaux sous le numéro 894 029 B75 ("Fayat Managers®), doit
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notifier & i socebd [ liste do sos propres asscciBs ol la rbparfition enffe eux de son capital social
Lorsou’um ol |.-1II5b|'-_".JI:i e ces sssncies sonl Bux-memes des PEMEONNES Nakes, & novlilication doil

contanin 18 -'EF'H'-T-1HIII'I (u [1] mpilal da ces PETEDnNES moraes el Tindicabion de |a ou does personnes
ayant e comirdde ultime de & =acigte associée

loul changement relalif 3 ces informations doif Bre notifie & 18 sociéte dans un dalai da quinee jours
de sa prise deffet & I'sgard des ters Toules ces nolifications Interviennent, soif par acta
extrajudiciaire soit par letire recommandee avec accuss de receplion,

En cas de medilication du confréle dune société associée au sens de Farficle L 233-3 du Code de
commerce, & lexception de Fayal Managers, 'exarcior de sas drotls non pacuniaires esl de plain
drodl suspendu & dale de la modification,

Uans le mals suvant la notification de la medification, le président consulte la collectivilé des associés
délibérant dans les conditions prévues pour les décisions ordinalres sur las consdguences & brer da
celte modification,

Al majorite des dain tiers des aotres assnciés, la nnllectivitd des aaannciés agrée B modification o
imparnit & |3 société associee intdressda un dolal dun mals pour rgulaiser sa situation.

A défaut de regularisation dans le délal mparll, la socidélé inléressée sera exclue da la sockdtd dans
les conditions ci-aprés prévues.

3i, au terrme de |3 procédure d'exclusion, celle-ci n'est pas prononcée, la suspension des droits non
pécuniaires cesse immédiatemant.

La présente clause ne peul Atre annuldée ou modiliée quth 'unanimild des associds,

ARTICLE 13 - EXCLUSION
Toul azzocid peut étre axclu dans les cas suivanis |
S'agkssant d'une personne morale,

- réduction de san capital en dessous du montant prévu par les dispositions légales ;
madification de son conirdle au sens de larticle L. 233-3 du Cade de commene ;

Pour tout associe, personng physigque ou morales,

- miseen redressement judiciaire ;

- alexception des litulzires d'ADP M, l'exercice d'une activité concurrente & celle de |a sociétéd, sait
direciement, soit par Fintermedizire d'une soci&té filiale ou apparentbs |

- \iolation de la clause dagrémant
= Violation d'une clause statutaire |

Cpposition continue aux décisions proposées par k@ conseil d'administration pendant deux
EXETCICES CONSecufifs ;

- Wiolaton des principes conbenus dans e préambule ; et

Vialation Caraciérises (fel que ce terme est défini dans le Pacte) en ce qui conceme les titulzaires
d'ADP M.

La déci=ion d'exclusion esl prise par décision collective des associés dalibérant dans les conditions
prévues pour las décisions ordinaires et prise a la majonte simple.

Les aseocies sont appelée 8 se prononcer & 'nifiatie du conseil d'administration de a sociéts,
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La decision d'exciusion re peul intervenir sans que las griefs mvoqués & I'encontre de l'associé
susceptide  d'éire axclu lul aient &té préalablement communiqués su moyen dune  latte
recommandée avec accusé de réoeplion ol ce afin qu'il puisse préasenter aux aulres assocws les
mofifs de son désaccord sur @ projet d'exclusion, lesguels dolvent, en toul éial de cause, &ire
manticnnes dans |la décision des associds

En outre, Fexclusion ne peul &re prononcie sans gue la socigté ait pris dans les mémes conditions ka
decision, solt de dasigner un acquéreur paur les actions do Iassocld exclu, soil de procader elle-
marme au rachat desdites actions dans le cadre d'une réduction de son capital social,

Le prix de cession des actions de I'exclu, 4 Fexception des ADP M, sera déterming par accord entre
les assoclés Inlérasses ou, & défaut d'accord, suivan! évaluation aratée par un expert désigné par le
Président du Tribunal de commerce statuant en matiére de référé 3 |a demande de la partie la plus
diligente, les frals étant a la charge de la socisié

Le prin de cession des ADP M de l'exchu sera déterminé conformément aux dispositions du Pacte,
A défaul par lassockéd exclu de remedtre un ordre de mouvemenl signé de sa main ou de son
mandataire dans les huit jours de la décision d'exclusion, ia ceasion des aclions sera effectuée par e

president de |a sociélé sur le registre des mouvements des aclions el le prix devra éire paye & l'exclu
dans ke délai d'un mois,

A defaut par le président dy procéder, fout assacié pourre demander en référé la nomimation d'un
administrateur “ad hoc” chargs d'y procéder,

La décision d'exclusion peut prononcer la suspension des droits de vole da Fassocié exclu jusqu'a la
dale de cession de ses actions.

Les dispositions du présent arlchs s'appliquent dans les mémes condifions 4 lassocié qui a acquis
cette qualité 4 la suite d'une opération de fusion, de scission au de dissolution

La présente clause ne poul 8tre annulée ou modifiée qu I'unanimité des associés,

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS
14.1 - Droits et ohligations attachés aux actions

Les ADF M sont des actions de préférence au sens de larficle L 223-11 du Code de commearnce.

Toute aclion en labsence de calégories dactions, ou foute ection d'une méme cabégorie d'actions
dans ke cas contraire, donne droit 4 une part nette proportionnelle & la quotitd de capital qu'sile
reprasenie dans les benéfices el méserves ou dans Pactif social lors de foute distibution,
amortissement ou rpartition, au cours da |a vie de |2 sociétd, comme en cas de liguidation, ceci dans
les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Le cas échéant, et pour parvenir 4 ce résultat, il est fait masse de toutes exonérations fiscales comins
de toutes taxatlons pouvant &tre prises en charge par la sociélé auguelles ces distributions,
amortissements ou répartitions pourrakent donner lieu.

Toul associé dispose notamment des droits sulvants 3 exarcer dans les conditions et sous les
aventuelles restriclions ldgales et réglementaires ©  deoit préférentiel de souscription  aux
augmentations de capital ou aux émissions d'obligations converlibles en actions, droit 4 finformation
permanente ou préalable aux consuliations collectives ou assemblées géndrales, droit de poser des
guestions écrites avant toulte consultation collective ou, deux fols par an, sur touf fajt de nature A
comprametire la continuité de 'exploitation, droft de récuser les commissaines aux compbas.

Chague aclion donne droit & la représentation dans les consultations colleclves ou assamblées
générales.
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Chagues sdGhon Ordingiie donng & son Hiulaine oo drolt o8 vole Eopontnne 8 1§ quotiie du capitsl
social gu'elle représents loes des consultations collectives o des assemblaas génarales

Les ADP M sont privéss du droit de vote pour la durés de vie de la Sociébé, confarmdément i 'article &
divs pragsents statuls.

Les associds ne sont responsables du passif sechal gu's consurmence de leurs apports
Les droits ol obligations subvent Faction guel gu'en soit k2 filulaine,

La propriéts o'une aclicn emporte de plein droil adhésion aux statuls de la sociéte ef aux decisions de
la collectivité des associés

Les créanciers, ayanis droit ou avtres représantanis d'un associd ne peuvent, Sous guealque préteste
que ce soil, requény lapposition de scellés sur les blens ef valeurs soclales, ni en demander le
partage ou |a licitation ; ila doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux ot aux décisions de ia

Chaqua fois qu'il sera nécessaine de possoder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de fifres ou en conséquance d'augmentation au de
recluction de capital, de fuslon ou sutre opération sociale, les associés proprietaires de titres isoles,
au en nombee inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces doils gu'a la condition de fire leur
affalra personnealle du groupament, el évaniuellement de 'achat ou de la vente du nombre d'aciions
au droits nécessaires

14,2 - Conversion des ADF M ala main de la sociéta

Les ADP M pourront éfre converties par |la sociébé en Actionis) Ovrdinaire(s) conformémeant aux
dispositions de l'article L. 228-12 du Code de commerce en cas de transfert 4 titre gratuit ow onéreux,
& toute personne, y compris au bénéfice d'un associé, par le titulaire de ces ADP M. La date de
conversion des ADP M en Action(s) Ordinairels) sera fixée par la Sociéte mais ne powrra en tout atat
de cause intervanir gu'apras ledit transfert at dans un dalal masmum d'un an suvant la réalisation

effectve du transferl. Les rappons compiémentaires du Consell d'adminisiration et des commissairas
aux comptes seront mis & disposition des associes au siége social de la Socwbie,

Le nambre d'Actions Crdinaires résultant de la conmversion d'A0P M sera débermind comme sult -
Mao = Maorw x YWiaoe e/ VMao
Qi -

Mo carrespond au nombre total Aclions Ordinaires devanl &tre émises en appdication de la farmule
de conversion ci-dessus ;

Moo m cormaspond au nomore odal ADP M detenues par ke fitulsire concemsa ;
Whao cormaspond a la valeur nominale d'une Action Ordinaie au moment de la comvarsion ; et
VMaor w comespond & ka valeur nominale d'une ADP M au moment de san émissian,

5l le nombre d'®ctions Ordingires su de la conversion n'est pas un nombre entier, il sera arrendi av
nombre enfiar immadiatament infariaur,

La réduction de capital pouvant résulter de lannulation des ADP M suite 3 un rompu, sera realisee &

l'expiration du délal d'opposition des créanciers applicable en cas d'une réduction da capital non
motivae par les parles.
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ARTICGLE 15 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions soot indivisibdes & 'dgard de la socigté,

Les gaaonies propriétalres indivis dacltions sond tenus de se faire représanter auprés de la socigie par
un seul dentre eux, considéré comme seul propnétaire ou par un mandataire unique ; en cas de
desacoord, e mandataire unsgue peut éra désigné & la demande de |'indivisaire le plus diligent

lLa désignation du représentant de lindivision doit &t notifide & la socite dans ke mois de la
survanance de 'indwision. Toute modification dans |2 personne du représentant de Mndivislon nasma
d'effet, vis-d-vis de 3 sociald, qud laxpiration d'un délal d'un mois 8 compter de sa notification 4 la
sociéld, justifiant de la régularige de la modification Intervenue.

ARTICLE 16 - NUE PROPRIETE - USUFRUIT

En cas de démembrement des actions, le droit de vote attaché aux actions démembrées appartient
au nu-prophigthine poar toutes les docisions collecthves, saufl pour collos concamant Faffactation des
IrEniéfices ol il appartient & l'usufruitier.

Monabstant les dispositions ci-dessus, M'usufruitier a le droit de participer, ef sera donc convoguié, a
loutes kee décisions collectves,

ARTIGLE 17 - DIRECTION DE LA SOCIETE

17.1 = Prisident :

La sockélé est représentée 4 lagard des tiers par un président qui est soit une personne physigue
salariée ou nhon, associée ou non de la sociélé, solt une personme moake assockde ou non de la
BOCELS,

La personne morale président est représentée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou a touwt moment en cours de mandat, elle désigne une personne spacialement habilibbe
& la représender et qualité da reprasantant.

Lorsqu'une personne morabe est nommée président, ses dirgeants sont soumis aux mémes
canditicns et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et penale que s'lls étaient
président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la persanne morale
qu'its dirigent.

Les reghas fi<ant |a responsabilité des membres du conseil d'administration des soclébés ananyimes
sont applcables au présldent de la socidld par actions simplifiéa.

17.1.1 « Nomination

AU cours de ka vie sociale le président est ranouvalé, remplaceé al nommé par une décision du conseil
d'adminisiration prise & la majorité simple des adminisirateurs. En cas d'egalité, la voix du Président
de saance sera prapondérania.

17.1.2 = Durée du mandat

La durée du mandat du président ast fixée & 6 ans pranant fin a lMssue de la consultation annueslie de
ia collectivile des associes appelée a slatuer sur les compies annuels de l'exercice &coulé el tenue
dans l'année au cours de laguelle expire sen mandat.

Le mandat du président esl renouvelable sans limitation.
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i7.1.3 - Demission - Révocation

Las fonclions da prasident prennent fin saif par le décés, la démission, 1§ vocation, Fexpiration de
son mandal, soil par Fowderure & fencootre de celuldl d'uvne procedure de redressemeaent oy de
liguidation judiciaire

Lz président peul démissionner de son mandat sous résarve de respacter un préavis d'un mois lequal
pourra &bre rédull lors de kB consultation du consall dadminielation aul aura & staluer sur le
remplacemanl du président démissicnnaine,

La démission du présidan] n'est racevable gue si alle est adressée & chacun des adminislratew s gar
lettre recommandéae:

Le président est révocabde & foul moment par décesion du consell d'admenistration priae a 'unanimits.

La décision de revacation du président dolt &tre mothede.

En outre, le prézidant aet réuncable: nar s Tribuinal de commence poir cause daitimes, 4 |3 demande
dea tout associe.

La revocation du présidant personne morale ou du président personne physique, dont ke mandat
eocial M'Est pas remunénd, ne paut an aucun cas our droit 3 versemeant par B socistd d'indemnies
do cassation de fonctions.

17 4.4 - Rémunaration du Président

Le président peul recevoir une rémundration en compensation de la responsabilité et de la change
aitachées & ses foncltions dont les modalités de fication ef de réglement sont déterminges par le
consail dadminislration.

Catla ramunaration peul consister en wn fraitemsant fixve ou proportionnal oo 8 & fois five el
proporficnnel au bénéfice ou au chiffre daffaires,

En outre, le préskdent est rembourse de ses frais de représeniation et de déplacement sur
Justification.

Cathe rdmunération et ces frais sont comptabilisés an frais généraus de la société

Le président, personne physlque, ou s représentant de la personne morale président, paul @tra
egalement lié 2 la société par un contrat de travail 3 condition qua ce confrat corresponde & wun empkai
effectil

17.1.5 - Pouvoirs du Président

Dans les rapports avec s lers, e présdent représenta la société el est imiestl des pouvalrs les plus
etandus pour agir en toute circonstance au nom de la societd dans les limites de son objet social,

Les d=positions des présents statuts limitani les pouvoirs du président sant inopposables aux tiers,
La sockté est engagée méme par les acles du président qui ne relevent pas de I'objat social, 8 moins
qu'elle ne prouve que e ters savalt que lacte dépassalt cat objet ou gquiil ne pouvakt Fignorer compte
tenu des circonstances, | seule pubBcaiion des siatuts ne suffisant pas 4 constituer catle prauve.

Le président peut déléguer & toule personne de son choix certains de ses pouvoirs pour ['exarcice de
fonctions spécifiques ou Faccomplissement de certains actes,
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7.2 - Directaur ganéral :

Lo président peul &tre assiste d'un ou e plusieurs directeurs ganéraux gul sonl soit des persannes
moraas assoces ol non, soll des personnes physiguas salaréss ou nen, assocEes ol non

L& personne marake direclour génaral est représantée par son représentant légal sauf si, lors de sa
nomination ou & tout moment en cours de mandat, alle désigne uhe persanne spéciakameni habilitée
A lo représenter on qualits da représantant

Lorsqu'une personne marale ast nomméa directeur général, ses dingeants sont soumis aux memes
conditions et obfigations &t encourent |es mames msponsabilités civile et pénale que g'ils &faiant

direcleur génaral en leur propre nom, sans préjudice de la respansabilite solidaire de la personne
marake gu'ils dirigent

Les régles fixant la responsabiitd des membres du consell dadminstration des socistas anonymes
sont applicables au direcleur général de |z société par acticns simplifide

17.2.4 - Nomialion du directeur géndral.

Le directeur général st nommss par le président

17.2.2 - Durée du mandat.

La durée du mandat du directeur général est fixda & 6 ans prenant fin & l'issue de & consultation
annuelle de 'assoclé unigue ou de |a colleclivils des associés appelée 3 statuer sur lee comptes
annuets de 'exercice écould et tenwe dans Fannée au cours de laquelle expire son mandal.

Le mandat du direckeur géndral ast rencuvelable sans lmitation.

17.2.3 - Démission - Révocation,

Les fonclions de directeur général prennent fin soit par ke décés, la démission, ta réwocation,
Fexpirafion de son mandat, soit par Fouveriure & lencontre de celul-c d'une procédure de
redressement ou da liguidation judiciaire.

Le directaur génaral peul démissionnar de son mandat sous réserve de respecter un préavis d'un
mois qui pourra &re réduit lors de la décision du président qu nommera un nowveau direcieur général
en remplacement du directeur géndral damessionnaire,

Le directeur génédral est révocable & tout moment par simple décision du président.

La décision de révocation du directaur géanéral paut ne pas étre motivée,

En outre, le directeur général ast révocabla par la Trbunal de commerce pour cause légitime, & la
demanda de iout associe.

17.2.4 - Rémunération.

Le directaur general peut recevoir une rémunération en compensation de la responsabilite ot da la
charge allachsées a ses fonctlions dont les modalités de fixation et de rdglement sont déterminées par
b président.

Calte remunéralion peut consister en un traitemant fixe cu proportonnel ou & la fals fixe at
proportionnel au béndfice ou au chiffre d'affaires.

En outre, le directeur général sera rembourss de ses frais de représantation et de déplacement sur
justthcation,

Celte rémunération et ces frais sont comptabillsés en frals généraux de ka sociaté.

16



£ tHrecleut gendral, personne physiquie, ou le représentant de e personne morale directewr gendral
FOWUITE 8ire egaereni & & |3 snciale pdAr un caniral de iravall 4 concdian Lk 0B il -'_'.'l|rll$|'-r_|r|'||_-
& un emploi effectt

17.2.5 - Pouvolrs du directeir génédral,

Le ou les directeurs géndrauy assistent le président dars ses fonctives. Saul imigtalion expresse
prévue lore de sa nomination le o les directeurs generaux onl les mémes pouvoirs que le prasident,

Le ou |es directeurs ont e droit de representer la sociélé & fégard des tiers.

En cas de decés, démission ou empechement du président, e directewr géncral conserve ses
fencticns at assume B direction de B sockble jusqua la nomanation dun nouvezu présidant,

17.3 - Directeur Général Délégué ;

Ia Précidant af |= Niscteqr Ranéral ppavent Stie aaskbde dan oo de r\-|||qii_=.||n_=. dirataiire E_@ﬂérgr_l'.r
déldguas, qui peut &ire une personne physigua ou morale, associd ou non de ka socidté,

La personne morake Directeur Gandral Délégué est représentés par son représantant legal sauf si,
lors de sa nomination ou 3 toul moment en cours da mandat, elle designe une persanne speclziement
hahilitde & la représentes

Loesgquiune parsanne morale ast nommée Direcieur Général Dalégues, ses dingeants sont soumis aux
meémes conditions et obligations et encourent les mémes respensabibtés civile et pénale que s'ils
étalent Directeur Geénéral Déddguid en beur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de |z personne mosake quiils dirigent,

17.3.1 - Nomination

Le Directaur Général Délagué est nommé par e Président

17.3.2 - Durée du mandat - Démission — Révocation

La durée du mandat du Directeur Géngéral Délégué est fixde Iors de sa nomination et prend fin &
lissue de k& consultation annuelle de Fassockd unigque ou de la colleclivitd des associés appelae a

staluer sur les comptes annuels da lexercice ecoule et fenus dans lanneée su cours de laguelle
expire son mandat.

Le mandat du Directeur Géndral Déldgué est renowvelable sans Bmitation.

Les fonclicns de Directeur Général Delégué prennent fin scit par Farivée du terme de son mandat,
par lncapacité ou l'intardiction de gérar, le décés, la démission, la révocation, soit par louverture a
Fencaonire de celui-ci d'une procédure ce redressement ou de liquidation judickaire.

Le Directeuwr Genéral Dedague peut demissionner de son mandal sous réserve de respeclsr un
préavis d'un mois qui pourra &fre réduit lors de la décision du Président gui nommera un nouveau
Directeur Général Délegue en remplacemeant

Le Directeur Géneral Delegue est révocable a tout moment, sans qu'un juste molif soit ndcessaine,
par simple déclslon du Président.

La réwvocalion des fonctions de Directeur Général Délégud n'ouvre droit & aucune indamnité.
17.5.3 = Romunération
Le Directaur Géndgral Delégud peut recevoir una rémunaration en compensation da la responsabilita

et de la charge attachées & ses fonclions dont les modalies de fixation et de réglement sont
déterminées par ke Préskient.
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Celie emundrgiion peul consisber en un latoment fixe ou proportonnel o & la ol five el
prapoonngl au bindhce ou au chifire d'afigires

En oulrg, e Diecteur Géndral Délégueé sera emboursé de ses frals de moprasentation et de
deplacemeant sur justificabion

Le Directeur Geéneral Delégue, personne physique, ou le représentant de |la personne morale
Chrecteur Général Dalagud, pourra afre également id & la sockéld par un canlral de travail 3 condition
gue ce contrat corresponde a un emplos effectl et distinct das fonctions de direction de |a société

1734 - Pouvoirs

Le Directeur Gengral Dékigué assistera ke Prisident et |& Directeur Géanéral dans leurs fonctions dans
le cadre de la misstan qui lui sera conférée |ors de a3 nomination.

Le Directewr Géndral Dékdgus aura le droit de represanter ka soclétd 4 I'égard des tiers et, 4 ce titre,
disposera, sauf limitation expresse prévue lors de sa nomination, du pouvoir d'agir en toule
ciroonetanca au hom de la sociéhd dang les imites de 'objet soclal ot des pouvolrs: atirlbuds par lds
dispositions légales et les staluls aux aulres dirigeants, au Conseil d'administration et aux assoclés.

17.4 - Conseil d'adminstration :

i est creé un consedl d'administration, compesé de trois 3 huit administratesrs, qui sont solt des
personnes physiques soft des parsonnas morales, associées ol non de la sociata.

La personne morale edministrateur est représenide par son représantant légal, sauf si, lors de sa
nomination cu & toul momeant au cours de mandal, elle désigne une personne spécialement habilitée
ala représenter.

Lorsqu'une personne morale ast nommée administrateur, ses dirigeants sont scumis aux méames
condifions et obligations el encourent les mémes responsabilités civile et pénale gue =fils étajent
administrateur en beur propre nom, sans préjudice de la responsabilité solidare de la personna
morale qu'ils dirigent.

Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration dea sociétés anonymes
sant applicables aux administrateurs de |a société par actions simplifide.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont renouveiés, remplacés et nommés par dacision
collective des associés délibérant dans les condibons prévees pour les décisions ondinaires et prise &
fa majorité simple,

Les administrateurs sont toujours rééligibles,

La durée du mandat des administratours ast fixée lors de leur nomination par décizion collective des
BES0Cies,

Les fonctions d'admnistrateur prennent fin soll par e déocas, la démission, la révocation, Fexpiration
de son mandal, soit par Fouvertura & lencontre de celui-ci dune procédure de redressement ou de
liguidation judiciaire.

Les administrateurs peuvent démissionner de leur mandat sous réserve de respecter un préavis d'un
mais lequel pourra Stre rédult lors de la consultafion de la collectivité des associés qui aura 4 statuer
£Ur le remplacement de ladministrateur démissionnaine.

Un administrateur peut &tre révoqué par décision de b collectivitd des associés délibérant dans les
conditions prévies pour les décislons ordinainas et prise & la majorité simple des voix,

En cas de non-respect des disposilions qui s'imposent & lui en tant gu'associa ;
En cas dabsance non justifise & plus de trois réunions consécutives du conseil d'administration ;
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En cas da valalon du seargl dos dalrberatidns du consaill d'admindstration a lNexcepbon de collos
ayani fdil ['obhje! dune publhcation

En cas, pour les adminesiratears parsonnas physgues, d'incapacite de travail
En cas de vacance dun ou plusieurs skhges dadminislistedr, e consell d'adminisiation pedt, enlre
deux consultations de la collectivité des asscois, procédar & des nominations & tive provisoine par
vole de cooptation, sous réserdse de ralification par décision de la collactivite des associas dédibérant

dans ks conditions prévuees pour les decsions ordinaires. Ladministrateur nomme en remplacement
d'un autee exarce ses fonctions pour a amps restant & courlrdu mandat de son pradacessolr

La collectivit des associas, délibérant dans les condiions prévues pour les dacsmions ordinaires, peut
allouer aux administrateurs en rémuneration de leur actiité tne somme fise annuslle que les
assockhs détarmminent sans étre lids par des dispesittons statutaires cu des décisons antérioures.

Le consell d'administration répartit lerement cefte rémunéalion enfre sas membras,

Les admenslratewrs powmont cumuler leurs: fonclions avec wun conlbrat de travail effeclif. Le contrat de
ravall pourra éfre préssastant ou consenb par e président aprés leur nomination en qualite
d'adminisiratewr.

Le consell dadminsiration dirlgs, gére el administoe |3 sociédd avec ke président.

Matarmrment il

- Elabdit ot améte les documents de gestion prévisicnnalis el rapports v affarants |

- Efabél ef arréfe les comptes annuels et k2 rapport de gestion a presenter a fapprobation de la
collectivité des associés |

- Prépare &t convague, avec faculte de delegation au Président, les assembless et en détermine
l'ordre du jour;

- Décide Facquisition ou |a cessian & actifs immehiliars ;

- Décide Facquisition, la cession ou lapport de fonds de commerce

- Dacide la création ou ka cession de filisles ef des atablissements secondaires ;
= [D&cide Facquisition ou ia cession de participations dans toutes sociébés |

- Dacide I3 prige ou mizse an |lecation-gérance de fonds de commerce |

- Decide la prise ou mise en location de tous blens mnmobiliers d'un montant supérieur 4 DEUX
CENT CINGUANTE MILLE (250.000} euras ;

= Décide lg conclusion de tous contrals de crédit-bail immmabilier

- Auborise les emprunts sous guelque forme gue ce soit d'un montant unitaire supéreur 8 SEFT
CENT MILLE (700,000} euros |

- Autorise les cautions, avals ou garanties, hypothéques au nantissaments & donner par la société,
d'un montant supérieur & CING CENT MILLE (500,000} euros ;

- Consent tous crédits par la société hors du cours normal des affetres.

Méanmolng, séul be Présdent, lels) Dirscteur(s) Géndraljaux) al le Directaur Ganéral Délagué
représentent la société & Mégard des fiers,

Conformément aux dispositions de l'article L 231276 du Code du travail, e conseil d'administration
sera fomgane soclal auprés duqued les membres de la délégation du personnel du comité social at
ecanomique de la Sociéte exercent les droils definis par les articles L 2312-72 & L. 2312-77 du Code
du travail.
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Le canseil dadminstrafion se nsunl auss souvenl gue Pinbbral de @ sociéhe lexlge, sur la
cormvicalion du présidant fale par toue moyens et méme verbalement, soitl au sigge soclad, ol o
toud subre endrodl mdigoé dans & convocabon

Le conseil dadminmsiration peul egalement &tre convogué par e Directeur Généeal ou 'un de ses
membres en cas dempdchamant personnal du Présidant

Les réunions sonl présidées par le Présidant ou an son ahsence par (& Direcleur Géndral

Les réunions se iennent an tout Beu mentionné dans la convocation, Toutefois, la présence physigue
das mambres du conseil d'adminisiration n'est pas obligatarme at leur paricipation paud intervenir par
toul moyen de communication approprié, visicconférence ou aulres moyens de dEcommunication
parmettant I'identification des participants et garantssant leur participation affeciive conformément a
la réglementation en vigueaur.

Les membres du conseil dadministration participant aux réunions en utilisant des moyens do
telétransmission saront réputés présents au Consell pour le calcul du quorum et de la majarité.

Le conseil d'administration ne délibére valablement qu'aux conditions et de quorum et de maiorité
suhvantes :

I ne pourra valablament dalibérar que si au mains deux deges membres participent & ka ndunion.
Les décisions sont prises & la majorité simple des voix des administrateurs présants ou reprasenids
En cas de partage des voix, 1a voix du président est prépondérants,

Tout administrateur peut donner, par lefire ou tout autre moyven de Ekcommunication, mandat & un
autre administrateur de |2 représenter 4 une séance du consall

Chague administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme sdance, que d'une seule des
procuralions recuss par application de l'alinéa précédent,

Les administrateurs ainsi gue toute personne appelée 3 assister aux réunions du consed, sont lenus 4
la discrétion a 'egard des informations présentant un caractére confidantiel af données comme talies
prar le président.

Les delibérations du consell d'administration sont constatées dans des procés-verbaux établis
canformement aux dispesitions legales en vigueur & signés du présidant de sdance ef d'au mains un
administrateur.

ARTICLE 18 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE, SE8 DIRIGEANTS OU SES ASSOCIES

En application des dispositions de Farticle L. 227-10 du Code de commerce, loutes conventions,
autres gque celles porfand sur des opérations courantes conclues & des condifions nomales,
inbarvenues directement ou paEr personne interposte entre la socidte at son prasident, fun de ses
dirigeants, ['un de ses assocks disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 % ou, s'l
s'agit dune sociede associes, |2 societe la contrdlant au sens de [article L 233-3 dudit code, doivent
Efre portées & la connaissance du commissaire aux comptes,

Le commissaire aux comptes ou, s n'en a pas alé désigné, le Président de |a Société, établit un
rappart sur les conventions conclues au cours de |'exercice dcould | la collectivité des associés statue
sUr c@ rapport lors de sa consultation annuglle sur les compies sociaux dudit exercice éooulé,

Les comventions non approuvées produisent néanmains leurs effets, & charge pour la personne

inferessée e, éveniusBomeni, pour ke président el les aulres dirigeants d'en supporier las
conséquences dommageables pour la sochkba,
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A peine de pulive do conteal, (| sl interdil aux dingeants el sux membres du consell d'adminisiation
de conbracier, sous guelgue fomme gue ce seil, des emprunts auprés de g socksld, de se lalre
corentie par elle un decouvert, an compte courant ol audframeant, ainst que de e caulionnoT ou
avalisar par ells laus angagamenls anveis los Lars,

La méma Imterdichion sappleie sux conjoins, ascendards af descendants des dirgeants et des
membres du consedl d'administration ains qu'a fouke parsonne nlerposses

ARTICLE 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrale de |la sociébé ast exercd par un ol plusieurs commissaines aux comples exergant leur
miszion canformament & la loi,

Conformimaenl aux dispositions legales, un ou plusieurs commissalres aux compies suppkéants,
appelés & remplacer le ou les titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décbs,
pauvent dgatament &lre nommas en mame temps que e ou bes ttulaies pour B mame durae,

s COlnEESSaires ux colnpHes sonl nonnies g sis edecices sociaug, s jonclicns expinenl &
l'issue de la consultation annuede de & collectivita das associés appebde & slatuer sur ies comples du
slxhime exercica sacial

Ao cours de la vie sociale, les comméssaings aux complas sant rancuvalas, remplaces el nommas par
décision colleclive des associts délibarant dans les conditions prévues pour les decisions ardinaires
el prige & la majorié simpls,

Les commissaires aux comples sont appelés & foccasion de toute consultation de la collectivitd des
ASS0CHS,

ARTICLE 20 - DECISIONS COLLECTIVES
Les aszociés délibérant collectvament sont sedls compétants pour prandre kas décisions sulvantes

- Momination, renouvelemant et revocation das administrataurs |
- Nomination et rencuvellement des comMMISSaires aux compies |
- Approbation des comptes sociaux annuels at affectation des résultals |
- Exlenszkon ou modification de 'objst social ;
- Augmentafion, amortissement ou réduction du capital social |
- Opérations de fusion ou d'apport partiel d'actif ou de scission |
- Transformation de la sociéhd |
- Provogation de la durée de la société ;
- Diggolution da la socisls |
- Agrément des cessionnaires d'actions ;

Euxclugion dun associé |

- Adoption ou modification de clauses relafives & Finaliénabilité des actions, a4 Fagrément de loute
cession d'actions, a Pexclusion d'un associé notamment en cas de changement de contrile ou de
fusion, scission ou dissolution dune socigte associee ;

Toule aufre décision reléve da la compatence du consail dad ministration.

Sauf les cas claprés prdvus, les décisions collectives des associeés sant prises, au choix du conseil
d'administrafion, soif en assemblée générale réunia au skbge social ou en toul aulre lied indigué sur la
canvocation, soll par consultation par comespondance, soit par Wléconference fgléphonigus ou
audiovisuelle. Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte authentigus ou sous seing prive, Tows
mayens de idlécommunication peuvent étre utilisés dans 'expression des décisions.
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CGuel gquen =oif e mode, taute consultation de la colleclivité des associés doil fare 'objet d'une
informeation préalable compreananl 'ordre du jour, e e des resciulions of tows documents et
infermatians leur permettant de 22 prononcer an connaissance de cause sur la o les rdaclutions
presentes o lsur approbation

Cette mformation dodl Eire Fobjet d'une communication inlenenant hull jeurs au moins svant |s date
de |z consulition

Las decisions prises conformement & la lol el aux siatuts obligent fous les aesociés méme absenis,
dissklents ou incapables,

Les décisions colloctives des associés sont qualifides d'ondinaires ou dextraordinaines,
Les décisions ordinaires sont celles qui ne modifient pas les staluts.
Les décisions exlracrdinaires sont seules 8 pouvolr modifier les statuts dans loules beurs dispositons

Fllea me pavineard bndefais, anomenter leg BNgagements tee asEotiss soUE fesarn dee opdrations
resultant d'un regroupemant d'actions régulisremant effectus,

Lee consultations de la collectivite des assocds sont provoquées par e président ou, en cas de
carence du président, par un mandataire désigné en justics,

Lorzgue [a consuitalion de la collectivité des associés mest pas obligaloire, efe paut toutefais étre
provaques par l'associd demandeacr

En outrd, le commissaire aux comples peul, 8 loule épogue, provoquer une consultation de ta
collectivité des associés, '

Lorsque ka consultation de la collectivité des assoclés esl faie en assemblée générale, k5 convocation
est faite par fous procédes de communicstion &crite quinze jours avant k2 date de la réunion at
mentionne ke jour, I'haure, le lieu et Fordre du jour de la réunion.

Les réunions des assemblées générales ont lieu au sigge soclal ou en tout autre endrait indiqué dans
la comvacation,

L'assemblée est présidée par le prdsikdent | & défaut, 'assembiée élit son président de séance.

A chague assemblée est tehue une feuille de présence.

Les associés peuvent se faire reprissenter aux délibdrations de 'assemblée par un aufre assoclé.
Chague mandataire peut disposer d'un nombre [Rimité de mandats.

Les mandats peuvent &ire donmés par lous procédés de communication écrite. En cas de

contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe & celul qui se prévaut
de l'irrégularité du mandat.

ARTICLE 21 - PARTICIPATION AUX DECISIONS COLLECTIVES - QUORUM — DROITS DE
VOTE - CONDITIONS DE MAJORITE

a) Quorum

Les décisions collectives qualifides dordinaires ne sont valablement prises, sur premigre
consuftation, que sl les associés présents ou représentés possédent au molng un quart des actions
ayant le droit de votbe.

Sur deuxiame consultation aucun quorum n'est neguis.
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Livs décisions oolleslivas |,|||:,|_|I||:-:|,:-; d'extraordinalres ne sonl valphleEmenl preess, sur pEeammers
consuliaon, gue sl les associés présents ou eprésentés posseden] ad moins les deur Gers des
achons El_'p'-'l.f'l.t & droit de vobo.

Sur deuxmame consweltation aucun quonem nest reguls

En cas de consultation écrife, e president dall adrosser & chacon des associés par courmier
recammance avec aocusé de mception, un bullelin de vole, en deux exemplaires, portant les
manbons sulvanlbas

- La data d'envoi aux associss |

La date & laguelle ka sociéte devra avolr recu les bulletins de vote. A défaut dindicaton de celle
date, le délai maximal de réception des bulleting sera de dix jours a4 compler de la dafe
dexpedition du bullefin de vale |

- Laliste des docurmnants joints el nécassaires & b prise de décislon |

Le texte des résolutions proposées avec, sous chague résolufion, indication des opbions de
daliarations (adopton au rejest) |

- L'sdresse 3 laquelie doivent atre refcumes les bulletins,
Chague assock devra compléter le bullefin de vole en cochant, pour chague résolulion, una case

unique correspondant au sens de son vole: Siaucune ou plus d'une case ont && cochées pour une
méme resohution, le vole sera réputé étre un vate da rejet.

Chague associé dofl retoumer un exemplaire de ce bulletin de vote diment compléte, daté el signe, a
l'adresse indigués, al, & défaul, au skdge sockl

Le défautl de réponsa d'un associé dans be dalal Indique vaut abstention totale de l'associé concerns,

Dans las cing jours ouvrds suivant la réception du dernier bulletin de wote et au plus tard k2 cinquieme
jour ouvré suivant la date limite fixée pour la réceplion des bullatins, le prasident &tablil, date et signe
le procés-verbal des dalibérations.

Les bulleting de vote, les prewves denvod de ces bulletins et ke procés-verpal des délibarations sont
Conserves au siqge social,

En cas de consultation de la collectivité des associas par voie de lbléconlérence, & président, dans la
Jourmde de la consultation, dtablit, date &t signe un exemplaire du procés-verbal des delibarations de
la séancea portant

- L'idenfification des seencidés ayant vabé |

- Colle des assockés n'ayant pas participe aux délibérations ;

- Ainsi que, pour chaque résolution, Mdentification des assockés avec le sens de leurs votes respectifs
{adoption ou rejet).

Le président en adresse immédiatement un exemplaire par télécopie ou tout autre proceds de
communication écrite & chacun des associés. Les assoclés confiment leur vate en retoumant une
copie au président, e jour méme, aprés signature, par télécopie ou tout autre procédé de
communicalion écrite,

En cas de délégations de pouvolrs, une prewve des mandats est egalement communiguée au
président par l& méms moyen

Les preuves d'enved du procés-verbal aux associés et les copias en retour signées des associds sonl
consenveas au sidge sockal.

23



o) Dronts de Volie

Les disposiions suivantes devran! élre appligudes pour I oalcul des drodls de vole pour les diécisions
goleclives, 8 savod

Le fitulaire d'Actions Ordinaires en plelng propriété disposars d'un nombre de droits de vaie
correspandant au nombre d'Actions Ordinaires dont | est propristaine que cela soit t&nt pour
las assemblées genérales ordinaires qua pour les assamblées générales extracrdinaires

Le titulaire d'Actions Ordinaires en nue-propriété disposers de |a totalitd des droits de vole
pour loutes les decisions collectives sauf pour cefles concernant I'affectation das bénéficas ol
les droits de vole appartendront au tlulaire d'actons Ordinaires en usafruit

Le fitulaire d'ADP M ne disposera pas de droit de vate pendant toute la durdée de vie de la
societE comme préciss a l'aricle 5 des présents stluls.

¢) Conditions de majorité
Les décisions collectives sont adoptées :

- A la majorité des volx donl disposent les assoocigs présents ou représentés pour toutes
décisions extraordinaires ayant pour effet de modifier les slaluls,

- Et & la majorité des voix dont disposent les associés présenls ou représentés pour toutes
autres décisions ordinalres.

FPar dercgation aux dispositions qui pracédent, Fadoption ou la modification des éventueles cluses
slalutaires suivantes reguigrent une dacision unanime des associas lilulaires dactions disposant dun
droit de vobe, & sawoir

- Les condifions de majodilé et dé vobe des décisions cobeciives,

- linalignabilité temporaire des actions,

«  Lesdroits de préemption des associss an cas de cession d'actions,

- La procédure dagrément des cessions d'actions,

- Le changement dz contridde d'une personne morale associée ou & la procédure d'expulsion
des associés,

- Lafransformation,

- L'augmentation des engagements d'un ou plusieurs associés

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont conslatées par des procés-
verbauwy établis sur un registre spécial, ou sur des feullbats mobiles numeérakés.

Ca registre ou ces feuillets mobiles sont tenus au sibge de la sociata.

lls sont signés le jour méme de la consultation par le président de sdance.

Les proces-verbaux devront indéquer e mode, le Beu e la date de la consullation, Fidentité des
assories el celle de touls aulte personne ayant mceisté & tout ou partie des délibérations, las
docurnents ef rapports soumis & discussion, un exposé des débals ainsi que b texta des résclutions
et sous chaque résokution le résultat du vole,

Les copies ou extraits des procés-verbaux des décisians collectives sont valablement certifidés par le
présidant, ou un fandé de pouvolr habilite & cet effet.
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ARTICLE 22 - ASSEMBLEES SPECIALES

Le maintien des droils particuliers copféres aux ADP M est assuia, conformeman] aux dispositions
Kigales pour toule modification jurkdigue susceplible d'affects cas droits, en particulis

conformemeant & Farticle L 226-99 alnda 2 du Code de commarce, la décision de Fassembiae
générale des associés de modifar les draits refatifs 3 une catégorie dADP M ne sera définifive
guaprés approbation par Fassemblée spéclale des lulaires de la catégone d'ADP M
conceriés | at

confarmément a Farfick L 22817 du Code de commmércs an cas de fusion ou de scission de
la Focietd, les ADP M pourtent &lre échangées confre des aclions des sockétés beénéficiaires
du transfert de patrimoine comportant des droils particullers dgquivalents ou selon une parité
d'echange specifigue fenant compte des droite parficuliers abandonnés el an labsance
d'échange contre des actions conféranl des drolis pariculiers équivalents, fa fusion ou la
scission sera soumise & approbation de I'assemblée spéciale de la cabégore d'AGP M
CONCETEs

ARTICLE 23 - DROIT D'INFORMATION PERMANEMNT

Chague assoclé a le droil, & toube époque, de prendre connalssance ou copie au sitge soclal des
statits & jour de la sooiete ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois demiers exarcicas
SOGiauK

- La Liste dos assoces avec e nombee d'actions donl chacun d'eux es! tlfaire el, kecas dchéant,
l& nonbre de droits de wote attachés 8 ces aotions ;

- Les comples annuale compranant B bitan, e comple do résultal al Fannexa |
- Lesinventaires ;
- Les rapports at docurnants soumls aux assocés a l'oocaslon des décions collectives |

- Les procés-verbaux des dégisions colleciives compartant en annexe, le cas échéant, les pouvoirs
des assoches représentas.

ARTICLE 24 - EXERCICE S0OCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 19 octobre at finit lo
30 seplembre de lannde sulvante.

ARTICLE 25 - INWENTAIRE - COMPTES AMMUELS

[l st tenu une comotabilit® régulére des oparations sociales, conformamaent 4 la lol.

A la cléture de chaque exercice, |e conseil Fadministration dresse linventaire des divers éléments de
l'actf et du passif existant & cette date.

Il dresse également e bikan décrivant les eemenis achfs ef passifs et faisant apparaitre de fagon
dislincle les capitaux propres, le comple de résullal récapilufkant les produits el les charges de
l'exarcice, ainsi que ['annexe completant ef commentant finformation donnee par e bilan et le compte
de rasultat,

I est procéda, méme en cas dabsence ou dinsuffisance du bénéfice, aux amortissements et

provisions nécesaaires, Le montant des engagements cautianngs, avalisss ol garantis est mentionna
A la suite du bilar.
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Le conseil d'administrafion élabll lo rappor de gestion sur [2 siluation de la société durant 'exercics
erouby san dvoluton prévisible, s &sdnements imporants suvenus aniie B dale de dalue de
l'exercice et ia date-a laquellz || est &tabli, ses activitis en matkére de recharcha &t de dévelopoemen

Tous cas dooumanis sont mis 2 la disposition du commissaire aux comples de la socigdé dans les
conditlans ldgahes

La collectivité des sseacies, dalibérant dans les conditions feées pour les décigsons ardinalras, dosl

statuer sur [es compies de 'exercice dcouli dans les six mois de la doture de I'exercice ou, en cas de
profomgaton, dars le dalai fixe par décision de jusiice

ARTICLE 26 - AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitula les prodults e charges de 'exercice fait apparaltre par différence,
aprés déduction des amortissermants et des provigions, le bénéfice ou la perle de l'exercics clos.

S e banéfice de 'svarcice dimings, e cas dchépnt, dee padee aptéfarps B ool prdlevd cing pour
cent au mons pour constituer ke londs de réserva lagale, Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsgue le fonds de réserve alteint le didéme du capital secial | || reprend son Cours lorsgue, pour une
cause guelconque, la réserve Bgale ast descandua au-dassous de ca dixgme,

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de 'exercice diminué des peries antérieares ef
des sormmies & porter en réserve, en appication de la koi et des staluts, el augmenté du repan
bénéficiaire.

Sur ce benéfice, [a collectivitéd des assockés peut prélever toutes sommes qu'elle juge & propos
d'affecter & la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extracrdinaires, ou de
reportar & naveau.

Le solde, 57l en axista, ast répartl par décision collactive des associés proportionnaliament su nombre
d'acticns appartanant & chacun deux,

En outre, la callectivite des associés peut décider la mise en distribution de sommes prélevaes sur es
reserves dont la société a la disposition, en Indiguant expressement les postes de réserves sur
lesquels les prélévements sont effectudés. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur las
Eenéfices de l'exarcice,

Hors e cas de réduction du capital, ascune distribubion ne peut ére faite aux associés losque les
capltaux propres sonl ou deviendraient 3 la suite de cefle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que |a lol ou les statuls ne permeltent pas de disfribueer, L'écarf de
rédvaluation n'est pas distribuabie. || paut &tra incorporé en tout ou partie au capital,

Les pertes, =1 en existe, sont aprés lapprobafion des comptes par la collectivité des associés,
reportées & nouvead, pour étre imputées sur les banéfices des axarcices ultérisurs jusqu'a extinction,

ARTICLE 27 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et cerfifié par un commissaire aux compies fail
apparaltre que la sociéle, depuis B cldture de lexercice précddent, aprés consfitution des
amortisserments el provisions néoessaires et daduchion faile g'il y a lieu des pertes antéreures ainsi
que des sommes & porter en résense, en application de la kol ou des statuts, a réalisd un bénéfiza, i
paul dtre distibué sur décision du conseil d'administration des acompies sur dividende avanl
l'approbation des comptes de l'exercice. Le moniant de ces acompies ne paut excédar e montant du
bnéfice ainsi dafinl,

Les modakités de mise en paiement des dividendas en numéraire sant fivées par décision collective
des associés délibérant dans ks conditions fivées pour les décsions ordinares ou & défaut par ba
consell d'administration.
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La mésa gn paiameni dism tlivisiondes an nuiméiase il el lod dans an gedal masimal de nesil mods
aprdss |a cliture de lexercice, saul prodongalion de ce délal par autorisation de jusiice

Les dividendes des aclions sont payés sur présentalion de 'alfestaiion dinscriplion on comgpbs

La collectivile des associes statuani sur fes comptes de Pexercica clos a la faculbé dacoorder &
chagque associl, pour ioul ou partie du daddende mis en distnbulaon ou des scompltes sur dividende,
ume oplion entre ke paiemenl du dividende en numéraire ou en actions,

L'offre de paermant du dividende en actions doit &tre faite simultarmeant 8 chaque associs. Le pris
des actions alns dmises, qul ne peul étre infddeur au montant noaminal, est feed dans les conditions
visdes a 'aricle L, 232-18 du Code de commerce ; loreque k2 montant des dividendaz augquel il a droit
ne correspord pas & oun nombre enfier d'actions, l'associé peul obtenlr le nombre  dactions
immeédiatement supéreur en versant dans k2 dalai d'un mois la différanca en numaraira ou racevalr ka
noimbre dactions immédiatemant inférieur complaté d'une sculte en numesaine

La damande de palement du dividende en actions doll intensenir dans un délal fixe par la collectivies
res geaaniés sans au'il misss Atre supérieor 4 tris mnis & comaoter de 5 décision @ FeugmeniEtion
de capital da la sociatd est rdabedo du soul fall de cette demande at ne donne pas ieu aux formalités
prévies aux articles L, 225-142, L. 225-144 et [ #25-145 du Code de commerce.

Aucune répéfition de dividende ne peut &tre exigée des associés sauf lomgue la distibution a #a
affectuée an viclaticn des dispositions Iégates ef que la socktd dablit gue ks bénédficiares avaient
conpassancs du caractere irregulier de cetie distribution au moment de celle-ci ou e pouvaient
Fignorer compte tanu des cireonstances. Le cas dohéanl, Faction an répédition est prescrite trois ans
apras |a mise en paiemeni da ces dividendes,

Les dividendes nan réclames dans lee cng ans de leur miss en paiemeant sonl prascrits.

ARTICLE 28 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

S, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, [es capitaux propres de la société
devienrent inférisurs a la moitié de capital social, ke conseil d'administration dolt, dans les guatne
mals qui suivent Fapprobation des compies ayant fait apparaitre ces pertes, consulter la collectivite
des associés, a leffet de décider 5'l v a lieu & dissolution anticipée de la soclélés,

Il v aurait Beu & dissolution da la sociébd, 5 la résclution soumise au vole des assockds tendant 4 la
poursuite des activites sociales, me recevall pas Mapprobation de la majodité des deus tiers des
BEE0CIES,

5i la dissolution n'est pas prononcée, ke capital doit 8tre réduit d'un montant égal a la pene constatés
au plus tard bors de la cléture du second exercice social suivant celli su cowrs duquel les partes
pariant atteinta au capital ont eta conslatées.

Dans tous las cas, la décksion collactive des associés doll étre publiéa dans bes conditions legales et
réglementaires,

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice |a dissoluton de
la gociets, Il en ast de mime g la collactivitg des assockds n'a pu délibérer vakablemsant

Toutefois, |l fribunal ne peut prononcer la dissobution si, au jour ob il .sl.atue sur le fond, la
régularisation & eu lieu,

Sous réserve des dispositions de larficle L 234-2 du Code de commerce, | n'y a pas leu a
dissoluton cu & reduction de capital sl, dans ke délkai ci-dessus préciss, les capitaux propras viennent
@ &tre reconstitues pour une valeur supérisura a la moilié du capital social
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ARTICLE 28 - TRANSFORMATION DE LA SOCIETE
L3 socdie peut se ranstormer o sockals d'une sutre fomne

La dicision de transformation @5l prise collectivernent par los assoniés, sur le rappoer du commissaine
aux comples de la sociéte, lequel dodl attester que les capitaux proplres sont U moins agaux o
Capital social

La transformaticn en sociéld en nom collactif nécessile Nccord de chaoun des assocke. En oa cas,
las conditions privues ci-dessus ne sont pas exigibkas

La transformation an sockété en commandile simple ou par actions esl décidés dans kes conditions
prévues pour la modification des statufs et avec accond de chacun des associes qul sccaplent de
davenir commandités en raison de la responsabiité sclidaie e indéfinle des datles sociales

Dans |e cas dune transformation en sockélé en commandile par actions, un commissaire 4 la
lransformation doit &g nommé dans les conditions relatées & larticle L 2243 du Code de
COMIMETe

La transformation en société 4 responsabditd limitée ast décidée dans les condifions prévues paur la
medification des statuts des socidtés de cette forme,

La transformation en socsété anonyme est prise sur le mppart d'un commissalre 4 la ransiormation
charge dapprécier la valeur des biens composant I'actif social et =l en existe. les avantages
particuliers consentis 4 des associs au A des tiers.

ARTICLE 30 - DISSOLUTION - LIGUIDATION

La société est dissoute & lexpiration du terme fixd par les statuls, saul prorogation, ou par décision
des associés délibérant coliectivernant dans les conditions fixées pour les décisions extraordinaires.

Aux termes de larticle L 227-4 du Code de commerce, en cas de réunion en une seuls main de
toutes les actions de k3 sociétd, les dispositions de larticle 1844-5 du Code civil relstives 4 g
dissoluion judiciaire ne sont pas applicables,

La sociéte est en iquidation, dés I'instant de sa dissalution, pour quelque cause que ce sait

La dissolution met fin aux fonctions du Président, du Directeur Général et du Dirscleur Général
Deligué.

La dssalution met fin aux fonctions des adminstrateurs.

Les commissalres aux comptes conservent leur mandat.

Les associes delibérant collectivernent conservent les m&mes pouvoirs gu'au cours de la vie sociale,
Les associés délibérant collectivement qui pronencent la dissolution réglent le mode de liquidation et
nomment un ou plesieurs Squidateurs dont ils déterminent las pouvoirs & gui exercent keurs fonctions
conformament & a légistation en vigueur,

La personnalité morale de la société subsiste pour les besains de sa liquidation Jusqu'a Ia cléture de
celle-cl, mais sa dénomination devra élre suivie de k2 mention "Soclétd en liguidation” ainsi gque du
nom du fiquidateur sur tous les actes ef documents dmanant de |3 société at destings aux tiers.

Les actions demeurent négociables jusqu'a la cléture de la liquidation,

Les associes sont consullés coflectivernant en fin de liguidation pour statuer sur le compta définitif de

hiquidation, sur le quitus de la gestion du liquidateur et la décharge de son mandat et pour constater la
cliture de la liquidation. '
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A décision collective des associas sl prss a v maonte deas dieux [eds

La produit net de la liguidalian, aprés remboursement & ohacun das assocs du montant nominal el
pon smorll de leurs actions, est réparti entre les asspckds en proporion de jeur parlicipation dans |e
capital social,

En cas de réunion de toutes les actions en une saule main, la dissolution de |a societé entraine la
transmizsion universelie du patimoine de |a société & 'associé unigue, sans guil y ad ey &

ligguiclation mais les créanciers peuvent faire opposition & catte dissolution comme relaté au deuxiama
adinda o ['article 1844-8 du Code civil,

Celte disposition n'est pas applicable borsque lassocl unique est une parsonne phyfsiue.

ARTICLE 31 - CONTESTATICHNS

Toutes les contestations qui pourratent s'élever pendant la durde de la socste ou |ors de sa
liquidatian smil entre la soniété & les Assncies liulaices de ses actions, scil antre les associes
titukaires d'actions eux-mémes, concemnant les zffaires sociales, linterprétation ou lexécution des
présents staluls, semont soumises & la procédure darbitrage.

Chacune des parties désigne un arhitne, les arbilres alnsi désignés en choisissent un autre, de sorte
que Ie collage arbitral soit constitué en nombre impair. A défaut d'accord, le Préskdent du Trbunal de
commerce du lieu du siége social, saisi comme en matiére de référé par une des partles ou un
arbitre, procédera a cetle désignation par voie d'ordonnance.

Linstance arbitrale ne prendra pas fin par |a révocalion, le décés, fempéchement, fabatention ou la
récusation d'un arbitre, Un nouvel arbitre sara désigng par ardonnance, non sescaplinle e recours
du Président du Tribunal de commercs, saisi comme il est dit ci-dessus.

Les arbitres ne saront pas tenus de suivre les régles établies par les riburaus. s statueront comma
amiables compositeurs et en preméer ressor, les parties convenant expressément de ne pas
renancer & la voia d'appel.

Les parties attribuent compétence au Président du Tribunal de commerce du iei du siége social, tant
pour 'application des dispositions qui préckdant, que pour ke réglement de toutas autres difficultes.



