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New GC VI
Société par actions simplifiée au capital de 8.000 euros
Siége social : 39, avenue d’1éna, 75116 Paris
R.C.S. Paris 889 227 377
(1a « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE
UNIQUE
EN DATE DU 27 SEPTEMBRE 2020

Le 27 septembre 2020,

Le soussigné :

FPCI Galiena II, fonds professionnel de capital investissement, représenté par la société Galiena
Capital, agissant en sa qualité de société de gestion agréée par 1’AMF sous le numéro GP 10000058,
dont le siége social est situé 39, avenue d’Iéna — 75116 Paris, immatriculée au registre du commerce
et des sociétés de Paris sous le numéro 501 763 163.

agissant en qualité d'associé unique de 1a Société (I’ « Associé Unique »),
aprés avoir pris connaissance
(i) des documents suivants :

- le texte des décisions et
- un exemplaire des statuts de la Société ;

(i) de ’ordre du jour ci-aprés reproduit :

1.  désignation d'un commissaire aux comptes ;

2.  désignation d'un commissaire chargé de vérifier l'actif et le passif de la Société ;

3.  désignation d'un commissaire aux avantages particuliers dans le cadre de la création de
catégories d'actions de préférence et de 1'émission d'actions de préférence ; et

4.  pouvoirs pour les formalités légales ;

a pris les décisions suivantes :



Premicre décision

Désignation d'un commissaire aux comptes

L'Associé¢ Unique, décide de nommer en qualité de commissaire aux comptes titulaire, la société
EXELMANS AUDIT ET CONSEIL, SELARL, dont le siége social est situé¢ 21 rue de Téhéran,
75008 PARIS, identifiée sous le numéro 482 026 739 RCS PARIS, pour une durée de six exercices,
soit jusqu’a I’approbation des comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2026.

Deuxi¢me décision
Désignation d'un commissaire chargé de vérifier l'actif et le passif de la Société

L’Associé Unique, dans le cadre du projet d'émission par la Société d'obligations convertibles en
actions et d’obligations simples, afin de se conformer aux dispositions de 1’article L. 228-39 du Code
de commerce aux termes desquelles toute émission d'obligations par une société par actions n'ayant
pas établi deux bilans réguliérement approuvés par les associés doit étre précédée d'une vérification de
l'actif et du passif de cette société,

décide, conformément aux dispositions de l'article L. 228-39 du Code de commerce, de désigner, en
qualité de commissaire chargé de vérifier l'actif et le passif de la Société, le cabinet Lex Audit,
domicilié an 6, rue de Thanun, 75017 PARIS, identifié sous le numéro 532 041 936 RCS PARIS et
représenté par Monsieur Steven THILLET (« LEX AUDIT »).

LEX AUDIT, en sa qualité de commissaire a la vérification de l'actif et du passif, sera chargé :

»  de vérifier l'actif et le passif de la Société en vue de I'émission par cette derniére d'obligations
convertibles en actions et d’obligations simples ; et

»  d'établir un rapport écrit.

LEX AUDIT, par I’intermédiaire de son représentant, a indiqué (i) accepter 1’exercice des fonctions
de commissaire a la vérification de 1’actif et de passif de la Société et (ii) n’étre frappé d’aucune
incompatibilité prévue par ’article L. 822-11 du Code de commerce.



Troisiéme décision

Désignation d'un commissaire aux avantages particuliers dans le cadre de la création de catégories
d'actions de préférence et de l'émission d'actions de préférence

L’Associé Unique, dans le cadre du projet de création de catégories d'actions de préférence et de
I'émission d'actions de préférence au profit de personnes dénommées décide, conformément aux
dispositions de¢ l'article L. 225-147 du Code de commerce, sur renvoi de l'article L. 228-15 du Code de
commerce, de désigner en qualité de commissaire aux avantages particuliers le cabinet Carmyn,
domicilié au 6, rue de Thann, 75017 PARIS, identifi¢ sous le numéro 789 954 161 RCS PARIS et
représenté par Monsieur Romain CARRAT (« CARMYN »).

CARMYN, en sa qualité de commissaire aux avantages particuliers, sera chargé :

>  d'apprécier la valeur des avantages particuliers ou droits particuliers attachés aux actions de
préférence a émettre par la Société ;

»  d’apprécier les avantages particuliers stipulés dans les statuts de la Société qui seraient
consentis le cas échéant au profit de certains associés ; et

> d'établir, conformément anx dispositions de l'article R. 225-136 du Code de commerce, un
rapport €crit qui sera tenu a la disposition de 1'Associé Unique, au siege social de la Société,
huit (8) jours au moins avant les décisions relatives a la création et I'émission des actions de
préférence.

CARMYN, par I’intermédiaire de son représentant, a indiqué (i) accepter 1’exercice des fonctions de
commissaire aux avantages particuliers de la Société et (i) n’étre frappé d’aucune incompatibilité
prévue a ’article 1.822-11 du Code de commerce.

Quatriéme décision

Pouvoirs pour les formalités légales

L’ Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait certifié conforme dn
présent procés-verbal pour effectuer toutes formalités 1égales de publicité.



De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le représentant de
'Associé Unique.

(e—

FPCI/Galiena II

Représentée par la société

Galiena Capital, elle-méme représentée par son président
Monsieur Pascal NOGUERA



New GC VI
Société par actions simplifiée au capital de 8.000 euros
Si¢ge social : 39, avenue d’Iéna, 75116 Paris
R.C.S. Paris 889 227 377
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L'ASSOCIE
UNIQUE
EN DATE DU 1 OCTOBRE 2020

Le 1¥" octobre 2020,

Le soussigné :

FPCI Galiena, fonds professionnel de capital investissement, représenté par la société Galiena
Capital, agissant en sa qualité de société de gestion agréée par I’AMF sous le numéro GP 10000058,
dont le sieége social est situé 39, avenue d’Iéna — 75116 Paris, identifiée sous le numéro 501 763 163
RCS PARIS,

agissant en qualité d'associé unique de la Société (I’ « Associé Unique »),
apres avoir pris connaissance
(i) des documents suivants :

- Ie texte des décisions ; et
- un exemplaire des statuts de la Société ;

(ii) del’ordre du jour ci-aprés reproduit :

l.  Constatation de la démission de GALIENA CAPITAL de ses fonctions de président de la
Société ;

2. Nomination de Madame Marie-Laure DORE POCHON en tant que nouveau président de la
Société ; et

3.  Pouvoirs pour les formalités 1égales

a pris les décisions suivantes :

7’



Premiére décision
Canstatation de la démission de GALIENA CAPITAL de ses fonctions de président de la Saciété

L’ Associé¢ Unique, prend acte de la démission de GALIENA CAPITAL de ses fonctions de président
de la Société & compter de ce jour et sous réserve de la nomination de son remplagant,

donne quitus entier et sans réserve 8 GALIENA CAPITAL au titre de I’exercice de ses fonctions de
président de la Société.

Deuxiéme décision

Nomination de Madame Marie-Laure DORE POCHON en tant que nouveau président de la
Société

L'Associ¢ Unique décide de nommer en qualité de président de la Société, 4 compter de ce jour et
pour une durée illimitée :

Madame Marie-Laure DORE POCHON
née le 31 janvier 1959 a Tours (37)
de nationalité francaise
demeurant au 26, Avenne Foch — 75116 PARIS.

Madame Marie-Laure DORE POCHON (i) déclare accepter lesdites fonctions de président de la
Société et (ii) précise qu’elle n’est frappée d’aucune mesure susceptible de lui interdire I’exercice des
fonctions de président de la Société et satisfaire & toutes les conditions requises par la loi et les
réglements pour 1’exercice desdites fonctions.

Troisiéme décision

Pouvoirs pour les formalités légales

L.’ Associé Unique donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait certifié conforme du
présent proces-verbal pour effectuer toutes formalités 1égales de publicité.

mr



De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé par le représentant de

I'Associ¢ Unique.

Ul e—

FPCY Galiena II

Représentée par la société

GALIENA  CAPITAL, elle-méme
représentée par son président Monsieur
Pascal NOGUERA

Gon pows Quu}&\\‘ﬁn dor nt\'?ar\l
So prasdent de New GC V|

Madame Marie-Laure DO

(*) Faire précéder la sighature de la mention manuscrite
« Bon pour acceptation des fonctions de président de New
GCVI»



3DISC DENTAL CONNECT
société par actions simplifiée
au capital de 5.280.000 euros
Siége social : 39, avenue de 1éna,75116 PARIS
889 227 377 RCS PARIS
(la « Société »)

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU COMITE DE SURVEILLANCE
EN DATE DU 15 OCTOBRE 2020

Le 15 octobre 2020 a 12 heures.

Les membres du Comité de la Surveillance de la Société se sont réunis aux fins de prendre les décisions
ci-apres.

(...)

- Nomination du président du Comité de Surveillance ;

:

- Pouvoirs pour I"accomplissement des formalités.
Le président de séance offre la parole aux membres du Comité de Surveillance. Une discussion
s’instaure, a I'issue de laquelle le Comité de Surveillance déclare, aprés avoir délibéré, adopter a

["unanimité les décisions ci-apres :

Premiére décision

Nomination du président du Comité de Surveillance

Le président de séance rappelle que les associés ont réorganisé la gouvernance de la Société en instituant
un nouvel organe, le Comité de Surveillance, sous le contrdle duquel le Président, et le cas échéant, le
ou les Directeurs Généraux exerceront leurs fonctions et procédé, en conséquence. a une refonte globale
des statuts de la Société.

Le président indique que, conformément aux stipulations de I’article 16.3 des statuts de la Société, le
président du Comité de Surveillance est nommé par le Comité de Surveillance, parmi ses membres.

Le Comit¢ de Surveillance, aprés en avoir délibéré, désigne a I'unanimité Escolta, société a
responsabilité limitée au capital de 1.000.000 euros, immatriculée au registre du commerce et des
soci€tés de Paris sous le numéro 529 042 202 et dont le siége social est situé 4 Villa de I’ Astrolabe,
75015 Paris,

représentée par son représentant Iégal, Monsieur Pascal Noguera, né le 4 novembre 1965 a Paris (75014),
de nationalité frangaise, demeurant au 4 B route des cultures au Vésinet (78110).

Le président du Comité de Surveillance est nommé pour la durée du mandat d’Escolta en tant que
membre du Comité de Surveillance.




Escolta a fait savoir par avance qu’elle acceptait lesdites fonctions et qu’elle n’est frappée d’aucune
mesure susceptible de lui interdire I’exercice de ces fonctions et satisfaire a toutes les conditions requises
par la loi et les réglements pour I’exercice desdites fonctions.

(..)

Sixieme décision

Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités

Le Président délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
d'accomplir toutes les formalités 1égales.

Extrait certifié¢ conforme par le Président :

Le Président
Madame Marj




3DISC DENTAL CONNECT
société par actions simplifi¢e
au capital de 5.280.000 euros
Siege social : 39, avenue de [éna,75116 PARIS
889 227 377 RCS PARIS
(la « Société »)

EXTRAIT DE PROCES-VERBAL DES DECISIONS DU PRESIDENT
EN DATE DU 15 OCTOBRE 2020

Le 15 octobre 2020, a 15 heures.
Le Président a pris les décisions ci-aprés portant sur I’ordre du jour suivant :
- Nomination du Directeur Général de la Société,

)

- Pouvoirs pour I"accomplissement des formalités.

Premiére décision

Nomination du Directeur Général de la Société

Le Président décide, conformément a I’article 15.1 des statuts de la Société, de nommer en qualité de
Directeur Général de la Société, a compter de ce jour et pour une durée illimitée :

Monsieur Olivier Tordjman
Né le 7 mai 1964 a Casablanca (Maroc)
de nationalité francaise
demeurant au 9 Boulevard du Chateau, 92200 Neuilly-sur-Seine.

Monsieur Olivier Tordjman a fait savoir par avance qu’il acceptait lesdites fonctions de Directeur Général
de la Société et qu’il n’est frappé d’aucune mesure susceptible de lui interdire 1’exercice des fonctions de
Directeur Général de la Société et satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements pour
I’exercice desdites fonctions.

(...)

Troisiéeme décision

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités

Le Président délegue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a I'effet d'accomplir
toutes les formalités 1égales.

ksfesk




Extrait certifié conforme par le Président :

Madame Marie-Laure Pochon



DocuSign Envelope ID: 7B5F4139-32C1-47B4-BFB1-2AB4A8BECESA

3DISC DENTAL CONNECT
société par actions simplifiée a associé unique
au capital de 5.280.000 euros
Siege social : 39, avenue de 1éna, 75116 PARIS
889 227 377 RCS PARIS
(la « Société »)

PROCES-VERBAL DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES
EN DATE DU 23 OCTOBRE 2020

LES SOUSSIGNES :

- MAAM, société par actions simplifiée, au capital de 5.000 euros, dont le siege social est situé
26 Avenue Foch, 75116 Paris, immatriculée sous le numéro 889 280 764 RCS Paris et
représentée par Madame Marie-Laure POCHON ;

- MLPO, société a responsabilité limitée, au capital de 8.684.080 euros, dont le si¢ge social est
situé 26 Avenue Foch 75116 Paris, immatriculée sous le numéro 812 696 490 RCS Paris et
représentée par Marie-Laure POCHON ;

- FPCI Galiena II, fonds professionnel de capital investissement, représenté par la société
Galiena Capital, agissant en sa qualité de société de gestion agréée par I’AMF sous le numéro
GP 10000058, dont le siege social est situé 39, avenue d’Iéna — 75116 Paris, identifiée sous le
numéro 501 763 163 RCS PARIS et représentée par Pascal NOGUERA ;

- Pascal NOGUERA, né le 4 novembre 1965 a Paris (75014), de nationalité frangaise, demeurant
au 4 B route des cultures au Vésinet (78110) ;

- Anne-Laure MOUGENOT, née le 5 juin 1978 a Ploemeur (56), de nationalité frangaise,
demeurant au 9 rue du Bac a Suresnes (92150) ;

- Benoit PAHARD, né le 11 février 1979 a Paris (75014), de nationalité francaise, demeurant au
49 avenue Victor Hugo a Paris (75116) ; et

- SPRINT LLC, société immatriculée dans I’Etat du Texas (Etats-Unis) dont le siége social est
situé au 1303 Pasaguarda Dr, Austin, Texas, Etats-Unis et identifiée sous le numéro 78746-
7413, représentée par Monsieur Joseph B. Harms ;

représentant 1’intégralité du capital social et des droits de vote de 1a Société (ci-apres les « Associés ») ;

statuant, conformément aux dispositions de I’article 18.3 (f) des statuts de la Société par la signature
d'un acte sous seing privé exprimant leur consentement unanime, sur convocation verbale et sans délai
du président de la Société,



DocuSign Envelope ID: 7B5F4139-32C1-47B4-BFB1-2AB4A8BECESA

APRES AVOIR PRIS CONNAISSANCE :

- de la lettre de démission de Monsieur Stig Lgkke Pedersen de ses fonctions de membre du
comité de surveillance de la Société ;

- de la déclaration de non-condamnation et de filiale de Monsieur Michael Quiqueran-Beaujeu,
candidat pressenti, proposé par le Dirigeant Investisseur, tel que ce terme est défini dans les
statuts de la Société ; et

- des statuts de la Société ;

ONT PRIS UNANIMEMENT LES DECISIONS SUIVANTES RELATIVES A :

1. Constatation de la démission de Monsieur Stig Lgkke Pedersen de ses fonctions de membre du
comité de surveillance de la Société ;

2. Nomination de Monsieur Michael Quiqueran-Beaujeu en qualité de membre du comité de
surveillance de la Société ; et

3. Pouvoirs pour les formalités.

PREMIERE DECISION
Constatation de la démission de Monsieur Stig Lokke Pedersen de ses fonctions de membre du
comité de surveillance de la Société

Les Associés, apres avoir pris connaissance des documents laissés a leur disposition,

constatent la démission de Monsieur Stig Lgkke Pedersen de ses fonctions de membre du comité de
surveillance de la Société, avec effet a I'issue de la nomination de son successeur soit a 1'issue des présentes
décisions ;

renoncent expressément a se prévaloir du délai de préavis de trois (3) mois prévus a l'article 16.2 des statuts

de la Société ; et

donnent quitus entier et sans réserve a Monsieur Stig Lgkke Pedersen au titre de I’exercice de ses
fonctions de membre du comité de surveillance de la Société.

DEUXIEME DEICISION
Nomination de Monsieur Michael Quiqueran-Beaujeu en qualité de membre du comité de
surveillance

Les Associés, apres avoir pris connaissance des documents laissés a leur disposition,

décident, conformément a ’article 16.1 des statuts de la Société, de nommer en qualité de membre du
comité de surveillance, en remplacement de Monsieur Stig Lgkke Pedersen, avec effet a la date des

2



DocuSign Envelope ID: 7B5F4139-32C1-47B4-BFB1-2AB4A8BECESA

présentes et jusqu’a la date de 1’assemblée générale qui statuera sur I’approbation des comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2022 :

Monsieur Michael Quiqueran-Beaujeu, né le 25 octobre 1956 a Braubach (Allemagne), de nationalité
Autrichienne et demeurant 11 rue Tasou Mitsopoulou, Castella Court 2, Appartement 253, 5™ étage,
6027 Larnaca (Chypre) ;

décident que Monsieur Michael Quiqueran-Beaujeu ne percevra aucune rémunération ou jeton de
présence au titre de ses fonctions de membre du comité de surveillance de la Société, sauf accord
contraire de GALIENA et de MAAM et MLPO (aussi longtemps que Madame Marie-Laure POCHON
sera Président). Toutefois, il aura droit au remboursement des frais raisonnablement engagés par lui au
titre de ses fonctions sur présentation de justificatifs.

Monsieur Michael Quiqueran-Beaujeu, préalablement pressenti, a déclaré accepter, par avance, ces
fonctions et affirmé ne tomber sous le coup d’aucune incompatibilité ou interdiction susceptible de s’y
opposer.

TROISIEME DECISION
Pouvoirs pour les formalités

Les Associés décident de conférer tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a
l'effet d'accomplir toutes formalités de dépot et de publicité 1égale.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent acte écrit qui a été signé par les Associés.

DocuSigned by:

@m LU Marie—{aure POHON

D1C87CAA277A46D... 0545E69E2CF5414...

FPCI GALIENA II MLPO
Représenté par Galiena Capital, elle-méme Représentée par Madame Marie-Laure Pochon
représentée par Monsieur Pascal NOGUERA

/\WVW PO KON @M MEEU€EXN

D1C87CAA277A46D...
0545E69E2CF5414...

MAAM MONSIEUR PASCAL NOGUERA
Représentée par Madame Marie-Laure Pochon
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DocuSigned by:

Avane—{aure: Movgpinot

1067AF12A2F94C7 ...

MADAME ANNE-LAURE MOUGENOT

DocuSigned by:
{ ""'@L 0’ I
B64E83BA9E974473...
SPRINT LLC
Représentée par Monsieur Joseph B. HARMS

{DocuSigned by:
FCC53FDC73EA46C...

MONSIEUR BENOIT PANHARD









New GC VI
société par actions simplifiée 4 associé unique
au capital de 8.000 euros
Siége social : 39, avenue de [éna, 75116 PARIS
889227 377 RCS PARIS
(la « Société »)

EXTRAIT DES DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE PUIS DES ASSOCIES PAR ACTE
SOUS SEING PRIVE EXPRIMANT LEUR CONSENTEMENT UNANIME
EN DATE DU 15 OCTOBRE 2020

L’an deux mille vingt, le quinze octobre, a neuf heures,

FPCI Galiena 11, fonds professionnel de capital investissement, représenté par la société Galiena
Capital, agissant en sa qualité de société de gestion agréée par I’AMF sous le numéro GP 10000058,
dont le siége social est situé 39, avenue d’Iéna ~ 75116 Paris, identifiée sous le numéro 501 763 163
RCS PARIS (I’« Associé Unigue » ou le « GALIENA »),

a ét€ appelé 4 statuer sur les décisions qui suivent.

Madame Marie-Laure POCHON, préside la séance en sa qualité de président de la Société (le
« Président »).

Le Président rappelle que le 6 octobre 2020, la Société a procédé, par I’intermédiaire d’une société de
droit américain qu’eile détient & 100% et spécialement constituée a cet effet (dénommée 3DISC
DENTAL CONNECT AMERICAS, INC), a I’acquisition de la totalité des titres financiers émis par la
société 3DISC HOLDING INC, laquelle détient elle-méme des filiales aux Etats-Unis, au Danemark et
en Corée (I’« Acqurisition »).

Dans le cadre du financement de I’ Acquisition, il est envisagé que la Société procéde a :
- la création d’une catégorie d’actions de préférence dans le capital de la Société ;

- la conversion d’une action ordinaire de la Société détenue par I’Associé Unique en une action de
préférence de le Société ;

- une augmentation de capital de la Société, & libérer par voie de compensation de créance, 2 hauteur
d’un montant de 200.000 euros par émission de 250.000 actions ordinaires de la Société d’une
valeur nominale de quatre-vingts centimes d’enro (0,80 €) chacune assortic d’une prime
d’émission de vingt centimes d’euro (0,20 €) chacune ;

- une augmentation de capital de la Société, a libérer par versement d’espéces, a hautenr d’un
montant de S 072 000 euros par émission de 6 340 000 actions ordinaires de la Société d’une

valeur nominale de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €) chacune dssurlle d une primc
oo e (€ RISSION-de-vingteotititnes-d*eurs (0;20-€) cliacuiie 7 -




- la misc en place d’un emprunt obligataire par émission de 7.747.826 obligations convertibles en
actions ordinaires de la Société pour un monian{ nominal global de 7.747.826 euros ; et

- la mise en place d’un emprunt obligataire par émission 6.652.174 obligations simples de la
Société pour un montant nominal global de 6.652.174 euros.

Par ailleurs, dans le cadre du financement de I’ Acquisition et des différentes émissions visées ci-dessus,
il est également envisagé de procéder 4 certaines modifications des stipulations des statuts de la Société,
et en particulier, celles relatives (i) au mode d’administration et de gestion de la Société, (ii) 4 la création
d’une catégorie d’actions de préférence, (iii) au changement de la dénomination sociale de la Société et
(iv) aux augmentations de capital intervenues.

Le Président dépose sur le bureau et met & disposition les documents suivants :
(i) un exemplaire A jour des statuts de la Société ;
(1) le rapport du Président (le « Rapport du Président ») ;

(i) Parrét¢ de compte en date du 15 octobre 2020 établi par le Président (I’ « Arrété de
Compte ») ;

(iv)  unc copie de la lettre d’information remise an commissaire aux comptes ;
¥) le texte du projet de décisions ;

{vi) le rapport en date du 14 octobre 2020 établi par le cabinet Carmyn, domicilié au 6, rue de
Thann, 75017 PARIS, identifié sous le numéro 789 954 161 RCS PARIS et représenté par
Monsieur Romain CARRAT, désigné, par décision de I’Associé Unique en date du 27
septembre 2020 en qualité de commissaire chargé de I’évaluation des avantages particuliers
attachés aux ADP (le « Rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers ») ;

(vil)  le rapport en date du 14 octobre 2020 établi par le cabinet Lex Aundit, domicilié au 6, rue de
Thann, 75017 PARIS, identifié sous le numéro 532 041 936 RCS PARIS et représenté par
Monsieur Steven THILLET, désigné, par décision de 1’Associé Unique en date du 27
septembre 2020, en qualité de commissaire chargé de la vérification de 1actif et du passif de
la Société en vne de I’émission par cette demiére d’obligations convertibles en actions
ordinaires de la Société et d’obligations simples (le « Rapport du Commissaire a la
Vérification ») ;

(vii))  le rapport spécial du commissaire aux comptes relatif a la conversion d’une action ordinaire
en ADP, en application de Particle L. 228-12 du Code de commerce ;

(ix) le rapport spécial du commissaire aux comptes relatif 4 I’exactitude de Parrété de compte
établi par le Président, en application de I’article R. 225-134 du Code de commerce ;

{(x) les rapports spéciaux du commissaire aux comples prévu a 'article L. 225-135 du Code de
.commerce relatifs a la suppression du droit préférentiel de.souscription des Associés anprofit. ...
de bénéficiaires dénommés ;




(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

{(xvii)

le rapport spécial du commissaire aux comptes relatif (i) & I’émission de valeurs mabiliéres
donnant aceés au capital ou dounant droit 4 Iattribution de titres de créance établi en
application de Particle L. 228-92 du Code de commerce et (ii) & la suppression du droit
préférentiel de souscription des Associés au profit de bénéficiaires dénommés en application
de Farticle L.225-135 du Code de commerce ;

le rapport spécial du commissaire aux Comptes établi en application de Iarticle L. 225-197-
I du Code de commerce relatif 4 Ja mise en place d’un plan dattribution gratuite d’actions
ordinaires ;

un exemplaire du projet de statuts modifiés de la Société, joints aux présentes décisions en
Amexel;

les caractéristiques des actions de préférence, telles que figurant en Annexe I, dont
I’émission par la Société est envisagée ;

les termes et conditions des obligations convertibles en actions ordinaires de la Société (les
« OCA »), tels que figurant en Annexe I, dont I’émission par la Société est envisagée ;

les termes et conditions des obligations simples (les « OS »), tels que figurant en Annexe
II1, dont I’émission par la Société est envisagée ; et

plus généralement, 'ensemble des projets d’actes relatifs aux opérations devant étre réalisées
au sein de la Société daus le but de procéder 2 I’ Acquisition.

L’ Associé Unique et, a compter de la 7°™ décision, la collectivité des Associés, se prononcent sur I’ordre
du jour suivant :

ORDRE DU JOUR
Décisions prises par ’Associé Unique
1. Création d’une catégorie d’action de préférence et détermination des droits particuliers qui y sont
attachés ;
2. Moedification corrélative des statuts de la Société résultant de la création d’une catégorie d”actions
de préférence ;
3. Conversion d’une (1) action ordinaire de la Société d’une valeur nominale de quatre-vingts

centimes d’euro (0,80 €) en une action de préférence d’une valeur nominale de quatre-vingts
centimes d’eurc (0,80 €) ;

4, Augmentation de capital de la Société, réservée a la société MLPO, d’un montant de 200.000
euros, par émission de 250.000 actions ordinaires de la Société, de quatre-vingts centimes d’euro
(0.80 €} de valeur nominale chucune, assortios d*une prime d’émission de vingt centimes d’curo

(0,20 €) chacune ;




Renonciation au droit préférentiel de souscription de 1’ Associé Unique, au profit de la société
MLPOQ, au titre de I’augmentation de capital susvisée ;

Coustatation de la réalisation définitive de I’augmentation de capital d’un montant de 200.000
euros par émission de 250.000 actious ordinaires de la Société, de quatre-vingts centimes d’euro
(0,80 €) de valeur nominale chacune, assorties d’une prime d’émission de vingt centimes d’euro
(0,20 €) chacune, au béuéfice de MLPO souscrite par compensation avec une créance certaine,
liquide et exigible ;

Décisions prises par la collectivité des Associds

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Augmentation de capital de la Société, réservée i des bénéficiaires dénommés, d’un montant total
de 5.072.000 euros, par émission de 6.340.000 actions ordinaires de la Saciété, de quatre-vingts
centimes d’euro (0,80 €) de valeur nominale chacune, assorties d’une prime d’émission de vingt
centimes d’euro (0,20 €) chacune ;

Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de la société MAAM, au
titre de I’augmentation de capital susvisée ;

Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de Monsieur Pascal
NOGUERA, au titre de I"augmentation de capital susvisée ;

Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de Madame Anne-Laure
MOUGENQT, au titre de I’augmentation de capital susvisée ;

Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de Mousieur Benoit
PANHARD, au titre de I’augmentation de capital susvisée ;

Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de la société SPRINT
LLC, au titre de I’augmentation de capital susvisée ;

Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de MLPO, au titre de I’augmentation
de capital susvisée ;

Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de FPCI GALIENA Il, au titre de
’augmentation de capital susvisée ;

Coustatation de la réalisation définitive de 1’augmentation de capital d’un montant total de
5.072.000 euros, par émission de 6.340.000 actions ordinaires de [a Société, de quatre-vingts
centimes d’euro (0,80 €) de valeur nominale chacune, assarties d’une prime d’émission de vingt
centimes d’euro (0,20 €) chacune, au profit de béuéficiaires dénommés, souscrite par versement
d’cspéous ;




16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

=8 egiété;

Modification de I’article 6 « APPORTS » et de I’article 7 « CAPITAL SOCIAL ~ ACTIONS —
DROITS ATTACHES AUX ACTIONS » des statuts de la Société en considération ¢t sous
réserve de I’adoption des décisions 4 4 16 ci-avant ;

Détermination des termes et conditions des abligations convertibles en actions ordinaires a
émettre par la Société et approbation desdits termes et conditions ;

Emission d’un emprunt obligataire, réservé a des bénéficiaires dénommés, d’un montant total en
principal de 7.747.826 euros, par la création de 7.747.826 obligations convertibles en actions
ordinaires de la Société, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune :

Suppression partielle du droit préférentiel de souscription des Associés, au profit de bénéficiaires
dénommés, au titre de I’émission d’un emprunt obligataire susvisée ;

Constatation de la souscription définitive de I’emprunt obligataire d’un montant total en principal
de 7.747.826 euros, par la création de 7.747.826 obligations convertibles en actions ordinaires de
la Société, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune, au profit de bénéficiaires dénommsés ;

Détermination des termes et conditions des obligations simples & émettre par la Société et
approbation desdits termes et conditions ;

Emission d’un emprunt obligataire d’un montant total en principal de 6.652.174 euros, par la
création de 6.652.174 obligations simples, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune ;

Constatation de la souscription définitive de I’emprunt obligataire d’un montant total en principal
de 6.652.174 euros, par la création de 6.652.174 obligations simples, d’une valeur nominale d’un
(1) euro chacune

Autorisation au Président a ’effet d’attribuer gratuitement des actions ordinaires de la Société au
profit de mandataires sociaux dans le cadre des dispositions des articles 1.. 225-197-1 et suivants

du Code de commerce ;

Pouvoirs a conférer au Président pour mettre en ceuvre I’attribution gratuite d'actions ordinaires
de la Société au profit de mandataires sociaux ;

Information annuelle de la réalisation d’attributions d'actions gratuites ;

Modification de la dénomination sociale de la Société et modification corrélative des statuts de
la Société ;

Insertion d’une clause d’inaliénabilité dans les statuts de la Société ;

Création d’un comité de surveillance de la Société et modification cor relattve‘ deq statuts cfc la




30.

31

32.

33.

Nomination des premiers membres du comité de surveillance de la Société ;

Examen et approbation de I’octroi d’avantages particuliers au profit de certains associés de la
Société

Refonte des statuts de la Société ; et

Pouvoirs pour les formalités.

L’Associé Unique déclare expressément, en tant que de besoin, renoncer aux délais de mise a disposition
du Rapport du Président, des rapports du commissaire aux comptes, du Rapport du Commissaire aux
Avantages Particuliers, du Rapport du Commissaire 4 la Vérification, et tous les documents prévus par
les dispositions iégales, réglementaires ou statutaires et reconnait avoir été informé utilement de leur
contenu pour lui permettre de prendre les présentes décisions en connaissance de cause.

La société EXELMANS, commissaire aux comptes de la Société, a été réguliérement informée des
présentes décisions (le « Commissaire aux Comptes »).

Lecture est ensuite donnée :

du Rapport du Président,

du Rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers ;
du Rapport du Commissaire a la Vérification ; et

des rapports du Commissaire aux Comptes.

PREMIERE DECISION

Création d’une catégorie d’action de préférence et détermination des droits particuliers qui y sont

attachés

L’Associé Unique, connaissance prise :

du Rapport du Président exposant notamment les caractéristiques qui seraient attachées aux actions
de préférence dont la création est envisagée,

du projet de statuts modifiés figurant en Aunexe I des présentes,
des caractéristiques des actions de préférence figurant en Aunexe I des présentes ;

du rapport du Commissaire aux Comptes éinis confornéinent aux dispositions des articles L.228-

L2 et R228-18 du Code de commerce relafila la création des ADL o o e e e e




- du Rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers établi dans le cadre de la création des
actions de préférence, conformément aux dispositions des articles L. 225-147 et L.228-15 du Code
de commerce,

décide de créer une catégorie d’actions de préférence de la Société (les « ADP ») ;
decide que les caractéristiques des ADP sont celles figurant en Annexe I des présentes, qui sont
également décrites dans le Rapport du Commissaire aux Avantages Particuliers et dans le projet de

statuts de la Société qui figurent en Annexe I,

décide d’approuver les avantages particuliers attachés aux ADP,

décide que le capital social de la Société sera divisé en deux catégories d’actions d’une valeur nominale
de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €) chacune :

- les actions ordinaires, et
- les ADP.
Cette décision est adoptée par P Associé Unique.

DEUXIEME DECISION
Modification corrélative des statuts résultant de la eréation d’une catégorie d’actions de préférence

L’Associé Unique, connaissance prise du Rapport du Président et en conséquence de la création des
ADP conformément 4 la premiére décision adoptée ci-dessus :

décide, de modifier les statuts de la Société conformément a ce qui est indiqué dans les projets de statuts
figurant en Annexe 1.

Cette décision est adoptée par I Associé Unique.
TROISTEME DECISION
Conversion d’une (1) action ordinaire de la Société d’une valeur nominale de quatre-vingts
centimes d’euro (0,80 €) en une action de préférence d’une valeur nominale de quatre-vingts
centimes d’eura (0,80 €}
L’ Associé Unique, aprés avoir pris connaissance :
- du Rapport du Président,
- du rapport du Commissaire aux Comptes émis conformément aux dispositions des articles L.228-
12 et R.228-18 du Code de commerce relatif 4 la création des ADP et 4 la conversion d’une action

ordinaire de la Société en ADP1 ;

du Rapport du Commissaire aux Avantages Particulicrs ; ot

o e men (U projot-do-statuts-do-la-Soeiété modifids, tels que-figurant en-ARMMEXE L4 e < omromms & s v s s




et en conséquence de 1’approbation de la 2°™ décision visée ci-dessus et, aprés avoir pris acte, en tant
que de besoin, de ce que les dispositions de I’Article L. 228-15 al. 2 du Code de commerce n’ont pas
lieux d’étre appliquées en présence d’un associé unique,

décide de convertir, selon un rapport d’une (1) action ordinaire existante pour une (1) ADP, une (1)
action ordinaire de la Société qu’il détient d’une valeur nominale de quatre-vingts centimes d’euro
(0,80 €), en une (1) ADP d’une valeur nominale de de quatre-vingts centimes d’eurc (0,80 €), régie par
les dispositions des articles L. 228-11 a L. 228-20 du Code de commerce et soumise 4 I’ensemble des
stipulations de statuts de la Société.

Cette décision est adoptée par P Associé Unique.

QUATRIEME DECISION
Augmentation de capital de la Société, réservée a la société MLPO, d’un montant de 200.000 euros,

par émission de 250.000 actions ordinaires de la Société, de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €)
de valeur nominale chacnne, assorties d’une prime d’émission de vingt centimes d’euro (0,20 €)
chacune

L’Associé Unique, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce et notamment des articles L. 225-135, .. 225-138 du Code de commerce, aprés avoir pris
connaissance :

- du Rappert du Président ;

- durapport spécial du Commissaire aux Comptes prévu a Iarticle L. 225-135 du Code de commerce
sur la suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de bénéficiaires
dénommés,

- de l’arrété de compte établi par le Président, et

- du rapport spécial du Commissaire aux comptes relatif & ’exactitude de I’arréte de compte établi
par le Président, en application de Iarticle R. 225-134 du Code de commerce ; et

aprés avoir pris acte que le capital social est intégralement libéré,

et sous réserve de l'adoption de la 5™ décision ci-aprés relative 4 Ia suppression du droit préférentiel de
souscription de 1’ Associé Unique au profit d’un bénéficiaire dénommé,

décide d’augmenter le capital social de la Société d’un montant nominal total de 200.000 euros, pour le
porter de 8.000 euros & 208.000 euros, par émission de 250.000 actions ordinaires de la Société, d'une
valeur nominale de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €) chacune, assorties d’une prime d’émission
de vingt centimes d’euro (0,20 €) euro chacune, & libérer intégralement et en une seule fois par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, étant précisé que la prime
d’émission, d’un montant total de 50.000 euros sera inscrite & un compte spéeial de capitaux propres,
intitulé « prime d’émission », sur lequel porteront, dans les conditions prévues dans les statuts de la
Société, les droits de tous los associds, propridlaires d’actions anciennes ou nouvelles, et qui poutia
recevoir toute affectation décidée par I’assembhléo générale,




fixe comme suit les modalités d*émission :
- la souscription sera regue ce jour ;
- la souscription sera close dés que toutes les actions ordinaires 4 émettre auront été souscrites ;

- les actions ordinaires nouvelles de la Société seront souscrites par la remise d’un bulletin de
souscription accompagné de la compensation vy afférentes :

- les actions ordinaires nouvelles, seront, dés leur création, soumises a toutes les dispositions des
statuts de la Société, seront assimilées aux actions de la Société existantes, ne seront pas assorties
de droits particuliers et seront inscrites en compte le jour de leur émission et négociables a compter
du méme jour dans les termes et conditions des statuts de la Société :

- la propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des Associés.

L Associ¢ Unique, en conséquence de ce qui précéde, autorise le Président et Ini donne pouvoir a I'effet
de procéder a la réalisation matérielle de cette augmentation de capital, et notamment :

- recueillir la souscription aux actions ordinaires et constater la libération par compensation ;
- procéder a la cloture anticipée de la période de souscription ou proroger sa date, le cas échéant ;

- obtenir le certificat attestant de la libération du montant de la sovscription au titre de cette
angmentation de capital ;

- et plus généralement, accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation définitive de cette augmentation de capital.

Cette décision est adoptée par I'Associé Unique.
CINOQUIEME DECISION

Renonciation au droit préférentiel de souscription de I’ Associé Unique, au profit de la société
MLPO, au titre de I’augmentation de capital susvisée

L’Associé Unique, aprés avoir entendu lecture du Rapport du Président et du rapport spécial du
commissaire aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-135 et L. 225-138 du Code
de commerce,

décide de renoncer 4 son droit préférentiel de souscription au titre de ' augmentation de capital visée 4
la 4*™ décision ci-avant, et d’attribuer le droit de souscrire la totalité des 250.000 actions ordinaires de
la Société 4 la société MLPO, société a responsabilité limitée, au capital de 8.684.080 euros, dont le
si¢ge social est situé 26 Avenue Foch 75116 Paris, immatriculée sous le numéro 812 696 490 RCS Paris
(« MLPO »).

Cette décision est adoptée par ’Associé Unique.




L’Associé Unique, aprés avoir pris connaissance de 'arvété de compte étubli par le Président, décide
de suspendre momentanément la séance & 9h10 afin de permettre la réalisation de la souscriplion a
laugmentation de capital décidée a la 4™ décision ci-dessus, ¢ 1 ‘effet de permettre & MLPO de
procéder a la signature du bulletin de souscription, de constater la souscription par compensation avec
une créance liquide et exigible sur la Société et obtenir le certificat du Commissaire aux Comptes, établit
conformément aux dispositions de 'article L. 225-146 al. 2 du Code de commerce, certifiant exact
I'arrété de compte et valant certificat du dépositaire.

R

La séance reprend & 9h15 henres.

Le Président,

aprés avoir pris connaissance :

- de larrété de compte établi 4 Ia date des présentes ; et

- du certificat du Commissaire aux Comptes établit conformément aux dispositions de I’article
L.225-146 al. 2 du Code de commerce, certifiant exact ’arrété de compte et valant certificat du
dépositaire ;

déclare qu’il ressort du bulletin de souscription que MLPO, au profit de laquelle I’ Associé Unique a
renoncé 4 son droit préférentiel de souscription tel que visé & la 58" décision ci-avant, a souscrit ce jour
250.000 actions ordinaires nouvelles émises par la Société au titre des 44™ et 54 décisions adoptées ci-
avant, pour un montant total de¢ 250.000 euros, et a remis le bulletin de souscription correspondant en
date de ce jour,

coustate que la souscription a été libérée en totalité par compensation avec la créance liquide et exi gible
de MLPO sur la Société, constatée par le certificat délivré le 15 octobre 2020 par le Commissaire aux
comptes de 1a Société, au vu de I’arrété de compte établi par le Président ;

décide, en tant que de besoin, de clore par anticipation la période de souscription ; et

coustate la réalisation définitive de I’augmentation de capital social de la Société d'un montant de
200.000 euros par émission de 250.000 actions ordinaires nouvelles de la Société.

SIXIEME DECISION
Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital d'un montant de 200.000
euros, par émission de 250.000 actions ordinaires de la Société, de quatre-vingts centimes d’euro
(0,80 €) de valeur nominale chacune, assorties d’une prime d’émission de vingt centimes d’euro
(0,20 €) chacune, au bénéfice de MLPO souscrite par compensation avec une créance certaine,
liquide et exigible

L’ Associé Unique, constate :

= au vadu bulletin de souseription remis par MLPO Lel qu'il est indiqué ci-uvant, ct au vu du certificat

déllvié le 15 oclolie 2(12,(”1*!)9:' le Commissairc aux comptes dc la Société, que Puugimentution de

capiigfmaégimfltéémémlgﬁx";"‘?aécisﬁiugﬁm d'un montant de 200.000 euros, par émission de 250.000 actions
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ordinaires de la Société, de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €) de valeur nominale chacune,
assorties d’une prime d’émission de vingt centimes d’euro (0,20 €) chacune se trouve
définitivement réalisée ; et

- que le capital de la Société s’éléve désormais & un montant de 208.000 euros, divisé en 259.999
actions ordinaires et | ADP, de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €) chacune.

Cette décision est adoptée par PAssocié Unique.

Rk

MLPQ est désormais associée de la Société et ensemble avec GALIENA (les « Associds »), ils délibérent
sur le reste de I'ordre du jour.

MLPO déclare avoir éié pleinement informée, dans un délai satisfaisant, de U'ordre du jour et de
l'ensemble des informations lui permettant de se prononcer sur les décisions suivantes, et renonce, en
tant que de besoin, et de maniére irvévocable & se prévaloir d'une quelcongue nullité ou préjudice a cet
égard.

wRR

SEPTIEME DECISION
Augmentation de capital de la Société, réservée & des bénéficinires dénommés, d’un montant total
de 5.072.000 euros, par émission de 6.340.000 actions ordinaires de lu Société, de quatre-vingts
centimes d’euro (0,80 €) de valeur nominnle chacune, assorties d’une prime d’émission de vingt
centimes d’euro (0,20 €) chacune

Les Assaciés, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et snivants du Code de commerce
et notamment des articles L. 225-135, L. 225-138 du Code de commerce, aprés avoir pris connaissance

- du Rapport du Président ; et

- dnrapport spécial du Commissaire aux Comptes prévu a Iarticle L. 225-135 du Code de commerce
sur la suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de bénéficiaires
dénommés,

apres avoir pris acte que le capital social est intégralement libéré et sous réserve de I'adoption de la 8
décision ci-aprés relative & ta suppression du droit préférentiel de souscription des associés au profit de
bénéficiaires dénommeés,

décident d’augmenter le capital social par apports en numéraire d’un montant nominal total de
5.072.000 euros, pour le porter de 208.000 euros & 5.280.000 euros, par émission de 6.340.000 actions
ordinaires nouvelles de la Société, de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €) de valeur nominale
chacune, assorties d’une prime d’émission de vingt centimes d’euro (0,20 €) chacune, 4 libérer
intégralement en numéraire par versement d'espéces, étant précisé que la prime d’émission, d’un
montant total de 1.268.000 euros sera inscrite & un compte spécial de capitaux propres, intitulé « prime
d’émission », sur lequel porteront, dans les conditions prévues dans les statuts de la Société, les droits
de tous les associds, propriétaires d’actions anciennes ou nouvelles, el qui pourra recevoir tote
affectation décidée par I"assemblée générale,
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fixent comme suit les modalités d’émission :

- les souscriptions et versements seront regus & compter de ce jour et jusqu’au 30 octobre 2020
inclus ;

- la souscription sera close par anticipation dés que toutes les actions ordinaires 4 émettre auront été
souscrites ;

- les souscriptions seront regues sans frais au siége social.

- les actions ordinaires nouvelles de la Société seront souscrites par la remise des bulletins de
souscription accompagnés des versements y afférents ;

- les fonds versés 4 Iappui des souscriptions aux actions ordinaires nouvelles seront déposés dans
les délais prévus par la loi sur un compte bancaire ouvert 4 cet effet au nom de la Société, au titre
de I’'augmentation de capital, auprés de la banque BNP PARIBAS, domiciliée 82 Avenue Marceay,
75008 Paris (la « Banque Dépositaire »), dont les coordonnées sont :

IBAN FR76 3000 4028 9000 0112 2287 153
BIC BNPAFRPPXXX

- les actions ordinaires nouvelles, seront, dés leur création, soumises 4 toutes les dispositions des
statuts de la Société, seront assimilées aux actions de la Société existantes, ne seront pas assorties
de droits particuliers et seront inscrites en compte le jour de leur émission et négociables a4 compter
dn méme jour dans les termes et conditions des statuts de la Société ;

- la propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des Associés.

Les Associés, en conséquence de ce qui précéde, autorisent Je Président et lui donnent pouvoir a ’effet
de procéder a la réalisation matérielle de cette augmentation de capital, et notamment :

- recueillir la souscription aux actions ordinaires, recevoir les versements et en faire le dépét a la
banque précitée ;

- procéder a la cl6ture anticipée de la période de souscription ou proroger sa date, le cas échéant ;

- obtenir du dépositaire des fonds le certificat attestant de la libération du montant des souscriptions
au titre de cefte angmentation de capital ;

- procéder éventuellement au retrait des fonds aprés la réalisation de cette augmentation de capital ;

- et plus généralement, accomplir tous actes et toutes opérations et remplir toutes formalités
nécessaires a la réalisation définitive de cette augmentation de capital.

Cette décision est adoptée a unanimité des Associés.
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HUITIEME DECISION
Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de la société MAAM, au

titre de I’augmentation de capital susvisée
Les Associés, aprés avoir entendu lecture :
- du Rapport du Président ; et

- du rapport spécial du Commissaire aux Comptes, conformément aux dispositions des articles
L.225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décident de supprimer leur droit préférentiel de souscription au titre de I augmentation de capital visée
a la 7°™ décision ci-avant au profit de la société MAAM, société par actions simplifiée, au capital de
5.000 euros, dont le sigge social est situé 26 Avenue Foch, 75116 Paris, immatriculée sous le numéro
889 280 764 RCS Paris, représentée par Madame Marie-Laure Pochon, a concurrence de 1.400.000
actions ordinaires de la Société, pour un prix total de souscription de 1.400.000 euros (« MAAM »).

Cette décision est adoptée & I’ unanimité des Associés.

NEUGVIEME DECISION
Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de Mounsieur Pascal
NOGUERA, au titre de Paugmentation de capital susvisée

Les Associés, aprés avoir entendu lecture :
- du Rapport du Président ; et

- du rapport spécial du Commissaire aux Comptes, conformément aux dispositions des articles
£.225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décident de supprimer leur droit préférentiel de souscription au titre de I augmentation de capital visée
4 la 7% décision ci-avant au profit de Monsicur PASCAL NOGUERA, né le 4 novembre 1965 a Paris
(75014), de nationalité frangaise, demeurant au 4 B route des cultures au Vésinet (78110), & concurrence
de 16.407 actions ordinaires de la Société, pour un prix total de souscription de 16.407 euros (« Pascal
NOGUERA ») ;

Cette décision est adoptée ¢ Punanimité des Associés.

DIXIEME DECISION
Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de Madame Anne-Laure

MOUGENOT, au titre de I'angmentation de capital susvisée

Les Associés, aprés avoir entendu lecture :

du Rapport du I'résident ; et

T T duTrapport “spécial "du"Commissaire aux Comptes, conformément aux dlsposltioﬁs “des articles
L.225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,



décident de supprimer lenr droit préférentiel de souscription au titre de laugmentation de capital visée
a la 7™ décision ci-avant an profit de Madame ANNE-LAURE MOUGENOT, née le 5 juin 1978 &
Ploemenr (56), de nationalité frangaise, demenrant au 9 rue du Bac 4 Suresnes (92150), 4 concurrence
de 4.475 actions ordinaires de la Société, pour nn prix total de souscription de 4.475 enros (« Anne-
Laure MOUGENOT ») ;

Cette décision est adoptée i unanimité des Associés.

ONZIEME DECISION
Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de Monsieur Benoft

PANHARD, au titre de augmentation de capital susvisée

Les Associés, aprés avoir entendu lecture :
- du Rapport du Président ; et

- du rapport spécial dn Commissaire aux Comptes, conformément aux dispositions des articles
L.225-135 et L. 225-138 dn Code de commerce,

décident de snpprimer leur droit préférentiel de souscription au titre de 'augmentation de capital visée
a la 7% décision ci-avant an profit de Monsieur BENOIT PANHARD, né le 11 février 1979 a Paris
(75014), de nationalité frangaise, demenrant an 49 avenue Victor Hngo a Paris (75116), 2 concurrence
de 16.407 actions ordinaires de la Société, pour un prix total de souscription de 16.407 euros (« Benoit
PANHARD ») ;

Cette décision est adoptée & I’unanimité des Associés.
DOUZIEME DECISION

Suppression du droit préférentiel de souscription des Associés au profit de la société SPRINT LLC,
au titre de Paugmentation de capital susvisée

Les Associés, aprés avoir entendu lecture :
- du Rapport du Président ; et

- dn rapport spécial du Commissaire aux Comptes, conformément aux dispositions des articles
1..225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décident de snpprimer lenr droit préférentiel de sonscription au titre de I'augmentation de capital visée
a la 7% décision ci-avant an profit de la société SPRINT LLC, société immatriculée dans 1*état dn Texas
(Etats-Unis) dont le siége social est situé an 1303 Pasaguarda Dr, Austin, Texas, Etats-Unis et identifide
sous le numeéro 78746-7413, représentée par Monsieur Joseph B. Harms, 4 concurrence de 300.000
actions ordinaires de la Société, pour un priz total de sousctiption de 300.000 entos (« SPRINT LLC »).

Cette décision est adoptée a Punanimité des Associés,
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TRETZIEME DECISION
Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de MLPO, au titre de | ‘augmentation de
eapital susvisée

GALIENA, aprés avoir entendu lecture :
- du Rapport du Président ; et

- du rapport spécial du commissaire aux comptes, conformément aux dispositions des articles 1..225-
135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décide de supprimer son droit préférentiel de souscription au titre de I'angmentation de capital visée a
la 75" décision ci-avant au profit de MLPO, 4 concnrrence de 1.350.000 actions ordinaires de la Société,
ponr un prix total de souscription de 1.350.000 euros.

MLPO étant nommément désigné bénéficiaire de la suppression du droit préférentiel de souscription,
elle ne prend pas part au vote de cette décision.

Cette décision est adoptée par GALIENA.

QUATORZIEME DECISION
Suppression du droit préférentiel de souscription au profit de GALIENA, au titre de | ‘augmentation
de capital susvisée

MLPO, aprés avoir entendu lecture
- du Rapport du Président ; et

- do rapport spécial du commissaire aux comptes, conformément aux dispositions des articles 1..225-
135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décide de supprimer son droit préférentiel de souscription au titre de ['augmentation de capital visée a
la 7%"¢ décision ci-avant au profit de GALIENA a concurrence de 3.252.711 actions ordinaires de [a
Société, pour un prix total de souscription de 3.252.711 euros.

GALIENA étant nommément désigné bénéficiaire de la suppression du droit préférenticl de
souscription, il ne prend pas part au vote de cette décision.

Cette décision est adoptée par MLPO.

TR

Les Associés décident de suspendre momentanément la séance & 9h30 heures afin de permettre la
réalisation de la souscription & I'augmentation de capital décidée & la 7™ décision ci-dessus, & | effet
de procéder & la signature des bulletins de souscription, de constater le versement de la souscription et
d'obtenir lu remise du certificat du dépositaive des fonds

it S T Mt S8 5 3 it i e o 8 8 St e B 5 e b
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La séance reprend a 9h35.

Le Président déclare :

qu’il ressort des bulletins de souscription que les bénéficiaires au profit desquels le droit préférentiel
de souscription des Associés a été partiellement supprimé dans les proportions visées de la 8¢ &
la 14%™ décision ci-avant, ont libéré leur souscription comme suit :

)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(viD)

MAAM, a sauscrit ce jour 1.400.000 actions ordinaires nouvelles émises par la Société pour
un montant total de 1.400.000 euros, qu’elle a libéré en numéraire, et a remis le bulletin de
souscription correspondant en date de ce jour,

Pascal NOGUERA a souscrit ce jour 16.407 actions ordinaires nouvelles émises par la
Société pour un montant total de 16.407 euros, qu’il a libéré en numéraire, et a remis le
bulletin de souscription carrespandant en date de ce jour,

Anne-Lavre MOUGENOT a souscrit ce jour 4.475 actions ordinaires nouvelles émises par
la Société pour un montant total de 4.475 euros, quelle a libéré en numéraire, et a remis le
bulletin de souscription correspondant en date de ce jour,

Benoit PANHARD, a souscrit ce jour 16.407 actions ordinaires nouvelles émises par la
Saciété pour un montant total de 16.407 euros, qu’il a libéré en numéraire, et a remis le
bulletin de souscription correspondant en date de ce jour,

SPRINT LLC, a souscrit ce jour 300.000 actions ordinaires nouvelles émises par la Société
pour un montant total de 300.000 euros, qu’elle a libéré en numéraire, et a remis le bulletin
de souscription correspondant en date de ce jour,

MLPO a souscrit ce jour 1.350.000 actions ordinaires nouvelles émises par la Société pour
un montant total de [.350.000 euros, qu’elle a libéré en numéraire, et a remis le bulletin de
souscription correspondant en date de ce jour,

GALIENA a souscrit ce jour 3.252.711 actions ordinaires nouvelles émises par la Société
pour un montant total de 3.252.711 curos, qu’il a libéré en numéraire, et a remis le bulletin
de souscription correspondant en date de ce jour,

avoir regu de la Banque Dépositaire un certificat du dépositaire établi conformément aux
dispositions de I’article L. 225-146 du Code de commerce, attestant du versement de I’intégralité
des souscriptions au titre de ’augmentation de capital objet de la 74" 4 la 144" décisions ci-dessus.

Cette décision est adoptée @ 'unanimité des Associés.
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QUINZIEME DECISION
Constatation de la réalisation définitive de 'nugmentation de capital d'un montant total de
5.072.000 euros, par émission de 6.340.000 actions ordinaires de la Société, de quatre-vingts
centimes d’euro (0,80 €) de valeur nominale chacune, assorties d’une prime d’émission de vingt
centimes d’euro (0,20 €} chacune, au profit de bénéficinires dénommeés, souscrite par versement
d’especes

Les Associés constatent que :

- au vu des bulletins de souscription remis par les bénéficiaires dénommés tel qu’il est indiqué ci-
avant, et au vu du certificat du dépositaire, que I’augmentation de capital décidée a la 74" décision
se trouve définitivement réalisée ; et

que le capital de la Sogiété s’¢éléve désormais & un montant de 5.280.000 curos, divisé en 6.599.999
actions ordinaires et 1 ADP, de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €) de valeur nominale chacune,

Cette décision est adoptée 4 I'unanimité des Associés

skt

MAAM, Pascal NOGUERA, Amne-Laure MOUGENOT, Benoit PANHARD, et SPRINT LLC sont
désormais associés de la Sociéié et ensemble avec GALIENA et MLPO (les « Associés »), ils délibérent
sur le reste de 'ordre du jour.

Puis MAAM, Pascal NOGUERA, Anne-Laure MOUGENOT, Benocit PANHARD, et SPRINT LLC
déclarent avoir été pleinement informés, dans un délai satisfaisant, de l'ordre du jour et de l'ensemble
des informations leur permettant de se prononcer sur les décisions suivantes, et renoncent, en tant que

de besoin, et de maniére irvévocable a se prévaloir d'une quelconque nullité ou préfudice a cet égard.
sk

SEIZIEME DECISION
Modification de Uarticle 6 « APPORTS » et de Particle 7 « CAPITAL SOCIAL — ACTIONS —
DROITS ATTACHES AUX ACTIONS » des statuts de la Sociéié en considération et sous réserve
de Padoption des décisions 4 & 15 ci-avant

Les Associés, connaissance prise du Rapport du Président et conformément aux décisions adoptées ci-
dessus,

décident, en conséquence de la réalisation définitive des augmentations de capital visées a la 6%

décision et A la 15%¢ décision ci-avant, de modifier ’article 6 (dpports) et 'article 7 (Capital Social)
des statuts de la Société qui seront désormais rédigés comme suit

« ARTICLE 6 - APPORTS

{.ors de la constitution de la Société, il a été fait un apport en nuonéraire a la Societé d’'une somme de
dix mille (10.000) euros correspondant a dix mille actions ordinaires de guatre-vingts centimes d’auro

€) par action, toutes souscrites et libérées intégralement.
17
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Aux termes des décisions de I'associé unigque, puis de la collectivité des associés de la Société en date
du 15 octobre 2020, il a été décidé d'augmenter le capital social de 5.272.000 euros par émission de
6.590.000 actions ordinaires nouvelles de la Société, de quatre-vingts centimes d’euro (0,80 €} de valeur
nominale chacune, assorties d'une prime d’émission de vingt centimes d’euro (0,20 €) par action, au
profit de bénéficiaires dénommeés, souscrites & hauteur de 250.000 actions par compensation avec une
créance liquide et exigible sur la Société et & hauteur de 6.340.000 actions par versement d ‘espéces. »

« ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL — ACTIONS — DROITS ATTACHES AUX ACTIONS »

Le capital social, libéré intégralement, est fixé a 5.280.000 euros, divisé en (i) 6.599.999 actions
ordinaires et (ii) 1 action de préférence (I’ « ADP »), de quatre-vingis centimes d’euro (0,80 €) de
valeur nominale chacune augmentée d’une prime d’émission de vingt centimes d'euro (0,20 €) chacune.

Les actions sont toutes émises en la forme nominative.

La propriété d’une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de l'associé
unique, ou en cas de pluralité d’associés, des décisions collectives des associés.

Les actions donnent lieu & une inscription sur un compte ouvert dans les livres de la Société dans les
conditions et selon les modalités prévues par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Une attestation d'inscription en compte pourra éire délivrée i I'associé qui en aura Jfait la demande.

Ln cas de pluralité d’associés, chague fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour
exercer un droif quelconque, notamment en cas d’échange ou d’attribution de titres & I’occasion d’une
opération telle que réduction du capital, augmentation du capital par incorporation de réserves, Jusion
ou autrement, les lilres isolés ou en nombre inférieur & celui requis ne conférent aucun droit contre la
Société, les associés devant faire leur affaive personnelle du groupement e, éventuellement, de I'achat
ou de la vente du nombre d'actions ou de titres nécessaires.

Le droit de vote attaché & action appartient au nu-propriétaire pour toute autre décision que celle
concernant ['affectation des bénéfices o il est réservé & 'usufruitier.

Les copropriéiaires d’actions indivises sont tenus de se faire représenter aux assemblées par un seul
d’entre eux ou par un mandataive unique justifiant d’une habilitation spéciale. En cas de désaccord,
le mandataire est désigné par ordonnance du président du Tribunal de commerce statuant en référé. »

Cette décision est adoptée a ’unanimité des Associés.

DIX-SEPTIEME DECISION
Détermination des termes et conditions des obligations convertibles en actions ordinaires i émetire
par la Société et approbation desdits termes et conditions

Les Associés, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Président et pris acte du fait qu’il est
notamment envisagé de procéder a 1’émission d’un emprunt obligataire par voie d’émission de
7.747.826 obligations convertibles en actions ordinaires de la Société, d’une valeur nominale d’un Q)]
euro chacune (les « OCA »), d"un montunt total en principal de 7.747.826 euros, & libérer inlégraleinent
par apport en numéraire,
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décident, sous réserve de I’adoption des 18%me, 9™ et 20ime décisions ci-dessous, d’arréter ot
d’approuver les termes et conditions des OCA, tels que figurant en Annexe IT, lesquels régiront les QCA
a émettre dans le cadre de ’emprunt obligataire susvisé.

Cette décision est adoptée a l'unanimité des Associés.

k%
Les Associés prennent acte, en tant que de besoin, que le Rapport du Commissaire & la Vérification n'a

pas été déposé au greffe du Tribunal de commerce dans le délai de huit Jours précédant la date des
Dprésentes el renoncent expressément & toutes actions & ce tifre.

dk

DIX-HUITIEME DECISION
Emission d’un emprunt obligataire, réservé & des bénéficiaires dénommeés, d’un montant total en
principal de 7.747.826 euros, par la création de 7.747.826 obligations convertibles en actions
ordinaires de la Société, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune

Les Associés, aprés avoir pris connaissance :

1

du Rapport du Président ;
- du Rapport du Commissaire 4 la Vérification ;

- du rapport spécial du Commissaire aux Comptes, conformément aux dispositions des articles
L.225-92 et L.225-135 du Code de commerce ; et

- des termes et conditions des OCA tels que figurant en Annexe 1T ;

décident, sous réserve de l'adoption de la 19%™ décision ci-aprés relative 2 la suppression du droit
préférentiel de souscription des Associés au profit de personnes dénommées, d'émettre, conformément
aux dispositions des articles L. 228-91 et suivants du Code de commeree, un emprunt obligataire d'un
montant de 7.747.826 euros, par la création de 7.747.826 abligations convertibles en actions ordinaires
de la Société, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune, & souscrire et libérer intégralement en
numéraire par versement d'espéces, et dont les termes et conditions figurent en Annexe IT ;

Les souscriptions et versements seront regus & compter de ce jour et jusqu’au 30 octobre 2020 inclus.
La souscription sera close par anticipation dés que toutes les OCA 2 émettre auront &té souscrites.

Les souscriptions seront regues sans frais au siége social.

Les OCA seront souscrites par la remise des bulletins de souscription accompagnés des versements y
afférents.
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Les fonds versés a I’appui des souscriptions des OCA seront déposés dans les délais prévus par la loi
sur un compte bancaire ouvert  cet effet au nom de la Société, au titre de I’émission de I’emprunt
obligataire, auprés de la banque BNP PARIBAS, domiciliée 82 Avenue Marceau, 75008 Paris (la
« Banque Dépositaire »), dont les coordonnées sont :

IBAN : FR76 3000 4028 9000 0112 1656 653
BIC : BNPAFRPPXXX

Les OCA seront convertibles en actions ordinaires de la Société dans les termes et conditions figurant
en Annexe III, ¢t les actions ordinaires de la Société souscrites a I’occasion de la conversion des OCA
porteront jouissance au premier jour de I’exercice social au cours duquel lesdites actions auront été
souscrites. Elles seront dés leur création, soumises a toutes les dispositions des statuts de la Société et
seront iiscrites eu cowmples el négociables a compter du méme jour dans les termes et conditions des
statuts de la Société.

Les Associés antorisent ’augmentation de capital différée résultant, le cas échéant, de la conversion de
la totalité des OCA, sous réserve des ajustements légaux et/ou contractuels résultant de la protection des
porteurs d’OCA, prévus par la loi dans les termes et conditions figurant en Annexe II.

Les Associés rappellent que, conformément aux dispositions de I’article L. 225-132 du Code de
commerce, la décision d’émission des OCA emporte renonciation des Associés au droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les OCA émises donnent droit.

Le maintien des droits des titulaires ’OCA sera assuré conformément aux dispositions des articles
L. 228-98 et suivants du Code de commerce et aux termes et conditions figurant en Annexe I¥.

Les Associés déléguent tous pouvoirs au Président, a 1’effet de prendre toutes mesures utiles pour
I'émission des OCA et leur conversion, et notamment

- recueillir la souscription aux OCA, recevoir les versements et en faire le dépét a la Banque
Dépositaire ;

- obtenir de la Banque Dépositaire le certificat attestant de la libération du montant des
souscriptions ;

- procéder éventuellement au retrait des fonds aprés la réalisation de Pémission des OCA ;

- constater le nombre et le montant des actions ordinaires de la Société qui seront émises lors de la
conversion des OCA et le montant des augmentations de capital consécutives, au moins une fois
par an ;

- prendre toutes dispositions permettant de parvenir & la bonne fin des émissions envisagées ¢t
constater la, ou les augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation et
procéder aux modifications corrélatives des statuts ; et

- plus généralement, passer toutes conventions, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles 4 la converston des OCA.

Cette décision est adoptée a 'unanimité des Associés.
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DIX-NEUVIEME DECISION
Suppression partielle du droit préférentiel de souscription des Associés, nu profit de bénéficiaires
dénommés, au titre de I’émission d’un emprunt obligataire susvisée

Les Associés, aprés avoir entendu lecture :
- du Rapport du Président ; et

- du rapport spécial du Commissaire aux Comptes, conformément aux dispositions des articles
L.225-135 et L. 225-138 du Code de commerce,

décident de supprimer partiellement le droit préférentiel de souscription des Associés au titre de
I’emprunt obligataire dont le montant et les modalités sont fixées a la 178 of 18 décisions ci-avant,
et d’attribuer le droit de souscrire la totalité des 7.747.826 OCA de la Société au profit des bénéficiaires
suivants et dans les proportions suivantes :

- GALIENA, a concurrence de 7.660.280 OCA, pour un prix total de souscription de 7.660.280
€uros ;

- ESCOLTA, société a responsabilité limitée au capital de 1.000.000 euros, dont le siége social est
situé 4 Villa de I’Astrolabe, 75015 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 529
042202, représentée par Monsieur Pascal Noguera (« ESCOLTA »), & concurrence de 38.520
OCA, pour un prix total de souscription de 38.520 euros ;

- Anne-Laure MOUGENOT, & concurrence de 10.506 OCA, pour un prix total de souscription de
10.506 euros ; et

- B.DIRECT, société & responsabilité limitée au capital de 1.550.189 eures, dont le siége social est
situé au 49 avenue Victor Hugo, 75116 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 491
180 568, représentée par Monsieur Benoit Panhard (« B.DIRECT »), & concurrence de 38.520
OCA, pour un prix total de souscription de 38.520 euros.

Cette décision est adoptée & Punanimité des Associés i Pexception de GALIENA et Anne-Laure
MOUGENOT qui n’ont pas pris part nu vote, conformément aux termes de nrticle L. 225-138 du
Code de commerce.

e

Les Associés décident de suspendre momentanément la séance & 9h45 heures afin de permettre Ia
réalisation matérielle de I'émission décidée & la 18" décision ci-dessus, & 1 ‘effet de procéder ¢ la
signature des bulletins de souscription, de constater le versement de la souscription et d'obtenir In

remise du certificat du dépositaire des fonds.
e
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La séance reprend a 9150
Le Président déclare :

- qu’il ressort des bulletins de souscription que les bénéficiaires au profit desquels le droit préférentiel
de souscription des Associés a été partiellement supprimé dans les proportions visées & la 198me
décision ci-avant, ont 1ibéré leur souscription comme suit :

(iy  GALIENA, a souscrit ce jour 7.660.280 OCA, pour un prix total de souscription de
7.660.280 euros, qu’il a libéré en numéraire et a remis le bulletin de souscription
correspondant en date de ce jour ;

(i) ESCOLTA, a souscrit ce jour 38.520 OCA, pour un prix total de souscription de 38.520
euros, quelle a libéré en numéraire et a remis le bulletin de souscription correspondant en
date de ce jour;

(iliy  Anne-Laure MOUGENOT, a souscrit ce jour 10.506 OCA, pour un prix total de sonscription
de 10.506 euros, quelle a libéré en numéraire et a remis le bulletin de souscription
correspondant en date de ce jour ; et

(ivy B.DIRECT, a souscrit ce jour 38.520 OCA, pour un prix total de souscription de 38.520
euros, qu’elle a libéré en numéraire et a remis le bulletin de souscription correspondant en
date de ce jour.

- avoir regu de la Banque Dépositaire un certificat du dépositaire établi conformément aux
dispositions de I"article L. 225-146 du Code de commerce, et attestant du versement de
intégralité des souscriptions au titre de I’emprunt obligataire objet des 17" et 18¥m¢ décisions
ci-dessus ; et

- qu’en conséquence, les 7.747.826 OCA de la Société dont I’émission a été décidée dans le cadre
des 174" gt 185 décisions adoptées ci-avant ont été souscrites, et que le délai de souscription est
clos par anticipation.

VINGTIEME DECISION
Constatation de la souscription définitive de I'emprant obligataire d’un montant total en principal
de 7.747.826 euros, par la créntion de 7.747.826 obligations convertibles en actions ordinaires de la
Société, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune, au profit de bénéficiaires dénommés

Les Associés constatent, au vu des bulletins de souscription remis par les bénéficiaires dénommés tel
p p

qu’il est indiqué ci-avant, et au vu du certificat de la Banque Dépositaire, que Iemprunt obligataire

décidé & la 18*™ décision se trouve intégralement souscrit en date de ce jour.

Cette décision est adoptée & 'unanimité des Associés.
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VINGT-ET-UNIEME DECISION
Détermination des termes et conditions des obligations simples & émettre par la Société et

approbation desdits termes et conditions

Les Associés, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Président et pris acte du fait qu’il est
notamment envisagé de procéder a I’émission d’un emprunt obligataire par voie d’émission de
6.652.174 obligations simples, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune (les « OS »), d’un montant
total en principal de 6.652.174 euros, 4 libérer intégralement par apport en numéraire,

décident, sous réserve de 'adoption des 22°™ et 23°™ décisions ci-dessous, d’arréter et d°approuver les
termes et conditious des OS, tels que figurant en Annexe ITI, lesquels régiront les OS 4 émettre dans le
cadre de I’emprunt obligataire susvisé.

Cette décision est adoptée a 'unanimité des Associés.

VINGT-DEUXIEME DECISION
Emission d’un empruut obligataire d’un montant total en principal de 6.652.174 euros, par In
création de 6.652.174 obligations simples, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune

Les Associés, aprés avoir pris connaissance ;

- du Rapport du Président ;

- du Rapport du Commissaire 4 la Vérification ; et

- des termes et conditions des OS tels que figurant en Annexe III ;

décident d'émettre un emprunt obligataire d'un moutant de 6.652.174 euros, par la création de 6.652.174
obligations simples de la Société, d’une valeur nominale d’un (1) euro chacune, 4 souscrire et libérer

intégralement en numéraire par versement d'espéces, et dont les termes et conditions figurent en Annexe
I,

Les souscriptions et versements seront regus & compter de ce jour et jusqu’au 30 octobre 2020 inclus.
La souscription sera close par anticipation dés que toutes les OS a émettre auront été souscrites.
Les souscriptions seront regues sans frais au si¢ge social.

Les OS seront souscrites par la remise des bulietins de souscription accompagnés des versements y
afférents.

Les fonds versés & I’appui des souscriptions des OS seront déposés dans les délais prévus par la loi sur
un compte bancaire ouvert & cet effet au nom de la Société, au titre de I’émission de I’emprunt
obligataire, auprés de la banque BNP PARIBAS, domiciliée 82 Avenue Marceau, 75008 Paris (la
« Banque Dépositaire »), dont les coordonnées sont :

IBAN : FR76 3000 4028 9000 0112 1656 653

i BIC 2 BN PAER PR it s o st it e oot e i s et 2o 1 o
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Les Associés délégnent tous pouvoirs au Président, & effet de prendre toutes mesures utiles pour
I'émission des OS, et notamment :

recueillir la souscription aux OS, recevoir les versements et en faire le dép6t a la Banque
Dépositaire ;

obtenir de la Banque Dépositaire le certificat attestant de la libération du montant des
souscriptions ; et

procéder éventuellement au retrait des fonds aprés la réalisation de 'émission des OS.

Cette décision est adoptée a l'unanimité des Associés.

Wk

Les Associés décident de suspendre momentanément la séance a 10 heures afin de permettre la
réalisation matérielle de I'émission décidée a la 22 décision ci-dessus, & 1 ‘effer de procéder & la
signature des bulletins de souscription, de constater le versement de la souscription et d'obtenir la
remise du certificat du dépositaire des fonds.

ek

La séance reprend ¢ 10h10

Le Président déclare :

qu’il ressort des bulletins de souscription que :

(1)

(i)

(iii)

(iv)

GALIENA, a souscrit ce jour 6.577.009 OS, pour un prix total de souscription de 6.577.009
euros, qu’il a libéré en numéraire et a remis le bulletin de souscription correspondant en date
de ce jour ;

ESCOLTA, a souserit ce jour 33.073 OS pour un prix total de souscription de 33.073
euros, qu’elle a libéré en numéraire et a remis le bulletin de souscription correspondant en
date de ce jour ;

Anne-Laure MOUGENOT, a souscrit ce jour 9.019 OS, pour un prix total de souscription de
9.019 euros, qu’elle a libéré en numéraire et a remis le bulletin de souscription correspondant
en date de ce jour ; et

B.DIRECT, a souscrit ce jour 33.073 OS, pour un prix total de souscription de 33.073 euros,
qu’elle a libéré en numéraire ef a remis le bulletin de souscription correspondant en date de
ce jour.

- avoir regu de la Banque Dépositaire un certificat du dépositaire établi conformément aux

dispositions de I'article L. 225-146 du Code de commerce, et attestant du versement de
P’intégralité des souscriptions au titre de I’emprunt obligataire objet des 214™ ¢t 2247 décisions
ci-dessus ; et

- qu’en conséquence, les 6.652.174 OS de la Saciélé dout Iémission a été décidée dans le cadre
des 219 et 22 décisions adoptées ci-uvant onlété souscriles, et que.le. délai de.souscription. est .

clos par anticipation.
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VINGT-TROISIEME DECISION
Constatation de la souscription définitive de ’emprunt obligataire d’un montant total en principal
de 6.652.174 euros, par la création de 6.652.174 obligations simples, d’une valeur nominale d’un
(1) euro chacune

Les Associés constatent, au vu des bulletins de souscription remis tel qu’il est indiqué ci-avant, et au
vu du certificat de la Banque Dépositaire, que ’emprunt obligataire décidé 4 la 228" décision se trouve
intégralement souscrit en date de ce jour.

Cette décision est adoptée a l'unanimité des Associés.

VYINGT-QUATRIEME DECISION
Autorisation au Président a Veffet d’attribuer gratuitement des actions ordinaires de la Société au
profit de mandataires sociaux dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants du
Code de contmerce

Les Associés, aprés avoir entendu la lecture :
- du Rapport du Président ; et

- du rapport spécial du commissaire aux comptes sur attribution gratuite d’actions ordinaires,
conformément aux dispositions de [’article L..225-197-1 du Cede de commerce ;

autorisent le Président & procéder au profit des mandataires sociaux de la Société 2 des attributions
gratuites d’actions ordinaires existantes ou 4 émettre de la Société ;

decident que le Président déterminera les critéres et conditions d’attribution des actions notamment
I"identité des bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées 4 chaque bénéficiaire et procédera
aux attributions.

décident que le nombre total maximum des actions ordinaires attribuées gratuitement, sera de 200.000
actions ordinaires représentant au total 2,9% du capital social et des droits de vote de la Société 4 la date
d’attribution desdites actions gratuites (avant toute dilution relative aux obligations convertibles en
actions) (les « AGA »).

décident que Pattribution des actions ordinaires a leurs bénéficiaires ne pourra étre définitive qu’au
terme d'une période d'acquisitien dont la durée est fixée 3 1 an ;

décident que la durée de la période de conservatien est fixée & 1 an 4 compter du terme de la période
d’acquisition de sorte & ce que la durée cumulée des périodes d'acquisition et de conservation soit de
deux ans ;

prennent acte de ce que, s’agissant de la possibilité d’attribuer gratuitement des actions ordinaires a
émettre, I’adoption de la présente décision emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions
gratuites, renonciation des Associés a leur droit préférentiel de souscription, et que 'augmentation du
capital social correspondantc par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit
des bénéficiaires sera réalisée du seul fait de l'attribution définitive des actions gratuites ordinaires a

e JOAES. Dénéficiaires. conformément aux._dispositions. de.. larticle. L.- 225-197-1. alinéa -4-.du-Code. -de-- - e

commerce |
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decident de constituer, en conséquence, un compte spécial de réserves indisponibles a doter le cas
échéant an cours de la période d'acquisition afin de réaliser ladite augmentation de capital ;

fixent 4 38 mois, & compter de ce jour, la durée de validité de la présente autorisation.
Cette décision est adoptée & l'unanimité des Associds.
VINGT-CINQUIEME DECISION

Pouvoirs a conférer au Président pour mettre en ceuvre Pattribution gratuife d'actions ordinaires au
profit de mandataires sociaux

Les Associés, en conséquence de I"antorisation d’attribution gratuite d’actions ordinaires figurant a la
décision précédente,

conferent tous pouvoirs an Président, pour mettre en ceuvre cette autorisation, dans les limites et sous
les conditions précisées 4 ladite décision, 4 I’ effet notamment :

- de déterminer I’identité des bénéficiaires et le nombre d'actions ordinaires de la Société attribué a
chacun d’eux dans la limite globale du plafond antorisé de 200.000 actions ordinaires de la Société ;

- de fixer les conditions et critéres d'attribution gratuite des actions ordinaires ;

- déterminer, & sa discrétion, les incidences sur les droits des bénéficiaires, des opérations modifiant
le capital de la Société ou susceptibles d’affecter la valeur des actions attribuées pendant les
périodes d*acquisition et, en conséquence, modifier o ajuster, si nécessaire, le nombre des actions
attribuées pour préserver les droits des bénéficiaires :

- s’agissant, le cas échéant, des actions ordinaires & émettre gratuitement 4 I’issne de la période
d’acquisition :

o  d'arréter le nombre d'actions ordinaires nouvelles de la Société a émettre, dans la limite du
plafond autorisé, et de réaliser le cas échéant définitivement l'angmentation de capital qui en
résulterait par incorporation de réserve, bénéfice ou prime ; et

o de fixer le montant des réserves, bénéfices on primes & incorporer, le cas échéant, an capital ;
constater la ou les augmentations de capital ainsi réalisées dans la limite maximale de la valenr
nominale de 200.000 actions ordinaires de la Société, modifier les statuts en conséquence,
procéder aux formalités consécutives et d'une fagon générale, prendre toutes mesures pour la
réalisation de ces opérations d'attribution gratuite d’actions ordinaires dans les conditions
prévues par la réglementation en vigueur et, plus généralement, faire le nécessaire ; et

- procéder aux formalités consécutives et d'une fagon générale, prendre toutes mesures pour la
réalisation de ces opérations d'attribution gratuite, dans les conditions prévues par les dispositions
I¢gisiatives et réglementaires.

Cette décision est aduvptée d 'unanimité des Associés.
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VINGT-SIXIEME DECISION
Information annuelle de [n réalisation d’attributions d'actions gratuites

Conformément 4 la loi, les Associés seront informés, dans un rapport spécial établi a cet effet par le
Président des attributions d'actions ordinaires gratuites effectuées en vertu de I'antorisation consentie a
la 26°m décision,

Ce rapport devra contenir toutes les mentions visées a l'article L. 225-197-4 du Code de commerce.
Cette décision est adoptée i l'unaninité des Associés.
YINGT-SEPTIEME DECISION

Modification de In dénomination socinle de la Société et modification corrélafive des statuts de In
Société

Les Associés, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Président,

décident d’antoriser le changement de dénomination sociale de la Société & compter de la date des
présentes, et d’adopter comme nouvelle dénomination « 3DISC DENTAL CONNECT ».

en conséquence, décident de supprimer Iarticle 2 des statuts de la Société et de le remplacer par
« ARTICLE 2 — DENOMINATION SOCIALE
La dénomination sociale de la Société est : 3DISC DENTAL CONNECT.

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mols « Société par actions simplifiée » ou des initiales
« SAS » et de I'énonciation du capital social, du lieu et du numéro dimmatriculation de la Société au
registre du commerce el des sociétés ».

Cette décision est adoptée & I'unanimité des Associés.

VINGT-HUITIEME DECISION
Insertion d’une clause d’inaliénabilité dans Ies statuts de ln Socidté

Les Assaciés, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Président,

décident que les titres de la Société qu’ils détiennent seront inaliénables, a compter de la date des
présentes jusqu’au 15 octobre 2030 inclus, sous réserve des stipulations du pacte d’Assaciés conclu ce
jour,

décident, en conséquence, d’insérer dans les statuts de la Société la clause suivante :

« ARTICLE 8 — INALIENABILITE

Svus réserve des Transferts qui pourvaient éire autorisés aux termes du P'acte, les [itres détenus
parles associés sont inalicnables jusqn'uu 15 vctobre 2030 » ;
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et d’adapter la numérotation des statuts de la Société en considération de I’insertion de cette
nouvelle clause.

Cette décision est adoptée i 'unanimité des Associés.

VINGT-NEUVIEME DECISION
Création d’un comité de surveillance de la Société et modification corrélative des statuts de Iy
Socicté

Les Associés, aprés avoir pris connaissance :
- du Rapport du Président ; et
- du projet de statuts modifiés de la Société, joint aux présentes décisions en Annexe I,

décident d’autoriser la mise en place au sein de la Société d’un comité de surveillance, qui exercera une
mission de contréle 4 I"égard des actions du Président et du/des directeur(s) général/aux de la Société,
pourra nommer le Président et devra étre consulter préalablement a la prise par la Société, ou Iune
quelconque de ses filiales de toutes Décisions Importantes (telles que définies dans le projet de statuts
figurant en Annexe I) relatives 4 la Société ou A ses filiales.

décident, en conséquence, d’insérer dans les statuts de la Société un article « COMITE DE
SURVEILLANCE », tel que figurant 4 I"article 16 du projet de statuts joint en Annexe I des présentes
décisions, et d’adapter la numérotation des statuts de la Société en considération.

Cette décision est adoptée i I'unanimité des Associés.

TRENTIEME DECISION
Nomination des premiers membres du comité de surveillance de In Société

Les Associés, en conséquence de ’adoption de la 29" décision ci-avant,

decident de nommer, en qualité de premiers membres du comité de surveillance de la Société, avec effet
a la date des présentes et jusqu’a la date de I’assemblée générale qui statuera sur Papprobation des
comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2022 :

- GALIENA CAPITAL, société par actions simplifiée, dont le siége social est situé 39, avenue
d’léna — 75116 Paris, identifiée sous le numéro 501 763 163 RCS PARIS, représentée par Pierre-
Elie REYNOLDS ;

- B.DIRECT, société & responsabilité limitée, dont le siége social est situé au 49 avenue Victor Hugo
- 75116 Paris, identifiée sous le numéro 491 180 568 RCS PARIS, représentée par Benofit
PANHARD ;

- ESCOLTA, société 4 responsabilité limitée, dont le si¢ge social est situé 4 Villa de I’ Astrolabe -
75015 Paris, identifiée sous le numéro 529 042202 RCS PARIS, représentée par Pascal
NOGULRA ; et

28




- Monsieur Stig Lokke Pedersen, néle 17 Juillet 1961 4 Odense, Danemark, de nationalité Danoise
et demeurant & Egebjerg Alle 4, 2900 Hellerup, Danemark ;

décident que chacune des personnes susmentionnées ne percevra aucune rémunération ou jeton de
présence au titre de ses fonctions de membre du comité de surveillance de la Société, sauf accord
contraire de GALIENA et de MAAM et MLPO (aussi longtemps que Madame Marie-Laure POCHON
sera Président). Toutefois, elles auront droit au remboursement des frais raisonnablement engagés par
clles au titre de leurs fonctions sur présentation de justificatifs.

Par I'intermédiaire de leur représentant permanent, GALIENA CAPITAL, B.DIRECT, ESCOLTA et
Monsieur Stig Lokke Pedersen, préalablement pressentis, ont déclaré accepter, par avance, ces
Jonctions et affirmé ne tomber sous le coup d'aucune incompatibilité ou interdiction susceptible de
s ‘opposer a cette accepiation.

donnent tous pouvoirs au président de la Société, avec faculté de subdélégation, & I’effet de prendre
toute mesure, signer tous actes, faire toutes déclarations et effectuer toutes formalités nécessaires ou
utiles 4 la mise en ceuvre de la présente décision.

Cette décision est adoptée & Unnanimité des Associés.
TRENTE-ET-UNIEME DECISION

Exanen et approbation de I’octroi d’avantages particuliers au profit de certains associés de ia
Société

Les Associés, aprés avoir entendu lecture
- du Rapport du Président ; et

= duRapport du Commissaire aux Avantages Particuliers, conformément aux dispositions de I’article
L.225-147 du Code de commerce,

décident, sous réserve de I’adoption de la 324" décision relative aux modifications des statuts de la
Soci€té, d’octroyer au profit de certains associés de la Société les avantages particuliers qui seraient
insérés, conformément aux dispositions des articles R.224-2-5° du Code de commerce, dans le projet
des statuts de la Société (joint en Anunexe I du présent proces-verbal) aux articles ci-aprés :

- Article 15.3 - Cessation des fonctions du Directeur Général

- Article 16.1 - Composition et nomination des membres du Comité de Surveillance
- Article 16.3 ~ Président du Comité de Surveillance

- Article 16.4 — Rémunération des membres du Comité de Surveillance

- Article 16.5 - Droit de véto des membres du Comité de Surveillance

- Article 16.6 — Quorum pour le Comité de Surveiliance

- Article 18.3 — Quorum pour les décisions collectives

Cette décision est adoptée i 'unanimité des Assoclés.
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TRENTE-DEUXIEME DECISION
Refonte des statuts de la Société

Les Associ¢s, compte tenu de la perte du caractére unipersonnel de la Société consécutive a 1’entrée au
capital de la Société de nouveaux Associés et des modifications intervenues ci-dessus et connaissance
prise du Rapport du Président,

décident de faire état du caractére désormais pluripersonnel de la Société au greffe du Tribunal de
Commerce de Paris et de solliciter le retrait de la mention de « société 4 associé unique » sur I'exirait
Kbis de Ia Société ;

deécident d’apporter des modifications de forme et des précisions aux statuts de la Société, et i ce titre :

de compléter / modifier / supprimer 1’ Article 1 FORME, I’ Article 3 SIEGE SOCIAL, I’ Article 4
DUREE, ["Article 13 COMMISSAIRES AUX COMPTES, I’Article 15 APPROBATION DES
COMPTES, I’ Article 8 TRANSMISSION DES ACTIONS, I’Article 21 DROIT DES ASSOCIES,
’Article 22 PAIEMENT DES DIVIDENDES, PArticle 23 DISSOLUTION, [’Article 24
CONTESTATION, [’Article 27 FRAIS ET AUTRES et ’Article 28 FORMALITES DE
PUBLICITE — IMMATRICULATION ; et

de créer en remplacement I’Article | FORME, I’Article 4 SIEGE SOCIAL, I’ Article 5 DUREE,
Article 8 MODIFICATIONS DU CAPITAL, ['Article 9 LIBERATION DES ACTIONS,
’Article 10 FORME DES ACTIONS, PArticle 11 CESSION DES ACTIONS, I’Article 12
DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHEES AUX ACTIONS, I’Article 13 INDIVISIBILITE
DES ACTIONS — NUE PROPRIETE — USUFRUIT — GAGE, I’Article 17 CONVENTIONS
ENTRE LA SOCIETE ET SES DIRIGEANTS, I’Article 21 INVENTAIRE — COMPTES
ANNUELS, IArticle 22 AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES, [*Article 23
PAIEMENT DES DIVIDENDES, ACOMPTES, [’Article 24 CAPITAUX PROPRES
INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL, Article 25 CONTROLE DES COMPTES,
Article 26 DISSOLUTION, LIQUIDATION et Article 27 CONTESTATION, tels que figurant
dans les projets de statuts joints en Annexe I ;

décident de modifier les articles des statuts de la Société relatifs 4 la gouvernance, et 2 ce titre ;

de supprimer I’Article 9 DESIGNATION DU PRESIDENT, I’Article 10 DUREE DES
FONCTIONS DU PRESIDENT, [’Article 11 REMUNERATION DU PRESIDENT et I’ Article 12
POUVOIRS DU PRESIDENT ; et

de créer en remplacement I’Article [4 PRESIDENT et I’Article 15 DIRECTEUR GENERAL, tels
que figurant dans les projets de statuts joints en Annexe I ;

décident de modifier les articles des statuts de la Société relatifs i la prise de décision, et a ce titre :

de supprimer I’Article 16 DECISIONS, I’Article 17 MODES DE CONSULTATION DE
[7ASSOCIE UNIQUE OU DES ASSOCIES, I'Article 18 PROCES VERBAUX, ['Article 19
INTERVENTION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES DANS LA CONSULTATION DES

ASSOCILS — INFORMATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES, L Article 20 DROLL DE

COMMUNICATION ET D’INFORMATION ; et
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- de créer en remplacement I’Article 18 DECISIONS DE L’ASSOCIE UNIQUE OU DE LA
COLLECTIVITE DES ASSOCIES ct I’Article 19 INFORMATION DES ASSOCIES, tels que
figurant dans les projets de statuts joints en Annexe I ; et

décident de supprimer ’Article 25 NOMINATION DU PREMIER PRESIDENT et I’Article 26

REPRISE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS A LA SIGNATURE DES STATUTS ET A
L’ IMMATRICULATION des statuts de la Société devenus inopérants.

En conséquence, les Associés décident de procéder 4 une refonte globale des statuts de la Société afin :

- d’adapter, I’ensemble des stipulations des statuts afin de tenir compte des modifications intervenues
au titre des décisions qui précédent et de la présente décision ; et

- de procéder 4 la renumérotation corrélative compléte des statuts.

décident que les nouveaux statuts de la Société, tels que figurant en Annexe I, prendront effet
immédiatement & compter de ['approbation de cette décision ;

décident d’adopter dans toutes leurs stipulations, et article par article, le texte des statuts de la Société
conformément 2 ce qui est indiqué dans les projets de statuts figurant en AnnexeI;

donnent tous pouvoirs au président de la Société, avec faculté de subdélégation, & Peffet de prendre
toute mesure, signer tous actes, faire toutes déclarations et effectuer toutes formalités nécessaires ou
utiles a la mise en ceuvre de la présente déciston.

Cette décision est adoptée a I’nnanimité des Associés.

TRENTE-TROISIEME DECISION
Pouvoirs pour les formalités

Les Associés conférent tous pouvoirs an porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
- d'accomplir toutes formalités de dépét et de publicité légale.

Cette décision est adoptée i Punanimité des Associés.
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3DISC DENTAL CONNECT
Société par actions simplifiée au capital de 5.280.000 euros
Siege social : 39, avenue d’Iéna, 75116 Paris.
889 227 377 RCS Paris
(la « Société »)

STATUTS

Mis a jour par décisions de la collectivité des associés
le 15 octobre 2020

Certifiés conforme par le Président :

Madame Marie-Laure Pochon



Les termes et expressions commengant par une majuscule dans les présents statuts et non
expressément définis ont le sens qui leur est attribué dans I'Annexe 1 aux présents statuts.

ARTICLE 1- FORME

La Société est une société par actions simplifiée. Elle ne peut faire publiquement appel a I'épargne.
Elle est régie par les lois et réeglements en vigueur et a venir, et notamment par les dispositions des
articles L. 227-1 a L. 227-20 du Code de Commerce, ainsi que par les présents statuts.

Cette Société peut fonctionner indifféremment sous la forme unipersonnelle ou pluripersonnelle.
En cas d'associé unique, les prérogatives revenant aux associés au terme des présents statuts, sont

exercées par l'associé unique.

ARTICLE2-OBJET

La Sociéte a pour objet, en France et hors de France :

la recherche. le développement, la fabrication et la distribution de matériel dans le domaine
dentaire ou médical, notamment dans le secteur de I"imagerie dentaire :

- la prise de participations et/ou d’intéréts dans toutes sociétés et/ou entreprises industrielles.
commerciales. financiéres, immobiliéres, mobiliéres. exercant des activités connexes ou
similaires a celles de la Société, par voie de création de sociétés nouvelles, d apport. de
souscription et/ou d'achat de titres et/ou de droits sociaux, de fusion, de société en
participation ou autrement, de création, d’acquisition, de location, de prise en location
gérance de tous fonds de commerce et/ou établissements :

- la direction. le controle, I'animation. I'administration, la mise en valeur et la gestion des
participations et/ou d’intéréts détenus par la Société ;

- la réalisation de toutes prestations de services et/ou d’assistance envers les participations
et/ou intéréts détenus par la Société ;

- et généralement, toutes opérations. qu’elles soient financiéres, commerciales. industrielles.
civiles, mobiliéres ou immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a
["objet social ci-dessus et a tous objets similaires ou connexes de nature a favoriser
directement ou indirectement le but poursuivi par la Société, son extension, son
développement, son patrimoine social.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination sociale est : 3DISC DENTAL CONNECT

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions simplifiée
» ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du capital social. du lieu et du numéro
d'immatriculation de la Société au registre du commerce et des sociétés.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé au 39, avenue d’Iéna, 75116 Paris.
Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département limitrophe
par décision du Président sous réserve de ratification par une décision de l'associé unique ou, en

cas de pluralité d'associés, par une décision de la collectivité des associés.

ARTICLE 5-DUREE

La Société a une durée de 99 années a compter de son immatriculation au registre du commerce et
des sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la Société. il a été fait un apport en numéraire a la Société d’une somme
de dix mille (10 000) euros correspondant a dix mille (10 000) actions ordinaires de quatre-vingts
centimes (0,80 €) de valeur nominale chacune. assorties d’une prime d’émission de vingt centimes
(0.20€) par action, toutes souscrites et libérées intégralement.

Aux termes des décisions de I"associé unique. puis de la collectivité des associés de la Société en
date du 15 octobre 2020, il a été décidé d’augmenter le capital social de 5.272.000 euros
par émission de 6.590.000 actions ordinaires nouvelles de la Société. de quatre-vingts centimes
d’euro (0,80 €) de valeur nominale chacune, assorties d’une prime d’émission de vingt centimes
d’euro (0.20 €) par action, au profit de bénéficiaires dénommés, souscrites a hauteur de 250.000
actions par compensation avec une créance liquide et exigible sur la Société et a hauteur de
6.340.000 actions par versement d’espéces.

ARTICLE 7- CAPITAL SOCIAL

Le capital social. libéré intégralement, est fixé a 5.280.000 euros. divisé en (i) 6.599.999 actions
ordinaires et (ii) | action de prétérence (I' « ADP »). de quatre-vingts centimes d’euro (0.80 €) de
valeur nominale chacune. augmentée d’une prime d’émission de vingt centimes d’euro (0.20 €)
chacune.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL

Le capital social peut étre modifié par une décision des associés, sur proposition et rapport du
Président.

Les associés peuvent également déléguer au Président les pouvoirs a I'effet de réaliser, en une ou
plusieurs fois. I'émission d'une catégorie de valeurs mobilieres quelles qu'elles soient, donnant
immeédiatement ou a terme accés au capital, d'en fixer le ou les montants, d'en constater la
réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

Les associés ont proportionnellement au nombre de leurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital, droit
auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Si les associés le décident expressément, ils
bénéficient également d'un droit de souscription a titre réductible.
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La réduction du capital est décidée par décision des associés et ne peut en aucun cas porter atteinte
a |'égalité des associés.

La réduction du capital a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au moins au
minimum légal. 4 moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas

un capital supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

Le capital social pourra étre amorti en application des dispositions légales en vigueur.

ARTICLE 9- LIBERATION DES ACTIONS

Les actions représentatives d'apport en nature doivent étre intégralement libérées.

Les actions souscrites en numéraire sont obligatoirement libérées, lors de la souscription, de la
moiti¢ au moins de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Président, et dans le
délai de cing ans a compter du jour ot l'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours ouvres au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception,
adressée a chaque associé,

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des actions entraine de
plein droit et sans mise en demeure préalable. un intérét de retard au taux légal a partir de la date
d'exigibilité, sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre l'associé
defaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles sont inscrites au nom de leur titulaire sur un compte individuel ouvert par la Société dans
les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les reglements en vigueur. La propriété
des actions résulte de cette inscription.

A la demande d'un associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la Société.
Lors de la constitution de la Société ou au cours de son existence, il peut étre créé des actions de

préfeérence, avec ou sans droit de vote, assorties de droits particuliers de toute nature, a titre
temporaire ou permanent. dans le respect des dispositions légales en vigueur.



ARTICLE 11- CESSION DES ACTIONS

11.1  Dispositions générales

Les actions ne sont négociables qu'apres I'immatriculation de la Société au Registre du Commerce
et des Sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions nouvelles sont négociables a compter
de la réalisation de celle-ci.

Les cessions d'actions s'effectuent entre associés ou a toute autre personne dans le respect des
dispositions des présents statuts sous réserve des stipulations contenues dans le Pacte. Il
appartiendra a tout bénéficiaire d'une cession de titres de s'assurer auprés du cédant. préalablement
a la réalisation d'une telle cession du strict respect des stipulations du Pacte.

Tout Transfert d'actions effectué en violation des dispositions des présents statuts et des
stipulations du Pacte sera nul et inopposable a la Société, le droit d'agir en nullité appartenant a
tout associé.

La transmission des actions s'opére a I'égard de la Société et des tiers par un virement du compte
du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement établi sur un

.

formulaire fourni ou agréé par la Société et signé par le cédant.

Le mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dénommé
« registre des mouvements de titres ».

La Société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et. au plus tard. dans les quinze (15) jours qui suivent celle-ci.

Les actions non libérées des versements exigibles ne sont pas admises au Transfert.
11.2  Inaliénabilité

Sous réserve des Transferts qui pourraient étre autorisés aux termes du Pacte, les Titres
détenus par les associés sont inaliénables jusqu'au 15 octobre 2030.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGAIONS ATTACHES AUX ACTIONS

12.1  Droits et obligations communs a toute action

Chaque action (y compris I"’ADP) donne droit dans les bénéfices. l'actif social et le boni de
liquidation a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation lors des décisions collectives (sans
préjudice des dispositions de I"Article 12.2 des présents statuts), ainsi que le droit d'étre informé
sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques
et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité du
capital qu'elles représentent et chaque action donne droit a une (1) voix. sans préjudice des droits
particuliers attachés a I"’ADP qui sont décrits a I'Article 12.2 des présents statuts,
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Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des associés.
Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
les propriétaires d'actions isolées, ou en nombre inférieur a celui requis, ne pourront exercer ce
droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de I'achat
ou de la vente d'actions nécessaires.

12.2  Droits particuliers attachés a ’ADP

Tout titulaire de I'"ADP est titulaire de droits particuliers découlant de la détention de I"'ADP.
Sous réserve et sans préjudice d autres stipulations spécifiques prévues dans les présents Statuts.
les droits particuliers attaches a I"’ADP sont définis ci-apres.

Le titulaire de I"’ADP est I'Investisseur Principal.

12.2.1 Droits de vote. de représentation et d'information

L"ADP donne a son titulaire les mémes droits de représentation et d'information qu'une action
ordinaire de la Société.

L"ADP donne droit & son titulaire a un nombre de droits de vote de la Société supérieur a son
pourcentage de détention en capital de la Société, avant toute dilution, conformément a ce qui est
prévu ci-apres.

Tant que Madame Marie-Laure Pochon exerce un mandat de Président au sein de la Société. I’ ADP
donne droit a son titulaire un seul droit de vote (une voix).

En cas de cessation par Madame Marie-Laure Pochon de ses fonctions de Président de la Société.
pour quel que motif que ce soit, I"’ADP donne automatiquement droit a son titulaire, a compter de
la date de la cessation de fonctions de Madame Marie-Laure Pochon, a 51% des droits de vote
pour I'adoption des décisions collectives des associés de la Société, et ce quel que soit le
pourcentage de détention dans le capital du titulaire de I"ADP.

12.2.2 Droits financiers

L"ADP confere a son titulaire les mémes droits économiques qu'une action ordinaire.

12.2.3 Transfert de ’ADP - Perte des droits attachés a I’ADP — Cas de conversion en action
ordinaire

L ADP est négociable conformément a I'Article 11 (Cession des actions) des présents statuts ainsi
qu'aux stipulations du Pacte.

En cas de Transfert de la pleine propriété, de la nue-propriété ou de I'usufruit de I"’ADP par
["Investisseur Principal (sauf en cas de transfert a I'un de ses Affiliés), 'ADP ainsi Transférée



perdra automatiquement tous les droits de vote spécifiques qui v sont attachés et deviendra
automatiquement et de plein droit une action ordinaire a I'issue du Transfert.

En outre, I'ADP deviendra automatiquement et de plein droit une action ordinaire dans les cas
suivants. immeédiatement a |'issue du Transfert :

(a) dans ['hypothése ou la totalité des actions de la Société serait Transférée
concomitamment,

(b) dans I'hypothese ot une méme Entité (en ce compris tout Affilié a cette personne)
viendrait & détenir la totalité du capital et des droits de vote de la Société,

(c) en cas d’admission des Titres de la Société aux négociations sur un marché
réglementé.

12.2.4 Protection des titulaires d actions de préférence

Le maintien des droits particuliers conférés au titulaire de I’ADP est assuré, conformément aux
dispositions légales pour toute modification susceptible d'affecter ces droits.

Par exception aux dispositions de l'article L. 227-1 alinéa 3 du Code de commerce, les dispositions
de l'article L. 225-99 alinéa 2 du Code de commerce sont applicables mutatis mutandis - ainsi. la
décision de la collectivité des associés de la Société de modifier les droits attachés a I’ADP n'est
deéfinitive qu'apres approbation par le titulaire de I"’ADP, de sorte qu'en cas de refus d'approbation
par ledit titulaire, la Société ne peut pas procéder aux modifications projetées.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE PROPRIETE - USUFRUIT -
GAGE

Les actions sont indivisibles a I'égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés lors des décisions collectives des associés
par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande
du copropriétaire le plus diligent. La désignation du représentant de I'indivision doit étre notifiée
a la Société dans le mois de la survenance de I'indivision. Toute modification dans la personne du
représentant de l'indivision n'aura d'effet. vis-a-vis de la Société, qu'a l'expiration d'un délai d'un
mois & compter de sa notification a la Société, justifiant de la régularité de la modification
intervenue.

Le droit de vote attaché a 'action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions concernant
l'affectation des résultats pour lesquelles il est réservé a l'usufruitier. Méme privé du droit de vote,
le nu-propriétaire d'actions a toujours le droit de participer aux décisions collectives.

Le droit de vote est exercé par le propriétaire des titres remis en gage.

ARTICLE 14 - PRESIDENT

La Société est dirigée par un Président, au sens de l'article L. 227-6 du Code de commerce (le «
Président »). assisté le cas échéant par un ou plusieurs directeurs généraux, au sens de l'article
L.227-6 alinéa 3 du Code de commerce (les « Directeurs Généraux »). Le Président et les



Directeurs Généraux agiront sous le contréle d'un Comité de Surveillance (le « Comité de
Surveillance »).

14.1 Statut du Président

La Société est représentée a I'égard des tiers par un Président, personne physique ou morale,
associé ou non de la Société.

La personne morale nommée en qualité de Président est représentée par son représentant [égal saut
si. lors de sa nomination ou a tout moment en cours de mandat. elle désigne une personne
spécialement habilitée a la représenter en qualité de représentant.

Les régles fixant la responsabilité des membres du conseil d'administration des sociétés anonymes
sont applicables au Président de la société par actions simplifiée.

Lorsqu'une personne morale est nommée Président. ses dirigeants sont soumis aux mémes
conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils
étaient président en leur propre nom. sans préjudice de la responsabilité solidaire de la

personne morale qu'ils dirigent.

Aucune personne physique ayant dépassé l'age de 70 ans ne peut étre nommée Président de la
Société.

Le Président, personne physique. peut étre lié a la Société par un contrat de travail a condition que
ce contrat corresponde a un emploi effectif.

14.2  Nomination du Président
Le premier Président a été nommé aux termes des statuts constitutifs par l'associé fondateur.

Au cours de la vie sociale le Président est nommé par le Comité de Surveillance statuant a la
majorité simple.

Le Président est nommeé pour une durée indéterminge.
14.3 Rémunération du Président

Le Président peut recevoir une rémunération pour I'exercice de ses fonctions, dont les modalités
de fixation et de réglement sont déterminées par décision du Comité de Surveillance.

En outre. le Président pourra étre remboursé de ses frais de représentation et de déplacement sur
Justification.

14.4  Cessation des fonctions

Les fonctions de Président prennent fin soit par son déces ou son invalidité, soit par la dissolution.
la démission, la révocation ou l'expiration de son mandat, soit par l'ouverture a son encontre d'une
procédure de redressement ou de liquidation judiciaire.



Le Président peut démissionner de son mandat sous réserve de respecter un préavis minimum de
trois (3) mois. lequel pourra étre réduit lors de la consultation du Comité de Surveillance, qui aura
a statuer sur le remplacement du Président démissionnaire.

Le Président est révocable ad nutum par le Comité de Surveillance statuant a I'unanimité de ses
membres et dans le respect des régles décrites ci-apres.

La revocation du Président ne pourra étre décidée que si tous les membres du Comité de
Surveillance sont présents. Si tous les membres du Comité de Surveillance ne sont pas présents
lors de la premiére réunion. une seconde réunion. avec le méme ordre du jour. sera convoquée. Si
tous les membres du Comité de Surveillance ne sont pas présents lors de la seconde réunion. une
troisieme réunion sera convoquée et la révocation du Président pourra étre valablement votée a la
majorité simple des membres présents. En tout état de cause, dés lors que I'ordre du jour porterait
sur la révocation du Président, (i) il ne sera pas possible pour un membre de se faire représenter
lors de cette réunion et (ii) le délai de convocation minimal entre chaque réunion sera de huit (8)
jours.

14.5 Pouvoirs du Président

Le Président est a I'égard des tiers, président de la Société au sens de l'article L.227-6 du Code de
commerce.

Le Président assume sous sa responsabilité, I'administration et la direction générale de la
Société.

Dans ses rapports avec les tiers, le Président représente la Société. Il est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom et pour le compte de la Société, il les
exerce dans la limite de l'objet social. sauf stipulations particuliéres convenues lors de sa
nomination. et sauf pour les décisions devant étre soumises a l'autorisation préalable du
Comité de Surveillance ou pour lesquelles les dispositions légales ou les présents statuts
donnent compétence exclusive a la collectivité des associés.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent pas de I'objet social.
a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a
constituer cette preuve.

Méme si les dispositions légales ne requiérent pas une telle délibération. les Décisions Importantes
relatives & la Société ou aux sociétés du Groupe visées a I'Article 16 des présents statuts ne peuvent
étre prises par le Président ou soumises au vote de la collectivité des associés qu'apres avoir été
préalablement autorisées par le Comité de Surveillance.

Le Président peut. sous réserve des dispositions légales. déléguer, a toute autre personne de son
choix et pour une durée limitée. une partie de ses pouvoirs pour l'exercice de fonctions spécifiques
ou l'accomplissement d'actes déterminés.

De maniere générale. le Président tient le Comité de Surveillance réguliérement informé de la
marche des affaires de la Société.



14.6  Représentation sociale

Le Président sera, conformément aux articles L.2323-62 et suivants du Code du travail. l'organe
social aupres duquel les délégués du comite d'entreprise exercent. le cas échéant. les droits définis
par ces mémes articles.

ARTICLE 15 - DIRECTEURS GENERAUX

15.1 Nomination - Durée du mandat

Conformément a l'article L.227-6 du Code de commerce, un ou plusieurs Directeurs Généraux
pourront également étre nommes.

Les Directeurs Généraux sont nommés par le Président, aprés approbation du Comité de
Surveillance.

Les Directeurs Généraux sont nommés pour une durée indéterminée.
15.2 Rémunération

Les Directeurs Généraux peuvent recevoir une rémunération pour l'exercice de leurs fonctions,
dont les modalités de fixation et de réglement seront déterminées par le Comité de Surveillance.

En outre. les Directeurs Généraux pourront étre remboursés de leurs frais de représentation et de
déplacement sur justification.

15.3  Cessation des fonctions

Les fonctions des Directeurs Généraux prennent fin soit par leur décés ou leur invalidité, soit par
la démission ou la révocation, soit par l'ouverture a leur encontre d'une procédure de mise en faillite
personnelle, d'interdiction de gérer ou de banqueroute, soit par l'ouverture a leur encontre d'une
procédure de redressement ou de liquidation judiciaire.

Les Directeurs Généraux peuvent démissionner de leur mandat sous réserve de respecter un preéavis
minimum de trois (3) mois. lequel pourra étre réduit par décision du Président. sauf si cette

démission résulte d'une invalidité.

Les Directeurs Généraux sont révocables ad nutum par Président, aprés consultation de
I"Investisseur Principal.

En cas de révocation du Directeur Général ou de cessation des fonctions de ce dernier pour quelque
motif que ce soit. le successeur, dont le nom sera proposé par le Président conformément a la
procédure ci-dessous, sera désigné par le Président, aprés consultation de |'Investisseur Principal.

15.4  Pouvoirs des Directeurs Généraux

Les Directeurs Généraux sont. a ['égard des tiers, directeurs généraux de la Société au sens de
l'article L.227-6 alinéa 3 du Code de commerce.

Les Directeurs Généraux disposeront des pouvoirs qui leurs seront consentis par le Président.
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Dans leurs rapports avec les tiers. les Directeurs Généraux représentent la Société. Ils sont
investis des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom et pour le
compte de la Société. Ils exercent leurs pouvoirs dans la limite de I'objet social. sauf
stipulations particuliéres convenues lors de leur nomination, et sauf pour les décisions devant
étre soumises a l'autorisation préalable du Comité de Surveillance ou pour lesquelles les
dispositions légales ou les présents statuts donnent compétence exclusive a la collectivité des
associés.

La Société est engagée méme par les actes des Directeurs Généraux qui ne relévent pas de
I'objet social. & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou
qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances. la seule publication des statuts ne
suffisant pas a constituer cette preuve.

Méme si les dispositions légales ne requiérent pas une telle délibération. les Décisions
Importantes relatives a la Société ou aux sociétés du Groupe visées a I'Article 16 des présents
statuts ne peuvent étre prises par les Directeurs Généraux ou soumises au vote de la
collectivité des associés qu'aprés avoir été préalablement autorisées par le Comité de
Surveillance.

Les Directeurs Généraux peuvent, sous réserve des dispositions Iégales. déléguer, & toute
autre personne de leur choix et pour une durée limitée, une partie de leurs pouvoirs pour

I'exercice de fonctions spécifiques ou I'accomplissement d'actes déterminés.

ARTICLE 16 - COMITE DE SURVEILLANCE

16.1  Composition - Nomination - Durée du mandat

Le Comite de Surveillance est composé a tout moment d’au moins (4) membres, ayant voix
délibérative.

Les membres du Comité de Surveillance sont désignés par la collectivité des associés statuant a la
majorité simple des droits de vote des associés présents ou représentés, conformément a ce qui est
indiqué ci-apres :

(i) tant que Madame Marie-Laure Pochon est Président de la Société, un membre est désigné
par la collectivité des associés, sur proposition du Dirigeant Investisseur (étant précisé que
ledit membre ne devra avoir aucun lien familial avec le Dirigeant Investisseur ni étre dans
une situation de conflit d’intérét par rapport au domaine d’activité (en tant que salarié,
mandataire social ou associ¢) du Groupe,

(i) trois (3) membres sont désignés par la collectivité des associés, sur proposition de
I"[nvestisseur Principal,

(iijun (1) membre indépendant est désigné par la collectivité des associés, sur proposition
commune du Dirigeant Investisseur et de I'Investisseur Principal.

(1v) un second membre indépendant est désigné par la collectivité des associés. sur proposition
commune du Dirigeant Investisseur et de I'Investisseur Principal,



et tout autre membre sera désigné d’un commun accord entre le Dirigeant Investisseur et
I"Investisseur Principal.

Toutefois, dans le cas oi Madame Marie-Laure Pochon ne serait plus Président de la Société, le ou
les membres indépendants ou autre membre supplémentaire seront désignés et révoqués sur
proposition de I'Investisseur Principal uniquement.

Les membres du Comité de Surveillance sont désignés par décision de la collectivité des associés
statuant a la majorité simple des droits de vote des Associés présents ou représentés comme suit :

(i) autitre de leur premier mandat pour une période initiale prenant fin a ["issue de |'assemblée
générale qui statuera sur I"approbation des comptes de la Société de I'exercice clos le 31
décembre 2022, puis

(11) pour une durée de trois (3) années, renouvelable sans limitation par des mandats de méme
durée lors de I'assemblée générale annuelle d approbation des comptes. dans les conditions
stipulées ci-avant.

Les membres du Comité de Surveillance seront révocables ad nutum par décision de la collectivité
des Associés statuant a la majorité simple.

Les membres du Comité de Surveillance peuvent étre des personnes physiques ou morales.

Les personnes morales nommées au Comité de Surveillance en qualité de membre sont tenues de
désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il était
membre du Comité de Surveillance en son nom propre. Lorsque la personne morale révoque le
mandat de son représentant permanent, elle est tenue de pourvoir en méme temps a son
remplacement. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant permanent.

Le Comiteé de Surveillance peut également comprendre un censeur qui n'a pas de voix délibérative,

L

dans les conditions décrites dans le Pacte.

Sous réserve des stipulations du Pacte. le censeur a droit aux mémes documents et informations
que les membres du Comité de Surveillance.

16.2 Cessation des fonctions

Les membres du Comité de Surveillance peuvent démissionner de leur mandat sous réserve de
respecter un préavis minimum de trois (3) mois, lequel pourra étre réduit lors de la décision de la
collectivité des associés qui aura a statuer sur le remplacement du membre du Comité de
Surveillance démissionnaire.

Les membres du Comité de Surveillance sont révocables ad nutum, a tout moment. par décision
de la collectivité des associ¢s statuant a la majorité simple des droits de vote des associ¢s présents
ou repreésentes.,

En cas de cessation des fonctions d'un membre du Comité de Surveillance pour une raison
quelconque. celui-ci peut étre immédiatement remplacé et, le Dirigeant Investisseur et/ou
I'Investisseur Principal selon le cas pourra présenter a la collectivité des associés le candidat
proposé pour remplacer le membre sortant le représentant.
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16.3  Président du Comité de Surveillance

Le Comité de Surveillance désignera son président parmi les membres représentants I’ Investisseur
Principal. par décision prise a la majorité simple, étant précisé que le candidat a la présidence du
Comité de Surveillance sera en droit de prendre part au vote relatif a la nomination du président
du Comité de Surveillance. Le président du Comité de Surveillance disposera d'une voix
prépondérante en cas de partage des voix, quelle que soit la décision concernée.

Le président du Comité de Surveillance exerce ses fonctions pendant la durée de son mandat de
membre du Comité de Surveillance.

Le président du Comité de Surveillance organise et dirige les travaux de celui-ci.
164 Rémunération

Les membres du Comité de Surveillance ne percevront pas de rémunération ou de jeton de présence
p I

pour I'exercice de leur mandat, sauf accord contraire du Dirigeant Investisseur et de |’ Investisseur

Principal (tant que Madame Marie-Laure Pochon est Président de la Société).

Chacun des membres du Comité de Surveillance aura droit au remboursement des frais
raisonnablement engagés par lui au titre de cette fonction. sur présentation de justificatifs.

16.5  Missions et pouvoirs du Comité de Surveillance

16.5.1 Le Comité de Surveillance exerce une mission de contréle a I'égard des actions du
Président et, le cas échéant, des Directeurs Généraux. A cet effet, le Comité de Surveillance
peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a l'accomplissement de sa
mission.

16.5.2 Par ailleurs, les décisions visées ci-dessous qu'elles concernent la Société ou l'une
quelconque des Filiales. sauf lorsqu'il est expressément indiqué ci-aprés qu'elles concernent
uniquement la Société ou l'une des Filiales (les « Décisions Importantes »). devront étre
préalablement approuvées par le Comité de Surveillance de la Société :

[l est précisé que certains des seuils indiqués ci-aprés sont applicables tant que 'EBITDA (tel que
ce terme est défini dans le Pacte) ne sera pas positif pendant au moins deux (2) trimestres
consécutifs et que sur ces deux (2) trimestres il sera inférieur & un montant total de deux millions
(2.000.000) d’euros (le « Premier Niveau d’EBITDA »). Ces seuils seront augmentés par rapport
aux montants indiqués ci-dessous des lors que 'EBITDA sera positit pendant au moins deux (2)
trimestres consécutifs et que sur ces deux (2) trimestres il sera supérieur a un montant total de deux
millions (2.000.000) d"euros (le « Second Niveau d’EBITDA »).

(i)  TI'adoption et la modification du budget annuel :
(if)  toute acquisition ou cession dactifs immobilisés pour un montant unitaire supérieur
(1) @ 50.000 euros HT non prévue au budget pour le Premier Niveau d'EBITDA et

(11) 250.000 euros HT non prévue au budget a partir du Second Niveau d'EBITDA :

(iii) toute acquisition. apport, location gérance et toute prise de participation dans une
société. entité, groupement ;



(iv)

)

(vi)

(vil)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

la cession de tout ou partie des titres de de toute filiale ou de toute participation de
la Société

la création de toute nouvelle société. entité ou groupement. de tout partenariat ou
joint-venture ;

toute mise en place d’un emprunt (incluant I’augmentation d’un concours bancaire
existant) ou d’une ligne de découvert supérieur (i) a 100.000 euros HT non prévu au
budget pour le Premier Niveau d’EBITDA et (ii) 300.000 euros HT non prévu au
budget a partir du Second Niveau d'EBITDA :

toute décision de distribution de dividendes, d'acomptes sur dividendes, de réserves
ou autres montants :

I"octroi de tout prét, avance, crédit ou facilité de paiement par ['une des sociétés du
Groupe (hors prét intra-groupe) pour un montant unitaire supérieure a 20.000 euros ;

I"octroi de toute caution, aval, ou garantie ou la souscription d'engagements hors
bilan et I'octroi de stiretés ou droits quelconques sur des actifs ou titres. non prévus
au budget ou conférés en dehors du cours normal des affaires et pour un montant
unitaire supérieur (i) a 100.000 euros HT pour le Premier Niveau d'EBITDA et (ii)
300.000 euros HT a partir du Second Niveau d'EBITDA :

toute modification des statuts (a I'exception des modifications nécessaires pour
assurer la mise en conformité des Statuts ou de I'une quelconque des filiales de la
Societé avec les dispositions légales et réglementaires qui leur sont respectivement
applicables) :

toute émission de valeurs mobiliéres ou plus généralement toute opération sur le
capital. les fonds propres ou quasi fonds propres: toute modification de droits
particuliers attachés aux Titres émis par la Société ou 'une des filiales :

les fusions, scissions ou apports partiels d'actifs auxquels la Société ou ['une des
filiales est partie (a I’exception des opérations intra-groupes) :

toute décision devant faire I'objet d’une autorisation préalable des établissements
financiers avec lesquels I'une des sociétés du Groupe a conclu des contrats et autres
documents de financement significatifs, ou qui. a défaut d’un tel accord, résulterait
ou serait susceptible de résulter en un cas de remboursement anticipé obligatoire ou
un cas de défaut aux termes de ces contrats de financement ;

tout changement significatif d”activité (modification, adjonction, création, réduction
ou suppression) :

toute décision portant sur les éléments et le montant de la rémunération (incluant la
rémunération fixe, variable, avantages en nature et de maniere plus générale toutes
les conditions économiques attachées a la rémunération) des dirigeants mandataires
sociaux du Groupe, de tout Manager Investisseur Principal et de tout salarié dont le



montant (tel que déterminé conformément a ce qui indiqué ci-dessus) est supérieur
a (i) 150.000 euros hors Etats-Unis et (ii) 250.000 dollars pour les Etats-Unis:

(xvi) la mise en place de tout plan d’options de souscription ou d’achat d’actions,
actionnariat des salariés et mandataires sociaux, et toute modification significative
de tels plans ou programmes :

(xvii) toute décision de solliciter une introduction ou d’offre au public de titres financiers :
(xviil)toute décision de dissolution ou de liquidation :

(xix) toute décision portant sur la conclusion, le renouvellement. la modification de tout
contrat a intervenir entre l'une des sociétés du Groupe et directement ou
indirectement ['un des mandataires sociaux (convention dites « réglementées »),
hors rémunérations des dirigeants et mandataires sociaux :

(xx) toute opération de recapitalisation et tout remboursement anticipé volontaire des
obligations convertibles en actions ou des obligations simples en circulation :

(xxi) larrété des comptes annuels sociaux des sociétés du Groupe et des comptes
consolidés et I"affectation du résultat :

(xxii) tout changement de méthodes comptables ne résultant pas directement d'une
modification législative ou réglementaire ou d’une recommandation des
Commissaires aux comptes du Groupe ;

(xxiii)toute modification de la date de cloture de l'exercice social :

(xxiv)toute décision relative a la politique globale salariale au sein du Groupe et a
["augmentation individuelle des managers N-1 (a savoir, ceux qui reportent au
Président) ;

(xxv) toute décision lice a la cessation des fonctions des Managers Investisseurs
Principaux :

(xxvi)tout litige ou procédure arbitrale initié(e) par une Société du Groupe portant sur un
montant supérieur a un seuil de 100.000 euros ou la conclusion de toute transaction
excédant ce montant (que la Société du Groupe concernée soit en demande ou en
défense) ;

(xxvii) la mise en place de tout plan d"intéressement ; et

16.5.3 Les Décisions Importantes visées aux points (1i1). (iv). (v), (X), (xi), (xiii), (xix) et (xx) de
I"Article 16.5.2 ne pourront étre adoptées par le Comité de Surveillance sans avoir recueilli le vote
favorable des membres présents ou représentés du Comité de Surveillance désignés sur proposition
de I'lnvestisseur Principal.

En outre. les membres représentant I'Investisseur Principal pourra s’opposer a toute décision qui
aurait pour effet d entrainer un levier de dette nette supérieur a 4.



Les stipulations du présent Article 16.5.3 sont applicables tant que I'Investisseur Principal (et ses
Affiliés conformément au Pacte) représente au moins 50% des fonds propres et des quasi-fonds
propres de la Société.

16.5.4 Les Décisions Importantes visées aux points (iii). (iv), (v), (x), (xi). (xiii). (xix) et (xx) de
I"Article 16.5.2 ne pourront étre adoptées par le Comité de Surveillance sans avoir recueilli le vote
tavorable du membre présent ou représenté du Comité de Surveillance désignés sur proposition du
Dirigeant Investisseur.

En outre. le membre représentant le Dirigeant Investisseur pourra s’opposer a toute décision qui
aurait pour effet d’entrainer un levier de dette nette supérieur a 5.

Les stipulations du présent Article 16.5.4 sont applicables tant que Madame Marie-Laure Pochon
est Président de la Sociéte.

16.5.6 Le Président et, le cas échéant. les Directeurs Généraux doivent soumettre et faire en sorte
que soient soumises au Comité de Surveillance les Décisions Importantes et ce. alors méme que
la loi ou les statuts des sociétés du Groupe ne requerraient pas une telle délibération.

16.5.7 Aucune des Décisions Importantes ne pourra étre prise par le Président ou, le cas échéant.
par les Directeurs Généraux ou étre soumise a lI'approbation de la collectivité des associés dans les
conditions prévues a I'Article 18 sans avoir été préalablement approuvée par le Comité de
Surveillance.

16.5.8 Les associés et le Président s'interdisent de demander l'inscription de projets de résolutions
portant sur des Décisions Importantes a l'ordre du jour des assemblées générales ou I'examen d'une
Décision Importante a la collectivité des associés de toute société concernée du Groupe, qui
n'auraient pas préalablement recueilli 'accord du Comité de Surveillance de la Société. dans les
conditions visées aux présents Statuts.

16.5.9 La collectivité des associés ne pourra adopter aucune décision en contradiction avec une
décision adoptée au sein du Comité de Surveillance et le non-respect de cette stipulation sera sanctionnée
par la nullité de la délibération de la collectivité des associés.

16.6 Réunions du Comité de Surveillance

(a) Organisation des réunions

Le Comité de Surveillance se réunira aussi souvent que nécessaire et au moins quatre (4) fois par
an afin notamment d*échanger sur les orientations stratégiques et les projets de développements
majeurs du Groupe, les faits marquants ou les plans d’actions du Groupe ainsi que les éléments de
reporting.

Le Président de la Société assistera aux réunions du Comité de Surveillance, sans voix délibérative.
Les Managers Investisseurs Principaux pourront y assister s’ils sont invités par le Président ou le
Président du Comité de Surveillance a participer aux réunions du Comité de Surveillance sans voix
délibérative.



Les membres du Comité de Surveillance et toute personne autorisée a assister aux réunions du
Comité de Surveillance sont tenus de conserver un caractére confidentiel a toute information dont
ils ont eu connaissance dans le cadre de leurs fonctions.

(b) Convocation des réunions

Sous réserve de ce qui est indiqué ci-apres, le Comité de Surveillance sera convoqué soit par le
président du Comité de Surveillance, soit par un (1) membre du Comité de Surveillance (a
I"exception d'un membre indépendant). soit par le Président de la Société.

Sauf (i) dans le cas ot les membres du Comité de Surveillance y renoncent a I'unanimité ou sont
tous présents ou représentés ou (ii) en cas d’urgence (v compris en cas de décés du Président) et
sous reserve de ce qui est indiqué ci-apres, le Comité de Surveillance ne pourra délibérer que s'il a
€té convoque au moins deux (2) jours a I'avance. moyennant communication d un ordre du jour.
La convocation du Comite de Surveillance pourra se faire par écrit par tout moyen (y compris par
courrier électronique) permettant de s assurer de la réception et de la prise de connaissance effective
de ladite convocation par son destinataire.

Par exception a ce qui précede. si I'ordre du jour porte sur la révocation du Président, le délai de
convocation du Comité de Surveillance sera porté a huit (8) jours & I'avance, sans possibilité de
réduire ce délai.

Les réunions pourront se tenir physiquement ou par voie de télétransmission (conférence
téléphonique, vidéoconférence ou autre moyen équivalent).

En cas d'urgence. le Président ou le président du Comité de Surveillance pourra consulter le Comité
de Surveillance par courrier électronique en adressant un unique et identique courrier électronique
a I'ensemble des membres du Comité de Surveillance (et au Censeur) leur exposant la ou les
décisions qu’il soumet a I"autorisation du Comité de Surveillance accompagnée(s) de toutes les
informations nécessaires. Chacun des membres du Comité de Surveillance disposera alors d’un
délai de deux (2) Jours Ouvrés a compter de la réception de ce courrier pour voter sur la ou les
décisions en cause en répondant par un unique et identique courrier électronique au président du
Comité de Surveillance et aux autres membres du Comité de Surveillance. Le défaut de réponse
d’un membre dans le délai précité vaudra vote contre au titre de la ou des décisions concernées. A
I"issue de ce délai. ou dés réception de la derniére réponse a lui parvenir, si tous les membres du
Comité de Surveillance ont répondu. le président du Comité de Surveillance adressera un unique
et identique courrier €lectronique aux membres du Comité de Surveillance (et au Censeur) leur
communiquant le résultat du vote.

(c) Quorum

Le Comité de Surveillance ne pourra valablement délibérer que si. sur premiére convocation, le
membre désigné sur proposition du Dirigeant Investisseur et les membres désignés sur proposition
de I"Investisseur Principal sont tous présents ou représentés.

Toutefois, des lors que Marie-Laure Pochon ne serait plus Président de la Société. le quorum sera
valablement atteint dés lors que seuls les membres désignés sur proposition de I'Investisseur
Principal sont tous présents ou représentés.



A défaut. une nouvelle réunion du Comité de Surveillance sera convoquée conformément aux
Statuts, étant précisé que le délai de convocation sera d’au moins cing (5) jours calendaires apres
la date a laquelle la premiére réunion du Comité de Surveillance a été convoquée (sauf en cas de
révocation du Président comme stipulé a " Article 15).

La réunion du Comité de Surveillance, réunie sur seconde convocation, ne pourra valablement se
tenir que si le membre désigné sur proposition du Dirigeant Investisseur et au moins un membre
désigné sur proposition de I'Investisseur Principal sont présents ou représentes.

Toutefois. dés lors que Marie-Laure Pochon ne serait plus Président de la Société, le quorum sera
valablement atteint des lors que au moins un membre désigné sur proposition de |'Investisseur
Principal serait présent ou représenté.

Chaque membre du Comité de Surveillance pourra se faire représenter par toute personne de son
choix dans le respect des régles prévus dans le Pacte.

(d) Majorité

Les décisions du Comité de Surveillance seront prises a la majorité simple de ses membres présents
ou représentés sous réserve de ce qui est indiqué a I’ Article 15 (révocation du Président requérant
I'unanimité), a I’Article 16.5 (Décisions Importantes pour lesquelles un droit de véto peut étre
applicable conformément aux présents Statuts) ou de ce qui est précisé a 'article 5.2 du Pacte (dans
ce dernier cas ., |'unanimité étant requise).

Chacun des membres du Comité de Surveillance (autres que le censeur) disposera d'une voix
délibérative. Le président du Comité de Surveillance disposera d une voix prépondérante en cas de
partage des voix quelle que soit la décision concernée.

Seront réputés présents pour le calcul de la majorité du Comité de Surveillance, les membres du
Comité de Surveillance qui participent a la réunion du Comité de Surveillance par des moyens de
visioconférence ou de conférence téléphonique (sous réserve que ces moyens satisfassent a des
caractéristiques techniques garantissant une participation effective du membre concerné a la
réunion du Comité de Surveillance. dont les résolutions sont retranscrites de fagon précise).

(e) Proces-verbaux

Les délibérations des réunions du Comité de Surveillance seront retranscrites de maniere
synthétique et constatées dans des proces-verbaux diiment signés par le président du Comité de
Surveillance et le Président de la Société et consignés dans les registres sociaux de la Société.

Toutefois, les décisions du Comité de Surveillance pourront également résulter d'un acte sous seing
privé prenant la forme d’un proces-verbal de décisions du Comité de Surveillance signé par tous
les membres du Comité de Surveillance.

ARTICLE 17 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET LES DIRIGEANTS

17.1  Lorsque la Société comporte plusieurs associés

Le Président doit aviser les commissaires aux comptes de toutes les conventions visées a l'article
L. 227-10 du Code de commerce. autres que celles portant sur des opérations courantes et conclues
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a des conditions normales. Les commissaires aux comptes présentent aux associés un rapport sur
ces conventions. Les associés statuent chaque année a l'occasion de I'assemblée d'approbation des
comptes sur ce rapport, l'associé intéressé ne participant pas au vote.

17.2  Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé

Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé. les conventions visées a I'Article 17.1 ne
donnent pas lieu & un rapport du commissaire aux comptes mais restent soumises a l'approbation
du Comité de Surveillance au titre de I'Article 16 des présents statuts et sont simplement
mentionnées sur le registre des décisions.

17.3  Dispositions communes

Les conventions qui n'ont pas fait I'objet d'une approbation produisent néanmoins leurs effets, a
charge pour la personne intéressée et. éventuellement, pour le Président et les autres dirigeants d'en
supporter les conséquences dommageables pour la Société.

A peine de nullité du contrat. il est interdit au Président. aux Directeurs Généraux et aux autres
dirigeants de la Société, personnes physiques, de contracter, sous quelque forme que ce soit. des
emprunts aupres de la Société. de se faire consentir par elle un découvert. en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle ses engagements envers les tiers.

La meéme interdiction s'applique, le cas échéant, au représentant de la personne morale Président
ainsi qu'a son conjoint, ses ascendants et descendants ainsi qu'a toute personne interposée.

ARTICLE 18— DECISIONS DE L'ASSOCIE UNIQUE OU DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES

18.1  Dispositions générales

Doivent étre prises par l'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés. par la collectivité des
associés toutes décisions en matiére de :

- transfert du sieége social de la Société, sous réserve des dispositions de I'Article 4 des
présents statuts |

- ratification de la décision du Président de transférer le sieége social dans le méme
département ou un département limitrophe :

- nomination. renouvellement et révocation des commissaires aux comptes ;

- modification des droits attachés aux actions de préférence :

- approbation des conventions réglementées visées a I'Article 17 des présents statuts ;
approbation des comptes consolidés et des comptes sociaux annuels et affectation des
résultats:

- augmentation, amortissement, réduction du capital social. reconstitution des capitaux
propres en présence de pertes supérieures a la moitié du capital et émission de toutes
valeurs mobili¢res donnant accés immédiatement, potentiellement ou a terme au capital
de la Société ;

- création de nouvelles catégories de Titres ultérieurement émis par la Société ;

- modifications ou création de droits attachés aux Titres émis par la Société et tout rachat
ou conversion desdits Titres :

- opérations de fusion, de scission ou d'apport partiel d'actif soumis au régime des
scissions : adhésion a un groupement d'intérét économique et a toute forme de société ou
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d'association pouvant entrainer la responsabilité solidaire ou indéfinie de la Société ;
transformation, prorogation, dissolution ou liquidation de la Société ;

- nomination du liquidateur et toutes décisions relatives aux opérations de liquidation
de la Société ;

- modifications statutaires autres que celles découlant de la décision du Président de
transférer le siege social conformément a I'Article 4 des présents statuts :

- nomination, révocation, renouvellement et remplacement des membres du Comité
de Surveillance et fixation des modalités d'exercice, y compris la rémunération, et
de cessation de leurs fonctions.

Sauf dispositions contraires de la loi ou des statuts. les décisions collectives sont adoptées a la
majorité simple des voix dont disposent les associés présents ou représentés.

Néanmoins, les décisions ci-aprés doivent étre prises a I'unanimité des associés :

- l'adoption ou la modification de clauses statutaires visées aux articles L. 227-13, L.
227-14. L. 227-16 et L. 227-27 du Code de commerce relatives respectivement a
I'inaliénabilité temporaire des actions de la Société, a I'agrément des Transferts
d'actions. a l'obligation pour un associé de céder ses actions ou a l'exclusion d'un
associé :

- toute décision entrainant une augmentation des engagements de tout associé et
notamment l'augmentation de la valeur nominale des actions sauf par voie
d'incorporation de réserve, la transformation de la Société en une société en nom
collectif, et I'adoption d'un capital variable.

18.2  Lorsque la Société ne comporte qu'un seul associé

Les décisions de I'associé unique peuvent étre prises au siege social ou en tout lieu indiqué
dans la convocation, en France ou a I'étranger. Elles peuvent également étre prises par voie
de consultation par correspondance écrite ou électronique, ou par téléconférence
téléphonique ou audiovisuelle ou par tout autre moyen de télécommunication a I'heure fixée
par l'initiateur de la convocation.

L'associé unique est appelé a statuer a l'initiative du Président ou du commissaire aux
comptes. L'associé unique peut également décider unilatéralement a tout moment et sans
délai de se prononcer sur toute décision relevant de sa compétence. Dans ce dernier cas.
aucune information préalable ou document n'est requis.

Lorsque la consultation de l'associé unique est initiée par le Président ou le commissaire aux
comptes, la convocation est faite par tous procédés de communication écrite ou électronique
trois (3) jours avant la date de la consultation et mentionne le mode, le jour. I'heure et I'ordre
du jour de la consultation. Doivent étre mis a la disposition de 'associé unique au siége social
de la Société, a compter de cette convocation, le texte des décisions et tous documents et
informations permettant a l'associé unique de se prononcer en connaissance de cause sur la ou
les décisions présentées a son approbation.

Lorsque l'associé unique y consent, la convocation peut étre verbale et sans délai.
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Les décisions de l'associé¢ unique sont constatées par des procés-verbaux signé par I'associé unique
et consignés dans un registre coté, paraphé et tenu selon les modalités précisées a l'article R. 221-
3 du Code de commerce.

Les proces-verbaux devront indiquer le mode. le lieu (le cas échéant) et la date de la consultation,
I'identité de toute personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations, les documents et
rapports soumis a discussion. un exposé des débats (le cas échéant) ainsi que le texte des
résolutions et sous chaque résolution, la décision de l'associé unique.

18.3  En cas de pluralité d'associés

Les décisions collectives des associés peuvent étre prises en assemblée au siége social ou en tout
lieu indiqué dans la convocation. en France ou a I'étranger, ou par voie de consultation par
correspondance écrite ou électronique, ou par téléconférence téléphonique ou audiovisuelle ou par
tout autre moyen de té¢lécommunication a I'heure fixée par l'initiateur de la convocation (sous
réserve que ces moyens satisfassent a des caractéristiques techniques garantissant une participation
effective de l'associé concerné).

Elles peuvent aussi s'exprimer dans un acte sous seing privé signé par l'ensemble des associés.

(a) Convocation des associés

La collectivité des associés est convoquée a l'initiative du Président, d'un ou plusieurs associés
représentant plus de 30% du capital social ou du commissaire aux comptes titulaire. Le
commissaire aux comptes titulaire ne pourra consulter la collectivité des associés qu'apres avoir
vainement demandé au Président d'organiser une consultation par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception.

La convocation est faite par tous procédés de communication écrite ou électronique cing (5) jours
avant la date de la consultation et mentionne le mode, le jour, I'heure et l'ordre du jour de la
consultation. Doivent étre mis a la disposition des associés au siege social de la Société, a compter
de cette convocation, le texte des résolutions et tous documents et informations permettant aux
associés de se prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions présentées a leur
approbation.

Le délai de convocation visé ci-dessus n'est pas applicable lorsque tous les associés sont présents
ou représentes, les décisions collectives étant prises dans ce cas valablement sur convocation par
tout moyen et sans délai.

Les commissaires aux comptes sont dans tous les cas, convoqués dans les mémes formes et au
plus tard en méme temps que les associés.

(b) Quorum

La collectivité des associés ne pourra valablement délibérer que si. sur premiére convocation, le
Dirigeant Investisseur et I'Investisseur Principal sont présents ou représentés.

Dans I"hypothese ol le Dirigeant Investisseur ou I'Investisseur Principal ne seraient pas présents
ou représentés lors de I'assemblée générale réunie sur premiére convocation, une nouvelle
assemblée geénérale sera convoquée conformément aux Statuts. étant précisé que le délai de



convocation sera d’au moins huit (8) jours calendaires aprés la date a laquelle la premiére
assemblée générale a été convoquée.

Toutefois, des lors que Marie-Laure Pochon ne serait plus Président de la Société (i) le quorum sera
valablement atteint dés lors que seul ['Investisseur Principal sera présent ou représenté et (ii)
aucune décision ne pourra étre valablement adoptée sans la présence de I'Investisseur Principal.

Toutes les décisions qui relevent de la compétence de la collectivité des associés en application
des dispositions légales ou contenues dans le Pacte seront approuvées par I'assemblée générale des
associés de la Société statuant a la majorité simple des droits de vote de la Société.

(c) Représentation aux assemblées

Les associés peuvent se faire représenter aux délibérations de 'assemblée par tout associ¢ de leur
choix.

Chaque mandataire peut disposer d'un nombre illimité de mandats.

Les mandats peuvent étre donnés par tous proceédés de communication écrite ou électronique. En
cas de contestation sur la validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qui
se prévaut de l'irrégularité du mandat.

(d) Tenue des assemblées

L'assemblée se réunit au siége social de la Société (ou en tout autre lieu déterminé dans la
convocation). L'assemblée est présidée par le Président: a défaut, I'assemblée élit son président de
séance et désigne un secrétaire.

A chaque assemblée est tenue une feuille de présence, et il est dressé un procés-verbal de la réunion
signé par le président de séance et le secrétaire. Les proces-verbaux devront notamment indiquer
le mode. le lieu (le cas échéant). la date de la consultation, la dénomination des associés présents
ou représentés et I'identité de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie des délibérations,
les documents et rapports soumis a discussion. un exposé des débats ainsi que le texte des
résolutions et, sous chaque résolution, le résultat du vote.

(e) Consultation

En cas de consultation par correspondance, le texte des résolutions proposées ainsi que les
documents nécessaires a l'information des associés sont adressés a chacun, par tous moyens. Les
associés disposent d'un délai minimal de dix (10) jours calendaires. a compter de la réception des
projets de résolutions. pour émettre leur vote, sauf renonciation a ce délai par écrit, par I'ensemble
des associés. Le vote peut étre émis par tous moyens. Tout associé n'ayant pas répondu dans un
délai de vingt (20) jours calendaires est considéré comme s'étant abstenu.

La consultation est mentionnée dans un procés-verbal établi par le Président sur lequel est portée
la réponse de chaque associé.
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() Acte sous seing privé

Les associés peuvent prendre leurs décisions par la signature d'un acte sous seing privé exprimant
leur consentement unanime, le cas échéant, a leur seule initiative, sans y avoir été invités par
convocation.

Cet acte sous seing privé est établi sous la forme d'un procés-verbal de décision signé par
I'ensemble des associés avec mention de la communication préalable, s'il v a lieu, des documents

nécessaires ou sur lesquels portent les décisions.

(g) Procés-verbaux

Les décisions collectives des associés, quel qu'en soit leur mode, sont constatées par des procés-
verbaux établis sur un registre coté et paraphé.

Les copies ou extraits des proces-verbaux des décisions collectives sont valablement certifiés par
le Président, un Directeur Général ou un fondé de pouvoir habilité a cet effet.

ARTICLE 19 - INFORMATION DES ASSOCIES

L'ordre du jour. le texte des résolutions et les documents nécessaires a l'information des associés
sont communiqués a chacun d'eux a l'occasion de toute réunion en assemblée ou consultation.

ARTICLE 20- EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d’une année qui commence le 1*' janvier et finit le 31 décembre
de chaque année.

Par exception. le premier exercice social commencera le jour de I'immatriculation au Registre du
Commerce et des Sociétés et sera clos le 31 décembre 2021.

ARTICLE 21 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A la cloture de chaque exercice, le Président dresse I'inventaire des divers éléments de l'actif et du
passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de fagon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice. ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par le bilan et le
compte de résultat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est
mentionné a la suite du bilan.

Le Président établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant I'exercice écoulé, son

évolution prévisible. les événements importants survenus entre la date de cloture de l'exercice et
la date a laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et de développement.

ARTICLE 22 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES




Si les comptes de l'exercice approuvés par les associés font apparaitre un bénéfice distribuable tel
qu'il est défini par la loi, les associés décident de l'inscrire a un ou plusieurs postes de réserves
dont ils réglent l'affectation ou l'emploi. de le reporter a nouveau ou de le distribuer.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

Sur le bénéfice de 'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixieéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice diminué des pertes antérieures
et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Ce bénéfice est affecté aprés approbation du Comité de Surveillance conformément aux
aux présents statuts, a I'associé unique sur sa décision ou, en cas de pluralité d'associés, il
est réparti par décision collective des associés proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux.

Toutefois, sur ce bénéfice, I'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, la collectivité des
associés. peut décider de prélever toutes sommes qu'il ou elle juge a propos d'atfecter & la dotation
de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires. ou de reporter a nouveau.

En outre, I'associé unique ou, en cas de pluralité d'associés, la collectivité des associés peut décider.
aprés approbation du Comité de Surveillance conformément aux présents statuts, la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves dont la Société a la disposition, en indiquant
expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les
dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'approbation des comptes par I'associé unique ou. en cas de
pluralité d'associés, par la collectivité des associés, reportées a nouveau. pour étre imputées sur les

bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 23 - PAIEMENT DES DIVIDENDES, ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de 'exercice et certifié par un commissaire aux comptes
fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de l'exercice précédent. aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi
que des sommes a porter en réserve, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un bénéfice. il
peut étre distribué¢ des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de l'exercice. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.



Les associés peuvent décider pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes
sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions dans les
conditions légales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par les associés
conformément aux présents statuts.

La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois apres la cloture de I'exercice. sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectuce en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, 'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 24 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu. dans les quatre mois qui
suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer les associés, a
l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcee, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum dans les sociétés par actions simplifiée, et dans le délai fixé par
la loi. réduit d'un montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si
dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital
social.

Dans tous les cas. la décision des associés doit étre publiée dans les conditions légales et
réglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la dissolution
de la Société. Il en est de méme si les associés n'ont pu délibérer valablement.

Toutefois. le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si. au jour ou il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 25 - CONTROLE DES COMPTES

Le controle de la Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux comptes, titulaires et
suppléants. dans les conditions fixées par la loi.

Les commissaires aux comptes sont nommeés pour une durée de six exercices. Leurs fonctions
expireront aprés la réunion/décision des associés statuant sur les comptes du sixiéme exercice.

Les commissaires aux comptes peuvent étre relevés de leurs fonctions conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigueur.



Le commissaire nommé par I'assemblée en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que
Jjusqu'a l'expiration du mandat de son prédécesseur.

ARTICLE 26 — DISSOLUTION. LIQUIDATION

A l'expiration du terme fixé par la Société ou en cas de dissolution anticipée. les associés réglent
les modalités de la liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les
pouvoirs et qui exercent leurs fonctions conformément a la loi.

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société
intervient a 'expiration du terme fixé par les statuts ou par décision des associés.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par les associés. Le liquidateur représente la
Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif, méme a l'amiable. 1l est
habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

Les associés peuvent l'autoriser a continuer les affaires en cours ou & en engager de nouvelles pour
les besoins de la liquidation.

Le produit net de la liquidation, aprés remboursement a chacun des associés du montant
nominal et non amorti de ses actions, est réparti entre les associés proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société. soit par
décision judiciaire a la demande d'un tiers. soit par déclaration au greffe du Tribunal de commerce
faite par 'associé unique, entraine la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a
liquidation.

ARTICLE 27 - CONTESTATIONS

Les contestations relatives aux affaires sociales, survenant pendant la durée de la société ou au
cours de sa liquidation entre les associés, ou entre un associé et la société, sont soumises aux
tribunaux du ressort de la Cour d'appel de Paris.
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« Affiliés »

« Controle » « Controlé »
et « Controlant »

« Dirigeant Investisseur »
« EBITDA »

« Entité »

« Investisseur Principal »

« Groupe »

« Manager Investisseur
Principal»

Annexe
Définitions

désigne, par rapport a une personne donnée. toute Entité, toute
personne, qu’elle ait ou non la personnalité morale, quelle soit
frangaise ou non. ou toute copropriété de valeurs mobiliéres qui,
directement ou indirectement par ['intermédiaire d’une ou
plusieurs Entités, Controle ou est Controlée par cette personne
donnée ou est Contrdlée. directement ou indirectement, par
I"intermédiaire d’une ou plusieurs Entités, par une personne qui
Contréle cette personne donnée. directement ou indirectement
(par I'intermédiaire d'une ou plusieurs Entités). étant précisé que
pour les besoins de cette définition :

(1) une personne est présumée Controlée par son associé gérant
commandité ou la personne qui contréle I'associé gérant
commandité, sa société de gestion. son general partner ou
la personne qui en assure la gestion & quelque titre que ce
soit ;

(i) les fonds d’investissement en capital ou quasi-capital, les
fonds de créance (y compris un fonds CDO), les fonds
communs de placement, les sociétés dinvestissement,
copropriétés de valeurs mobilieres ou autres Entités
similaires qu’elles soient frangaises ou non, gérés ou, de
maniere assimilable, conseillés par la méme société ou par
des sociétés qui sont Affiliées au sens de la présente
définition seront réputés étre des Affiliés ou étre Controlés
par cette société pour les besoins de la présente définition.

s entendent par référence a la détention par toute personne morale
ou physique du contréle d’une société au sens de I'article L.233-
3 I'du Code de commerce.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne toute personne physique ou morale. francaise ou non,
SOCI€té en participation, groupement ou toute autre entité ayant ou
non la personnalité morale.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.

désigne la Société et ses filiales, a savoir a tout moment. toute
Entité directement ou indirectement Contrélée par la Société.

a le sens qui lui est attribué dans le Pacte.



« Pacte »

« Titres »

« Transfert » et

« Transférer »

désigne le pacte d'associés conclu le 15 octobre 2020 entre les
titulaires de Titres émis par la Société, tel qu'amendé
ultérieurement le cas échéant.

désigne :

(1)

(ii)

(iii)

action, les obligations convertibles en actions. toute action

tout titre financier émis par la Société, y compris toute

résultant de la conversion des obligations convertibles en
actions, tout bon de souscription d’action. toute action
résultant de |'exercice de bon de souscription daction. toute
obligation (incluant les obligations simples). toutes les
actions €émises a raison de I'exercice desdits bons, et toute
autre valeur mobiliére donnant droit par conversion.
échange. remboursement. présentation d'un bon ou de toute
autre maniere, a | attribution a tout moment ou a date fixe de
titres qui, a cet effet, sont ou seront émis en représentation
d’une quotité du capital de la Société ou de fagon a donner
droit, de quelque maniére que ce soit, a une part des profits
ou du boni de liquidation ou a des droits de vote de la
Société, que la Société a émis ou viendrait a émettre. et qui
sont ou seront détenus par les Parties :

tout droit préférentiel de souscription a une augmentation de
capital en numéraire ou le droit d attribution résultant d"une
augmentation par incorporation des réserves : et

tout démembrement des titres visés ci-avant et tout autre titre
de méme nature que les titres visés ci-avant émis ou attribués
par une quelconque entité a la suite d’une transformation.
fusion, scission, apport partiel d"actif ou opération similaire
de la Société.

désigne, directement ou indirectement :

les transferts a titre gratuit ou onéreux, alors méme qu’ils
auraient lieu par voie d’adjudication publique ou en vertu
d’une décision de justice ;

les transferts sous forme de dation en paiement ou par voie
d’échange, de partage, de prét de titre, de vente a réméré.
d’apport en société. d*apport partiel d’actif, de fusion ou de
scission. quel que soit la forme de la ou des sociétés, ou a
titre de garantie, résultant notamment de la constitution ou
de la réalisation d un nantissement de titres :

la conclusion de (i) tout engagement de streté ou de garantie
portant sur tout titre de toute nature €mis par la Société.
restreignant les droits de ["actionnaire sur ses titres et
notamment le gage ou le nantissement de compte
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d’instruments financiers. ou (ii) de tout contrat de bail sur
les actions de la Société :

les transferts de droits d’attribution de titres résultant
d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
provisions ou bénéfices ou de droits préférentiels de
souscription a une augmentation de capital en numéraire, y
compris par voie de renonciation individuelle ;

les transferts en fiducie, ou de toute autre maniére
semblable : et

les transferts portant sur la propriété, la nue-propriété,
["usufruit ou tous droits dérivant d’un titre. y compris tout
droit de vote ou de percevoir des dividendes. ou tout autre
démembrement de la propriété de tout titre.
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