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STATUTS
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LES SOUSSIGNES :

1° - La société ROBINSON PARTICIPATIONS, société anonyme, au capital de 968.384
Euros, dont le siége social est au 85-87, avenue Pierre-Grenier & Boulogne (92100),
immatriculée au RCS de Nanterre sous le n® 381 363 910,

Représentée par Monsieur Jean-Luc BERNARD, en sa qualité de Président du Consell
d' Administration, doment habilité & agir aux présentes,

2° - Monsieur Jean-Luc BERNARD, né le 19 aoUt 1959 & BORDEAUX- CAUDERAN (33).
de nationalité francaise, demeurant & PARIS (75009) - 12, place Edouard VI ;

Epoux de Madame Héléne LIMOGES, marié sous le régime de la communauté
légale réduite aux acquéts.

3° - Monsieur Jean-Christophe BERNARD, né le 06 Septembre 1968, & BORDEAUX (33),
de nationalité francaise, demeurant & Boulogne-Billancourt (92 100) - 86, rue de
Paris,

Epoux de Madame Agnieszka BARTOSZUK, marié sous le régime de la communaute
iégale réduite aux acquéts.

4 - Monsieur Jean-Marc BERNARD, né le 23 Juin 1934 & Saint Médard en Jalle (33) de
nationalité francaise, demeurant & MERIGNAC (33 000) - 89, avenue des Freres

Robinson

Epoux de Madame Monique FEVRIER, marié sous le régime de la communaute
[égale réduite aux acquéts.

5° - Monsieur Francois PHULPIN né le 22 Novembre 1951 & PARIS {75009}, de
nationalité francaise, demeurant & Neuilly sur Seine (92 100) - 16, rue Charles LAFFITTE

Epoux de Madame Sylvie BOURRAGUE, marié sous le régime de la séparation de
biens

6° - Monsieur Philippe DELECOURT, né le 14 Novembre 1947 & Saint Maixent I'Ecole
(79), de nationalité frangaise, demeurant & VERT (78 930) — 27, chemin de Cauville

Epoux de Madame Alix DES PORTES DE LA FOSSE, marié sous le regime de la
communauté légale réduite aux acquéts.

7° - Monsieur Jean-Michel VEYRENC, né le 31 Juillet 1960, & Sainte Foy les Lions [69),
de nationalité francaise, demeurant & Vitry sur Seine (94400) - 41, voie Ingres,
Célibataire.

ONT ETABLI AINSI QU'IL SUIT

Les statuts de la société anonyme devant exister entre eux et toute autre personne
qui viendrait ultérieurement & acquérir la qualité d'actionnaire.



Titre | - Forme - Dénomination - Objet - Siége - Durée

| - FORME

| est formé, entre les propriétaires aes actions ci-aprés créées et de celles qui
pourront ['étre Jliérieurement, une sociéte anonyme qui sera régie par les lois et
réglements en vigueur ainsi que par les présents statuts.

2 - DENOMINATION
| g dénomination sociale est :

GROUPE ASTEK

Dans tous les actes et documents émanant de la Sociéte et destinés aux tiers, la
dénomination doit étre précédee ou suivie immédiatement des mofs « Société
Anonyme » ou des initiales « S A. » et de l'énonciation du moniant du capital social.

3 - OBJET

. L'acquisition, la souscription, la détention, la prise de narticipalion ou
d'intéréls, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
sociétés ou entreprises commerciales et/ou de services, industrielles,
fnanciéres, mobiliéres ou immobilieres, pour toutes les opérations pouvant se
‘attacher & son objet par voie de création de sociétés nouvelles et/ou
d'acquisition de cociétés existantes, d'apports, de souscription ou d'achat de
Hitres ou droits sociaux, de fusion, de scission, de location, de prise en location-
gérance de tous fands de commerce ou établissements OU branches
d'activités intervenant plus particuliérement —mais sans que cette liste soit
exhaustive- dans le domaine de Ia conception, la réalisation, ladaptation, lo
commercialisation, la maintenance et la cession de produits informatiques
(logiciels et matériels), et plus généralement toutes activités rentrant dans le
cadre d'une société holding ¢ <qvoir I'administration et la gestion de valeurs
mobilieres et fitres sociaux ainsi que la prise, I'acquisttion, rexploitation ou Ia
cession de tous procédés et brevets concernant ces activites.

. Létude, la création, la mise éen valeur, 'organisation, Ic réorganisation,
'exploitation, la direction, lo gérance, la regie, le financement, le controle de
toutes affaires ou entreprises commerciales, industrielles, immobilieres ou
financieres: l'octroi de toutes garanties et de tous préfs pour
I'accomplissement d'une entreprise quelconque ; Ia constitution de tous
groupements, syndicats, participations ou aqutres associations quelcongues
avec des tiers, en vue de la réalisation de |'objet social,

. Le négoce, la fourniture de tous produits et articles utiles ou nécessaires au
fanctionnement des societes avec lesquelles elie est en relation d'affaires,

. les apports en fechnologie, le développement du savoir-faire technique,
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- Les prestations de services en tous genres aux entreprises et sociétes
auxquelles la Société est intéressée, y compris I'assistance et le conseil en
matiére financiére, de gestion ou de vente, ainsi que la conception, la
fabrication ou la promotion de tous produits, l'ingénierie, le consell,
'assistance,  1'organisation  destinées  aux  enfreprises  industrielles,
commerciales et de services,

- toutes activités commerciales complémentaires ou connexes, en rapport,
directement ou indirectement, avec |'activité des filiales,

- L'acquisition, la location, la gestion de tous immeubles ou ensembles
immobiliers et de tous équipements industriels ou commerciaux,

- Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres,
civiles, mobilieres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou
indirectement & I'objet social ou & tout objet similaire ou connexe.

4 - SIEGE SOCIAL - SUCCURSALES

Le siége social est fixé au : 85-87, avenue Plerre Grenier — 92100 BOULOGNE
BILLANCOURT

I peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par une simple décision du Conseil d'Adminisiration, sOus
réserve de ratification par la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partouf
ailleurs en vertu d'une délibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire des
actionnaires, sous réserve des dispositions l€gales en vigueur.

En cas de transfert décidé conformément & la loi par ie Conseil d'Administration,
celui-ci est tenu de faire ratifier cette décision par la prochaine Assemblée Genérale
Ordinaire.

Le Conseil d'administration a la faculté de créer des agences, usines et succursales
partout ou il le jugera utile.

5 - DUREE - ANNEE SOCIALE

1 - La durée de la Société reste fixée & 99 ans années & compier de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de
prorogation ou de dissolution anticipee.

2 - L'année sociale commence le ler janvier et finit le 31 Décembre de chaque
année. Le premier exercice comptabie sera clos le 31.12.2006.

Titre 1l - Capital - Actions

6 - FORMATION DU CAPITAL
Lors de sa constitution, la société a recu des apports en numéraires qui déterminent

la constitution du capital social actuel..
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Les soussignés apportent en numéraire & la société une somme totale de TRENTE
SEPT MILLE €UROS (37.000) Euros correspondant & Trois Cent Soixante Dix actions (370)

actions d'un montant de Cent {(100) €uros chacune, qui ont été souscrites et libérees
en totaiité.

Toutes les actions d'origine formant le capital initial représentent des apports en
numéraire et sont libérées de leur valeur nominale ainsi qu'il en résulte du certificat
de ia Société Générale dont I'agence est située Boulogne-Billancourt dépositaire
des fonds etabil 31 Mars 2006 SV présentation de la liste des associés mentionnant
les sommes verséés par chacun d'eux, certifiée sincére et véritable par Monsieur
Jean-Luc BERNARD, représentants les actionnaires fondaieurs.

La somme totale versée par les associés, soit 37.000 €uros (trente sept mille €uros)
été déposée au compte n° 00043403020 / 64 de ladite banqgue.

le cerlificat du dépositaire, avec la liste des souscripteurs et lindication, pour
chacun d'eux, des sommes versées est annexé aux présents statuts.

7 - CAPITAL SOCIAL

1- Le capital social est fixé & la somme de 37 000 (frente sept mille euros) €uros.

I est divisé en 370 actions d'une seule catégorie de 100 €uros chacune
intégralement liberée.

2 - Chaque administrateur doit étre propriétaire d'un nombre d'actions fixé 1
action.

8 - AUGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est augmenté par tous moyens et selon touies modalités prevues
par la loi.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Conseil d'administration, est
seule compétente pour décider laugmentation du capital.

Les aclionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
oréférence & la souscription des actions de numéraire emises pour réaliser une
augmentation de capital. Les actionnaires peuveni renoncer & titre individuel a leur
droit préférentiel.

le droit & lattribution d'actions nouvelles aux actionnaires, & la suvite de
lincorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes d'emission, appartient au
nu-propriétaire, sous réserve des droits de l'usufruitier.

9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un quari
au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas echeant, de lo

totalité de la prime d'émission.
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La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Consei
d'administration dans le délai de cing ans & compter du jour ou 'laugmentation de
capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portes & la connaissance des souscripteurs par lettre
recommandée avec accuseé de réception expédiée quinze jours au moins avant la
date fixée pour chaque versement. Les versements sont effectués, soit au siege
social, soit en tout autre endroit indiqué a cet effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libéré des
actions entraine, de plein droit et sans qu'il soit besoin de procéder & une formalité
quelconque, le paiement d'un intérét au taux légal, & partir de la date d'exigibilite,
sans préjudice de l'action personnelle que la Société peut exercer contre
I'actionnaire défaillant et des mesures d'exécution forcée prévues par la |o.

10 - REDUCTION - AMORTISSEMENT DU CAPITAL SOCIAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par 'Assemblée Générale
Extraordinaire qui peut déléguer au Directoire tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun
cas, elle ne peut porter atteinte a l'egalite des actionnaires.

La réduction du capital social & un montant inférieur au minimum légal ne peut étre
décidée que sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinee @
amener celui-ci ad un montant au moins égal a ce montant Mminimum, sauf
transformation de la Societé en Societe d'une auire forme.

En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéresse peut demander en justice la
dissolution de la Société.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fond,
la régularisation a eu liev.

Le capital peut étre amorti conformeément aux dispositions de |G loi.

11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. Elles donnent liev & une inscription en
compte individuel dans les conditions et selon les modalités prévues par les
dispositions legislatives et reglementaires en vigueur,

Ces comptes individuels peuvent étre des comptes nominatifs purs ou des comptes
nominatifs administrés au choix de l'actionnaire.

12 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles G I'égard de la Société. Les copropriétaires indivis
d'actions sont représentés aux Assemblees Geénérales par 'un d'eux ou par un
mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un
mandataire, celui-ci est désigné par Ordonnance du Président du Tribunal de
Commerce statuant en réferé & la demande du coproprietaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché & l'action appartient a l'usufruitier dans les Assemblées
Générales Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales
Extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent convenir entre eux de toute
autre répartition pour I'exercice du droit de vote aux Assemblées Générales.



En ce cas, iis devront porter leur convention & la connaissance de la societé par
lettre recommandée adressée au Siége social, la Société étant tenue de respecter
cette convention pour toute Assemblée Générale qui se réunirait apres |'expiration
d'un délai d'un mois suivant I'envoi de la letire recommandée, le cachet de ia poste

faisant foi de la date d'expédition.
Le droit de l'actionnaire d'obtenir communication de documents sociaux ocu de les

consulter peut également étre exercé par chacun des coproprietaires d'actions
indivises, par l'usufruitier et le nu-propriétaire d'actions.

13 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom
du ou des titulaires sur les registres tenus a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opére, & I'égard des tiers et de la Sociéte, par un ordre de
mouvement de compie & compte signé du cédant ou de son mandataire. Le
mouvement est mentionné sur ces regisires.

La transmission des actions, & titre gratuit, ou en suite de deces, s'opere egalement
au moyen d'un ordre de mouvement de compte a compte mentionne sur le registre
des mouvements de titres sur justification de la mutation dans les conditions legales.

2 - Les actions ne sont négociables gu'aprés limmatriculation de la Sociéte au
Registre du Commerce et des Societés. En cas d'augmentation de capital, les
actions sont négociables & compter de la réalisation définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés des versements exigibles ne sont pas autorises.

3 - Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux
ou de cession, soit & un conjoint, soit & un ascendant ou & un descendant, la cession
d'actions & un tiers & quelque titre que ce soit est soumise a I'agrément prealable du
Consell d'administration.

A cet effet, le cédant doit nofifier & la Société une demande d'agrément indiquant
lidentité du cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagee et le prix
offert. L'agrément résulte soit d'une notification émanant du Conseil, soit du défaut
de réponse dans le délai de trois mois G compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et & moins que le cedant
décide de renoncer & la cession envisagée, le Conseil d'administration est tenu,
dans le délai de trois mois & compter de la noftification du refus, de faire acquérir les
actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la Société en vue dune
réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement du cédant,

Cette acquisition @ lieu moyennant un prix qui, @ défaut d'accord entre les parties,
est déterminé par voie d'expertise dans les conditions prevues a l'article 1843-4 du
Code civil.

Si, & l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, I'achat n'est pas réalisé,
'agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolonge par
décision de justice & la demande de la Sociéte.

4 - Les dispositions qui précédent sont applicables & toutes les cessions a un tiers,
méme aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou
autrement.
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5 - En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numeraire, la cession
des droits de souscription est libre ou est soumise & autorisation du conseil dans les
conditions prévues au 3 ci-dessus.

6 - La cession de droit & attribution d'actions gratuites, en cas dincorporation au
capital de bénéfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est
assimilée & la cession des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu a
demande d'agrément dans les conditions definies au 3 ci-dessus.

14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

I - Chaqgue action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, @ une part
proportionnelle a la guotité du capital gu'elle représente et donne droit au vote et a
la représentation dans les Assemblées Géneérales, dans les conditions fixées par la ol
et les statuts.

Tout acticnnaire a le droit d'étre informé sur la marche de la Sociéete et d'obtenir
communication de certains documents sociaux aux epogues et dans les conditions
prévues par la loi et les statuts,

2 - Les actionnaires ne supportent les pertes gu'a concurrence de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statutaires, aucune majorité ne peut leur
imposer une augmentation de leurs engagements. Les droits et obligations attaches
& I'action suivent le titre dans quelque main qu'ii passe.

La possession d'une action comporte de plein droit adhésion aux deécisions de
'Assemblée Générale et aux présents statuts. La cession comprend tous les
dividendes échus et non payés et & echoir, ainsi éventuellement que la part dans les
fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées & la Societé.

Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un actionnaire ne
peuvent, sous quelque prétexte que ce soit, requérir l'apposition des scellés sur les
biens et documents sociaux, demander le partage ou la licitation de ces biens, ni
s'immiscer dans I'administration de la Société. lls doivent, pour l'exercice de leurs
droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux decisions de I'Assemblée

Generale.

Titre lll - Administration, Direction Générale et controle de la Sociéte

15 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1 - Composition

La Societé est administrée par un Conseil d'administration de trois membres au moins
et de dix-huit au plus, sauf dérogation temporaire prévue en cas de fusion ou il peut
étre porté a vingt-quatre.

Les administrateurs sont nommeés ou renouvelés dans leurs fonctions par I'Assemblée
Générale Ordinaire des actionnaires qui peut les révoquer & tout moment.

Toutefois, en cas de fusion ou de scission, la nomination des administrateurs peut étre

faite par ' Assemblee Générale Extraordinaire.
Ri=2 B O




Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales.
Les administrateurs personnes morales sont tenus lors de leur nomination de designer
un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations ef
qui encourt les mémes responsabilités civiles et pénales que s'il était administrateur
en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'il représente. Ce mandat de représentant permanent lui est donné pour
la durée de celui de la personne morale qu'il représente ; il doit &tre renouvelé a
chaque renouvellement de mandat de celle-ci.

Lorsque la personne morale révoque son représentant, elle est tenue de notifier
cette révocation & la Société, sans délai, par letire recommandée et de designer
selon les mémes modalités un nouveau représentant permanent ; il en est de méme
en cas de décés ou de démission du representant permanent.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de
travail est antérieur & sa nomination et comrespond & un emploi effectif. Le nombre
des administrateurs liés & la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le
tiers des administrateurs en fonctions.

2 - Cumul de mandats

Une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cing mandats
d'administrateur ou de membre du Conseil de surveillance de Sociétés Anonymes
ayant leur siege sur le territoire frangais.

Pour le calcul du nombre de mandats indiqué ci-dessus, ne sont pas pris en compte
les mandats d'administrateur ou de membre du Conseil de surveillance exerces par
cette personne dans les Sociétés controlées au sens de l'article L. 233-16 du Code de
commerce, par la Société dont elle est administrateur.

Les mandats d'administrateur ou de membre du Conseil de surveillance de Societés
dont les titres ne sont pas admis aux négociations sur un marché réglementé et
contrdlées par une méme Société ne comptent que pour un seul mandat, sous
réserve que le nombre de mandats détenus a ce titre n‘excede pas cing.

Sans préjudice des dispositions ci-dessus et de celles de Varticle 21 des presents
statuts, une méme personne physique ne peut exercer simultanement plus de cing
mandats de Directeur Général, de membre du Directoire, de Directeur Général
unique, d'administrateur ou de membre du Conseil de surveilance de Sociétés
Anonymes ayant leur siege sur le territoire frangais.

Pour l'application de ces dispositions, I'exercice de la Direction Génerale par un
administrateur est décompté pour un seul mandat.

Tout administrateur personne physigue qui, lorsqu'il accede a nouveau mandat, se
frouve en infraction avec les dispositions de f'alinéa précédent, doit, dans les frois
mois de sa nomination, se démettre de l'un de ses mandats. A défaut, il est répute
s'‘étre démis de son nouveau mandai.

Un salarié de la Société ne peut éire nommé administrateur que si son contrat de
travail correspond & un emploi effectif. Le nombre des administrateurs liés a la
Société par un contfrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en

fonctions.
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3 - Limite d'dge - Durée des fonctions

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépasse adge de 70 ans, sa
nomination a pour effet de porter & plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d'administrateurs ayant dépasse cet dge.

Le nombre des administrateurs ayant dépassé Fage de 70 ans ne peut exceder le
tiers des membres du Conseil d'administration. Si cette limite est atteinte,
ladministrateur le plus dgé est réputé démissionnaire.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elle expire a lissue de
lassemblée qui statue sur tes comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 'annee au
cours de laguelle expire leur mandat.

Les administrateurs sont toujours réeligibles.

4 - Vacance de sieges - Cooptation
Fn cas de vacance par déces ou démission d'un ou plusieurs sieges d'adminisirateur,
le Conseil d'administration peut, entre deux Assemblées Générales, proceder a des

nominations & fitre provisoire.

Toutefois, s'il ne reste plus qu'un seul cu que deux administrateurs en fonctions, celui-
ci ou ceux-ci, ou & défaut le ou les Commissaires aux Comptes, doivent convoquer
immédiatement l'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires & leffet de
compléter I'effectif du Consell.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil d'administration sont soumises a
la ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A defaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis antérieurement par le
Conseil n'en demeurent pas moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que
pendant le temps restant & courir du mandat de son predecesseur.

16 - ACTIONS D'ADMINISTRATEURS

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'actions dont le nombre est fixé

I'article 7 des statults.

Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas proprietaire du nombre
d'actions requis ou si en cours de mandat il cesse d'en étre propriétaire, il est repute
démissionnaire d'office s'il n'a pas régularisé sa situation dans un délai de trois mois.

17 - PRESIDENT DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration élit, parmi ses membres personnes physiques, un Président
dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la duree de son
mandat d'administrateur.

Le Président ne doit pas étre agé de plus de 70 ans. S'il vient & dépasser cet age, |l
est réputé démissionnaire d'office.

Le Président du Conseil d'adminisiration organise et dirige les travaux du Conseil
d'administration, dont i rend compte & l'Assemblée Générale. |l veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s'assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.
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Selon décision du Conseil d'administration, il pourra également exercer les fonctions
de Directeur Général de la Société.

18 - REUNIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration est convoqué par le Président du Conseil d'administration
par tous moyens, méme verbalement. Lorsqu'il ne s'est pas reuni depuis plus de deux
mois, le tiers au moins des membres du Conseil d'administration peut demander au
Président de convoquer celui-ci sur un ordre du jour détermine.

Le Directeur Général peut également demander au Président de convoquer le
Conseil d'administration sur un ordre du jour determine.

Le Président est lié par les demandes qui lui sont adressées en vertu des deux alineas
précedents,

Le Président du Conseil d'administration préside les seances. En cas d'empéchement
du Président le Conseil désigne & chaque séance celui de ses membres présents qui
présidera la s€éance.,

Le Conseil peut nommer & chaque séance, un secretaire, méme en dehors de ses
membres.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participants @
la séance du Conseil d'administration.

19 - DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Les délibérations du Conseil d'administration sont prises aux conditions de quorum et
de maqjorité prévues par la loi. En cas de partage des voix, celle du Président est
prépondérante,

Le réglement intérieur pourra prévoir que sont réputés presents pour le calcul du
quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent & Ia reunion du Consell
par des moyens de visio-conférence dans les conditions réglementaires. Toutefois, la
présence effective ou par représentation sera nécessaire pour toutes deliberations
du Conseil relatives a la nomination et & la révocation du Président cu du Directeur
Général, & l'arété des comptes annuels et des comptes consolidés ainsi qu'd
I'établissement du rapport de gestion et s'it y a lieu, du rapport sur la gestion du
Groupe.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des procés-verbaux, signés par le
Président de séance et au moins un administrateur, établis sur un registre spécial
cété et paraphé tenu au siege social.

20 - POUVOIRS DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration détermine les orientations de 'activité de 1a Société et
veille a leur mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressement attribues aux
assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, Il se saisit de toute
question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses deliberations les
affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Sociéte est engagée méme par les actes du
Conseil d'administration qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne
prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer
compte tenu des circonstances, etant exclu que la seule publication des statuts

suffise & constituer cette preuve.
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Le Conseil d'administration procede aux contrdles et verifications quil juge
opportuns. Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires G
'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer tous les documents

qu'il estime utiles.
I répartit les jetons de présence dont le montant global est voté par 'Assemblée.

] - DIRECTION GENERALE

] - Choix entre les deux modes d'exercice de la Direction Génerale

La Direction Générale de la Société est assurée, sous sa responsabilité, soit par le
Président du Conseil d'administration, soit par une autre personne physique nhommee
par le Consell d'administration et portant le titre de Directeur General, selon la
décision du Conseil d'administration qui choisit entre les deux modes d'exercice de
la Direction Générale. I en informe les actionnaires dans les conditions
réglementaires.

Lorsque la Direction Générale de la Société est assumée par le President du Conseil
d'administration, les dispositions ci-aprés relatives au Directeur Général lui sont

applicables.

2 - Directeur Général

Le Directeur Général peut étre choisi parmi les administrateurs ou non. Le Consell
détermine la durée de son mandat ainsi que sa rémunération. Le Directeur Géneral
ne doit pas étre dgé de plus de 70 ans. S'l vient & dépasser cet age it est répute
démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. Si
la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a dommages
intéréts, sauf lorsque le Directeur Général assume les fonctions de Président du
Conseil d'administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet
social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux Assemblees
d'actionnaires et au Conseil d'administration.

Il représente la Société dans les rapports avec les tiers.

La Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui ne relevent
pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que lacte
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuts suffise G constituer cette preuve.

Les dispositions des statuts ou les décisions du Conseil d'administration limitant les
pouvoirs du Directeur Général sont inopposables aux tiers.

3 - Directeurs Généraux delequés

Sur proposition du Directeur Général, le Conseil d'administration peut nommer une
ou plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le
titre de Directeur Général délégué dont il détermine la rémunération.

Le nombre de Directeurs Généraux délégués ne peut &tre supérieur & cing.

Les Directeurs Généraux délégués sont révocables & tout moment par le Consell
d'administration, sur proposition du Directeur Général. Si la révocation est decidée
sans juste motif, elle peut donner lieu & dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les
Directeurs Généraux délégués conservent, sauf décision contraire du Consell, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

(f
Cf%’o{ﬁ r/% o




En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine
'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux déléegues.
Ceux-ci disposent, & 'égard des tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur Geneéral.
La limite d'dge applicable au Directeur Géneral vise eégalement les Directeurs
Généraux délégués.

4 - Cumul de mandats

Une personne physigue ne peut exercer simultonement plus d'un mandat de
Directeur Général de Sociétés Anonymes ayant leur siege sur le territoire frangais.

Un deuxiéme mandat de Directeur Général ou un mandat de membre du Directoire
ou de Directeur Général unique peut étre exercé dans une Société contrdlee au
sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce, par la Societe dont il est Directeur
Général,

Un autre mandat de direction générale peut également étfre exerce dans une
Société dés lors que les titres d'aucune des deux Sociétés dans lesquelles sont
exercés lesdits mandats ne sont admis aux négociations sur un marché réglementé.
Sans préjudice des dispositions ci-dessus et de celles de l'article 15 des presents
statuts, une personne physique ne peut exercer simultanément plus de cing mandats
de Direcieur Général, de membre du Directoire, de Directeur Général unique,
d'administrateur ou de membre du Conseil de surveillance de Sociétés Anonymes
ayant leur siege sur le territoire frangais. Pour l'application de ces dispositions,
'exercice de la direction générale par un administrateur est décompte pour un seul
mandat. En outre, une personne exercant un mandat de Directeur Généeral d'une
Société peut exercer un nombre illimité de mandats d'administrateur ou de membre
du Conseil de surveillance dans des Sociétés contrdlées au sens de l'article L. 233-16
du Code de commerce par celle dans laquelle le mandat de direction est exercé.
Toute personne qui se trouve en infraction avec les dispositions ci-dessus doit se
démettre de I'un de ses mandats dans les trois mois de sa nomination. A défaut, elle
est réputée démise de son nouveau mandat.

22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR OU LE DIRECTEUR
GENERAL OU UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Les conventions qui peuvent étre passées directement ou par personne interposee
entre la Société et 'un de ses administrateurs ou son Directeur Général ou 'un de ses
Directeurs Généraux délégués sont soumises aux formalites d'autorisation et de
conirble prescntes par la loi.

Sont également soumises a autorisation préalable les conventions intervenant
directement ou par personne interposée entre la Société et une autre entreprise, si
'un des administrateurs ou son Directeur Général ou l'un des Directeurs Géneraux
délégués de la Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, Gerant,
administrateur, Directeur Général, membre du Directoire ouv du Consell de
surveillance de cette entreprise.

Il en est de méme pour toute convention conclue avec un actionnaire disposant
d'une fraction des droits de vote supérieure & 10 % ou avec toute Societe conirdlant
une Société actionnaire détenant plus de 10 % du capital de la Société.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur
les opérations courantes et conclues @ des conditions normales. Cependant, ces
conventions sont communiquées par l'intéressé au Président qui en communiqgue |a
liste aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.

En outre, tout actionnaire a le droit d'avoir communication desdites conventions.
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Sont dispensées de cette communication les conventions qui, en raison de leur objef
ou de leurs implications financieres, ne sont significatives pour aucune des parties.

23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires sont nommes et exercent leur
mission de conirdle conformément a la loi.

lIs ont pour mission permanente, & l'exclusion de toute immixtion dans la gestton, de
vérifier les livres et les valeurs de la Société et de contréler la regularité et la sincérite
des comptes soCIauxX.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants sont nommes, qui sonf
appelés & remplacer le ou les Commissaires aux Comptes fitulaires en cas

d'empéchement, de refus, de démission ou de déces.

Titre IV - Assemblées d'actionnaires

24 - NATURE DES ASSEMBLEES

Les décisions des actionnaires sont prises en Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires sont celles qui sont appelées a prendre toutes
décisions qui ne modifient pas les statuts.

Les Assemblées Générales Extraordinaires sont celles appelées & décider ou autoriser
des modifications directes ou indirectes des statuts.

Les Assemblées Spéciales réunissent les ftitulaires d'actions d'une catégorie
déterminée pour statuer sur une modification des droits des actions de cette
categorie.

Les délibérations des Assemblées Générales obligent tous les actionnaires, méme
absents, dissidents ou incapables.

25 - CONVOCATION ET REUNIONS DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soit par le Conseil d'administration ou, @
défaut, par le ou les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigne par
le Président du Tribunal de Commerce statuant en référé G la demande d'un ou
plusieurs actionnaires réunissant le dixieme au moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées sont convoquees par le ou les
liquidateurs. Les Assemblées Générales sont réunies au siege social ou en tout autre
lieu indiqué dans I'avis de convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de 'Assemblee soit par lettre
simple ou recommandée adressée & chaque actionnaire, soit par un avis inséré
dans un Journal d'annonces iégales du département du siege social. En cas de
convocation par insertion, chaque actionnaire doit également étre convoque par
lettre simple ou, sur sa demande et & ses frais, par lettre recommandeée.

Lorsqu'une Assemblée n'‘a pu régulierement délibérer, faute de réunir le quorum
requis, la deuxiéeme Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme Assemblee
prorogée, sont convoquées dans les mémes formes que la premiere et lavis de
convocation rappelle la date de la premiere et reproduit son ordre du jour.
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26 - ORDRE DU JOUR

| - L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.

2 - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social
requise et agissant dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de
requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, linscription @
'ordre du jour de 'Assemblée de projets de résolutions.

3 - L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du
jour, lequel ne peut étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder G leur
remplacement.

27 - ADMISSION AUX ASSEMBLEES — POUVOIRS

} - Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Geénérales et aux
délibérations personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre de ses
actions, sur simple justification de son identité, des lors que ses titres sont liberes des
versements exigibles et inscrits en compte & son nom depuis cing jours au moins
avant la date de |a réeunion.

2 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont |l
peut obtenir I'envoi dans les conditions indiquées par l'avis de convocation G
'Assemblee.

3 - Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre
actionnaire justifiant d'un mandat.

28 - TENUE DE L'ASSEMBLEE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

] - Une feuille de présence est émargée par les actionnaires présents et les
mandataires et A laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire
et le cas échéant les formulaires de vote par comrrespondance. Elle est cerfifiee
exacte par le bureau de I'Assemblee.

2 - Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en
son absence, par un administrateur spécialement délégué & cet effet par le Conseil.
En cas de convocation par un Commissaire aux Comptes ou par mandataire de
justice, I'Assemblée est présidée par lauteur de la convocation. A defaut,
'Assemblée élit elle-méme son President.,

Les deux actionnaires, présents et acceptants, représentant, tant par eux-mémes
que comme mandataires, le plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de
scrutateurs.

Le bureau qinsi constitué deésigne un Secrétaire qui peut étre pris en dehors des
membres de I'Assemblée.

3 - Les délibérations des Assemblées sont constatées par des proceés-verbaux signés
par les membres du bureau et établis sur un registre spécial conformément a la loi.
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Les copies et exiraits de ces procés-verbaux sont valablement certifiés dans les
conditions fixees par la loi.

29 - QUORUM ~ VOTE

1 - Le quorum est calculé sur 'ensemble des actions composant le capital social,
sauf dans les Assemblées Spéciales ou il est calcule sur I'ensemble des actions de ia
catégorie intéressée, le tout déduction faite des actions privées du droit de vote en
vertu des dispositions de la loi.

En cas de vote par corespondance, il ne sera tenu compte, pour le calcul du
quorum, que des formulaires doment complétés et regus par la Société trois jours au
moins avant la date de I'Assemblée.

2 - Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est
proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent. Chagque action donne
droit & une voiIx.

3 - Le vote s'exprime & main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon
ce qu'en décide le bureau de I'Assemblée ou les actionnaires. Les actlionnaires
peuvent aussi voter par correspondance.

30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes décisions excedant les pouvoirs du
Conseil d'administration et qui n'ont pas pour objet de modifier les statuts.
L'Assemblée Générale Ordingire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de
la cléture de 'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous
réserve de prolongation de ce délai par decision de justice.

Elle ne délibére valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires
présents ou représentés, ou votant par correspondance, possedent au moins le

quart des actions ayant le droit de vote,
Aucun quorum n'est requis sur deuxieme convocation. Elle statue & la majorité des

voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés ou votant par
correspondance.

31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Exiraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions et décider notamment la transformation de la Societe en Societé d'une
auvtre forme, civie ou commerciale. Elle ne peut toutefois augmenter les
engagements des actionnaires, sous réserve des opérations reésultant d'un
regroupement d'actions régulierement effectue.

L'Assemblée Générale Extraordingire ne peut délibérer valablement que si les
actionnaires présents ou représentés, ou votant par correspondance, possedent au
moins, sur premiére convocation, le tiers et, sur deuxieme convocation, le quart des
actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieme
Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus & celle
& laquelle elle avait été convoquée.
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L'Assemblée Générale Extraordinaire statue & la magjorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés, ou votant par corespondance,

sauf dérogation légale.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires & forme constitutive, c'est-a-dire
celles appelées a délibérer sur Fapprobation d'un apport en nature ou 'octrol d'un
avantage particulier, I'apporteur ou le bénéficiaire n'a voix deliberative ni pour lui-
méme ni comme mandataire.

32 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux
droits des actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée
Générale Extraordinaire ouverte & tous les actionnaires et, en outre, sans vote
également conforme d'une Assemblee Spéciale ouverte aux seuls proprietaires des
actions de la catégorie intéressee.,

Les Assemblées Spéciales ne peuvent delibérer valablement que si les actionnaires
présents ou représentés possédent au moins, sur premiere convocation, la moitie et,
sur deuxieme convocation, le quart des actions de la catégorie concernee.

Pour le reste, elles sont convoquées et délibérent dans les mémes conditions que les
Assemblées Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particulieres
applicables aux Assemblées de titulaires d'actions & dividende prioritaire sans droit

de vote.

33 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans les conditions et aux époques fixees par la
loi, communication des documents necessaires pour lui permetire de se prononcer
en connhaissance de cause et de porter un jugement sur la gestion et le contrdle de
la Société,

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & disposition sont
déterminées par la loi et les reglements.

Titre V - Exercice social - Compftes sociaux - Affectation et répartition
des bénéfices

34 - EXERCICE SOCIAL

L'année sociale est définie & l'article 5 des statuts.

35 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

| est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément aux 10is
et usages du commerce.



A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse linventaire des
divers éléments de l'actif et du passif. Il dresse egalement les comptes annuels
conformément aux dispositions des articles L. 123-12 et suvivants du Code de

commerce,
Il annexe au bilan un état des cautionnements, avals et garanties donnés par la

Société et un état des sOretés consenties par elle.

Il établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par la loi.

Le rapport de gestion inclut, le cas echeéant, le rapport sur la gestion du Groupe
lorsque la Société doit établir et publier des comptes consolidés dans tes conditions

prévues par la loi.
Le cas échéant, le Conseil d'adminisiration établit les documents comptables

prévisionnels dans les conditions prévues par la loi.
Tous ces documents sont mis & la disposition des Commissaires aux Comptes dans les
conditions legales et réglementaires.

36 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Sur le bénéfice de chague exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures,
sont tout d'abord prélevées les sommes & porter en réserve en application de la loi.
Ainsi, il est prélevé 5 % pour constituer le fond de réserve I€gale ; ce prelevement
cesse d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixiéme du capital social ; |l
reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est
descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminue des
pertes antérieures et des sommes portées en réserve en application de la lot ou des
statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale détermine la part attribuée aux actionnaires
sous forme de dividende et préléve les sommes qu'elle juge & propos d'affecter a la
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de
reporter & nouveau,

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre
faite aux actionnaires lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite
de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la ol ou les
statuts ne permettent pas de distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevees sur
les réserves facultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, soit ¢ titre de
distribution exceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressement les postes
de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefols, les dividendes sont
distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de {'exercice.

Les pertes, sl en existe, sont, aprés 'approbation des comptes par I'Assemblée
Générale, inscrites & un compte spécial pour étre imputées sur les bénéfices des
exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

37 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de l'exercice a la faculte d'accorder
& chague actionnaire pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des
acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividende en numeéraire ou en actions.



Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par
'Assemblée Générale ou, & défaut, par le Conseil d'administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un delai maximal
de neuf mois aprés la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce delai par
autorisation de justice.

Lorsgu'un bilan établi au cours ou & la fin de I'exercice et certifie par un Commissaire
aux Comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cldture de lexercice
précédent, aprés constitution des amortissements et provisions nécessaires,
déduction faite sl y a lieu des pertes antérieures, ainsi que des sommes G porter en
réserve en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report beneficiaire.,
a réalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant
'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut
excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires aucune répetition de dividende, sauf si la
distribution a été effectuée en violation des dispositions |égales et si la Societe etablit
que les bénéficiaires avaient connaissance du caractere irregulier de cette
distribution au moment de celle-ci cu ne pouvaient lignorer compte tenu des

circonstances.
L'action en répétition est prescrite trois ans apres o mise en paiement de ces

dividendes. Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement
sont prescrits.

Titre VI - Capitaux propres - Achat par la Sociéete - Transformation -
Prorogation - Dissolution - Liquidation

38 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la Sociéié deviennent inférieurs & 1o moitié du capital social, le Consell
d'administration est tenu, dans les quatre mois qui suivent l'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces pertes, de convoguer 'Assemblée Geénérale Extraordinaire
d l'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous reserve des dispositions
légales relatives au capital minimum et dans le délai fixe par la loi, reduit d'un
montant égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si dans ce
délai les capitaux propres n'ont pas été reconstitues a concurrence d'une valeur au
moins égale a la moitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée Générale doit faire I'objet des formalités
de publicité requises par les dispositions reglementaires applicables.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice
la dissolution de la Société. Il en est de méme si les actionnaires n‘ont pu délibérer
valablement.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissolution, si au jour ou il statue sur le fona,
la régularisation a eu liev.
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39 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A UN ACTIONNAIRE

Lorsque la Société, dans les deux ans suivant son immatriculation, acquiert un bien
appartenant & un actionnaire et dont la valeur est au moins égale da un dixieme du
capital social, un Commissaire, chargé d'apprecier, sous sa responsabilité, la valeur
de ce bien, est désigné par décision de justice & la demande du President du
Conseil d'administration.

Le rapport du Commissaire est mis a la disposition des actionnaires. L'Assemblée
Générale Ordinaire statue sur I'évaluation du bien, & peine de nullité de l'acguisition.
Le vendeur n'a voix délibérative, ni pour lui-méme ni comme mandataire.

Ces dispositions ne sont pas applicables lorsque l'‘acquisition est faite en Bourse Ou
sous le contréle d’'une autorité judiciaire ou dans le cadre des operations courantes
de la Société et conclues & des conditions normales.

40 — TRANSFORMATION

La Société peut se transformer en Société d'une autre forme si, au moment de la
sransformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait
approuver par les actionnaires les bilans de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux Compies
de la Société, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au
capital social.

la transformation en Société en Nom Collectif nécessite l'accord de tous les
actionnaires : en ce cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigees.

La transformation en Société en Commandite Simple ou par actions est décidée
dans les conditions prévues pour la modification des statuts et avec I'‘accord de tous
les actionnaires devenant associés commandités.

la transformation en Société & Responsabilité Limitée est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts des Sociétés de cette forme.

L transformation en Société par actions simplifiée est décidée G [unanimite des
actionnaires.

41 - PROROGATION

Un an au moins avant la date d'expiration de la Société, le Conseil d'administration
doit réunir ['Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires & l'effet de decider,
dans les conditions requises pour la modification des statuts, si la Société doit étre
prorogee.

Les actlionnaires qui s'opposeront & ladite prorogation auront 'obligation de céder
leurs actions aux autres actionnaires dans le délai de trois mois & compter de la
délibération de I'Assemblée Générale ayant décidé la prorogation, sur demande
expresse de ces derniers par letire recommandee avec avis de réception. Le prix de
cession des actions sera fixé & dire d'expert dans les conditions prévues a l'article
1843-4 du Code civil. Dans le cas oU les demandes d'achat seraient supérieures au
nombre d'actions & céder, la répartition s'effectuera au prorata du nombre d'actions
déja détenues par les acquéreurs et dans la limite des actions & céder.
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42 - Dissolution - Liguidation

Hors les cas de dissolution prévus par la loi, et sauf prorogation réguliere, la
dissolution de la Société intervient a 'expiration du terme fixé par les statuts ou G la
suite d'une décision de |'Assemblée Genérale Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par cette Assemblée Générale
Extraordinaire aux conditions de quorum et de maijorité prévues pour les Assemblees
Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Société. Tout I'actif social est réalisé et le passif acquitte
par le liquidateur qui est investi des pouvoirs les plus étendus. Il répartit ensuite le
solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut l'autoriser & continuer les affaires en
cours ou & en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

L'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est partage
également entre toutes les actions.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la décision eventuelle de
dissolution - gu'elle soit volontaire ou judiciaire - entraine, dans les conditions prevues
par la loi, la transmission du patrimoine social & l'actionnaire unique, si celui-Ci est
une personne morale, sans qu'il y qit liev a liquidation.

Titre VIl - Contestations

43 — CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever au cours de l'existence de la Societe ou
aprés sa dissolution pendant le cours des opérations de liquidation, soit entfre les
actionnaires, les organes de gestion ou d'administration et la Société, soit entre les
actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires sociales ou G l'execution des
dispositions statutaires sont soumises a la procédure d'arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbifre, les Chacune des parties designe un arbitre,
les arbitres ainsi désignés en choisissent un qutre, de maniere que le Tribunal arbiiral
soit constitué en nombre impair.

A défaut d'accord sur cette désignation, il y sera procedé par voie d'ordonnance
de Monsieur le Président du Tribunal de Commerce du lieu du siege social, sais
comme en matiere de référé par une des parties ou un arbitre.

L'instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le deceés, 'empéchement,
'abstention ou la récusation d'un arbitre. Il sera pourvu & la désignation d'un nouvel
arbitre par ordonnance du Président du Tribunal de Commerce saisi comme il est dit
ci-dessus, non susceptible de recours.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les regles établies par les Tribunaux. s
statueront comme amiables compositeurs. Les parties attribuent compétence au
Président du Tribunal de Commerce du lieu du siege social tant pour 'application
des dispositions qui précédent que pour le reglement de toutes autres difficultés.




Titre VIl - Constitution de la Societeé.

44 - NOMINATION DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES AUX COMPTES

- Monsieur Jean-Luc BERNARD, demeurant 12, Place Edouard VII & PARIS (75 009)

- Monsieur Jean-Christophe BERNARD, demeurant 86, rue de Paris @ BOULOGNE
BILLANCOQURT {92 100)

- Monsieur Jean-Marc BERNARD, demeurant 89, avenue des Fréeres Robinson &
MERIGNAC {33 000)

- Monsieur Francois PHULPIN, demeurant 16, rue Charles LAFFITTE G Neuilly sur Seine
(92 100)

- Monsieur Philippe DELECQURT, demeurant 27, chemin de Cauville & VERT (78 930)

Sont nommés administrateurs de la Société pour une durée de trois ans qui prendra
fin & lissue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordindire des actionnaires
appelée & statuer sur les comptes de 'exercice clos au 31.12.2008. Chacun d'eux
accepte lesdites fonctions et déclare qu'il satisfait & toutes les conditions requises
oar Ia loi et les reglements pour I'exercice du mandat d'administrateur.

Les administrateurs sont immeédiatement habilités & désigner le Président du Consell

d' Administration, le Directeur Général et, sur proposition éventuelle de celui-ci, des
Directeurs Généraux Délegués.

La Société BDO MARQUE & GENDROIT, societé anonyme immatriculee au RCS de
PARIS sous le N° 342 528 825, dont le siege social est sis 23, rue de Cronstadt & PARIS
(75 015), représentée par Monsieur FOULON est nommée Co-Commissaire Qux
Comptes fitulaire de 1a Societé pour ies six premiers exercices sociaux

La Société AUTOUR SIXDENIER ## MARY, société & responsabilité limitée immatriculée
au RCS PARIS sous le N° 428 911 275, dont le siége social est sis 5, rue CREVAUX &
PARIS [75116), représentée par Monsieur Philippe SIXDENIER est nommeée Co-

Commissaire aux compies titulaire de la Sociéte pour les six premiers exercices
SOCICGUX.

La Société RA AUDIT, société a responsabilité limitée, dont le siege social est sis 1,
aliée du Clos & (74) ANNEMASSE, immatriculee au TGl de THONON LES BAINS sous le
N° 394 785711 représeniée par Monsieur NEVEU est nommée Co-Commissaire aux
Comptes suppléant de la Société pour les six premiers exercices sOCiauxX.

Monsieur Xavier MAITRE, demeurant 30, avenue de VILLIERS :@ PARIS (75017) est
nommeé Co-Commissaire aux Comptes suppléant de la Societe.pour les $ix premiers
EeXercices sociaux. | - E B



| »

Les Commissaires aux Comptes, titulaires et suppleants ont fait connaitre & I'avance
qu'ils accepteraient le mandat qui viendrait a leur étre confié et ont déclaré

satisfaire & toutes les conditions requises par le loi et les réglements pour I'exercice
dudit mandat.

45 — JOUISSANCE DE LA PERSONNALITE MORALE - IMMATRICULATION AU REGISTRE DU
COMMERCE ET DES SOCIETES

| — La société jouira de la personnalite morale & dater de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés.

5 _ 1'état des actes accomplis au nom de la Sociéte en formation, avec l'indication
pour chacun d’'eux de 'engagement qui en résulte pour la société, est annexe aux
orésents statuts dont la signature emportera reprise desdits engagements par la
Société lorsque celle-ci aura éte immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés. Cet état a été en outre tenu a I disposition des actionnaires dans les
délais Iégaux & I'adresse prévue du siege social.

3 _ Le ou les actionnaires investis de la Direction Générale de la Société sont, par
ailleurs, expressément habilités, des leur nomination, & passer et G souscrire, pour le
compte de la Société, les actes et engagements entrant dans leurs POUVOIrs

statutaires et legaux.

Ces acles et engagements seront réputes avoir été faits et souscrits, dés I'origine, par
la Société, aprées verification par ' Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires.
postérieurement Q immatriculation de la Société au Registre du Commerce et des
Sociétés, de leur conformité avec le mandat ci-dessus défini et au plus tard par

'approbation des comptes du premier exercice social.

46 — PUBLICITE - POUVOIRS

Les formalités de publicité prescrites par le loi et les réglements sont effectuées ala
diligence de la Direciion Générale. Monsieur Jean-Luc BERNARD est spécialement
mandaté pour signer 'avis d'insertion dans un Journal habilité & recevoir les
annonces légales dans le département du siege social

Fait & Boulogne-Billancourt, le 1 Tlaas 2o00(

en 11 orginaux

ROBINSON PARTICIPATIONS Monsieur Jean-Christophe BERNARD

uc BERNARD (W/

Monsieur Frangois PHULPIN,

Représentée par Monsieur Jegn

S—

Honsieur/rhilippe DELECOURT Monsieur Jean-Michel VEYRENQ

/ b

fr
A ey &



ANNEXE

Etat des actes accomplis pour le compte de la Société en formation avant la signature des statuts

. ouverture d’un compte bancaire a la Société Générale, société anonyme au capital de
542 860 226,25 €uros, dont le siége social est sis 29 Bd Haussmann, 75009, prise en son agence de
Boulogne-Billancourt sise 159, rue de Tilly & (92 100) Boulogne-Billancourt, pour le dépét des fonds
constituant le capital social d’un montant de 37.000 € sur le compte ° n® 00043403020 / 64
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ETAT DE SOUSCRIPTION ET DES VERSEMENTS

Capital : 37 000 €uros

Nombre d’actions: 370 actions d'une valeur nominale de 100 € toutes en

numéraires libérées en intégralité de leur valeur nominale

Valeur nominale : 100 €uros

Souscripteurs

Nombre
d'actions
souscrites

Montant nominal des
actions socuscrites en
€uros

Montant du versement
effectué en €uros

Monsieur Jean-Luc BERNARD,
né le 19 Aolt 1959 a CAUDERAN
(33), de nationalité francaise,
demeurant 12, place Edouard
VIl & PARIS (75 009)

100 €

100 €

Monsieur Jean-Christophe
BERNARD, né le 06 Septembre
1968 a BORDEAUX (33), de
nationalité francaise,
demeurant 86, rue de Paris a
BOULOGNE-BILLANCOURT

(92 100)

100 €

100 €

Monsieur Jean-Marc BERNARD,
né le 23 Juin 1934 a St Medard
en Jalle (33), de nationalité
francaise, demeurant 89,
avenue des Fréres Robinson a
MERIGNAC (33)

100 €

100 €

Monsieur Francois PHULPIN, né
le 22 Novembre 1951 a PARIS
(75 009), de nationalite
francaise, demeurant 16, rue
Charles Laffitte a NEUILLY SUR
SEINE (92 200)

100 €

100 €

Monsieur Philippe DELECOURT,
né le 14 Novembre 1947 a St
Maixent U'Ecole (79) de
nationalité francaise,
demeurant 27 chemin des
Cauvilles a VERT (78 930)

100 €

100 ¢

Monsieur Jean-Michel
VEYRENZ né le 31 Juillet 1960
a Ste Foys les Lions (69), de
nationalité francaise,
demeurant 41, voie Ingres a
VITRY SUR SEINE (94 400)

100 €

100 €




Robinson Participations Societe
Anonyme au capital de 968 384
€  immatriculée au RCS
NANTERRE SOUS le N° 364 actions 100 €uros 36 400 €uros
381 363 910, dont le siege social
est sis 85-87, Avenue Pierre
Grenier - 92100 BOULOGNE

Le présent etat constatant :

la souscription de 370 actions de la Société GROUPE ASTEK par Monsieur Jean-Luc
BERNARD a hauteur de 1 action, Monsieur Jean-Christophe BERNARD a hauteur de 1
action, Monsieur Jean-Marc BERNARD a hauteur de 1 action, Monsieur Francois
PHULPIN i hauteur de 1 action, Monsieur Philippe DELECOURT a hauteur de 1
action, Monsieur Jean-Michel VEYRENQ a hauteur de 1 action et par la Societé
ROBINSON PARTICIPATIONS, a hauteur de 364 actions,

ainsi que le versement par Messieurs Jean-Luc BERNARD, Jean-Christophe BERNARD,
Jean-Marc BERNARD, Francois PHULPIN, Philippe DELECOURT, Jean-Michel VEYRENQ
et par la Société ROBINSON PARTICIPATIONS de l'intégralité du montant nominal de
leurs actions, soit 100 €uros pour Jean-Luc BERNARD, 100 €uros pour Jean-
Christophe BERNARD, 100 €uros pour Jean-Marc BERNARD, 100 €uros pour Francois
PHULPIN, 100 €uros pour Philippe DELECOURT, 100 €uros pour Jean-Michel VEYRENQ
et de 36 400 €uros pour ROBINSON PARTICIPATIONS,

est certifié exact sincére et véritable par Messieurs Jean-Luc BERNARD, Jean-Christophe BERNARD,
Jean-Marc BERNARD, Francois PHULPIN, Philippe DELECOURT, Jean-Michel VEYRENQ et par la
Société ROBINSON PARTICIPATIONS, représentée par Monsieur Jean-Luc BERNARD, représentant de
la Société ROBINSON PARTICIPATIONS, fondateurs de la société GROUPE ASTEK

Fait a Boulogne,

ROBINSON PARTICIPATIONS | mMonsieur Jean-Christophe BERNARD

.

Monsieur Frangois PHULPIN,

— s — _——

Monsieur Philippe DELECOURT Monsieur Jean-Michel VEYRENE

//a Nt d

Monsieur Jean-Luc BERNARD
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GROUPE ASTEK
Société Anonyme au capital de 37.000 Euros

Siége social ; 53f54rue-MarcetrDassaoit — 92100 BOULOGNE
n cours d'immatriculation au RCS NANTERRE

oS -3?; ot U1 s C:m.cw
PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU 31 MARS 2004

L'An deux mille six
Le 31 Mars a 19 heures

Les personnes désignées en qualité d'administrateurs aux termes des statuts de la Sociéte,
&tablis suivant acte sous seing privé en date du 31 Mars & Boulogne, se sont reunies en
application de I'article 68, alinéa 1 du décret N° 67-236 du 23 mars 1967, en vue de désigner
le Président du Conseil d'Administration, le Directeur Général et, sur proposition éventuelle de
celui-ci le(s) Directeur(s) Général{aux} Deleguels).

I résulte du registre de présence qu'a cette réunion, sont présents .

- Monsieur Jean-Luc BERNARD,

- Monsieur Jean-Christophe BERNARD
- Monsieur Philippe DELECOURT,

- Monsieur Frangois PHULPIN,

Monsieur Jean-Marc BERNARD est absent et excuse.
Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut valablement déliberer.

| - NOMINATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

Aprés en avoir délibéré, le Consell nomme, & I'unanimité, Monsieur Jean-Luc BERNARD,
Président du Conseil d'Administration de la Société pour la durée de son mandat
d'administrateur.

Monsieur Jean-Luc BERNARD déclare accepter les fonctions qui viennent de lui étre
conférées et satisfaire & toutes les conditions requises par la loi et les réglements en vigueur,
notamment en ce qui concerne le cumul du nombre de mandats qu'une méme personne
peut occuper et qu'il satistait & la régle de limite d'dge fixée par les statuts.

|| - POUVOIRS DU PRESIENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION.

Conformément & la loi et aux statuts de la Société, le Président représentera le Consell
d' Administration dont il organisera et dirigera les travaux,

A ce titre, il convoquera et présidera les séances du Conseil d'Administration et plus
généraiement, il veillera au bon fonctionnement des organes de la Sociéie.

Le Président du Conseil d'Administration exerce ces pouvoirs sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires, au Conseil d'Administration et au

Directeur Général.

Monsieur Jean-Luc BERNARD préside alors la réunion en sa qualité de Président du Consell
d'administration et demande au Conseil de désigner le Directeur Général de la Societe.

YA Y.



Il - NOMINATION DU DIRECTEUR GENERAL

Aprés en avoir délibére, le Conseil décide, & l'unanimité, en applicafion de la loi et
~onformément aux dispositions de |'article 21 des statuts de la Société, que Monsieur Jean-
Lluc BERNARD, Président du Consell d'administration, assurera la direction générale de IQ
Société avec le titre de Directeur General pour la durée de son mandat de Président du
Conseil d’' Administrafion.

Monsieur Jean-Luc BERNARD, Président du Conseil d'administration déclare accepter les
fonctions qui viennent de lui etre conférées.

IV — POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en {outes
circonstances au nom de la Société. |l exerce ces pouvoirs dans la limite de |'objet social et
sous réserve de ceux que la loi atiribue expressement aux assemblées d'actionnaires et au

Conseil d’' Administration.

I représente la Société dans les rapports avec les tiers. La Société est engagée méme parles
actes du Directeur Général qui ne relévent pas de |'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise & constituer cette

preuve.

Il ne pourra cependant consentir aucun aval, cavfion ou garantie en faveur de tiers sans
I'autorisation expresse du Conseil d'administration.

Conformément aux statufs, le Directeur Général pourra déléguer, sous sa responsabilite, tout
ou partie de ses pouvolrs.

V - REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Aprés en avoir délibére, le Conseil. & 'unanimité, décide que I rémunération du Président
sera fixée ultérieurement.

Vi- REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

Aprés en avoir delibére, le Conseil. & 'unanimité, décide que la rémunération du Directeur
Général sera fixée ultérieurement.

Lordre du jour étant épuise, et personne ne demandant plus la parole, la seance est levée.

DE TOUT CE QUI EST DESSUS, il a ete dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a éte
signé par les administrateurs présents.

Philippe DELECOURT

ration Ad/ﬁinistrmeur

Jean-Christophe BERNARD Frangals PHULPIN
Administrateur Admiristrateur

/ —

Jean-Luc BERNARD
Président




ETAT DE SOUSCRIPTION ET DES VERSEMENTS

Capital : 37 000 €uros

- Nombre d’actions: 370 actions d’une valeur nominale de 100 € toutes en
numeraires libérées en integralité de leur valeur nominale

- Valeur nominale ; 100 €uros

Souscripteurs Nombre Montant nominal des | Montant du versement
d’actions actions souscrites en effectue en €uros
souscrites €uros

Monsieur Jean-Luc BERNARD, T 100 € 100 €

né le 19 Aout 1959 a CAUDERAN
(33), de nationalité francaise,

demeurant 12, place Edouard
VIl a PARIS (75 009)

Monsieur Jean-Christophe 1 100 € 100 €
BERNARD, ne le 06 Septembre
1968 a BORDEAUX (33), de
nationalite francaise,
demeurant 86, rue de Paris a
BOULOGNE-BILLANCQURT

(92 100)

Monsieur Jean-Marc BERNARD, 1 100 € 100 €
né le 23 Juin 1934 a St Medard
en Jalle (33), de nationalite
francaise, demeurant 89,
avenue des Freres Robinson a
MERIGNAC (33)

Monsieur Francois PHULPIN, ne 1 100 € 100 €
le 22 Novembre 1951 a PARIS
(75 009), de nationaliteé
francaise, demeurant 16, rue
Charles Laffitte a NEUILLY SUR
SEINE (92 200)

Monsieur Philippe DELECOURT, 1 100 € 100 €
né le 14 Novembre 1947 a St
Maixent U'Ecole (79) de
nationalité francaise,
demeurant 27 chemin des
Cauvilles a VERT (78 930)

Monsieur Jean-Michel 1 100 € ' 100 €
VEYRENQ, ne le 31 Juillet 1960
a Ste Foys les Lions (69), de
nationalité francaise,

demeurant 41, voie Ingres a
VITRY SUR SEINE (94 400)

Sl
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NANTERRE

Robinson Participations Sociéte
Anonyme au capital de 968 384
€  immatriculée au RCS
SOUS le N° 364 actions 100 €uros 36 400 €uros
381 363 910, dont le siege social
est sis 83-87, Avenue Pierre
Grenier - 92100 BOULOGNE

Le présent état constatant :

la souscription de 370 actions de la Société GROUPE ASTEK par Monsieur Jean-Luc
BERNARD a hauteur de 1 action, Monsieur Jean-Christophe BERNARD a hauteur de 1
action, Monsieur Jean-Marc BERNARD a hauteur de 1 action, Monsieur Francois
PHULPIN a hauteur de 1 action, Monsieur Philippe DELECOURT a hauteur de 1
action, Monsieur Jean-Michel VEYRENQ a hauteur de 1 action et par la Société
ROBINSON PARTICIPATIONS, a hauteur de 364 actions,

ainsi que le versement par Messieurs Jean-Luc BERNARD, Jean-Christophe BERNARD,
Jean-Marc BERNARD, Francois PHULPIN, Philippe DELECOURT, Jean-Michel VEYRENQ
et par la Societé ROBINSON PARTICIPATIONS de l’intégralité du montant nominal de
leurs actions, soit 100 €uros pour Jean-Luc BERNARD, 100 €uros pour Jean-
Christophe BERNARD, 100 €uros pour Jean-Marc BERNARD, 100 €uros pour Francois
PHULPIN, 100 €uros pour Philippe DELECOURT, 100 €uros pour Jean-Michel VEYRENQ
et de 36 400 €uros pour ROBINSON PARTICIPATIONS,

est certifié exact sincére et véritable par Messieurs Jean-Luc BERNARD, Jean-Christophe BERNARD,
Jean-Marc BERNARD, Frangois PHULPIN, Philippe DELECOURT, Jean-Michel VEYRENQ et par la
Socieété ROBINSON PARTICIPATIONS, représentée par Monsieur Jean-Luc BERNARD, représentant de
la Société ROBINSON PARTICIPATIONS, fondateurs de la société GROUPE ASTEK

Fait a Boulogne,

ROBINSON PARTICIPATIONS Monsieur Jean-Christophe BERNARD

Representée par Monsieur Jean-Luc BERNARD %

Monsieur Jean-Marc BERNA

Monsieur Francois PHULPIN,

Monsieur Philippe DELECOURT Monsieur Jean-Michel VEYRENG:

/"
Monsieur Lean-Luc BERNARD
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GEMNER AL EN-FORO4

AGENCE BOULOGNE SUR S5EINE

La SOCIETE GENERALE, S.A. au capital de 541 906 598,75 EUR, ayant pour numéro unigue
d'identification 552 120 222 R.C.S. Paris, et ayant son siége social & PARIS 9&me, 29 Boulevard
Haussmann, certifie :
* avoir recu en dépdt la somme de 37 000,00 EUR (TRENTE SEPT MILLE EUROS), représentant
la totalité des versements effectués par les souscripteurs du capital en numéraire de la société
en formation GROUPE ASTEK SA et

e avoir constaté la concordance entre ces versements et les sommes Indiquées comme versées
par chaque actionnaire sur la liste des actionnaires qui lui a été présentée.

Ladite somme restera immobilisée dans les conditions légales et réglementaires.

Fait & BOULOGNE BILLANCOURT ,le 31 mars 2006

En quatre originaux

Le Responsable de |I'Agence

Patrice LESAGE
Responsable Chentéle Entrepnse

159, RUE DE SILLY, 922 100 BOULOGHE MILLANCOURT. TEL, 01 55 &0 57 00, FAX U1 55 &0 57 4%
SOCIETE GEHERALE, SOCIETE ANOMNYME AL CAPITAL DE S48 043 436,2% EUR. 552 120 222 R.C.5. PARIS



