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A.P.N.
Société par actions aimplifiée au capital de 95.000 Euros

Siége aocial a NEMOURS (Seine et Marne) 2, rue dea Moinea

1. Forma

La présente société par actions simplifiée, ci-aprés la « Société », a é&té formée par acte
sous seing privé en date & NEMOURS (Seine et Mame) le 14 octobra 2010, et a été
enregistrée au SIE de Melun-Extérieur ia 25 octobre 2010, bordereau 2010/1538, case n°®
25, extrait 6993,

Elle est régie par les lois et réglements en vigueur ainsi que par les prasents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés et ne

peut faire appel public a I'épargne.

2 Objet

La Société a pour objet en France et a I'étranger :

- L'achat, la venta, l'import-axpon, la distibution sous toutas formes, le commerce en
gros at an détail da tous équipements automobiles, de pléces détachées et
accessoires pour véhicule a moteur, de matériel de garage et plus spécialemant de
tous biens, produits ou marchandises pour tous moyens de transport ;

- Et généralement, toutas opérations mobiliéres, immobiliéres, industrielles,
commerciales ou financiéres pouvant se rattacher directement ou indirectement aux
objets ci-dessus ainsi qu'a tous autres similaires ou connexes ou susceptibles d'en
favoriser i'extension et le daveloppement.

3. Dénomination aocials

La Société a pour dénomination sociale A.P.N.

Tous actes et documents émanant de la Société et destinés aux tiers doivent indiquer ia

dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement des mots « sociatd

par actions simplifiée » ou des initialas « SAS » et de I'énonciation du capital social.
4, Siége aociai
Le siége social de la Société est fixé & NEMOURS (Seine et Marne) 2, rue des Moines.
il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou das départements

limitrophas et partout ailleurs par simpla décision du Président, lequel est habilité & modifier
les statuts en conséquence.



Durée
La durée de la Société est tixée & 99 ans, sauf cas de dissolution anticipée ou prorogation.

La décision de prorogation de la durée de la Société est prise par décision collective des
associés ou par décision de 'associé unique.

Apports

Lors de la constitution de la Société, il a &1é apporté par las associés une somme en
numéraire de 95.000 Euros.

Capitel sociel

Le capital social est fixé & quatre-vingt-quinze mille (95.000) Euros, divisé an dix-neuf mille
{19.000) actions de cing (5) Euros de nominal chacune, toutes égales, de méme rang, de
méme catégorie et intégralement libérées.

Les présents staiuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes
associées ou non,

Modification du cepital socisl

8.1. Le capltal social peut étre augmenté par tous moyens et selon toutes modelités,
prévus par la [oi.

Le capital social est augmenté soit par émission d'actions ordinaires ou d'actions de
prétérence, soit par majoration du montant nominal des titres de capital existants. Il
peut également &tre augmenté par l'exercice de droits attachés a des valeurs
mobiliéres donnent accés au capital, dans les conditions prévues par la loi.

La collaclivité das assoclés est seule compélente pour décider, sur le rapport du
Président, une augmentation de capital immédiate ou & terme. Elle peut déléguer
cette compéience au Président dans les conditions fixées & l'article L. 225-129-2 du
Code de commerce. Lorsque la collectivité des associés décide 'augmentation de
capital, elle peut déléguer au Président le pouvolir de fixer les modalités da I'émission
des titres.

En cas d'augmentation par émission d'actions de numéraire ou émission de valeurs
mobilitres donnant eccés au cepital ou donnant droit a l'atiribution de titres de
créences, un droit préférentiel a la souscription de ces actions est réservé, dans les
conditions légales, aux propriéiaires d'actions existantes autras que des actions de
préférence sans droit de vote euxquelles est attaché un drolt limité eux dividendes,
aux réserves ou au partage de l'actif de liquidation, méme si elles récupérent un droit
de vote eu cours de leur existence.

Les associés peuvent renoncer & titre individuel & leur droit préférentiel et la
collectivité des associés qui décide I'augmentation de capital peut décider, dans les
conditions prévues par la loi, de supprimer ce droit préférentiel de souscription.
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Si la collectivité des associés ou, en cas de délégation le Président, le décide
expressément, les titres de capital non souscrits & titre irréductible sont altribués aux
associés qui auront souscrit un nombre de titres supérieur & celui auquel ils pouvaient
souscrire & titre préférentiel, proporionnellement aux droits de souscription dont ils
disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes.

Le droit & l'attribution d'actions nouvelles, & la suita de lincorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous réserve
des droits de l'usufruitier.

8.2. La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés. Elle
ne peut en aucun cas porter atteinte & I'égalité des associgs. Les associés pauvant
déléguer au Président tous pouvoirs pour la réaliser.

8.3. La collectivité des associés peut également décider d'amortir tout ou partie du capital
social et substituer aux actions de capital des actions de jouissance partiellement ou
totalernent amorties, le tout en application des articles L. 225-198 et suivants du Code
da commerce.

Forme des actions, libération das actions

Les actions sont obligatoirement nominatives.

Ellas sont inscrites en compte conformément & la réglemantation en vigueur at aux usagas
applicables. Tout associé peut demander & la Société la délivrance d'une attestation

d'inscription en compie.

Toute transmission ou mutation d'actions s'opére, & I'égard des tiers et de la Société, par
virement de compte & compte sur production d'un ordre de mouvement.

Les actions souscrites en numéraire lors d'une augmentation du capital doivent étre libérées
selon les modalités fixées par la loi, I'associé unique, ou les associés ou le Président
agissant sur délégation.

Transmiasion dea actions
Les actions ne sont négociables qu'aprés limmatriculation de la Société au registre du
commerce et das sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a

compier de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Sociaté et jusqu'a la clture de
la liquidation.

La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siége social.

En cas de transmission des actions, le transfert de propriété résulte de llinscription des titres
au compte de lI'acheteur & la date fixée par I'accord des parties et notifiée a la Société.
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Inaliénzbilité des actlona

Les actions sont inaliénables pendant une durée de cinq ans & compter de l'immatriculation
de la Société au registre du commerce et des sociétés ou & compter de leur souscription en
cas d'augmentation de capital.

Pendant la durée de linaliénsbilité, aucun associé ne pourra céder, apporter, nantir ou
donner en garantie les actions qu'il posséde ainsi que tout droit de souscription, d'aftribution
ou aulre ayant pour objet ou effet de conférer, directement ou indirectement, un droit
quelconque sur tout ou partie du capital ou des droits de vote de la Société. Cette
interdiction porte aussi bien sur les actions elles-mémes que sur le nue-propriété et 'usufruit
desdites actions.

Par exception & l'inaliénebilité ci-dessus, le Président devra lever l'interdiction d'aliéner dans
les ces suivants :

- Exclusion d'un associé ;
- Retrait d'un associé ;
- Révocation d'un dirigeant associé ;

- Modification dans le contrfle d'une société associée entrainant I'exclusion de cefte
sociéts.

A l'expiration de la période d'inaliénabilité visée ci-dessus, les actions seront transmissibles
sous les conditions décrites ci-aprés.

Préemption

La cession des actions de la Société & un tiers est soumise au respect du droit de
préemplion des associés défini ci-aprés.

L'associé cédant doit notifier son projet au Président par lettre recommandée avec demende
d'avis de réception en indiquant les informations sur le cessionnaire (nom, adresse et
nationalité ou, s'il s'agit d'une personne morale, dénomination, siége social, capital, numéro
du registre de commerce et des sociétés, identité des essociés et des dirigeants), le nombre
d'actions dont la cession est envisagée, le prix et les conditions de la cession projetée.

Dans un délai de deux mois de ladite notification, le Président notifiera ce projet aux autres
associés, individuellement, par letire recommandée avec accusé de réception, qui
disposeront d'un délai de deux mois pour se porter acquéreurs des actions & céder, dans la
proportion de leur participation au capital.

Chaque associé exerce son droit de préemption en notifiant au président le nombre
d'actions qu'il souhaite acquérir, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

A l'expiration du délai de deux mois, le Président devra faire connaitre par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception les résultats de la préemption & I'associé
cédant.

S les droits de préemption sont supérieurs eu nombre d'actions proposées a le vente, les
actions concernées sont réparties par le Président entre les associés qui ont notifié leur
intention d'acquérir au prorata de leur participation au capital et dans la limite de leurs
demandes.
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Si les offres d'achat sont intérieures au nombre d'actions proposées & la vente, les droits de
préemption seront réputés n'aveir jamais été exercés. Dans ce cas, et sous réserve de
l'agrément ci-aprés prévu, l'associé cédant pourra librement céder ses actions au
cessionnaire mentionné dans la notification.

Toutelois, l'associé cédant peut demander le bénéfice de Pexercice du droit de préemption a
concurrence du nombre de titres pour lequel il aura &té notifié par les autres associés et
procéder & la cession du solde des aclions qu'il envisageait de céder, conformément aux
dispositions des statuts.

Lorsque tout ou partie des actions don? la cession est projetée n'aura pas été préemptée
dans les conditions ci-dessus prévues, le cédant devra se soumeitre & l2 procédure
d'agrément suivante .

Agrément

La cession de titres de capital et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital & un tiers
ou au profit d'un associé est soumise & I'agrément préalable de la collectivité des associés.

Le cédant doit notifier par lettre recommandée avec demande d'avis de réception une
demande d'agrément eu Président de la Société en indiguent les nom, prénoms et adresse
du cessionnaire, le nombre des titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital dont la cession est envisagée et le prix offert. Cette demande d'agrément est
transmise par le Président aux associés.

L'agrément résulte d'une décision collective des associés.

La décision d'agrément ou de refus d'egrément n'a pas & &re motivée. Elle est notifiée au
cédant par letire recommandée. A défaut de notification dans les trois mois qui suivent la
demande d'agrément, l'agrément est réputé acquis.

En cas d'agrément, I'associé cédant peut réaliser librement la cession aux conditions
prévues dans le demande d'agrément.

En cas de refus d'agrément, la Société est tenue, dans un délai de trois mois & compier de
la notification du refus, de faire acquérir les titres de capital ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, soit par un associé ou par un tiers, soit, avec le consentement du c¢édant,
par la Société, en vue d'une réduction du capital.

A défaut d'accord entre les parties, le prix des tires de capital ou valeurs mobilléres
donnant accés au capital est déterminé par voie d'expertise, dans les conditions prévues &
Particle 1843-4 du Code civil.

Le cédant paut & tout moment eviser le président, par lettre recommendée avec demande
d'avis de réception, qu'il renonce & la cession de ses titres de capital ou valeurs mobilieres
donnant accés au capital.

Si, a l'expiration du délai de trols mois, I'achat n'est pas réalisé, I'agrément est considéré
comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par ordonnance du Président du
Tribunal de commerce statuant en le forme des référés, sens recours possible, I'associé
cédant et le cessionnaire diment appelés.
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16.

Les dispositions qui précédent sont applicables & toutes les cessions, que lesdites cessions
interviennent par voie depport, de fusion, de partage consécutif & la liquidation d'une
société associée, de transmission universelie de patrimoine d'une société ou par voie
d'adjudication publique en vertu d'une décision de justice ou autrement.

Elles peuvent aussi s'appliquer & la cession des droits d'atiribution en cas d'augmentation
de capitai par incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de
cession de droits de souscription & une augmentation de capital par voie d'apports en
numéraire ou de renonciation individuelle eu droit de souscription en faveur de personnes
dénommeées.

Toute cession réalisée en violation de cette clause d'agrément est nulle.

Location d’actione

Les actiohs peuvent dtre données en location dans les conditions et limites prévues aux
articles L. 239-1 & 239-5 du Code de commerce et & V'article 1709 du Code civil.

Sortie conjointe

Dans I'hypothése ol un associé envisagerait de céder & un tiers tout ou partie de ses
actions, réduisant sa panicipation & moins de 5 % du capital social et des droits de vole, il
s'engage & faire racheter par l'acquéreur de ses actions toutes les actions de ses
€oassociés que ceux-ci présenteront & la vente, aux mémes conditions, ce dont I'associé
cédant se ponrtera solidairement garant.

A cet effet, l'associé cédant notifiera son projet de cession & chacun de ses coassociés, par
letire recommandée avec demande d'avis de réception, en indiquant lidentité et les
coordonnées de l'acquéreur, le nombre de titres concernés, le prix envisagé et les modalités
de paiement de ce prix.

Ses coassociés disposeront alors d'un délai de trente jours, & compter de la réception de
cette notification, pour faire savoir, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réceplion, & l'associé cédant, s'ils entendent faire usage de la faculté de sorlie conjointe.

Passé ce délai, ils seront réputés avoir définitivement renoncé & I'exercice de cefte facuité
pour l'opération considérée.,

En cas d'exercice de la faculté de sorlie conjointe, les coassociés s'engagent 8 céder la
totalité de leurs titres & I'acquéreur au prix et aux conditions de paiement proposés dans la
transaction principale et 'associé cédant s'engage & ne réaliser l'opération projetée qu'aprés
que ses coassociés auront été mis en mesure d'accepter et d'exercer leurs droits.

Modificetion dans le contrble d’'un associé

Tous les associés personnes morales doivent notifier 3 la Société woutes informations sur le
montant de leur capital social, sa répartition ainsi que ldentité de leurs associés. Lorsqu'un
ou plusieurs de ces associés sont eux-mémes des personnes moreles, le notification doit
contenir la répanition du capital de ces personnes morales et lindication de Ja ou des
personnes ayant le contréle ultime de la société associée.
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En cas de modification au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce du controle d'une
sociélé associée, celle-ci doit en informer la Société par letire recommandée avec demande
d'avis de réception adressée au président dans un délai de quinze jours de sa prise d'effet
4 l'égard des tiers.

Dans le mois suivant la notification de la modification, le président peut consulter la
collectivité des associés sur l'exclusion éventuelle de la Société dont le contrble a été
madifié, la procédure d'exclusion et ses effets étant décrits dans l'article suivant.

Si la Société n'engage pas la procédure d'exclusion dans le délai cl-dessus, si I'exclusion
n'est pas prononcée ou si la décision d'exclusion est ennulée pour ceuse de non-
régularisation de |a cession des actions de I'associé concerné, elle sera réputée avoir agréé
le changement de contréle.

Les disposittons du présent article s'appliquent dans les mémes conditions & I'associé qui a
acquis cette qualité A la suite d'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

Exciugion d'un aeeocié

L'exclusion d'un associé peut étre prononcée dans les cas suivants :

- Dissolution, redressement ou liquidation judiciaires ;

- Changement de contrdle au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce ,

- Exercice d'une aclivité concurrente & celle de la Société, soit directement, solt par
l'intermédiaire d'une société filiale ou apparentée ;

- Violation d'une disposition statutaire ;
- Condamnation pénale prononcée a l'encontre d'un associé ;

La décision d'exclusion est prise par décision collective des associés ; l'associé dont
I'exclusion est proposée participe au vole et ses actions sont prises en compie pour le
calcul de cette majorité.

Les associés sont appelés & se prononcer & l'initiative du Président de la Société.

La décision d'exclusion ne peut intervenir sans que les griefs invoqués & l'encontre de
lassocié susceptible d'étre exclu et la date de réunion des associés devant statuer sur
lexclusion lui aient été préalablement communiqués au moyen d'une lettre recommandée
avec demande d'avis de réception edressée quinze jours avant la date prévue de le réunion
de la collectivité des associés, et ce afin qu'il puisse présenter au cours d'une réunion
préalable des associés ses observations, et faire valoir ses arguments en défense, lesquels
doivent, en tout état de cause, étre mentionnés dans la décision des associés.

La décision d'exclusion prend effet & compter de son prononcé ; elle est notifiée & l'associé
exclu par lettre recommandée avec demande d'avis de réception a l'initiative du président.

En outre, cette décision doit également statuer sur le rechat des actions de l'associé exclu
et désigner le ou les acquéreurs des actions ; il est expressément convenu que la cession
sera valable sans qu'il y ait lieu d'appliquer les procédures statutaires prévues en cas de
cesslon (agrément, préemption ...).
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La totalité des actions de l'associé exclu doit étre cédée dans les daux mois de la décision
d'exclusion.

Le prix de cession des actions de I'exciu sera déterminé d'un commun accord ou, & défaut,
a dire d'axperi dans les conditions da 'article 1843-4 du Code civil.

Si la cession des actions de 'associé exclu ou le paiement du prix ne sont pas réalisés dans
le délai prévu, la décision d'exclusion sera nulle et de nul effet.

A compter de la décision d'exclusion, les droits non pécuniaires de l'associé exclu seront
suspendus.

Las dispositions du présent article s'sppliquant dans les mémes conditions & l'associé qui a
acquis cette qualité 4 la suite d’'une opération de fusion, de scission ou de dissolution.

Droita et obligationa attachés aux actiona

18.1. Les associés ne sont responsables qu'a concurrence du montant nominal des actions
qu'ils possédant, au-dela, tout appal de fonds est interdit.

La propriété d'une action emporte de plain droit adhésion aux statuts de la Société et
aux décisions des associés délibérant collectivement,

Les créanciers, ayants droit ou autres représentants d'un associé ne peuvent requerir
I'apposition de scallés sur les biens et vsleurs de la Sociétad, ni en demander le
partage ou la licitation, ni s'immiscer dans les actas de son administration ; ils doivent
pour I'exercice de leurs droits, s'en reporter aux inveniaires sociaux et aux décisions
des associés délibérant collectivement.

Chague fois qu'il sara nécessaire de pogséder plusieurs actions pour exercer un droif
queleconque, en cas d'échange, de regroupement ou d'attribution de titres, ou en
conséquence d'augmentation ou de réduction do cepital, de fusion ou autre opération
sociale, les propriétaires de titras isolés, ou en nombre inférieur & celui requis, ne
peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I'achat 6u de la vente de titres nécessaires.

18.2. Chaque action donne drolt au vote et & la raprésentation dans les délibérations
collectives dans les conditions légales et réglemantaires.

18.3. Les droits attachés & chague action comprennent, en présence d'un associé unique,
celui de prendre les déclsions réservées & l'associé unique par les présents statuts,
ou en cas de pluralité d'associés, celui de participer aux décisions collectives des
associés et de voter dans las conditions prévuas aux présants statuts.

18.4. Chagque action donne dreit dans les bénétices & une part proportionnails & la quotité
du capital qu'elle représente. Elle donne droit également dans l'actif social & una part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle raprésente.

18.5. Les droits et obligations attachés & laction suivent le tilre dans quelgue main qu'il
passa.

18.6. Les actions sont indivisibles & I'égard de la Société. Les copropriétaires d'actions
indivises sont représentés aux décisions collectives par I'un d'eux ou par un
mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix du
mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du Président du tribunal da
commerce statuanf en référé & la demande du copropriétaire le plus diligant.



19.

10

18.7. Le droit de vote awtaché & l'action appartient & l'usufruitier dans les Assemblées
générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées générales
extraordinaires. Cependant, les titulaires d'actions dont la propniété est démembrée
peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote
aux Assemblées générales. En ce cas, ils devront porter leur convention & la
connaissance de la Société par letre recommandée adressée au siége social La
Société étant tenue de respecter cette convention pour toute Assemblée qui se
réunirait aprés lexpiration d'un délai d’'un mois suivant Venvoi de la lettre
recommandée le cachet de la Poste faisant foi de |a date d'expédition. Nonobstant les
dispositions ci-dessus, le nu-propriétaire a le droit de participer & toutes les décisions
collectives.

Présidence

La Société est dirigée par un Président, qui peut étre une personne physique ou une
personne morale, assoclée ou non de la Société.

Le Président est nommé et peut étre révoqué & tout moment par décision de I'associé
unique ou, le cas échéant, par décision collective des associés, sans motif, sans préavis et
sans indemnité.

Le Président a le droit de renoncer & ses fonctions, a charge pour lui d'en informer par écrit
I'associé unique ou, le cas échéant, la collectivité des associés trois mois avant la date
effective de cessation de ses fonctions, ce délai pouvant étre réduit ou suppnmé lors de la
consultation de I'associé unique ou de la collectivité des associés qui aura a statuer sur le
remplacement du Président démissionnaire.

D'autre pan, en cas d'interdiction de gérer, diriger, administrer ou contréler une entreprise
ou une personne morale, de mise en tutelle ou en curatelle du Président personne physigue
ou du représentant 1égal de la personne morale nommée Président, celui-ci sera réputé
démisslonnaire d'office.

La durée des fonctions du Président est librement déterminée lors de sa nomination par
'associé unique ou, le cas échéant, par la collectivité des associes.

Le Président peut étre renouvelé dans ses fonctions.

La rémunération du Président, ainsi que les autres conditions et modalités d'exercice et de
cessation de ses fonctions, sont, le cas échéant, fixées par l'associé unique ou, le cas
échéant, par la collectivité des associés lors de sa nomination ; celles-ci peuvent taire Vobjet
d'une révision par décision de I'associé unique ou, le cas échéant, par décision de la
collectivité des associés statuant a la majorité simple.

En l'absence de précision expresse relative & l'existence ou l'absence d'une rémunération
au bénéfice du Président, ce dernier sera réputé ne pas avoir drolt & une guelcongue
rémunération en contrepartie de ses fonctions de Président de la Société.

Le Président assume sous sa responsabilité, I'administration et ta direction générale de la
Société. Il représente la Société a I'égard des tiers et est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de l'objet social
et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et par les présents
statuts aux décisions de I'associé unique ou des associés.
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Par exception, dans ses rapporis avec les associés, le Président ne peut, sans y étre
préalablement eutorisé par la collectivité des assoclés, réaliser les opérations suivantes :

- Conclusion d’emprunts autres que les découverls normaux en banque ;
- Constitution d'hypothéques, nantissements, cautions et autres garanties ;

- Participation & toute société, entreprise, groupement ou autre ; augmeniation ou
réduction des pariicipations existantes ;

- Acquisition, disposition, crédit-baill ou location, comme prensur ou bailleur,
d'immeuble, fonds de commerce ou dreit de propriété industrielle ou intellectuelle,

- Création et fermeture d'établissements ;

- Conclusion, résiliation ou non-renouvellement de tous accords de partenariat, y
comprnis du contrat de franchise API.

Les dispositions des présents statuts limitant les pouveirs du Président sont inopposables
aux tiers.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relévent paes de l'objet
social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant
pas & constituer cetle preuve.

Le Président peut déléguer a toute persanne de son cheix cerlains de ses pouvoirs pour
I'exercice de fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains actes.

Le Président personne physigue peut cumuler ses fonctions avec un contrat de trevail au
sein de la Saciété & condition que ledit contrat de travail corresponde & un emploi effectif et
qu'un lien de subordination existe.

S'il existe un comité d'entreprise au sein de la Société, ses délégués exercent les droils
définis par les articles L. 2323-62 et L. 2323-63 du Code du travail, exclusivement auprés du
Président.

Directeur{a) Général(aux)

Sur proposition du Président, I'associé unique ouw, le cas é&chéant, la collectivité des
associés, peut nommer un ou plusisurs Directeurs Généraux, qui peuvent étre une
personne physigue ou une personne morale, associée ou non de le Société.

Les Directeurs Généraux sont révocables librement & 1out moment par décision de I'assoclé
unique ou, le cas échéant, par décision de la collectivité des associés, sans motif, sans
préavis et sens indemnité.

En cas de décés, démission ou révocation du Président, ils conservent, sauf décision
contraire de I'associé unique ou de la collectivité des associés statuant & la majorité simple,
leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a le nominetion du nouveeu Président.
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Chaque Directeur Générsl a le droit de renoncer 3 ses fonctions, & charge pour lul d'en
informer par écrit 'associé unique ou, le ces échéant, la collectivité des associés, trois mois
avant la date effective de cessation de ses fonctions, ce délai pouvant &ire réduit ou
supprimé lors de la consultation de l'associé unique ou de la collectivité des associés qui
aura A statuer sur le remplacement du Directeur Général démisslonnaire. D'sutre part, en
cas d'interdiction de gérer, diriger, administrer ou contrbler une entreprise ou une personne
morala, de mise en tutella ou en curatelle du Directaur Général parsonne physique ou du
représentant légal de la personne morale nommée Directeur Général, celui-ci sera réputé
démissionnaire d'oftice.

L'étandue, la durée des pouvoirs délégués aux Directeurs Généraux ot, le cas échéent, leur
rémunération sont déterminées dans la décision qui les nomme.

Le Directaur Général, personna physique peut cumuler ses fonctions avec un conirat de
travail au sein de la Société.

Commigsalres aux comptes

Salon les conditions légales, le contrdle de la Société ast exercé, le cas échéant, par un ou
plusieurs Commissaires aux comptes qui exercent leurs fonctions dans les conditions
prévues par les dispositions du Code de commerce. lls sont désignés par décision collective
des associés.

Conventions entre la Société, ses asaoclés ou ssaoclé unique et ses dirigaants

En application des digpositions de I'article L. 227-10 du Code de commerce, le Président ou,
'l en existe un, le Commissaire aux comptes, présente sux associés un rappont sur les
conventions, intervanues directament ou par parsonne infarposée enfre la Société et son
Président, Fun de ses dirigeants, 'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure & dix pour cent ou, s'il s'agit d'une société associée, la société la controlant
au sens de l'anticie L. 233-3 dudit code.

Les associés statuent sur ce rapport lors de la décision collective stetuant sur les comptes
de l'exercice écoulé.

En application des dispositions de l'article L. 227-11 du Code de commerce, les conventions
portant sur les opérations courantes ef conclues & des conditions normales qui, en raison de
leur objet ou de leurs implications financiéres sont significatives pour les parties, sont
communiquées au Commissaire aux comptes, sl en existe un. Tout associé a le drolt d'en
obtenir communication.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, & charge pour la
personne intéressée et, éventuellemant, pour le Président et les autres dirigeants d'an
supporter les conséquences dommageables pour la Société.

Les interdictions prévuee & l'article L. 225-43 du Code de commerce s'appliquent dans les
conditions déterminées par cet articie, au Président et aux autres dirigeants de la Sociéte.
Décisions de I'associé unique et décisions de la collectivité dee assoctés

L'associé unique ou les associés eont seuls compétents pour prendre les décisions
suivanies :
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Approbation das comptes annuels et affectation des résultats ;

Examan du rapport, selon le cas du Commissaire aux compies ou du Président, sur
les conventions réglementaes et décisions s'y rappontant ,

Nomination, révocation du Président et Directeur(s) Général(aux), déterminstion de I3
durée de leurs fonctions et de Patendue de leurs pouvolrs, approbation da leur
rémunération ;

Nomination du ou des Commissaire(s) aux comptes ;

Transmissions d'actions ;

Exclusion d'associé ;

Augmentation, amortissement ou réduction de capital ,

Emissions de valeurs mobiliéres et d’obligations ;

Autorisation a donner au Président afin de consentir, au bénéfice des membres du
personnel, des options de souscription ou d'achat d'actions ;

Fusion avec une autre sociélé, scission ou appon partiel soumis au régime des
scissions ;

Transformation en société d'une autre forme ;

Prorogation de la duréa de la Société ;

Modification das statuts dans toutes leurs dispositions saut pour calles ou il est
altribué compétence au Président par l'effet d'une stipulation expresse des présents

statuts ;

Décision de poursuivre ou non I'activité de la Société en application des dispositions
du Codeé de commerce

Dissolution de |a Société, nomination et révocation du liquidateur.

Toute autre déclsion que celles visées ci-dessus est de la compétance du Président.

Lorsque la Société ne comporte qu'une seule personne, les pouvoirs ci-dessus sont exercés
par l'associé unique qui peut prendre toute dacision de la compétence de la collectivité des
associés.

Modalltés pratiques des décisions collectives dea associés

24.1.

24.2.

Les décisions collectives résultent au cholx du Président d'une décision collective ou
d'une consultation écrite.

La volontd des associés peut aussi étre constatée par des actes sous signatures
privées ou authentiques si elle est unanime.

En cas de réunion d'une Assemblée, elle est convoquée par le Président. Elle peut
égalament étre convogquée s'll en existe un par le Commissaire aux comptes dans les
conditions prévues par la réglementation ou par un mandataire désigné en justice a la
demande du comita d’entreprise.
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La convocation est faite par tout moyen (lettre, télécopie, courrier électronique avec
accusé de réception, etc.) au moins sept jours & l'avance, le date & prendre en
compie étant la date d'expédilion de la convocalion. Elle doit comporter l'ordre du
jour, la date, I'neure et le lieu de réunion. La réunion peut se tenir au moyen de tout
procédé de communication approprié (vidéo-contérence, etc.). En conséquence, tout
associé peut participer & une Assemblée par téléconférence (téléphonique ou
audiovisuelle) ou par tout moyen de communication similgire si toutes les personnes
participant & cette réunion sont en mesure de $'entendre les unes les autres, auquel
cas ledit associé sera réputé étre présent & une telle réunion.

L'’Assemblée peut étre entierement tenue per téléconférence téléphonique ou
audiovisuelle ou au moyen de tout procédé de communication approprié si les
conditions ci-dessus sont respectées.

L'Assemblée paut en outre étre convoquée verbalement et se tenir sans délei, si tous
les associés y sont présents ou régulierement représentés.

Chacun des associés peut désigner le représentant de son choix (associé ou non) &
l'effet de le représenter lors des Assemblées générales. Le nombre de pauvoirs dont
peut disposer un associé est illimlté. Pour éire pris en compte, le pouvoir doit éire
donné par écrit et revétu de la signature du mendant.

A détaut d'étre remis en original & le Société par le mandetaire lors de la consultation
pour laquelle il & &té consentl, il peut &tre transmis par télécopie, sous réserve que la
copie originele en soil edressée sans délai par cournier & la Société.

En cas de contestation sur la velidité du mandet conféré, la cherge de le preuve
incombe & celui qui se prévaut de lrrégulerité du mendat. Si la Société ne comprend
qu'un associé, celui-ci ne peut déléguer les pouvoirs qu'il détiemt en se qualité
d'associé.

L'Assemblée est présidée par le Président de la Société. A défaut, elle élit son
Prasident de séence.

Une feuille de présence est émargée per les membres de I'Assemblée et cerifiée
exacte par le Président. Toutefois, le procés-verbal de I'Assembiée tient lieu de feuille
de présence, lorsqu'l est signé de tous les associés présants.

En cas de consultation écrite, le Président adresse & chaque associé, par lettre
recommandeée, le texte des résolutions proposées ainsi que tous documents utites &
leur informetion.

Les associés dispasent dun délei de dix jours & compter de le date de réception du
projet des résolutions pour émettre leur vote par écrit, le vote étant pour chaque
résolution formulée par les mots « oui » ou « non ». La répanse est adressée par
lettre recommandée ou dépasée per I'associé au siége social. Tout associé n'ayant
pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant absienu.

Quel que soit le mode de consultation, toute décision collective des associés doit
avoir fait l'objet d'une information préalable comprenant tous les documents et les
informetions permettant aux associés de se prononcer en connaissance de cause sur
la ou les résolutions soumises & leur approbation.
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Les associés peuvent & toute époque, mais sous réserve de ne pas entraver la bonne
marche de |a Société, consulter au sidge social, pour les trois demiers exercices, les
registres sociaux, l'inventaire, les comptes annuels, le tableau des résultats des cing
derniers exercices, le cas échéant, les comptes consclidés et s'il y a lieu les rapports
de gestion du Président et ceux des Commissaires aux comptes.

24.5. Les décisions collectives sont prises :

- A la majorité simple des voix exprimées ou représentées pour les décisions
concemant : les compies annuels, l'afiectation du résultat, la fixation d'un
dividende, les conventions réglementées, les mandats de Président,
Directeur(s) Général(aux) et de Commissaires aux comptes, les autorisations
d'opérations excédant les pouvoirs des mandataires sociaux, la transmission
d'action, l'exclusion d'associé, toutes les décisions qui modifient les statuts,
prorogation de la Société, dissolution et liquidation de la Société ;

- A l'unanimité des associés pour les décisions suivantes :

Madification, adoption ou suppression de clauses statutaires visées &
larticle L. 227-19 du Code de commerce, relatives a I'inaliénabilité des
actions, la transmission des actions et l'exclusion d'un associé ;

Augmentation de I'engagement social d'un associé notamment en cas de
transformation de la Sodété en société en nom collectif ou en
commandite.

Pour le calcul de la majorité, il est tenu compte de la totalité des voix pouvant
participer au vote. Toute abstention ou absence de sens donné au vote est
considérée comme un vote négatif,

Exerclce goclel, comptes annuela

L'année sociale commence le premier janvier et se termine le 31 décembre de chaque
anneée.

Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément & la loi et aux
usages du commerce.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse I'Inventeire des divers éléments de
I'actif et du passif existant & cette date.

Il dresse également le bifan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice, ainsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée
par le bilan et le compte de résultat. | est procédé, méme en cas d'absence ou
d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et provisions nécessaires. Le montant des
engagements cautionnés, avalisés ou garantis est mentionné a la suite du bilan.

Le Président établit un rapport de gestion contenant les indications fixées par le lol.

En application des dispositions de larticie L. 225-184 du Code de commerce, il établit un
rapport spécial qui informe chaque année la collectivité des associés des opérations
réalisées dans le cadre des options de souscription ou d’achat d'actions consenties par la
Société & chacun des mandataires sociaux.
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Tous ces documants saont mis & la disposition du ou des Commissaires aux Comptes de la
Sociétd, s'il en axiste, dans les conditions légales et réglementaires.

Les associés doivent statuer par décision collective sur les comptes annuels, au vu du
rapport de gestion et, le cas échéant, du rapport du ou des Commissaires aux comptes.
Lorsque la Société établit des comptes consolidés, ceux-ci sont présentés aux associés,
avec le rapport da gestion du groupe et le rapport des Commissaires aux comptes.

Affectation dea résultata

Le compte de résultat, qui récapitule les produits et charges de l'exarcice, fait apparaitra par
différence, aprés déduction des amortissements at des provisions, I2 bénéfice ou la perta de
I'exercice.

Sur le bénéfice de V'année diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé
¢ing pour cent au moins pour constituer le fonds de résarve légala. Ce prélévement cesse
d'étre obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital sccial. Il raprend
son cours lorsque, pour une causa quelconque, la réserve légale est descendue au-
dessous de ce dixiéme.

Le bénéfice distribuable est constitué par les bénéfices de l'exercice, diminué des partes
antérieures et des sommes portées en réserve, en application de la loi et des présenis
statuts, et augmenté de tout report bénéficialre. Ce bénéfice peut ére mis en réserve ou
distribué aux associés proportionnellement au nombre d'actions leur appartenant.

Les associés peuvent décider la distribution das sommes prélevées sur les réserves dont ils
ont la disposition, étant précisé que les dividendes sont prélevés par priorité sur les
bénéfices de l'exercice.

Aucune distribution ne peut atre faite aux associés lorsque les capitaux propres sant ou
deviandraient & la suita de celle-ci inférieurs au montant du capital augmanté des réserves
que la loi ne parmet pas da distribuer,

Toutefois les associés pourront décidar la distribution d'acomptas & valoir sur les dividendes
d'un exarcice clos ou en cours avant que les comptes de cet exercice aient été approuvés.
La mise en paiement des dividendes doit aveir lieu dans un délal maximal de neuif mois
aprés la cldture da I'exercica, sauf prolongation de ce délsi par autorisation de justice.

Les dividendes das actions sont payés a l'associé sur présentation de son attestation
d'inscription en compte.

Les dividendes réguligrement pergus ne peuvent faire I'objet ni d'uné retenue, ni d'une
restitution. Ils sont acquis a chaque associé, définitivement et individuellement.

La collectivité des associés, statuant sur les comptes de l'exercica, a la faculié d'accorder a
chaque associé, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptas sur
dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en
numérgire ou en actions. L'offre de palement du dividende en actions doit étre faite
simultanément A tous les associés.
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Le prix des actions ainsi dmises, qui ne peut &re inférieur au montant nominal, est fixé dans
les conditions visées & l'article L. 232-19 du Code de commerce ; lersqua le montant des
dividendes auquel il a droit ne correspond pas & un nombre entier d'actions, I'associé peut
obtenir le nombre d'actions immédiatament supérieur en versant dans le délai d'un mois la
différence en numéreire ou recevoir le nombre d'actions immédiaternent inférieur complété
d'une soulte en numéraire. La demande da paiement du dividende en action doit intervenir
dans un délai fixé par les associés, sans quiil puisse étre supérieur & trois mois & compter
da la décision de V'option, I'augmentation da capital de la Scciété est réahsée du seul fait de
cette demande et ne donne pas lieu aux formalités prévuas par la loi.

Las pertes, sl en existe, sont aprés approbation des comptes, imputées sur les bénéfices
das exercices antérieurs mis en réserves ou reporées & nouveau.

Dissoiution et iiquidation

Sous réserve du respect des prescriptions 1égales impératives en vigueur, la liquidation de
la Société obéira eux régles cl-aprés.

Les associés nemment, parmi eux ou en dshors d'eux, un ou plusieurs liquidateurs dont ils
déterminent les fonctions, les pouvoirs et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des dirigeants et, saut décision contraire des
associés et s'il en existe, & celles des Commissaires aux comptes.

Las associés peuvent toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et étandre ou
restreindre leurs pouvoirs,

La mandat des liquidateurs est, sauf décision contraire des associés, donné pour toute la
durée de la liquidation.

Las liquidateurs ont, conjointament ou séparément, les pouvoirs les plus élendus & l'affet de
réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout I'actif de la Société et d'éteindre
son passit.

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, & la distribution d'acomptes
et, en fin de liquidation, & la répartition du solde disponible sans étra tenus a aucune
formalité de publicité ou de dépbt des fonds.

Le ou les liquideteurs ont, méme séparément, qualitd pour représenter la Société & l'egard
des tiers, ainsi que pour agir en justice devant toutes les juridictions tant en demande qu'en
défense.

Au cours da la liquidation, les associés sont consultés aussi souvent que lintérét de la
Société l'exige sans toutefois quil soit nécessaire de respecter les prascriptions des anticles
L. 237-23 et suivants du Code de commerce.

Les associés sont valablement consultés par un liquidateur ou par des associes
représentant au moins le dixiéme du cepital social.

En fin de liquidation, les associés statuent sur le compte définitif de la liquidation, le quitus
de la gestion du ou des liquidateurs et la décherge de leur mandat.

ks constetent le cldture de la liquidation.
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Si les liquidateurs négligent de consulter les associés, le Président du tribunal de
commerce, statuant par ordonnance de rétéré peut, 3 la demande de tout associé, désigner
un mandataire pour procéder & cette consultation.

Si les associés ne peuvent délibérer, ou s'ils refusent d'approuver les comptes de la
liquidation, il est statué par décision du tribunal de commerce, 4 la demande du liquidateur
ou de tout intéressé.

Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions,
est partagé entre les associés dans les mémes proportions gue leur participation au capital.

Contestatione

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la Société ou de sa
liquidation, soit entre les associés, soit entre la Société et les associés eux-mémes,
concernant l'interprétation ou l'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des
affaires soclales, seront soumises 3 une procédure de médiation. A défaut d’accord, le
différend sera soumis au tribunal compétent du lieu du siége social de la Société.

Pour copie certifiée conforme

Le Président

M. Alain BADUEL

D



