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Délibération

du Conseil d'Administration

Le 16 juin 2004, a 11 heures, les Administrateurs de la Sociét€ de Développement des Participations

Financiéres se sont réunis au siége de la Société sur convocation de leur Président, conformément aux
statuts, a l'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

- Examen et adoption du projet de statuts de Société par Actions Simplifiée ;
- Convocation de I’assemblée générale extraordinaire et fixation de 1'ordre du jour ;

- Rédaction et adoption du rapport du Conseil d’ Administration ;
- Pouvoirs a donner.

Sont présents et ont émargé au registre de présence :

Monsieur Anthony CARLE, Président du Conseil d'Administration ; Mademoiselle Valérie CARLE,
Administrateur ; Madame Nicole CARLE, Administrateur.

Monsieur le Président constate que le Conseil réunit la présence effective de plus de la moitié des
administrateurs et que par conséquent i1l peut valablement délibérer.

Monsieur le Président ouvre la séance, assisté de Madame Nicole CARLE, faisant office de secrétaire
de séance.

Le Conseil examine plus avant le projet de statuts qui sera soumis a 1’assemblée générale
extraordinaire.

Comme conséquence de ce qui précéde, et aprés examen et échanges de vues, le Conseil, sur la
proposition de son Président, adopte les résolutions qui suivent :

Résolution n°1

Le Conseil d’ Administration adopte le projet de statuts de Société par Actions Simplifi€e qui lui est
soumis par son Président.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.
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Résolution n°2

Le Conseil d’ Administration décide de convoquer 1’assemblée générale extraordinaire des actionnaires
fe 30 juillet 2004, a2 9 heures 15, sur I’ordre du jour suivant :

- Transformation de la Société en Socié€t€ par Actions Simplifi€e ;

- Approbation de I’actif social tel qu’il ressort du rapport du Commissaire aux Comptes ;

- Adoption des nouveaux statuts ;

- Désignation du Président, organe de direction de la Société ,

- Décision i prendre sur le maintien des Commissaires aux Comptes ;

- Constatation de la réalisation définitive de la transformation de la Soci€té en Société par Actions
Simplifiées ;

- Pouvoirs a donner.

Cette résolution est adoptée a 1’unanimité.

Résolution n°3

Le Conseil d’ Administration procéde a la rédaction de son rapport a 1’assemblée générale. Le texte en
est adopté a I’'unanimaté.

Résolution n°4

En conséquence de ce qui précéde, le Conseil d’ Administration donne tout pouvoir a son Président,
Monsieur Anthony CARLE, afin de régulariser tout acte et document permettant de mener a bonne fin
les décisions prises, partout ou 1l sera nécessaire.

Cette résolution est adoptée & I’unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé, la s€éance est levée & 11 heures 30.

De tout ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été sign€ par le Président de
séance et les Administrateurs, pour servir et valoir ce que de droit.

Anthony CARLE

Président du Conseil d’ Administrat;

Nicole CARLE
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Société de Développement des Participations Financieres
S.D.P.F.

Société anonyme au capital de 40.000 euros
RCS PARIS B 379 875 586
4 rue d’ Argenson — 75008 PARIS

Rapport du Conseil d’ Administration
4 I’ Assemblée Générale Extraordinaire des Associés appelée a statuer sur la transformation en

Société par Actions Simplifiée

Mesdames, Messieurs,

Votre Conseil, aprés en avoir délibéré, soumet aujourd’hui a votre vote la transformation de
votre Société en Société par Actions Simplifiée,

Cette transformation n’entrainera pas la création d’un étre moral nouveau, et ne modifiera n
le capital ou la répartition de celui-ci, ni la durée du pacte social, ni la dénomination sociale.

Votre Conseil a cependant pris le parti dans les statuts d’associer un Comité€ Stratégique a la
réflexion du Président qui sera désigné, ainsi qu’au débat sur les grandes orientations de notre
Groupe.

S’agissant du mandat de Président, le Conseil souhaite que votre assemblée me désigne a ce
poste, dans la continuité de notre Société sous sa forme anonyme.

Je vous précise enfin que les commissaires aux comptes actuellement en place poursuivront
leur mandat sans qu’une nouvelle désignation soit nécessaire.

Apres la lecture du rapport du Commissaire aux Comptes, le Conseil vous remercie de bien
vouloir approuver les résolutions qui vous seront soumnises.

Anthony CARL.
Président du Conseil d’ Administration
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Le 30 juillet 2004, & 9 heures 15, les actionnaires de la Soci€té se sont réunis au siége social a

la suite de la convocation du Conseil d' Administration.

=, Président du Conseil d'Administration, préside la s€ance.

Monsieur Anthony CARL.

2 et Mademoiselle Valérie CARLE, acceptant cette fonction, sont

Madame Nicole CARL!
appelées comme scrutateurs.

Mademoiselle Valérie CARLE assume les fonctions de secrétaire.

La feuille de présence est arrétée et certifiée exacte par le bureau ainsi constitue, qui constate
que les actionnaires présents possédent 2.500 actions formant le capital social et ayant le droit

de vote.

En conséquence, l'assemblée réunissant la totalité du capital social est régulierement

constituée et peut valablement délibérer.

Le Commissaire aux Comptes de la société, réguliérement convoqué, n'assiste pas a la

réunion et est excusé.

Le Président dépose alors auprés du Bureau pour étre mis a la disposition de I’assemblée :

- une copie de la lettre de convocation ;
- une copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes ;

- le rapport du Conseil d” Administration ;
- e rapport du Commissaire aux Comptes ;

- 1a feuille de présence ;
- le texte des projets de résolution et du projet de statuts de la société sous sa forme nouvelle ;

L'assemblée lui donne quitus de cette déclaration, et indique ne pas contester la validite de la

présente convocation
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Le Président rappelle ensuite que la présente assemblée est appelée a délibérer sur l'ordre du
jour suirvant :

- Rapport du Conseil d’ Administration ;

- Rapport du Commissaire aux Comptes ;

- Approbation de la valeur des biens composant 1”actif social ;

- Transformation de la Société en Société par Actions Simplifiée (SAS) ;
- Adoption des nouveaux Statuts ;

- Nomination de I'organe de direction de la Société ;

- Maintien des Commissaires aux Comptes, titulaire et suppléant ;
- Pouvoirs a donner.

Monsieur le Président ouvre la séance. Il procede a la lecture du rapport du Conseil

d’ Administration et de celui du Commissaire aux Comptes. Aprés examen et échanges de
vues, 11 est proc€d€ aux votes des résolutions suivantes, a I’ordre du jour :

Premieére Résolution

L’ Assemblée Générale des Associés, au vu du rapport du Conseil d’ Administration et du
rapport du Commissaire aux Comptes, constatant que les conditions 1égales sont réunies,
décide d'approuver expressément la valeur des biens composant l'actif, et de transformer la
Soci€te en Soci€te par Actions Simplifiée, a compter de ce jour.

Cette transformation effectuée dans les conditions prévues par la loi n'entrainera pas la
création d'une personne morale nouvelle.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

Deuxiéme Résolution

En cons€quence de la décision de transformation de la Société en Société par Actions
Simplifi€e adoptée a la résolution précédente, 1’Assemblée Générale des Associés,
connaissance prise du projet de statuts de la Société sous sa nouvelle forme, adopte article par

article, puis dans son ensemble, le texte des Statuts régissant la Société sous sa nouvelle
forme.

Cette résolution est adoptée a 1I’unanimité.

Troisieme Résolution

L’ Assemblée Générale des Associés, apreés avoir remercié Monsieur Anthony CARLE pour
I'accomplissement de ses fonctions de Président du Conseil d’ Administration jusqu'a ce jour,
décide de nommer en qualité de Président de la Société, sans limitation de durée :

Monsieur Anthony CARLE, né le 25 janvier 1972 a Ermont (95), demeurant 35 rue Kléber —
92300 LEVALLOIS-PERRET.

I1 jouira des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société,
dans la limite de l'objet social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions

I€gales et les Statuts aux décisions de I’ Assemblée Générale des Associés et du Comité
Stratégique.
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Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

Monsieur Anthony CARLE déclare accepter les fonctions qui lui sont confiées et satisfaire a
toutes les conditions requises par la Loi et les réglements en vigueur pour leur exercice.

Quatrieme Résolution

L’ Assemblée Générale des Associés constate ques les fonctions de Messieurs Patrick HAREL
et Thierry THIBAUT DE MENONVILLE, respectivement Commissaire aux Comptes
titulaire et Commissaire aux Comptes suppléant, se poursuivent jusqu’au terme initialement

prévu, soit jusqu’a I'issue de I’assemblée appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos
le 31 décembre 2008.

Cette résolution est adoptée a I’unanimité.

Cinquiéme résolution

L’ Assemblée Générale des Associés, en conséquence de I'adoption des résolutions qui
préceédent, constate la réalisation définitive de la transformation de la Société en Sociéte par
Actions Simplifiée.

Cette résolution est adoptée a I’unanimite.,

Sixiéme Résolution

1.’ Assemblée Générale des Associés donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un
extrait des présentes a l'effet d'effectuer toutes les formalités 1€gales de dépdt et de publicité
résultant des résolutions ci-dessus adoptées et de régulariser tout acte et document permettant
de mener a bonne fin les décisions prises, partout ou il sera nécessaire.

Cette résolution est adoptée a I’'unanimité.

L'ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant la parole, la séance est levée a 10
heures.

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent proces-verbal qui a €t€ signé par le Président
de séance et les scrutateurs, pour servir et valoir ce que de droit.

Lil

Anthony CARLE Nicole CARL]

Scruta
(bon pour acceptation des fonctions de Président)

Valérie\ CARL
Scrutate
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S.D.P.F.
Transformation de la Societé Anonyme en Société par Actions Simplifiée

RAPPORT DU COMMISSAIRE
AUX COMPTES SUR LA TRANSFORMATION DE LA SOCIETE
EN SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
(Assemblée du 30 juillet 2004)

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En ma quahte de Commissaire aux Comptes de la Société S.D.P.F. et en application des
dispositions de I’Article L. 225-244 du Code de Commerce, j’ai établi le présent rapport en

vue de me prononcer sur le montant des capitaux propres par rapport au capital social.

J’a1 effectue mes travaux selon les normes professionnelles applicables en France. Ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier que le montant des capitaux
propres est au moins egal au montant du capital social. Cette vérification a notamment
consiste a apprécier I'incidence éventuelle sur la valeur comptable des éléments entrant dans

la détermination des capitaux propres des événements survenus entre la date de cldture au
31 décembre 2003 et la date de notre rapport.

Sur la base de mes travaux, j’atteste que le montant des capitaux propres est au moins égal au
montant du capital social.

Fait a Versailles, le 28 mai 2004

Patrick HAREL

Commissaire aux Compte

Membre de la ale de Versailles
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TITRE 1 : FORME — OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

Article 1 - FORME

La sociéte (la « Societé »), constituée a I'origine sous forme de société anonyme, a adopté la
forme de Société par Actions Simplifiée, régie par les lois et réglements en vigueur ainsi que par les
présents statuts, suivant décision des actionnaires en date du 30 juillet 2004.

La Societe fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés. Elle ne
peut faire publiquement appel a 1’épargne.

Article 2 - OBJET

La Societé a pour objet, directement ou indirectement, tant en France qu’a I’étranger :

La création, la prise de participation dans toutes sociétés commerciales, civiles, industrielles ou
immobilieres quelle qu’en soit la forme, par voie de création de sociétés nouvelles, d’apport, de
souscription ou d’achats de titres ou de droits sociaux, de fusion, d’association en participation ou
autrement ;

L’acquisition et la gestion de tous fonds de commerce, directement ou en location-gérance ;

L’acquasition et la gestion de tous biens immobiliers ou immobiliers nécessaires au déploiement de
son activité ;

Et, généralement, de faire toutes opérations financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres et
immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement ou étre utile a la réalisation de
I’objet social, ou de nature 4 favoriser son extension ou son développement.

Article 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est «SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARTICIPATIONS
FINANCIERES», par abréviation « S.D.P.F. ».

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la Société, 1a
dénomination sociale doit toujours €tre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement « Société par
Actions Simplifiée » ou des initiales « S.A.S. » et de ’indication du montant du capital social.

Article 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est 11xé 4 rue d’Argenson — 75008 PARIS.

Il pourra €tre transf€ré dans le méme département ou dans un département limitrophe par décision
du Président qui devra €tre ratifiée par la plus prochaine assemblée, et en tout autre endroit par
décision collective des associés.

Article 5 - DUREE

La durée de la Société est fixée & 99 ans a compter de son immatriculation au Registre du
commerce et des sociétés, sauf décision de dissolution ou de prorogation par la collectivité des
assOCiEs.



TITRE H : CAPITAL SOCIAL — MODIFICATION DU CAPITAL

Article 6 - APPORT

I1 a éte effectué a la constitution des apports en numéraire correspondant au montant nominal de

deux mulle cing cents actions de cent francs, libérée & hauteur de soixante-deux mille cing cents
tfrancs.

Aux termes d’une assemblée générale ordinaire annuelie et extraordinaire du 29 juin 2001, le
capital a eté augmenté de la somme de 1.887,75 euros (soit 12.382,83 francs) pour ie porter de

38.112,25 euros a 40.000 euros par augmentation de la valeur nominale des actions de 15,24 euros
a 16 euros.

Article 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 40.000 euros. Il est divisé en 2.500 actions de 16 euros
chacune, toutes souscrites en numeraire et intégralement libérées.

Article 8 - MODIFICATION DU CAPITAL

Le capital social peut €tre augmenté ou réduit par une décision unilatérale de I’associ¢ unique ou
par décision collective des associés.

L’assemblee peut ¢galement déléguer au Président les pouvoirs a 1’effet de réaliser, en une ou
plusieurs fois, I’émission d’une catégorie de valeurs mobiliéres quelles qu’elles soient, donnant
immeédiatement ou a terme acces au capital, d’en fixer le ou les montants, d’en constater la
réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

TITRE III : ACTIONS

Article 9 -~ FORME ET PROPRIETE DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives. La matérialité des actions résulte de leur inscription
au nom de leur titulaire sur des comptes tenus par la Société dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi.

Des attestations d’inscription en compte sont délivrées par la Société a chaque associé qui en fait
la demande. Lesdites attestations sont valablement signées par le Président ou par toute autre
personne ayant regu délégation a cet effet.

Article 10 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I’égard de la Société.

Article 11 - MODALITES DE TRANSMISSION

Les actions de la Société sont librement négociables. Leur transmission s’opére a 1’égard de la
Sociéte et des tiers par un virement du compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production
d’un ordre de mouvement. Ce mouvement est préalablement inscrit sur un registre coté et paraphé
tenu chronologiquement dit “registre des mouvements .

La Société est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de I’ordre de
mouvement et, au plus tard, dans les huit (8) jours qui suivent celle-ci.



L’ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la Société, est signé par le
cedant ou son mandataire.

Article 12 - CESSTON DES ACTIONS

Sont libres les transferts d’action entre associés, peu important la forme du transfert.
Sont libres les cessions d'actions par un actionnaire personne morale a une personne morale :

a) Qu'elle contrdle, directement ou indirectement, a plus de 50 % du capital ou
des droits de vote, ou
b) Qui contrble, directement ou indirectement, plus de 50 % de son capital ou
de ses droits de vote.

Toutes autres cessions ou transmission d'actions, soit a titre gratuit, soit a titre onéreux, alors
méme que le transfert aurait lieu par voie d'adjudication publique en vertu d'une décision de justice,
est soumise & agrément et ouvre un droit de préemption dans les conditions ci-apres. Il en est de
méme en cas d'apports en société, en cas d'apport partiel d'actif, de fusion ou de scission, de
cession de droits d'attribution ou de souscription 4 une augmentation de capital ou de renonciation
au droit de souscription, et alors méme que le transfert ne porterait que sur la nue-propriété ou
"usufruit.

Le cédant notifie a la Société et a chacun des actionnaires le projet de cession, par lettre
recommandée avec accusé de réception, indiquant la dénomination sociale, la forme, le montant
du capital, le siege et le numéro de Registre du Commerce et des Socictés du cessionnaire, le
nombre d'actions dont la cession est envisagée, le prix offert et les conditions de la cession. Sile
cessionnaire est une personne physique, ia lettre recommandee avec accusé de réception indique les
nom, prénom, date et lieu de naissance, et adresse.

Chaque actionnaire bénéficie d'un droit de préemption sur les actions dont la cession est envisagee.
Il exerce ce droit par voie de notification au cédant et au Président au plus tard dans les 30 jours de
ta notification par la Société de la notification émanant du cédant, en précisant le nombre
d'actions qull souhaite acquérir.

Lorsque le nombre total des actions que les actionnaires ont déclaré vouloir acquérir est supérieur
au nombre d'actions concernées, ¢t faute d'accord entre eux sur la répartition desdites actions dans
le delai de 30 jours ci-dessus, les actions concernées sont réparties entre eux au prorata de leur

participation dans le capital social, avec répartition des restes a la plus forte moyenne, mais dans
la limite de leur demande.

Agrément

Tout transfert d’action, autre que les exceptions visées ci-avant, doit, pour devenir définitif, €tre
agréé par la collectivité des associés.

Pour obtenir cet agrément, le cédant doit notifier a la Société, par acte extrajudiciaire ou par lettre
recommandée avec accusé de réception, 'identité du cessionnaire, le nombre des actions dont la
cession est envisagée, le prix offert et les conditions attachées au transfert.

Les associés, y compris ’associé cédant, statuent sur la demande d’agrément avant 1’expiration
d’un délai de trois mois suivant la notification de la demande. En aucun cas, les associés ne sont
tenus de faire connaitre les motifs de leur agrément ou de leur refus.

L’agrément résulte, soit d’une notification au cédant de la décision des associes, par lettre

recommandée avec accusé de réception, soit du défaut de réponse, dans le délai de trois mois
susvis¢ a compter de la demande.



En cas d’agrément, le transfert est effectué dans les trente jours de sa notification ou de
I"expiration du délai de trois mois. A défaut, la Société pourra exiger que I’agrément des associés
soit a nouveau sollicité.

En cas de refus d’agrément du cessionnaire proposé, le cédant disposera d’un délai de trente jours
pour faire connaitre, dans les mémes formes, s’il renonce ou non a son projet de cession.

Dans le cas ou le cédant ne renoncerait pas & son projet de cession, le Président est tenu dans le
delai de trois mois a compter de la notification de refus, de faire acquérir les actions, soit par les
associes, ou par un tiers, soit par la Société en vue d’une réduction de capital.

A défaut d’accord entre les parties, le prix des actions est déterminé, conformément 3 1’article
1843-4 du Code Civil par un expert désigné parmi ceux inscrits sur les listes des Cours et tribunaux
du ressort du siege social.

En cas d’augmentation de capital par émission d’actions de numéraire, la transmission des droits de
souscription a quelque titre que ce soit, est soumise a la méme procédure que celle prévue pour la
transmission des actions, sauf en ce qui concerne le délai qui est ramené, dans ce cas, de trois mois
a 30 jours.

Tout transtert d’actions de la Société€ intervenue en violation des dispositions ci-dessus est nul.

Article 13 - NANTISSEMENT D’UN COMPTE D’ACTIONS

S1 la collectivite des associés a donné son consentement & un projet de nantissement d’un compte
d’actions, ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de réalisation forcée des
actions nanties selon les dispositions de 1’article 2078, alinéa 1% du Code Civil, 4 moins que la
Socicte ne prefere, apres la cession, racheter sans délai les actions, en vue de réduire son capital.

Article 14 - DROITS ATTRIBUES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit dans la propriété de I’actif social, dans le partage des bénéfices et dans
le bon1 de liquidation, a une part proportionnelle & la quotité du capital qu’elle représente.

Les actions sont indivisibles a ’égard de la Société.

Les droits attachés aux actions indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a été mandaté
comme tel auprés de la Société. La désignation du représentant de P’indivision de la Société doit
€tre notifice par lettre recommandée avec accusé de réception dans le mois de la survenance de
Pindivision. Toute modification dans la personne du représentant n’aura d’effet, vis-a-vis de la
Société, qu’a ’expiration d’un délai d’un mois & compter de sa notification.

A défaut de désignation d’un mandataire, le droit de vote est automatiquement suspendu.

Le droit de vote attaché & D’action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions
concernant {’affectation des résultats ou il est réservé a 1’usufruitier.

TITRE 1V : EXCLUSION

Article 15 — EXCLUSION

Un associé de la Société, peu important ’origine de ses actions, peut étre exclu de celle-ci dans les
cas suivants :

o [ - Violation des statuts ;
o 2 - Violation d’une ou plusieurs décisions collectives des associés ;



® 3 - Fait ou acte de nature a porter atteinte aux intéréts ou a l'image de la
Société ;

o 4 - Absence d’affectio societatis ou mésentente persistante ;

e 5 - Absence a deux assemblées sans représentation ;

e 0 - Fuaillite personnelle ou déconfiture ;

». 7 - Rupture du contrat de travail au sein de la Société pour quelque cause
que ce $oit ;

¢ 8 - Modification du contréle d’une société associée, au sens de [’article
L.227-17 du Code de Commerce, ce changement pouvant résulter de n’importe
quelle situation, y compris par suite de fusion, scission ou dissolution ;

La decision d’exclusion ne peut intervenir sans que les motifs invoqués & encontre de 1’associé
concerne lui atent ¢té préalablement communiqués par lettre recommandée avec accusé de
reception, et ce afin que 1’associé puisse présenter aux autres associés les éventuels motifs de son
desaccord sur le projet d’exclusion.

La décision d’exclusion est prise par décision collective motivée des associés délibérant a
Punanimité. Si plusieurs associés sont concernés par une procédure d’exclusion, le vote a lieu
assocle par associe, chaque cas faisant 1’objet d’une décision distincte.

L’associc faisant ’objet de la procédure d’exclusion ne participe pas au vote concernant sa propre
exclusion, et ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul du quorum éventuellement
fixé par les statuts.

La décision d’exclusion peut prononcer, par une résolution a part qui n’a pas besoin d’étre
motivee, la suspension des droits de vote de 1’associé exclu jusqu’a la date de cession des actions de
celui-ci.

En cas d’exclusion, le ou les associés restant sont tenus d’acquérir ou de faire acquérir la
participation détenue par 1’associé concerné, par tout tiers de leur choix ou, le cas échéant, la
Société dans le cadre d’une réduction du capital social.

Le prix de cession en cas d’exclusion est fixé selon la formule suivante :
P

Capitaux propres du demnier exercice approuvé (diminués de la distribution de
dividendes si elle a eu lieu ou du montant de la distribution d’ores et déja votée)
augmenté du bénéfice net de I’exercice en cours (calculé au prorata temporis) ou
diminué des pertes de ’exercice en cours (calculé au prorata temporis), divisé
par le nombre d’actions composant le capital social, le tout multiplié par le
nombre d’actions détenu par 1’associé exclu.

A défaut par I’associé de remettre un ordre de mouvement dans les huit (8) jours de la décision
collective des associé€s portant sur le devenir des actions, la cession des actions sera effectuée par le
Président de la Société sur le registre des mouvements de titres.

A défaut pour le Président d’y procéder, tout associé pourra, par ordonnance sur requéte, demander
a y procéder lui-méme.

Le prix devra €tre payé a I’associé exclu dans les trente (30) jours de la date de Pinscription en
compte.

La présente clause ne peut étre modifiée ou supprimée qu’a I’unanimité des associés.



TITRE V : DIRECTION DE LA SOCIETE

Article 16 - PRESIDENCE

La Société est dirigée par un Président, personne physique ou morale, qui peut ne pas €tre
actionnaire. Lorsqu’une personne morale est nommée Président, les dirigeants de ladite personne
morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités
civiles et pénales que s’ils €taient Président en leur propre nom, sans préjudice de la responsabilite
solidaire de la personne morale qu’ils dirigent.

Le Président est nommé par une décision collective des associés, sur proposition du Comite
Stratégique, pour une durée déterminée ou indéterminée. Le mandat est renouvelable sans
limitation de durée.

En cas de déces, de démission ou d’empéchement du Président, il peut étre pourvu a son
remplacement par une personne désignée par le Comité Stratégique. Le Comité Stratégique
convoque alors immédiatement une assemblée des associés,

Il peut €tre alloué au Président une rémunération dont les modalités sont déterminees paf le
Comité Stratégique. Elle peut étre fixe ou proportionneile ou, a la fois fixe et proportionnelle.

Le Président est révocable a tout moment par décision non motivée de la collectivité des associés.
La révocation ne peut en aucun cas donner lieu & indemnité. Pendant la durée de son mandat, le
Président peut &tre suspendu de ses fonctions par décision du Comité Stratégique. Le Comité
Stratégique convoque alors immédiatement une assemblee des associés pour qu’il soit statuer sur
une éventuelle révocation.

Le Président représente seul la Société a 1’égard des tiers. 11 est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la Société dans la limite de ’objet social.

Dans les rapports avec les tiers, la Sociét€ est engagée méme par les actes du Président qut ne
relévent pas de 1’objet social, & moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que I’acte dépassait cet
objet ou qu’il ne pouvait I’ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Président, aprés accord du Comité Stratégique, peut consentir des délégations, subdé€légations
ou substitutions de pouvoirs pour une ou plusieurs opérations ou catégories d’opérations
déterminées, a tous mandataires de son choix, associés ou non, lesquels exercent leurs fonctions
sous son contrdle et sa responsabilite.

Article 17 — BIRECTEUR GENERAL

Sur la proposition du Comité Stratégique, les associés peuvent nommer un ou plusieurs Directeurs
Généraux, personnes physiques.

La durée du mandat, I’¢tendue des pouvoirs délégués au Directeur Genéral ainsi que sa rémunération
sont déterminées par le Comité Stratégique, apres avis du Président.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par décision non motivée de la collectivité des
associés. La révocation ne peut en aucun cas donner lieu a indemnité. Pendant la durée de son
mandat, le Directeur Général peut étre suspendu de ses fonctions par décision du Comité

Stratégique. Le Comité Stratégique convoque alors immédiatement une assemblée des assocics pour
qu’il soit statuer sur une éventuelle révocation.

En cas de décés, démission ou empéchement du Président, le Directeur Général conserve ses
fonctions et attributions a8 défaut de décision mettant fin a son mandat.



Sauf le pouvoir de représentation, le Directeur Général dispose, a 1’égard des tiers, des mémes
pouvoirs que le Président.

Article 18 - COMITE STRATEGIQUE

18.1 Nomination — Composition :

Le Comité Stratégique est composé de trois membres au moins et de sept membres au plus,
personnes physiques ou morales.

Les membres du Comité Stratégique, en ce compris le Président du Comité Stratégique, sont
nommes par 1’associé unique ou par deécision collective des associés.

18.2 Durée des fonctions — Rémunération :

La durée des fonctions des membres du Comité Siratégique est de trois années, 1’année étant la
periode qui sépare deux assemblées ordinaires annuelles d’approbation des comptes consécutives ;
ils sont ré€ligibles.

En cas d’empéchement temporaire, de démission, de révocation ou de déces d’un membre du
Comite Stratégique, les fonctions du membre titulaire peuvent €tre assumées par un suppléant
désigne, a I'occasion ou préalablement, dans les mémes conditions et selon les mémes modalités
que les membres du Comite.

Le suppléant assume les fonctions de son titulaire jusqu’a la fin de I’empéchement de ce dernier ou
jusqu’a la nomination d’un nouveau titulaire, selon le cas.

La fonction de suppléant vient a échéance dans les mémes conditions et selon les mémes
modalités que celles de titulaire.

I1 peut étre alloué aux membres du Comité Stratégique une rémunération dont les modalités sont
déterminé€es par decision de I’associé unique ou par décision collective des associés.

18.3 Réunions du Comité Stratégique — Vote - Majorité et représentation au Comité
Strategique

Le Comite Stratégique se réunit sur convocation de son Président ou de 'un quelconque de ses
membres aussi souvent que Pintérét de la Société I’exige. La convocation pourra s’effectuer, sans
preavis, par tous moyens et méme verbalement. Les réunions dudit Comité pourront se tenir en
tout licu et au besoin par téléphone ou par vidéoconférence et feront objet de proceés-verbaux
signeés par l’ensemble des membres présents ou representés.

Pour étre valable, une réunion du Comité Stratégique ne peut se tenir que si la moitié de ses
membres sont présents ou représentés. Les décisions sont prises a Ja majorité simple des membres
présents ou représentes.

Le Président du Comité Stratégique dirige et préside le Comité Strategique.

Le Président de la Societe assiste aux réunions du Comite Stratégique et a, a ce titre, voix
consultative.

Chaque membre dispose d’une voix.



18.4 Compétence- Pouvoirs du Comite Stratégique
Relevent de la compétence du Comité Stratégique les décisions suivantes :
Q L’approbation du budget annuel de la Société,

Q Toutes operations de prise de participation, de fusion, d’acquisition, d’apport
partiel d’actifs, la prise ou mise en location-gérance de fonds de commerce, la
suppression ou 'arrét d’une branche d’activité, la prise a bail et la résiliation de
tous baux se rapportant a l’objet social de la Société,

Q Le recrutement, pour le compte de la Société ou de ses filiales, « d’hommes clés »,
O La définition de la politique stratégique annuelle de la Société,

Q La définition et le suivi de la politique d’image de marque de la Société ou du
groupe qu’elle viendrait a constituer ou acquérir,

Q Toutes décisions relatives a ['organisation structurelle de la Société,

Q Toutes decisions relatives aux filiales de la Société, en ce notamment compris,
toutes décisions se rapportant, d’une maniere générale, au fonctionnement, a
l'organisation, a l’activité, a la représentation de la Société, a ['égard de ses

filiales,

Q La définition et la gestion de tous les droits de propriété intellectuelle et
industrielle, plus géneralement, la définition et la gestion de ['ensemble des
immobilisations incorporelles de la Société et de ses filiales,

O Toute déecision d’emprunt supérieur a 90.000 euros en capital ou la conclusion de
crédit-baux par la Société,

Q Tout consentement a des garanties ou suretés sur les biens et actifs de la Société
ainsi que le consentement a toutes cautions, avals ou garanties d’obligations
souscrites par des tiers, ou ['un quelconque des associés de la Société ou toute

personne contrblee par ou contrdlant, au sens de ['article L.233-3 du Code de
Commerce, lesdits associés

Article 19 - CONVENTIONS AVEC LA SOCIETE

Lorsque la Société ne comprend qu’un associé unique, il est seulement fait mention au Registre des
décisions des conventions intervenues directement ou par personnes interposées entre la Société et
son dirigeant.

En cas de pluralité d’associés, le commissaire aux comptes présente aux associés un rapport sur les
conventions intervenues directement ou par personne interposée entre la Société et son Président,
IPun de ses dirigeants, 1’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure

a 5% ou, s’1l s’agit d’une société actionnaire, la Société la contrélant au sens de 1’article L. 233-3
du Code de Commerce.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, a charge pour la personne
interessée et éventuellement pour le Président et les autres dirigeants d’en supporter
personnellement les conséquences dommageables pour la Société.

Les conventions portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales sont
communiquées au commissaire aux comptes. Tout associé a le droit d’en obtenir communication.
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Article 20 —- COMITE D’ENTREPRISE

Les délégués du Comite d’entreprise exercent aupres du Président les droits qui leur sont attribués
par 1a o1 et les décrets en vigueur,

TITRE VI : CONTROLE DE LA SOCIETE

Article 21 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle de la Sociét€¢ est exercé par un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires
exercant leurs fonctions conformément a la loi.

Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas
de refus, d’empéchement, de démission, de déces ou de relévement, sont nommés en méme temps
que le ou les titulaires et pour la méme durée.

Le ou les commissaires aux comptes sont nommés par 1’associé unique ou, en cas de pluralité
d’associes, par decision collective.

TITRE VII : DECISIONS DES ASSOCIES

Article 22 — DECISIONS DES ASSOCIES

22.1 Décisions prises par la collectivité des associés

Relévent de la compétence de la collectivité des associés les décisions suivantes :

a) Toute modification des présents statuts,

b) L’approbation des comptes annuels et 1’affectation des résultats,

¢) La nomination et la révocation du Président, du Directeur Général,
d) La nomination ou la révocation du ou des commissaires aux comptes,
¢) La nomination et la révocation des membres du Comité Stratégique,
f) La transformation de la Société en société d’une autre forme,

g) La prorogation de la durée de la Société,

h) La dissolution, Ia mise en liquidation de la Société,

1) L’exclusion d’un associe dans les conditions prévues a ’article 15 ci1-dessus,
j) L’augmentation, la réduction et I’amortissement du capital,

k) L’agrément en cas de cessions d’actions,

22.2 Modes de consultation

Les décisions collectives sont prises a 'initiative du Président ou d’un associé détenant plus de
20 % du capital social, ou par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de Commerce
statuant en référé a la demande d’un ou plusieurs associ€s représentant 50 % au moins du capital
soctal.

Les décisions collectives sont prises soit en assemblée genérale, soit par consultation écrite, soit
par voie de téléconférence (téléphonique ou audiovisuelle) ou par tout moyen que PPauteur de la
consultation déterminera afin de satisfaire aux intéréts de la Sociéte.

Les décisions collectives peuvent également résulter du consentement de Uensemble des associés
exprimé dans un acte sous seing privé ou notarie.
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L’assemblée générale peut également €tre convoquée par le Commissaire aux Compies ou le
Comité Stratégique.

22.3 Ordre du jour

L’auteur de la convocation arréte 1’ordre du jour. Tout associé disposant d’au moins 5 % du capital
soclal peut requérir ’inscription a ’ordre du jour de projets de résolution. Sa demande, appuyée
d’un bref exposé des motifs, doit étre parvenue a la Société au plus tard la veille de la tenue de la
réunion.

Le Commissaire aux comptes doit étre invité a participer a toute décision collective, en méme
temps ¢t dans la méme forme que les associés.

Il en est de méme du comité d’entreprise : les demandes d’inscription de projet de résolution
adressées par celui-ci obéissent au régime prévu pour les demandes des associés.

22.4 Assemblées générales

Les associes se réunissent sur convocation au siege social ou en tout autre endroit indique dans la
convocation, en France.

La convocation est faite par tous moyens, dans les conditions fixées par le décret n® 67-236 du 23
mars 1967, quinze (15) jours a 1’avance.

L’assemblée peut toutefois se réunir sans delai si tous les associés sont présents ou représentés.
I.’assemblée est présidée par le Président.

En son absence, I’assembiée est présidée par 'auteur de la convocation ou un associé désigné par
I’assemblée.

L’assemblée désigne un Secrétaire, lequei peut €tre pris en dehors de ses membres.

Les associ€s peuvent se faire représenter aux délibérations de ’assemblée par un autre associé ou
toute autre personne deésignee a cet effet.

Chaque associé peut disposer d’un nombre illimité de mandats. Les mandats peuvent éfre donnés
par tous moyens €crits et notamment par télécopie ou télex.

En cas de contestation sur 1a validité du mandat conféré, la charge de la preuve incombe a celui qu
se prévaut de Uirrégularité du mandat.

Il est sign€ une feuille de présence dans les conditions prévues par le décret n® 67-236 du 23 mars
1967 pour les sociétés anonymes.

22.5 Consultation écrite

Les associés disposent d’un délai maximal de dix jours a compter de la date d’envo1 (par télécopie
ou tout autre moyen permettant d’en rapporter la preuve) des projets de décisions pour eémettre
leur vote par €crit.

Le vote est formulé sous le texte des décisions proposées et, pour chaque décision, par les mots
« OUl » OU « non ».

La réponse diiment datée et signée par 1’associé est adress€e a la ou les personnes qui ont pris
"1nitiative de la consultation, par télécopie ou par tout autre moyen permettant de rapporter la
preuve de ladite réponse.
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Une réponse est considérée comme adoptée si elle a ét€¢ approuvée dans les conditions prévues a

I’article 22 ci-dessous. Dans ce cas, elle prend effet a la date a laquelie ’approbation de la decision
dans les conditions ci-dessous est acquise.

22.6 Délibérations par voie de téléconférence (téléphoniques ou audiovisuelles)

Lorsque les délibérations sont prises par voie de téléconférence, la personne ayant pris ’initiative
de la convocation établit dans les meilleurs délais, date et signe un exemplaire du proceés-verbal de
la séance portant les indications prévues au paragraphe traitant de cette matiere.

La personne ayant pris ’initiative de la consultation en adresse une copie par télecopie ou tout
aufre moyen a chacun des associes. Les associ€s ayant participe aux delibérations lui en retournent
une copie, dans les meilleurs délais, apres signature, par t€lécopie ou tout autre moyen permettant
d’en rapporter la preuve. En cas de mandat, une preuve des mandats Jui est également envoyee

avant 1’ouverture des délibérations par t€lécopie ou tout autre moyen permettant d’en rapporter la
preuve.,

Les preuves d’envoi du procés-verbal aux associés et les copies en retour signées des associés
comme indigué ci-dessus sont conservées au siege social.

Une décision est considérée adoptee si elle a €té approuvée dans les conditions prévues a ’article
22 ci-dessous.

Dans tous les cas, les moyens de visioconférence doivent satisfaire a des caracteristiques techniques

garantissant la participation effective a I’assemblée, dont les délibérations sont retransmises de
facon continue.

22.7 Proces-verbaux

L’ensemble des procés-verbaux des décisions prises par les associ€s figureront dans un registre cote
et paraphé tenu au siege social de la Société.

Les procés-verbaux devront porter les indications suivantes :

- le mode et la date de dé¢libération,

- I’identité des associés participant aux délibérations, et le cas échéant des
associes qu’ils représentent,

- celle des associés ne participant pas aux délibérations (non votant),

- le nom du Président de séance,

- le texte des résolutions,

- ainsi que, pour chaque résolution, le sens du vote {(adoption, abstention ou
rejet).

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le
Président ou un mandataire habilité a cet eftet.

Article 23 - MAJORITE - VOTE

Les décisions collectives des associ€s sont prises a la majorité simple des voix dont disposent les
associés présents ou représent€s, sous les conditions de quorum fixées par la lo1.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, les clauses relatives a 1’inaliénabilite des actions, a la
suspension des droits de vote, & augmentation des engagements des associ€s, a 'atteinte aux
droits fondamentaux des associés, au transfert du si¢ge social de la société a I’étranger, a un projet
de nantissement d’actions, ne peuvent étre adoptées, modifiées ou supprimées qu’a 'unanimite des
associgs,

Chaque action émise par la Société donne droit a une voix. Chaque associe pourra €mettre sans
limitation autant de voix qu’il détient d’actions.
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Si la société venait 4 ne comporter qu’un actionnaire, ce dernier exercera les pouvoirs dévolus aux
actionnaires lorsque les présents statuts prévoient une prise de décision collective.

Article 24 — DROIT DE COMMUNICATION DES ASSOCIES

Tout associ€ a droit d’obtenir, avant toute consultation, communication des documents prévus par
la loi en se présentant au siege de la Société.

TITRE VIII : EXERCICE SOCIAL - COMPTES ANNUELS
AFFECTATION DU RESULTAT — CAPITAUX PROPRES

Article 25 - EXERCICE SOCIAL

L’exercice social commence le premier janvier et se termine le trente et un décembre de la méme
anneée.

Article 26 - COMPTES ANNUELS

I1 est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales conformément a la loi.

A la cloture de chaque exercice, le Président établit le bilan, le compte de résultat et les annexes
requises conformément a la loa.

Article 27 - AFFECTATION DU RESULTAT

Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de 1’exercice, fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissements et des provisions, le benéfice ou la perte de
I’exercice.

Sur ce bénéfice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, 1l est d’abord prélevé :

- 5 % au moins pour constituer la réserve légale, ce prélévement cessant d’étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve 1égale aura atteint le dixieme du capital social, mais reprenant son
cours si, pour une cause quelconque, cette quotite n’est plus atteinte ;

- toutes sommes a porter en réserve en vertu de la loi.

Le solde augmenté du report a nouveau bénéficiaire constitue le bénéfice distribuable,

Le bénéfice distribuable est & la disposition de 1’assemblée générale pour, sur proposition du
Président, étre en totalité ou en partie, réparti entre les actions a titre de dividende, atfecté a tout
compte de réserves ou d’amortissement du capital ou étre reporte a nouveau.

Les associés peuvent décider la distribution des sommes prélevées sur les réserves dont ils ont la
disposition, étant précisé que les dividendes sont prélevés par prioritc sur les benéfices de
I’exercice. Les associés peuvent également décider la distribution de tout acompte sur dividende.

Sauf & décider une réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite aux associés lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
effectivement souscrit a cette date, augmenté des réserves que la loi ne permet pas de distribuer.

Article 28 — MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

La collectivité des associés statuant sur les comptes de ’exercice a la faculte d’accorder a chaque
associé pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une
option entre le paiement du dividende ou des acomptes en numéraire ou en actions.



14

Les modalités de mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois apreés la cloture de Pexercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Article 29 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL

S1du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitie du capital social, le Président doit, dans les quatre mois qui
suivent 1’approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, consulter les associés a I’effet
de decider s’il y a lieu a dissolution anticipée de 1a Société.

I1 y aurait lieu a dissolution de la Société, si la résolution soumise au vote des associés tendant a la
poursuite des activiteés sociales ne recevait pas 1’approbation de ceux-ci.

TITRE IX : DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 30 - DISSOLUTION

La dissolution anticipée de la Societé peut €tre décidée par une décision collective des associés
statuant aux regles de quorum et de majorité prévues par les statuts. La dissolution entraine la
liguidation de la Société.

Les associés, lors de la décision de dissolution, nomment le ou les liquidateurs dont ils déterminent
les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du Président et, sauf décision contraire des associés, a
celle des commissatres aux comptes.

Les liquidateurs ont, conjointement, les pouvoirs les plus étendus a 1’effet de réaliser aux prix,
charges et conditions qu’ils aviseront, tout 1’actif de la Société et d’éteindre son passif.

Les associes déliberent aux mémes conditions de quorum et de majorité qu’avant la dissolution.

En fin de liquidation, les associés statuent sur les comptes définitifs de la liquidation, le quitus de la
gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur mandat. Ils constatent, dans les mémes
conditions, la cloture de la iiquidation.

St les liquidateurs négligent de consulter les associés, le Président du Tribunal de Commerce,
statuant par ordonnance de référé peut, a la demande de tout associé, désigner un mandataire pour
procéder a cette consultation.



