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CASPAR CONFECTION INDUSTRIE Al “*g}l

Societe a Responsabilite Limitée au capital de F. 400 000.
Siége social ;1 Place de la Gare 67120 DUPPIGHEIM
R.C.S. STRASBOURG B 409 210192

PROCES- VERBAL DES DELIBERATIONS DE

1’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

LIS T aktulnta naATRr :"'"!l'""_f'
VISE FOUR TIRGRE ET ERREGISTRE A STPASECURG-SUD

L'an deux mul un, H;m V\bw} L\/\\.]' «3,«%@
Le Rocoveur

Le 27 jumn,

A 8 heures 30,

Les associes de CASPAR CONFECTION INDUSTRIE , société a responsabilité limitée au capital de
400 000 F, dwvise en 4 000 parts de 100 F chacune, se sont réunis en Assemblée Générale Mixte, au
siége soclal , sur convocation de la gérance faite en date du 11 juin 2001,

Sont presents :

- Société BLOND HOLDING DEVELOPPEMENT, proprietaire de 3.600 parts sociales
Representée par Monsieur Jean BLOND

- Monsieur Jean Dominique BLOND propréetatre de 200 parts sociales

- Monsieur Christophe CHARLES propretaire de 200 parts sociales

Seuls associes de la société et représentant en tant que tels la totalité des parts sociales emises par la

societe.
L assemblee est declaree regulierement constituee et peut valablement deliberer.
[ assemblee est presidée par Monsieur Jean Dominique BLOND, gérant associé.

Le Gérant rappelle que I’ Assemblée est appelée a dehibérer sur I’ordre du jour survant
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ORDRE DU JOUR RELEVANT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- Lecture du rapport de gestion établi par la gerance,
- Approbation des comptes de "exercice clos le 31 décembre 2000 et quitus a la gerance,
- Affectation du résultat de 'exercice,

- Lecture du rapport spécial de la gérance sur les conventions visées a article 223-19 du Code
de Commerce,

- Questions diverses,

ORDRE DU JOUR RELEVANT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

_ Lecture du rapport de gestion établi par la gerance,

- Augmentation du capital social pour le porter a 655 957francs,
- Conversion du capital social en euros,

- Modification correlative des statuts,

- Pouvorrs a conférer pour les formalites,

- Questions diverses,

Le Gerant dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I’asseemblee :

- une copie de la lettre de convocation adressee a chaque associe
- Tinventaire et les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2000 ,
- le rapport de gestion établi par la gerance,

- le rapport spécial sur les conventions visées a article 223-19 du Code de Comumnerce,
. le texte du projet des résolutions qui sont soumises 4 I” Assembice.

Le Gérant déclare que les documents et renseignements prevus par les dispositions législatives et
réglementaires ont été adressés aux associes ou tenus 3 leur disposition au siége social pendant le delas

fixé par lesdites dispositions.

[’ Assemblée lui donne acte de ces déeclarations.

Le Gérant présente et commente les compies de lexercice écoulé avant de donner lecture a
I’ Assemblée du rapport de gestion et du rapport sur les conventions visées a l'article 223-19 du Code

de Commerce établis par la gérance.
Cette lecture terminée, le Gérant déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangés puis personne ne demandant plus la parole, le Gerant met

successivement aux voix les résolutions suivantes .
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RESOLUTIONS RELEVANT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avorr entendu la lecture du rapport de gestion, approuve les comptes
annuels, a savorr le bilan, le compte de résultat et Pannexe, arrétés le 31 décembre 2000, tels qu’ils lui
ont ete presentes, ainst que les opérations traduites dans ces comptes et résumeés dans ce rapport.

En consequence , elle donne a la gérance quitus de sa gestion pour ["exercice clos le 31 décembre 2000.

Cette resolution est adoptee a

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblee Génerale approuve la proposttion de la gérance et décide d’affecter le bénéfice de
'exercice, soit 1 186 143.16 F de la maniere suivante

- dividende §20 000,00 F.

- Autres réserves 366 143.16 F.

Soit un dividende par actions de 205 F, assorti d’un avoir fiscal de 102.50 ¥. pour les personnes
physiques et de 51.25 F pour les personnes morales. Le montant a déclarer est de 307.50 F pour les
personnes physiques et de 256.25 F pour les personnes morales.

Conformement a la lo1, I’ Assemblee (Générale prend acte que les dividendes distribués au titre des trois
derniers exercices, et ’avoir fiscal correspondant, ont été les suivants

EXERCICE DIVIDENDE NET AVOIR FISCAL
Clos le 31 décembre 1999 50 F. 25F ou 2250F.
Clos le 31 décembre 1998 20F. 10 F.
Clos le 31 decembre 1997 17 F 8.50F

Cette résolution est adoptée a
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TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la leeture du rapport spécial sur les conventions visées a

[’article 223-19 du Code de Commerce et statuant sur ce rapport, approuve successivement chacune
desdites conventions .

Chaque intéressé n’ayant pas pris part au vote de la convention le concernant, cette résolution est
adoptée a I’unanimité des associés présents ou représentes.

RESOLUTIONS RELEVANT DE_L’ASSEMBLEE_GENERALE EXTRAORDINAIRE

QUATRIEME RESOLUTION

Aprés avoir entendu le rapport de la Gérance, ['assemblée générale des associes, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, décide d’augmenter le
capital social qui s’éléve actuellement de 400 000 francs, divisé en 4000 parts sociales de 100 francs
chacune, de 255 957 francs pour le porter a 655 957 francs par incorporation de réserves prelevees en

totalité sur la réserve statutaire et I’élévation de la valeur nominale de chaque part sociale existante qui
sera portée de 100 francs a 163.99 francs.

Cette résolution est adoptée a

CINQUIEME RESOLUTION

L’assemblée générale extraordinaire des associés, décide d’exprimer en euros le capital social dont le
montant s’ éléve a la somme de 655 957 francs, ce qui représente un capitat de 100 000 euros compose
de 4 000 parts sociales de 25 euros chacune.

Cette résolution est adoptee a

SIXIEME RESOLUTION

L’assemblée générale des associés, comme conséquence des résolutions qui précédent, décide de
3

modifier ainsi les articles 6 et 7 des statuts
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ARTICLE 6 - APPORTS

A la suitte de cet article, 1] est ajouté :

Aux termes d 'une délibération de I'assemblée générale mixte en date du 27 juin 2001,
le capital social a été porté a 655 957 francs par incorporation de réserves d ‘un
montant de 235 957 francs. Cette méme assemblée a décidé d’exprimer en euros ledii
capital.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Cet article est désormais libellé ainsi :
Le capital social est fixé a la somme de cent mille euros (100 000 euros),

Il est divisé en 4 000 parts sociales de 23 euros chacune, de méme catégorie.

Cette résolutton est adoptée a

SEPTIEME RESOLUTION

I."assemblée générale des associés donne tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’une copie du
proces-verbal a {effet d’accomplir toutes formalités légales de publicité et de dépdt prescrites par la fos
et signer toutes declarations et demandes d’inscription modificatives au registre du commerce.

Cette résolution est adoptée a

L ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, le Gérant déclare la séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé aprés lecture par le gérant

et les associés ou leurs mandataires.
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CASPARD CONFECTION INDUSTRIE
2 C.1.

Société a responsabilité iimitée
Au capital de 100 000 €,

Siege social : Zi, 1, rue de la gare

67120 DUPPIGHEIM

RCS STRSBOURG B 409 210 192

STATUTS

Mod:fié suite a assemblée générales mixte du 27 juin 2001
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© Monsieur J can-Domuinique BLOND
ne le 23 juin 1954 4 NANTES (Loire-Atlantique)

Lil

demeurant 4 rue de Beaumont 44390 NORT SUR ERDR.

de nationalité francaise

mari¢ avec Madame Catherine HERVY, sous le régime de Ia separation de biens, suivant

conirat de mariage établi par Mattre BARDOUL Notaire 2 BASSE-INDRE préalablement
leur union célébrée en la mairie de LA MONTAGN,_, (Loire-Atlantique), le 24 janvier 1981

€ La Société BLOND HOLDING DEVELOPPEMENT,

societe anonyme au capital de 2.400.000 F,
ayant son siege social Z.1. de la Sangle 44390 NORT SUR ERDRE,

immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de NANTES sous le numéro B 301
126 300,

representee par Monsieur Jean BLOND, Administrateur, spécialement habilité a l'effet des
presentes par une délibération du Conseil d'Administration en date du 2 aofit 1996

ONT DECIDE DE CONSTITUER ENTRE i EUX UNE SOCIETE A RESPONSABILITE LIMITEE ET
ONT ADOPTE LES STATUTS ETABLIS CI-APRES :
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ARTICLE 1 - FORME

. . N ror * - 1A
1 est formé, entre les propriétaires des parts ci-aprés créées et de celles qui pozm'alent I'étre
ultérieurement, une société 4 responsabilité limitée régie par les lois et réglements en

vigueur, ainst que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet :
- la confection et la réparation de baches pour remorques et semi-remorques,

La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectem@:nt, dans toutes
opérations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de
création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce
ou €tablissements ; la prise, l'acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procedes et
brevets concernant ces activités.

Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres, civiles,

vy ey . oy . . . A | *
mobiliéres ou immobilidres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a objet
social ou a tout objet similaire ou connexe.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est - 2 C.I.

CASPAR CONFECTION INDUSTRIE.

Dans tous les actes et documents émanant de la Société, la dénomination sociale doit étre
precedée ou suivie immédiatement des mots "société a responsabilité limitée" ou des
mitiales "S.A.R.L." et de I'énonciation du montant du capital social.

ARTICLE 4 - STEGE SOCIAL

Le siege social est fixé : 71,1, rue de la gare, 67120 DUPPIGHEIM

Il peut &tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
hmitrophe par une simple décision de la gérance sous réserve de ratification par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en France en vertu d'une délibération de
FAssemblée Générale Extraordinaire.

"
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ARTICLE 5§ - DUREE

La durée de la Société est fixée a QUATRE VINGT DIX NEUY (99) annces a compter de
la date de son immatriculation au Registre du commerce et des societes, sauf dissolution
anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

I est apporté en numéraire déposé conformément a la lot au crédit d'un compte ouvert au
nom de la Société en formation. & la banque CREDIT AGRICOLE, Agence de NORT SUR
FRORE. ainsi qu'il résulte d'un certificat délivré par ladite banque le

- par la Société BLOND HOLDING DEVELOPPEMENT,

la somme de TROIS CENT QUATRE VINGT MILLE Francs, ¢! 380.000 F
- par Monsieur Jean-Dominique BLOND,
la somme de VINGT MILLE Francs, ¢ 20.000 F

SOIT AU TOTAL LA SOMME DE QUATRE CENT MILLE FRANCS, CI 400000 F

Aux termes d’une délibération de assemblée générale mixte en date du 27 juin 2001, le capital
social a été porté a 655 957 francs par incorporation de réserves d” un montant de 255 957 francs.
Cette méme assemblée a décidé d’exprimer en euros ledit capital.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
Le capital social est fixé a CENT MILLE euros (100.000 £€).

- | est divisé en 4.000 parts sociales de 25 € chacune.

IT - Toute modification du capital social sera décidée et réalisée dans les conditions cl avec
lcs conséquences prévues par ics dispositions légales et réglementaires.

ARTICLE 8 - PARTS SOG4 TALES

Les parts sociales sont attribuees et réparties comme suit .

- Sociéte BLOND HOLDING DEVELOPPEMENT 3 600 parts sociales
- Monsieur Jean-Dominique BLOND 200 parts soctales
-Monsieur Christophe CHARLES 200 parts sociales

Total égal au nombre de parts composant le capital social 4 000 parts sociales



Les soussignés déclarent que toutes les parts sociales présentement créées ont été souscrites
en totalité par eux, intégralement libérées puis réparties enfre eux comme indiqué ci-dessus.

ARTICLE 9 - COMPTES COURANTS

Qutre leurs apports, les associés pourront verser ou laisser & disposition de la Societe toutes
sommes dont elle pourrait avoir besoin. Ces sommes sont inscrites au crédit d'un compte
ouvert au nom de l'associe.

Les comptes courants ne doivent jamais étre débiteurs et la Société a la faculté d'en
rembourser tout ou partie, aprés avis donné par écrit un mois a l'avance, sauf stipulation
contrarre.

ARTICLE 10 - CESSION ET TRANSMISSION DES PARTS SOCIALES

Toute cession de parts doit étre constatée par un acte notarié ou sous seings prives.

Pour étre opposable & la Société, elle doit lui étre signifiée par exploit d'huissier ou ftre
acceptée par elle dans un acte notarié. La signification peut étre remplacée par le dept d'un
original de l'acte de cession au siége social contre remise par le gérant d'une attestation de ce

depot.

Pour étre opposable aux tiers, elle doit en outre avoir été déposce au gretfe, en annexe au
Registre du commerce et des societés.

Les parts sont librement cessibles entre associes.

Elles ne peuvent étre cédées, 4 titre onéreux ou gratuit, & des tiers non associés et quel que
soit leur degré de parenté avec le cédant, qu'avec le consentement de la majorité des associés
représentant au moins les trois-quarts des parts sociales.

Ce consentement est donné dans les conditions et modalités prévues par les dispositions
legislatives et réglementatres en vigueur.

La qualité d'associé est reconnue au conjoint commun en biens pour la moitie des parts
souscrites ou acquises au moyen de fonds communs s'il notifie 4 la Société son wtention
d'étre personnellement associe.

Si la notification a été effectuée lors de l'apport ou de I'acquisition, l'agrément donn€ par les
associés vaut pour les deux époux. Si le conjoint exerce son droit de revendication
postérieurement & la réalisation de la souscription ou de l'acquisition, il sera soumis a
'agrément de la majorité des associés représentant au moins les trois-quarts des parts
sociales. L'époux associé sera alors exclu du vote et ses parts ne seront pas prises en compte
pour le calcul de la majorité.
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La decision des associés doit étre notifiée au conjoint dans les deux mois de sa demande : &
defaut, l'agrément est réputé acquis. En cas de refus d'agrément réguliérement notifié,
[€poux associé le reste pour la totalité des parts de la communauté. Les notifications
susvisées sont faites par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Les parts sont librement transmissibles par voie de succession ou en cas de liquidation de
commurnauté de biens entre époux.

ARTICLE 11 - GERANCE

La Sociéte est administrée par un ou plusieurs gérants, personnes physiques, associés ou
non, choists par les associés représentant plus de la moitié des parts sociales, avec ou sans
himitation de la durée de leur mandat.

Les gérants peuvent recevoir une rémunération, qui est fixée et peut étre modifiée par une
décision ordinaire des associés.

Tout gérant a, par ailleurs, droit au remboursement de ses frais de déplacement et de
representation engagés dans l'intérét de la Société, sur présentation de toutes pidces
Justificatives.

Dans les rapports avec les tiers, les pouvoirs du ou des gérants sont les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la Société, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue
expressément aux associés.

La Societé est engagée méme par les actes du gérant qui ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
l'1gnorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a
constituer cette preuve.

Le ou les gérants sont révocables par décision des associés représentant plus de la moitié des
parts sociales.

lls peuvent démissionner de leurs fonctions, en prévenant les associés par lettre
recommmandée mndividuelle.

ARTICLE 12 - DECISIONS COLLECTIVES

En cas de pluralité d'associés, les décisions collectives sont prises, au choix de la gérance,
en assemblee ou par consultation écrite des associés. Elles peuvent aussi résulter du
consentement de tous les associés exprimé dans un acte.

loutetois, la réunion d'une assemblée est obligatoire pour statuer sur l'approbation annuelle
des comptes ou sur demande d'un ou plusieurs associés détenant la moitié des parts sociales
ou detenant, s'ils représentent au moins le quart des associés, le quart des parts sociales.
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Les Assemblées Générales sont convoquées et délibérent dans les conditions et avec les
etfets fixés par les lois et réglements en vigueur.

En cas de consultation écrite, la gérance adresse a chaque associé, par lettre recommandée,
le texte des résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires 4 l'information des
associes.

Les associés disposent d'un délai de quinze jours 4 compter de la date de reception du projet
de résolutions pour transmettre leur vote a la gérance par lettre recommandée. Tout associé
n'ayant pas répondu dans le délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives et dispose d'un nombre de
voix ¢gal a celui des parts qu'il posséde. Un associé peut se faire représenter par son
conjoint a moins que la Société ne comprenne que les deux époux. Sauf si les associés sont
au nombre de deux, un associé peut se faire représenter par un autre associé.

S1 une ou plusieurs parts sont grevées d'usufruit, le droit de vote appartient au nu-
proprietaire pour les décisions collectives extraordinaires et a I'usufruitier pour les décisions
collectives ordinaires.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux assemblées
générales.

ARTICLE 13 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et suppléants peuvent ou doivent €tre
designés dans les conditions prévues par 'article 64 de 1a loi du 24 juillet 1966.

lls sont nommés pour une durée de six exercices et exercent leurs fonctions dans les

conditions et avec les effets prévus par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur,

ARTICLE 14 - EXERCICE SOCIAL - COMPTES SOCIAUX

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le ler janvier et finit le 31
décembre,

Par exception, le premier exercice commencera le jour de I''mmatriculation de la Société au
Registre du commerce et des sociétés et se terminera le 31 décembre 1996,

Les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe), l'inventaire, le rapport de gestion
et les rapports spéciaux de la gérance ainsi que, le cas échéant, les rapports du Commissaire
aux Comptes sont établis conformément aux lois et reglements en vigueur et sont soumis a
U'approbation des associés dans les conditions prévues par ces lois et reglements.
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ARTICLE 15 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

L'Assemblée Générale répartit le bénéfice distribuable tel qu'il est défini par la lo1 entre tous
les associés proportionnellement au nombre de parts appartenant a chacun d'eux ; elle en
décide les modalités de mise en paiement.

L'Assemblée Générale peut décider la distribution de sommes prélevées sur les réserves dont
elle a la disposition en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements ont été effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le
bénéfice distribuable de l'exercice.

L'Assemblée Générale peut également décider d'affecter les sommes distribuables aux
réserves et au report & nouveay, en totalité ou en partie.

Aucune distribution ne peut étre faite lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la
suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que la lot ne permet
pas de distribuer.

ARTICLE 16 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs & la moitié du capital social, la gérance doit, dans les quatre
mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, consulter les
associés afin de décider, s'il v a lieu & dissolution anticipée de la Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit €tre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum dans les sociétés a responsabilité limitée et, dans le
délai fixé par la loi, réduit d'un montant égal 4 celui des pertes qui n'ont pu étre imputees sur
les réserves si dans ce délai les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins €gaux a la
moitié du capital social.

Dans tous les cas, la déciston de 'Assemblée Générale doit étre publiée dans les conditions
legales et reglementaires.

En cas d'inobservation de ces prescriptions, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société. Il en est de méme si I'Assemblée n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, Ia
régularisation a eu lieu.

ARTICLE 17 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A lexpiration du terme statutaire de la durée de la Société et en cas de dissolution pour
quelque cause que ce soit, 1a Société entre en liquidation.

>0
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La liquidation de la Société est régie par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur au moment de son ouverture, mais 1l est ¢également prévu ce qui suit :

La liquidation est faite par le ou les gérants alors en fonction & moins qu'une décision
collective ne désigne un autre hiquidateur.

Le ou les liquidateurs ont les pouvoirs les plus étendus pour réaliser 'actif méme 2 l'amiable
et acquitter le passif. Il peut étre autorisé par les associ€s a continuer les affaires en cours ou
a en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Aprés remboursement du montant des parts sociales, le boni de liquidation est réparti entre
les associés, au prorata du nombre de parts appartenant a chacun d'eux.

En cas de réunion de toutes les parts en une seule main, la dissolution pouvant, le cas
échéant, en résulter entraine la transmission universelle du patrimoine, sans qu'il y ait lieu a
liquidation.

[ e tout sauf décision contraire de la collectivité des associes.

ARTICLE 18 - TRANSFORMATION DE LLA SOCIETE

La transformation de la Société en une société commerciale d'une autre forme ou en socicté
civile peut &tre décidée par les associés statuant aux conditions de majorité et selon les
modalités requises par la lot.

ARTICLE 19 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient surgir pendant la durée de la Soci€té ou lors de sa
liquidation, soit entre les associés et la Société, soit entre les associ€s eux-mémes,
relativement aux affaires sociales ou a l'exécution des présents statuts, seront soumises a la
procedure d'arbitrage.

Chacune des parties désigne un arbitre, les arbitres ainsi désignés en choisissent un autre, de
sorte que le tribunal soit constitué en nombre impair. A défaut d'accord, le Président du
Tribunal de commerce du lieu du siége social, saisi comme en matiére de référe par une des
parties ou un arbitre, procédera a cette désignation par voie d'ordonnance.

L'instance arbitrale ne prendra pas fin par la révocation, le déces, l'empéchement,
I'abstention ou la récusation d'un arbitre. Un nouvel arbitre sera désigné par ordonnance, non
susceptible de recours, du Président du Tribunal de commerce, saisi comme 1l est dit ci-
dessus.

Les arbitres ne seront pas tenus de suivre les régles établies par les tribunaux. s statueront
comme amiables compositeurs et en premier ressort, les parties convenant expressément de

ne pas renoncer a la vole d'appel.



Les parties attribuent compétence au Président du Tribunal de commerce du lieu du siege
social, tant pour l'application des dispositions qui précedent, que pour le reglement de toutes
autres difficultés.

ARTICLE 20 - PUBLICITE - POUVOIRS

La Société ne jouira de la personnalité morale qu'a compter du jour de son immatriculation
au Registre du commerce et des sociétes.

ectuer les

Tous pouvoirs sont donnés a Monsieur Jean-Dominique BLOND pour e
formalités de publicité relatives a la constitution de la Soci€té et notamment :

- pour signer et faire publier 'avis de constitution dans un journal d'annonces légales dans le
département du siége social ;

- pour faire procéder a toutes formalités en vue de l'immatriculation de la Soci€té au
Registre du commerce et des sociétés ;

- et généralement, au porteur d'un original ou d'une copie des présentes pour accomplir les
formalités prescrites par la loi.

L4J

Fait 38 NORT SUR ERDR]
Le
< Aour 194

EN AUTANT D'EXEMPLAIRES
QUE REQUIS PAR LA L.OI

BLOND HOLDING DEVELOPPEMENT M. Jean-Dominique BLOND
Représentée par M. Jean BLOND
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