PREAMBULE;
[l est constitué entre:

- Monsieur Jean DETOUT
nele 11/11/1949 a LEFAUX (62)
de nationalité francaise
demeurant 22, rue Quetigny a EPINAY SUR SEINE (93300)
mari€ a Colette CERNY
le 17/10/1975 a la mairie de GENNEVILLIERS

sous le regime légale de la communaute reduite aux acquers

- Madame Colette CERNY, ¢pouse DETOUT
nee le 25/06/1949 3 GENNEVILLIERS (92)
de nationalité francaise
demeurant 22, rue Quetigny a EPINAY SUR SEINE (93800)
marié a Jean DETOUT
le 17/10/1975 a la mairie de GENNEVILLIERS
sous le régime légale de la communauté reduite aux acquéts

et toute autre personne qui acquererait ultérieurement la qualite d'associe,

une sociéte a responsabilite limutee, qui sera régie par la loi n° 66-337 du 24 juiller 1966
modifiée, le decret du 23 mars 1967 et les présents statuts.

ARTICLE 1

La societe a pour objet le consell en stratégie d'entreprises, en marketing, en organisation €t en
gestion
- 1

et, plus géneralement, la prise de participation dans toutes sociétés ou tonds de commerce ainst
que toutes operations industrielles, commerciales ou financiéres, mobilieres ou immeobilieres,
pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet soctal ou susceptibles d'en faciliter
l'extension ou le développement.



ARTICLE 2

Dénon{ination sociale : A.V.A. SARL

ARTICLE 3

Stége social : 22, rue Quetigny a EPINAY SUR SEINE (93800).

[l peut étre transfére en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par une simple décision de la gérance, sous réserve de ratification de cette décision
var la prochaine décision collective, et partout ailleurs en France en vertu d'une decision
collective extraordinaire des assocles.

ARTICLE 4

La duree de la societe est tixée a 99 ans a compter de son immatriculation au regisire du
commerce et des societes. Elle est prorogeable dans les conditions fixees par la lot.

ARTICLE 5

Les associes apportent en numeratre a la sociéts, savotr:

- Monsieur Jean DETOUT apporte: 45 000 F
- Madame Colette CERNY, epouse DETOUT apporte: 5.000 F
soit un total de: 50.000 F.

depose au credit du compte ouvert au nom de la société en cours de tormation a la Banque
Nationale de Paris agence de Villeneuve la Garenne (92390).

ARTICLE 6

[.e captital social est de 50.000 Frs divisé en 500 parts €gales, d'une valeur nominale
de 100 Frs chacune entierement souscrites et libérées, réparties entre les associés, comme suit:

- Monsieur Jean DETOUT propriétaire de: 450 parts sociales

- Madame Colette CERNY, épouse DETOUT propriétaire de: 50 parts sociales

Total €gal au nombre de parts composant
le capital social: 500 parts sociales

Le capital pourra €tre augmenté ou réduit (sans jamais étre inférieur au minimum légal) dans
les conditions prévues par la loi.



ARTICLE 7

Chaque part sociale confére & son propriétaire un droit égal dans les bénétices de la societe et
dans tout 'actif social.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs parts pour exercer un drout quelconque,
les droits sociaux isolés ou en nombre inférieurs a celui requis ne donnent aucun droit a leurs
propriétaires contre la société, les associ€s ayant a faire, dans ce cas, leur atfaire personnetle du
groupement du nombre de parts nécessaires.

ARTICLE 3

[- Toute cession de parts doit &tre constatée par Ln acte notari¢ ou sous seing prive, Pour etre
opposable a la société, elle doit lui étre signitiée par expioit d'huissier ou &tre acceptee par elie
dans un acte notarie,

Toutefois, la signification peut étre remplacée par le dépdt d'un original de l'acte de cession au
siege social, contre remise par le gérant d'une attestation de depot.

Pour étre opposable aux tiers, la cession doit en outre avolr ete deéposée au gretfe, ¢n annexe
au registre du commerce et des sccietes.

[1- Les parts sont librement cessibles entre les associés.

I1I- Les parts sociales ne peuvent étre cédées a titre onéreux ou gratuit a des tiers non associes
qu'avec le consentement de la majorité des associés representant au motns les trois quarts des
parts sociales, cette majorite €tant determinée compte tenu de la personne et des parts de
l'associe cedant.

Le projet de cesston doit étre notifi¢ a la societe et a chacun des associés par lettre
recommandée avec accuse de reception ou par acte extrajudiciaire.

Si la société n'a pas fait connaitre sa décision dans le délal de trots mots a compter de la
derntére des notifications, ie consentement est repute acquis.

Si la société refuse de consentir a la cession, les associés sont tenus, dans les trots mois de la
notification de refus, faite par lettre avec accusé de réception, d'acquérir ou de taire acquerirles
parts, moyennant un prix fixeé d'accord entre les parties ou, a défaut d'accord, dans les
conditions prévues a l'articie 1843-4 du Code Civii.

La société peut egalement, avec le consentement de |'associé cédant, décider dans le meme
delal, de reduire son capital du montant de la valeur nominale desdites parts et de racheter ces
parts au prix déterminé dans les conditions prévues ci-dessus.

Si, & l'expiration du délai imparti, la société n'a pas rachetée ou fait racheter les parts, l'associe
peut réaliser la cession initialement prévue.

Toutefois, {'associé cédant qui détient ses parts depuls moins de deux ans, ne peut se prévaloir
des dispositions des alinéas 4 et 6 du présent paragraphe, sauf dans les cas prevus par la loi.

Les dispositions qui précédent sont applicables a tous les cas de cessions, alors méme qu'elles
auraient eu lieu par adjudication publique, en vertu d'une décision de justice ou autrement, ou

par voie de fusion ou d'apport, ou encore a titre d'attribution en nature a la liquidation d'une
societe,



IV- Si la société a donné son consentement & un projet de nantissement de parts socales, soit
par notification de sa décision a l'intéress€, soit par défaut de réponse dans le déla de trois
mois & compter de la demande, ce consentement emportera agrément du cessionnaire en cas de
réalisation forcée des parts sociales nanties selon les dispositions de larticle 2078, alinea
premier, du code civil, 4 moins que !a soci€té ne préfere, apres la cession, racheter sans delal
les parts en vue de réduire le capital.

V- En cas de déces d'un associé ou de dissolution de communauté entre epoux, la societe
continue entre les associés survivants et les ayants droit ou héritiers de 'associé décede et,
éventuellement, son conjoint survivant, ou avec 'époux attributaire des parts communes, qui ne
possédait pas la qualité d'associé, sous réserve de l'agrément des intéresse€s par la majorite des
associes représentant les trois quarts des parts sociales.

Pour permettre la consultation des associ€s sur cette agrément, les héritiers, ayants droit et
conjoint doivent justifier de leur qualité dans les trois mois du deces par la production de
l'expédition d'un acte notoriété ou de l'extrait d'un intitulé d'inventaire. Dans les hutt jours de la
réception de ces documents, la gérance adresse a chacun des associés survivants une lettre
recommandée avec avis de reception faisant part du décés, mentionnant les qualites des
héritiers, avants droit ou conjoint de ['associé décédé et du nombre de ses parts, afin que les
associes se prononcent sur leur agrément.

En cas de dissolution de communaute, le partage est notifi€ par 'époux le pius diligent par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandeée avec demande d'avis de reception a la societe et a
chacun des associes.

A compter de l'envor de la lettre recommandeée par la societe en cas de deces, ou de la
reception par celle-c1 de la notification en cas de dissolution de la communaute, l'agrément est
donne ou refuse dans les conditions prevues ci-dessus pour les cessions entre vifs.

V- La gerance est habilitee & mettre a jour 'article des statuts relatif au capital social a l'issue
de toute cession de parts n'impliquant pas le concours de la collectiviié des associés.

ARTICLE 9

La societe n'est pas dissoute par le déces de ['un des associés, son incapacite, son interdiction,
sa faillite ou sa deconfiture. En cas de déces d'un associ€, la société continuera entre les
associes survivants et les heritiers ou représentants de l'associé decede.

ARTICLE 10

La sociét€ est administrée par un ou plusieurs gérants, personnes physiques, associé ou non,
chotsis par les associés, sans ou avec limitation de la durée de leur mandat. Dans ce dernier
cas, le ou les gérants sont rééligtbles. Les gérants sont nommés par décision des associés
representants plus de la moiti€ de capital social.

ARTICLE 11

Dans les rapports avec les tiers, le gérant ou chacun des gérants s'ils sont plusieurs, est investt
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société, sous
reserve des pouvolrs que la ol attribue expressément aux associes.



La société est engagée méme par les actes du gérant qui ne relevent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
lignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant pas a

constituer cette preuve.

L'opposition formée par un gérant aux actes d'un autre gerant est sans effet a I'egard des tiers a
moins qu'il ne soit €tabli quils en ont eu connaissance.

Les gérants peuvent, sous leur responsabiliteé, constituer des mandataires, associes ou non,
pour un ou plusieurs objets détermines.

ARTICLE 12

Les décisions collectives statuant sur les comptes sociaux sont prises en assemblee, Toutes les
autres décisions collectives provoquées a l'initiative de la gérance ou du Commissaire aux
Comptes, sont prises soit par consuitation ecnite des associes, soit en assemblée, au choix de
I'organe de la sociéte ayant provoque la decision.

ARTICLE 13

Chagque associé a le droit de participer aux élections collectives, et dispose d'un nombre de
voix €gal a celut des parts sociales qu'il possede. Chaque associé peut se faire représenter aux
assemblées par un autre associé ou par son conjoint. sauf st les associes sont au nombre de
deux ou si la societe ne comprend que deux époux. Les repreésentants [égaux d'associes

junidiquement incapables peuvent participer au vote méme s'ils ne sent pas eux-mémes
assoCIES.

ARTICLE 14

Chaque année, 1l doit étre réuni dans les six mois de la cloture de I'exercice une assembiee
genérale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice écoulé. Les décisions sont adoptées par
un ou plusieurs associ€s représentants plus de la moiti€ des parts sociales. Si cette majorité
n'est obtenue, les associés sont, selon les cas, convoqués ou consultés une seconde fois et les
deécisions sont prises a la majornité des votes émis quel que soit le nombre de votants.

ARTICLE 15

Les modifications des statuts sont décidées par les associés représentant au moins les trois
quarts des parts soclales. En aucun cas, la majorité ne peut obliger un associe a augmenter son
engagement social.

ARTICLE 16

Dans les assemblees, ou lors des consultations écrites, autres que celles ayant pour objet de
modifier les statuts ou d'autoriser le cessions de parts a des tiers etrangers a la societe, les
decisions sont adoptées par un ou plusteurs associes representant plus de la moitié des parts
sociales. Si1 cette majorité n'est pas obtenue, les associés sont convoques ou consultés une



seconde fois et les décisions sont pnises a la majorité des votes émis, quel que soit le nombre de
votants representes, sauf s'il s'agit de statuer dur la révocation du ou des gérants qui nécessite

toujours la majorité des parts sociales.

ARTICLE 17

Les decisions collectives autres que celle ayant pour objet de statuer sur les comptes soclaux
peuvent étre prises par consultations €crites des associés a l'imtiative des gérants ou de l'un
d'eux. Les décisions résultent d'un vote formulé par écrit. Le texte des résolutions proposées,
le rapport de gestion, ainst que, le cas écheant, celui des Commissaires aux Comptes, sont
adresses aux associes par lettre recommandee. Les associés disposent d'un délai minimal de
quinze jours et d'un délai maximal de vingt jours a compter de la date de réception des projets
de resolutions pour émettre leur vote par écnit. Pour chaque résolution, le vote est exprimé par
oul ou par non. Tout associé qui n'aura pas adressé sa réponse par lettre recommandée dans le
delat ci-dessus indiqué, sera considéré comme s'étant abstenu. Pendant ledit délai, les associés
peuvent exiger de la gérance les explications complémentaires qu'ils jugent utiles. Les décisions
sont adoptees a l'1ssue de la consuitation aux conditions de majorité prévues par les articles 17
a 20 des présents statuts selon l'objet de la consultation.

ARTICLE 18

Chaque exercice social a une durée d'une année qui commence le ler janvier et finit le 31
décembre.

Le premier exercice, exceptionnellement, commencera a compter de l'immatriculation de la
societe au Registre du Commerce et des Société pour se termuner le 31 décembre 1994,

ARTICLE 19

Apres approbation des comptes et constatation de F'existence d'un bénéfice distribuable,
l'assemblée geénérale détermine sur proposition de la gérance toutes sommes qu'elle juge
convenables de préléver sur ce bénéfice pour étre reportées a nouveau sur l'exercice suivant ou
Inscrites a un ou plusieurs fonds de réserves ordinaires ou extraordinaires, généraux ou
speciaux, dont elle regle I'affectation ou I'emploi. Le surplus, s'il en existe, est attribué aux
associes sous forme de dividendes. L'assemblée générale peut, aprés constatation de l'existence
de reserves a sa disposition, décider en outre la mise en distribution des sommes prélevées sur
ces reserves ; en cas, la décision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les
prelevements sont effectués.

ARTICLE 20

A Pexpiration de la soci€te ou en cas de dissolution anticipée, une décision des associés nomme
un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs et qui exercent leurs fonctions
conformément a la loi.
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ARTICLE 21

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant toute la durée de la societe ou de la
liquidation soit entre les associ€s, la gérance et la société, soit entre les associés eux-mémes,
relativement aux affaires S{}cmles seront sounuses 4 la Jundlctlon des tribunaux competents du
sieége social.

ARTICLE 22

Les frais, droits et honoraires des présents statuts et de ses suites seront pris en charge par la
société lorsqu elle aura été immatriculée au Registre du Commerce et des Sociéiés.

ARTICLE 23

Tous pouvoirs sont donnes au porteur d'une copie des présentes a l'etfer d'accomplir toutes le
formalites légales de publicité.
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A.V.A. SARL
Société a responsabilité limitée
au capital de 50.000 F
siége social 22, rue Quétigny EPINAY SUR SEINE (93800)
en cours de formation

DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE

L.es soussignes:

- Monsieur Jean DETOUT
ne le 11/11/1949 a4 LEFAUX (62)
de nationalité francaise
demeurant 22, rue Quétigny a EPINAY SUR SEINE (93800)

- Madame Colette CERNY, épouse DETOUT

née le 25/06/1949 a GENNEVILLIERS (92)
de nationalité francaise

demeurant 22, rue Quétigny a EPINAY SUR SEINE (93800)

agissant en qualité de seuls associés et gérant de la société A.V.A. SARL, société a

------

dont le siege soctal est au 22, rue Quétigny a EPINAY SUR SEINE (93800),

qu'ils ont convenu de créer entre eux,

declarent que:
- toutes les parts sociales ont été souscrites et intégralement libérées,

- les fonds représentant les apports en numeéraire ont été déposés a la Banque
agence de
sur le compte ouvert au nom de la société en cours de formation

- les statuts de la société ont été établis et signés par acte sous-seings privés, en date a Epinay
sur Seinedu 25 syomes \ Q84

et enregistré le A ev fevwe i 944
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- a l'issue de la signature des statuts les associés se sont réunis afin de nommer, par acte séparé,
le gérant de la société, et de ratifier les actes accomplis pour le compte de la société en
formation, notamment la prise & bail des locaux du siége social,

- 'avis de constitution de la société a été publié dans le journal d'annonces légales
en date du

En conséquence, les déclarants sous-signés affirment que la constitutiou de cette sociéte
a été réguliérement réalisée en conformité de la loi et des réglements.

- aux fins d'immatriculation au registre du Commerce et des Sociétés, sont déposés au Gretle
du Tribunal de Commerce de BOBIGNY, a l'appui de la présente déclaration :

. deux exemplaires des statuts enregistres,

. deux copies de la premiere délibération des associ€s,

. un exemplaire du bail des locaux du siége social,

. deux journaux justificatifs de l'avis de publication de la constitution,

. une fiche d'état civil et une attestation de non-condamnation du gérant,
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A.V.A. SARL
Société a responsabilité limitée
au capital de 50.000 F
siege social 22, rue Quétigny EPINAY SUR SEINE (93800)
en cours de formation

PROCES-VERBAL
DE LA PREMIERE DELIBERATION DES ASSOCIES

-
it

L'an mil neuf cent quatre vingt quatorze, le ¢S Jonvier
les associés de la société A.V.A., société a responsabilité limitée au capital de 50.000F, divise
en 500 parts de 100 F chacune, dont le siége social est 22 rue Quétigny a EPINAY SUR

SEINE (93800) en cours de formation, se sont réunis au siége social, a l'issue de la signature
des statuts de ladite société,

sont présents et ont signés le présent proces-verbal:

- Monsieur Jean DETOUT, propriétaire de 450 parts sociales
- Madame Colette DETOUT 50 parts sociales
Soit au total, 500 parts sociales.

représentant la totalité du capital social.

11

L'assemblée des associés est donc apte a délibérer valablement sur l'ordre du jour suivant:

- état des actes accomplis pour le compte de la société en formation,

- mandat donné & l'un des associés d'accomplir les actes pour ie compte de la soci€te avant
l'immatriculation au registre du commerce et des sociétés,
- nomination du premier gérant.

Aprés en avoir délibéré, assemblée des associés met aux voix les résolutions sulvantes:



‘ 111

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée approuve et ratifie:

- la conclusion de l'acte de prise a bail, des locaux de son siége social, consenti par Monsteur et
Madame DETOUT, dont une copie est communiquée a l'assemblée.

Cette résolution mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

-

o -

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée donne mandat 4 Monsieur Jean DETOUT associé, d'accomplir tous les actes

necessaires au début de l'exploitation pour le compte de la société, avant l'immatriculation au
registre du commerce et des sociétés.

Cette résolution mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée nomme en qualité de seul gérant Monsieur Jean DETOUT,
ne le 11/11/1949 a LEFAUX (62),

demeurant 22 rue Quétigny 8 EPINAY SUR SEINE (93800),

sans limitation de durée.

Les pouvoirs du gérant sont ceux que détermine la loi, tant & 'égard des tiers qu'a I'égard des
assocCIEs.

La rémunération du gérant sera fixée par une délibération ultérieure des associes.
Cette résolution mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.

1V

Plus rien n'étant a I'ordre du jour la séance est levee.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent procés-verbal, signé par tous les associes, pour
servir ce que de droit.




