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Sieége social : 3 Rue de Dublin - 67300 SCHILTIGHEIM
RCS STRASBOURG N°© 432 584 142

PROCES-VERBAL DES DECISIONS DE L’ASSOCIEE UNIQUE EN DATE DU
22 JUILLET 2020

L’an deux mille vingt,
Le Vingt-deux juillet,

Au 4, rue de Penthi¢vre - 75008 PARIS,

La société HERMITAGE UK LTD, société de droit anglais immatriculée au registre des
sociétés du Royaume-Uni (Companies House) sous le numéro 06446059, dont le siege social
est sis 100 Crawford Street, Londres, Angleterre W1H 2HW, représentée par Monsieur Franck
VIALLET,

Associée unique de la société HERMITAGE FRANCE,

Aprés avoir pris connaissance du rapport du Président,

Aprés avoir constaté que le cabinets GROSS-HUGEL et Monsieur Nicanore RICOTE,
commissaires aux comptes, ont été valablement informes,

A pris les décisions suivantes relatives a :

- Mise en place d’un Comité stratégique et modifications corrélatives des statuts ;
- Délégation de pouvoirs en vue des formalit¢s.

PREMIERE DECISION

L'associée unique. aprés avoir pris connaissance du rapport du Président, décide de modifier a
compter de ce jour le mode de fonctionnement de la Société et d'adopter la création d’un Comité
stratégique, organe non-exéeutif, ayant pour mission de veiller au bon fonctionnement de
I’entreprise et d’assister le chef d’entreprisc dans la définition des grandes orientations
stratégiques de la société.

En conséquence, l'associée unique décide d’insérer dans les statuts un nouvel article 16 —
COMITE STRATEGIQUE, lequel fixe les modalités de fonctionnement du Comité Stratégique

nouvellement créé ainsi qu’il suit :

« ARTICLE 16 — COMITE STRATEGIQUE

1-1 Composition du Comité stratégigue

Le Comité stratégique est composé de membres et d'invités permanents dits « Conseillers
Spéciaux du Président de la Sociéte
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1-1-1 Les membres du Comité stratégigue

Le Comité stratégique est composé de trois membres au moins et de dix-huit membres au plus.

En cours de vie sociale, les membres du Comité stratégique sont nhommeés ou renouvelés par
["associé unique ou l'assemblée genérale ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations
des membres du Comité stratégique peuvent étre effectuées par l'assemblée générale
extraordinaire statuant sur l'opération.

Les membres du Comité stratégique peuvent éire actionnaires ou non de la société sans toutefois
que le Président de la Société ne puisse étrve lui-méme membre du Comité.

Les membres du Comité stratégique peuveni étre salariés ou non de la Société.

Les membres du Comité stratégique peuvent étve des personnes physiques ou des personnes
morales. Toute personne morale nommée au Comité stratégique doit désigner un « représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités civile et pénale que s'il était membre du Comité en son nom propre.

Lorsque la personne morale membre du Comité stratégique met fin au mandat de son
représentant permanent, elle doit notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, sa
décision ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas
de déces ou de démission du représentant permanent.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs sieges, le Comité Stratégique peu,
entre deux assemblées générales, procéder & des nominations a litre provisoire en vue de
compléter 'effectif du Comité. Ces nominations doivent intervenir dans les trois mois de la
vacance.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Comité sont soumises a ratification de la
plus prochaine décision de I'associé unigue ou de I'assemblée générale ordinaive. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre de membres du Comité stratégique devient inférieur au minimum sfatutaires,
les membres restant en fonctions doivent convoquer immédiatement l'assemblée ordinaire en
vue de compléter Ueffectif du Comité.

Le membre du Comité stratégique nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction
que pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Le Comité stratégique peut également décider la création en son sein de commissions donf il
fixe la composition et les attributions, et qui exercent leur activité sous sa responsabilité, sans
que lesdites attributions puissent avoir pour objet de déléguer a une commission les pouvoirs
qui sont attribués au Comité stratégique lui-méme par les statuts ni pour effet de réduire ou de
limiter les pouvoirs de la divection.

La durée des fonctions des membres du Comité stratégigue est de quatre annees. Les fonctions
d'un membre du Comité stratégique prennent fin a l'issue de la réunion de l'assemblée générale
ordinaire des actionnaires (ou des décisions de I’associé unique) ayant statué sur les comptes
de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat de l'intéresse.
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Tout membre du Comité stratégique dispose de la faculié de rompre sa mission a touf moment
sous réserve de respecter un délai de préavis de quinze jours.

Tout membre sortant est rééligible. Tout membre du Comité stratégique est révocable a tout
moment par [ associé unique ou par 'assemblée générale ordinaire méme sans qu’il soit besoin
d ‘un motif.

Tout membre du Comité stratégique placé sous tutelle est réputé démissionnaire d'office.

La perte de la qualité de salarié met automatiquement fin aux fonctions de membre du Comité
stratégique & compter de la fin du contrat de travail sauf décision contraire prise a l'unanimité
des associés.

En cas de vacance par perte de la qualité de salarié, le Comité Stratégique peut, entre deux
assemblées générales, procéder & des nominations a titre provisoire en vue de compléter

effectif du Comité. Ces nominations doivent intervenir dans les trois mois de la vacance.

[-1-2 Les invités permanents - les Conseillers Spéciaux du Président de la Société

Le Comité stratégique est également composé d’un & deux invités permanents dits « Conseillers
Spéciaux du Président de la Société ».

Les Conseillers Spéciaux du Président de la Société sont invités permanenis & foutes les
réunions du Comité. Ils peuvent s‘exprimer sur tous les sujets et sur toutes les résolutions

intéressants le Comité stratégique.

Leur voix n’est que consultative el n’est pas prise en compte pour le calcul de la majorité
nécessaire a l'adoption des décisions du Comité stratégique.

Leur participation aux réunions du Comité n'est pas prise en compte pour le calcul du quorum.

Les Conseillers Spéciaux du Président de la Société sont nommés, révoqués el peuvent
démissionner dans les mémes conditions que les autres membres du Comité strafégique.

En cas d’empéchement, les Conseillers Spéciaux du Président de la Société peuvent se faire
représenter aux réunions du Comité par une personne agrée par le Président de la Sociéte.

1-2 : Organisation et direction du Comite stratégigue

Le Comité stratégique nomme parmi ses membres (les Conseillers Spéciaux du Président de la
Société ne sont pas des membres et ne peuvent donc pas étre désignés président du Comité) un
président qui exerce ses fonctions pendant toute la durée de son mandat de membre du Comité
stratégique et fixe sa rémunération.

Le président du Comité stratégique placé sous tutelle est réputé démissionnaire d'office.
Le président du Comité stratégique est compétent pour convoquer le Comii¢ stralégique el

diriger ses débats ainsi que pour certifier les copies ou extrails des procés-verbaux de ses
délibérations.
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En cas de vacance ou d'empéchement du président du Comité, les membres désignent un
président de séance parmi eux.

1-3 : Reunion du Comité stratégique

Le Comité stratégique se réunit au moins 1 fois par trimestre afin d'analyser le rapport sur la
marche des affaires remis par la direction et de discuter des grandes orientations de la société.

Le Comité stratégique se réunit aussi souvent que I'intérét de la Sociéié 1 'exige, sur convocation
du président du Comité.

Lorsque le Président de la Société ou le tiers au moins des membres du Comité stratégique
présente au président du Comité stratégique une demande motivée tendant i la convocation du
Comité, la convocation de ce dernier par le président doit intervenir dans un délai de quinze
Jours a compler de la réception de la demande et la réunion doit se tenir dans un délai d'un
mois & compter de la réception de la demande. A défaut de convocation dans les délais, le
Président de la Société est compétent pour convoquer directement le Comité ef fixer ['ordre du
Jour.

De maniére non exhaustive, le Président de la Société pourra ainsi demander la convocation
du Comité stratégique aussi bien pour soumettre une décision & son autorisation que pour
simplement échanger avec lui sur les grandes orientations stratégiques de la Société,

La réunion a liew au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La
convocation qui mentionne l'ordre du jour, doit intervenir en principe au moins quinze jours &
l'avance par tous moyens. La convocation peut étre verbale ef sans délai si tous les membres
du Comité y consentent.

Le ou les dirigeants de la société peuvent assister aux réunions du Comité stralégique sans
toutefois y disposer de voix délibérative.

Tout membre du Comité stratégique peut se faire représenter par un autre membre du Comite
strafégique.

Sur premiére convocation comprenant 1'ordre du jour, la validité des décisions prises par les
membres du Comité stratégique est subordonnée & la constatation par le président de séance
de la participation de lu moitié au moins des membres du Comité présent ou représenté par
procuration. Les procurations sont limitées & une seule par membre.

Sur deuxiéme convocation, les décisions peuvent valahlement étre prises, quel que soit le
nombre de membres du Comité stratégique y participant ou représente.

Les décisions du Comité sont prises i la majorité simple des membres PYEsents ou représentés.

La voix du président du Comité stratégique est prépondérante en cas de partage des voix.
Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres du Comité
stratégique qui participent & la réunion du Comité par des moyens de visioconférence ou
d'autres moyens de télécommunication permettant lidentification des participants et
garantissani leur participation effective, conformément a la réglementation en vigueur,
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Cette disposition n'est pas applicable pour la vérification et le contréle des comptes annuels et
des comptes consolidés.

Le recours a la visioconférence et/ou & d'autres moyens de télécommunication conformes a la
réglementation en vigueur est également exclu en cas d'opposition d'au moins la moitié des
membres du Comité stratégique en fonction quant a l'utilisation de ces procédés. L'opposition
devra étre signifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception au président du
Comité, au moins 7 jours avant la date prévue pour la réunion du Comilé.

Les délibérations du Comité stratégique sont constatées au moyen de procés-verbaux signés
par le Président de séance et I'ensemble des membres du Comité présents et conserves dans les

conditions prévues par la loi.

1-4 : Mission du Comité stratégique

]-4-1 - Mission du Comité stratégigue (A ]’exclusion de la mission des Conseillers Speciaux du
Président de g Société)

1-4-1-1 : Assistance et contrile

Le Comité stratégique est un organe non-exécutif avant pour mission .

- de veiller au bon fonctionnement de ['entreprise ;

- d’assister le chef d'entreprise dans la définition des grandes orientations stratégiques
de la société ;

- d’exercer un contréle permanent de la gestion de la société ;

- de donner son avis & la direction sur la bonne marche des affaires, soit a sa propre
initiative, soit & la suite de la consultation spontanée de la direction sur un sujel
déterminé.

Le Comité stratégique dispose de la faculté de convogquer une assemblée générale et d'en fixer
["ordre du jour.

Le Comité stratégique établil :

- chaque semestre un rapport contenant notamment les observations du Comité sur les
grandes orientations stratégiques de la Sociéié et la pertinence des décisions prises par
la gouvernance de la société ;

- un rapport sur le gouvernement d'entreprise soumis a | ‘associé unique se pronongant
sur 1 'approbation des comptes annuels ou G l'assemblée générale ordinaire annuelle,
contenant notamment les observations du Comité sur les grandes orientations
stratégiques de la société, sur le rapport de la divection ainsi que sur les comples de
l'exercice.

Pour réaliser & bien sa mission, le Comité stratégique peut. & toute époque de l'année, opérer
les vérifications el contriles qu'il juge opportuns et se faire communiquer les documents qu'il
estime nécessaires & l'accomplissement de sa mission. Ce coniréle est indépendant de celui qui
incombe aux commissaires aux comples lorsque la société en est dotée. Il porte sur | ‘opportunilé
des actes de gestion de la direction.
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La direction doit présenier chaque frimestre au Comité stratégique un rapport sur la marche
des affaires.

Le Comité stratégique doit avoir communication, dans les huit jours de leur établissement, des
documents de gestion prévisionnelle.

Le Comité stratégique devra également étre tenu informé par écrit et de fagon réguliére par la
direction de la conduite et du développement des activités commerciales, industrielles et
financiéres de la Sociélé ef notamment de tout fait susceptible de modifier de fagon sensible ses
conditions d'activité ou sa structure financiére.

Dans l'exercice de son pouvoir de contréle général, le Comité stratégique ne saurail toutefols
empiéter ni sur les attributions des commissaires aux comptes ni sur celles de la direction. Le
contréle de la gestion ne doit pas entrainer une immixtion dans celle gestion.

En aucun cas le Comité, ni ses membres individuellement, ne peut engager la société, sauf
délégation de pouvoir expresse de la direction en ce sens.

En outre, le pouvoir de contréle s'étend aux filiales de la société dés lors que le Comité
démontre que ces documents sont nécessaires i l'efficacité du contréle de la sociélé. Sous celfe

réserve, le Comité peut demander communication des documents concernant leur gestion.

1-4-1-2 : Autorisation préalable du Comité stratégique

La conclusion des opérations suivantes est subordonnée a 'autorisation préalable du Comité
stratégique :

- Toute cession de participation par la société HERMITAGE FRANCE ou par une société
qu'elle contréle dans les conditions définies a l'article L. 233-3 du code de commerce ;

- Toute opération de croissance externe par la société HERMITAGE FRANCE ou par une
société qu'elle contréle dans les conditions définies a l'article L. 233-3 du code de commerce ;
- Toute opération de restructuration et notamment fusion, scission, apport partiel d 'actifs
et cession de fonds de commerce par la société HERMITAGE FRANCE ou par une société
quelle controle dans les conditions définies a l'article L. 233-3 du code de commerce. sauf si
['opération esi exclusivement interne au groupe ;

- Toute création, adjonction d'activité nouvelle ou de cessation d'une activité par la
société HERMITAGE FRANCE ou par une société qu elle contréile dans les conditions définies
alarticle L. 233-3 du code de commerce ;

- Toute cession d actifs d une valeur supérieure i 300.000 euros appartenant a la société
HERMITAGE FRANCE ou & une société gu elle contréle dans les conditions définies a l'article
L. 233-3 du code de commerce sauf si I'opération est exclusivement interne au Groupe |

- Tout programme d’investissement ou de désinvestissement, ou d'endettement, par la
société HERMITAGE FRANCE ou par une société qu'elle coniréle dans les conditions définies
& Varticle L. 233-3 du code de commerce lorsqu’il est relatif & une activité nouvelle ou & des
opérations de croissance externe.

]-4-1-3 : Mise en place d’une charte éthique.

Le Comité stratégique dispose du pouvoir de metire en place une charie éthique fixant les regles
de bownnes conduites partagées par les membres du Comité stratégique. Cetie charte veillerait
notamment & [ absence de conflit d intéréts de ces derniers dans l'exercice de leurs missions.
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1-4-2 : Mission des Conseillers Spéciaux du Président de [a Société

Les Conseillers spéciaux du Président de la Société n’ont aucun pouvoir de contréle de la
gestion de la Sociéte.

Ils sont chargés de conseiller le Président de la Société dons la marche des affaires et
notamment sur la croissance externe ou la vente du Groupe, de défendre sa gestion aupres des
membres du Comité stratégique et d'expliquer au besoin sa politique.

lls peuvent consulter tous les documents que consulfent les autres membres du Comité
stratégique.

s peuvent représenter le Président de la Société lui-méme lorsque ce dernier est empéché d’y
participer directement.

Ils devront garantir ne pas se trouver en situation de conflits d’intéréts avec leurs objectifs
mentionnés ci-dessus. Le Conseiller Spécial qui aurait connaissance d'une situation de conflit

d'interét devrait en informer immédiatement le Comité strarégique.

1-3 . Remuneration du Comité strategiqie

1-3-1 : Rémunération des membres du Comite stratégique

La rémunération globale des membres du Comité stratégique est fixée par l'assemblée générale
des actionnaires sous la forme de jetons de présence. L'assemblée générale peut également
octroyer une rémunération exceptionnelle aux membres du Comité pour des missions
spécifigues.

Les membres du Comité stratégique, lorsqu'ils sont actionnaires, peuvent participer au vote de
la résolution les concernant.

Le Comité stratégique décide de la répartition de la rémunération globale versée aux membres
du Comité au titre de leurs fonctions. La rémunération des membres du Comité est subordonnée,
au moins partiellement, a leur présence effective lors des réunions sauf absence excusée ef
diment justifiée.

Le Comité stratégique peut décider d'une répartition inégale de la rémunération entre les
différents membres du Comité stratégique tenant notamment compte des fonctions spéciales

occupees et de ['assiduité aux réunions du Comité.

1-53-2 : Rémunération des Conseillers speciaux du Président

Les Conseillers spéciaux du Président de la société peuvent percevoir une rémunération sous
forme de jetons de présence dans les mémes conditions que les membres du Comité
stratégique ».

1-5-3 : Rémunération du président du Comilé stratégique

Le Comité stratégique fixe la rémunération du président du Comité stratégique.
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Le président regoit des jetons de présence dont le moniant peut étre constifué .

- D'une part fixe au titre de sa mission de président ;
- D'une part variable déterminée chaque année en fonction notamment de I'assiduité aux
réunions du Comité stratégique. »

La numérotation des articles suivants le nouvel article 16 est décalée.

En conséquence de la décision qui précéde, l'associée unique décide de modifier comme suit
1*article 15 — PRESIDENCE - des statuts.

« ARTICLE 15 : PRESIDENCE DE LA SOCIETE

Nomination :

La présidence est assurée par une personne physique ou morale, actionnaire ou non,
nommée avec ou sans limitation de durée.

La nomination du Président doit étre effectuée soit par 'actionnaire unique soit par
décision collective des actionnaires prise a la majorité simple, la durée de son mandat est fixée
par la décision qui le nomme.

Pouvoirs a l'égard des tiers :

La société esi représentée a ['égard des tiers par son seul Président.

Dans les rapports avec les tiers, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de l'objet social et sous
réserve des pouvoirs attribués au Comité stratégique. La société est engagée méme par les
actes du Président qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait ignorer comple tenu des circonstances,
étant exclu que la seule publication des statuls suffise & constituer cetle preuve.

Les dispositions statutaires limitant les pouvoirs du Président soni inopposables aux
tiers.

Pouvoirs a ’égard des membres de la société

Le Président prend seul toutes les décisions non expressément attribuées a d'autres
organes par la loi ou par les statuts, sous réserve des pouvoirs attribués au Comité stratégique
et nolamment sous réserve des décisions devant étre autorisées préalablement par
le Comité stratégique conformément a l'article 16 des statuts.

Délégation de pouvoirs :

Dans la mesure de ses pouvoirs définis ci-dessus, le Président peut donner toutes
délégations de pouvoirs & tous tiers pour un ou plusieurs objets déterminés. Cette délégation
doit étre faite par acte spécial déposé au greffe.

Rémuneération :

Le Président a droit en rémunération de ses fonctions & un fraitement fixe ou
proportionnel ou it la fois fixe et proportionnel, dont les modalités de fixation et réglement sont
déterminées par décision collective ordinaire des actionnaires.
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Obligations :

Le Président est soumis aux obligations fixées par la loi et les réglements et notamment
¢ 1'établissement des comples annuels et du rapport de gestion ainsi gque -si les criteres sont
remplis — des documents comptables et financiers et des rapports visés aux articles L 232-2,
L232-3 et 1.232-4 du Code de commerce.

Le Président est tenu en outre de satisfaire aux diverses prérogatives du Comité
d’entreprise ou, a son défaut, des délégués du personnel. Le Comité d'entreprise ou. a défaut,
les délégués du personnel exercent dans les sociétés commerciales les attributions prévues aux
articles L422-4, L432-5 du Code du travail.

Démission :

Le Président peut démissionner sans juste motif sous réserve de notifier sa démission a
chacun des actionmaires par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. Sua
démission ne sera effective qu aprés un délai de préavis de trois mois courant a compler de
lenvoi de la lettre recommandeée.

Révocation :

Le Président est révocable par le méme organe et selon les mémes régles de quorum et
de majorité nécessaire a sa nominaiion. Le Président révoqué sans justes motifs peut obtenir
des dommages-intéréts.

1l est également révocable par décision de justice pour cause legitime.

Directeur Général :

Un Directeur Général et plusieurs directeurs généraux délégués peuvent étre nommes
sur proposition du Président, & la majorité simple des actionnaires. La collectivité des
actionnaires statuant sur la nomination fixe la durée de celle-ci et sa rémunération éventuelle.
Le Directeur Général est révocable a tout moment & la majorité simple des actionnaires.

Le Directeur Général est doté des pouvoirs les plus étendus pour assurer la direction
interne de la société sous réserve des pouvoirs attribués au Comité stratégique. La collectiviié
des actionnaires pourra, lors de sa désignation, et a titre de mesure interne, apporter les
restrictions qu'elle jugera utiles aux pouvoirs de ce dernier. Il en ira de méme pour les
directeurs généraux délégues.

Le Directeur Géndral dispose du pouvoir légal de représenter la société vis-a-vis des
tiers.

Toutefois, dans l'ordre interne, le Directeur Général est soumis aux mémes limitations
de pouvoir que le Président et devra notamment obtenir ['autorisation préalable
du Comité stratégique pour  toutes les  décisions devant  étre  autorisées  par
ce Comité conformément a 1'article 16 des statuts.

De surcroit, de convention expresse el a titre de mesure d'ordre interne non opposable
aux tiers. les actes suivants nécessiteront l'accord du Président, en sus de ['accord
éventuellement requis du Comité stratégique .

- Signature, résiliation ou modification de tout contral & I'égard des constructeurs,
- Les achats, ventes, apports ou échanges d'immeubles, fonds de commerce,

- Les constitutions d'hypothéque ou de nantissement,

- Les prises ou bien les cessions de participation, sous quelque forme que ce soi,
dans foutes sociétés constituées ou a constituer,

- Le changement du régime fiscal de la société.
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1l est expressément ici précisé que le Directeur Général a, par délégation du Président, tous
pouvoirs a l'effet de procéder a des licenciements individuels ou collectifs. »

*

En conséquence de la décision qui précéde, l'associée unique décide de modifier comme suit
I’article 16 — DECISIONS COLLETIVES - des statuts.

« ARTICLE 17 : DECISIONS COLLECTIVES

]

Droit de convocation :

Les actionnaires sont convoqués par le Président, a défaut, ils le sont par le commissaire
aux comples.

Les actionnaires peuvent également étre convoqués par le Comité stratégique.

[ ]»

Le reste de |'article demeure inchangé.

En conséquence de la décision qui précéde, l'associée unique décide de modifier comme suit
I’article 21 — LIQUIDATION des statuts.

« ARTICLE 22 : LIQUIDATION

Deés Dinsiant de sa dissolution, la société est en liguidation sauf dans les cas prévus par
les dispositions du Code de commerce.

La dissolution met fin aux fonctions du Président sauf. a l'égard des tiers pour
l'accomplissement des formalités de publicité. Sauf décision contraire de l'assembliée, la
dissolution met également fin aux fonctions des membres du Comité stratégique. Elle ne met
pas fin au mandat des commissaires aux comples. »

Le reste de cet article demeurerait inchangé.
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DEUXIEME DECISION

["associé unique délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a
I'effet d'accomplir toutes les formalités légales.

De tout ce que dessus il a €té dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a €té signé par
[’associée unique et répertorié sur le registre des décisions de l'associée unique

L’associée unique
La société HERMITAGE UK LTD
Monsieur Franck VIALLET

Page 11 sur 11 /
Fi



HERMITAGE FRANCE
Société par actions simplifiée au capital de 28.498.000 €
Siége social : 3, rue de Dublin
67300 SCHILTIGHEIM
RCS STRASBOURG N° 432 584 142

STATUTS MIS A JOUR
LE 22 JUILLET 2020

Certifié conforme,
Par le Président, e 22 juillet 2020



ARTICLE 1 - FORME

La société est une société par actions simplifiée régie par [es dispositions des articles L 227-1
& 227-19 et 244-1 3 244-4 du Code de Commerce, ainsi que les textes les modifiant et/ou les
complétant et par les présents statuts.

Cette société est constituée entre fe ou les propriétaires des actions ci-aprés
créées. Elle fonctionne indifféremment sous fa méme forme avec un ou plusieurs

actionnaires. ENfe ne peut en aucun cas faire appel public a I'épargne.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La société a pour dénomination sociale : « HERMITAGE France ».

Les actes et documenis émanant de Ia société et destinés aux tiers, notamment les lettres,
factures, annonces et pubtications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou
sulvie immédiatement et lisiblement des mots "société par actions simplifiée " ou des initiales "S.A.S."
et de I'énonciation du montant du capital social ainsi que du lieu et le numéro d'immatricutation de la

société au registre du commerce et des sociétés,

ARTICLE 3 - OBJET

La Société a pour objet, en France et 3 I'étranger :
- Facquisition, la détention et la gestion de participations dans toutes sociétes,

- ta fourniture, a titre purement interne au groupe, de services spécifiques administratifs,
juridiques, comptables, financiers ou immobiliers,

- la réalisation de toutes opérations de trésorerie avec ies sociétés du groupe, et notamment
l'octroi des préts, d'avances en comptes courants, de garanties, efc....

- le tout directement ou indirectement, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de
commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion, d'alliance, de société
en participation ou de prise ou de dation en tocation ou en gérance de tous biens ou droits ou
autrement,

- et généralement toutes opérations financiéres, immobiliéres et mobitiéres pouvant se ratlacher
directement ou indirectement 3 f'un des objets spécifiés ou a tout objet similaire ou cornexe ou
de nature & favoriser le développement de son patrimoine.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé 3
SCHILTIGHEIM (67300} — 3 Rue de Dublin.
ll peut étre transféré en tous lieux sur simple décision du président de la société.

$i la société ne vient a comporter qu'un seul actionnaire, la décision de transfert du siége social
est prise par l'actionnaire unique.

ARTICLE 5§ - DUREE

La durée de la société est de 99 ans 2 compter de son immatriculation au registre du commerce et
des sociétés, sauf cas de prorogation ou de dissolution anticipée prévus aux présents statuts.

La décision de prorogation de la durée de la société est prise par décision collective des
actionnaires ou par décision de t'actionnaire unigue.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution de la société, il a été apporte la somme de 200 000 € {deux cent mille
euros).

Ladite somme a été versée et déposée au crédit d'un compte ouvert au nom de Ia société en
étude de Maitre KREBS.

Suivant décisions extraordinaires de I'actionnaire unique en date du 28 avril 2017, le capital

social a été augmenté d'une somme de 28.298.000 euros par création de 141.490 actions de 200 euros
chacune, émises au pair, par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la sociéte.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social esl fixé & la somme de 28.498.000 € (vingt huit milions quatre cent quatre vingt
dix huit mille euros).

il est divisé en 142.490 {cent quarante deux mille quatre cent quatre vingt dix) actions de 200 €
(deux cents euros) de nominal chacune libérées intégralement fors de la souscription.

ARTICLE 8 — AVANTAGES PARTICULIERS

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de personnes assocides ou
Non.

ARTICLE 9 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut &tre augmenté, amorti ou réduit dans fes conditions prévues par la loi, par
décision collective des actionnaires prise dans les formes et conditions fixées aux arlicles ci-aprés ou par
décision de I'actionnaire unigue.

1/ Augmentation de capital

Principe :

Le capital social peut étre augmenté, de toutes les manidres autorisées par la loi en vertu d'une
décision collective extraordinaire des actionnaires ou de I'actionnaire unique, sur le rapport du président,
prise aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les décisions collectives ordinaires.

Tous les trois ans une décision collective extraordinaire doit étre prise pour se prononcer sur un
projet de résclution fendant A réatiser une augmentation de capital si les actions détenues par le personnel
de la société et des sociétés qui lui sont lides représentant moins de trois pour cent du capital.

Les actionnaires peuvent déléguer au président les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans
le délai légal, l'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la
réalisation et de procéder 2 la modification corrélative des statuts.



Droit préférentiel de souscription :
Chaque actionnaire a un droit preférentiel de souscription pour l'émission d'actions de numéraire.
Ce droit s'exerce proportionneifement au nombre d'actions détenues.

2/ Réduction du capital

La reduction  du capital pourra étre  décidée de la méme  facon,
ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Titre :

Les actions sont nominatives et negociables dans les conditions indiquées aux présentes.

La propriété des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes
tenus a cet effet par la société dans les conditions et suivant les modalités prévues par la loi.

Droits attachés aux actions :
Chagque action donne droit dans la répartition des bénéfices, des réserves et du boni de
liquidation, & une fraction proportionnefle au nombre d'actions existantes.

Droit de vote :

Chaque actiont donne le droit de participer aux décisions collectives des actionnaires et donne
droit a une voix.

Indivisibilité des actions :

Chaque action est indivisible 3 I'égard de la société.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables, sous réserve des dispositions des articles 13 et 14 ci-
apreés, Leur transmission s'opére a Feégard de ta société et des tiers par un virement du compte du
cédant au compte du cessionnaire, sur production d’'un ordre de mouvement. Le mouvement est inscrit
Sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit "registre des mouvements".

La société est tenue de procéder 3 cette inscription et a ce virement dés réception de l'ordre de
mouvement et, au pius tard dans les 8 jours qui suivent celte-ci.

L'ordre de mouvement établi sur un formutaire fourni ou agréé par la société, est signé par le
cédant ou son mandataire.

ARTICLE 12 - ALIENABILITE DES ACTIONS

Les actions sont aliénables dés leur inscription au Registre du Commerce et des
sociétés.

ARTICLE 13 - CESSION DES ACTIONS - AGREMENT

A Transmission 4 titre onéreux ou par donation entre vifs.

1. Toute cession d'actions, volontaire ou forcée, a titre gratuit ou onéreux, quelle que soit sa
forme, alors méme qu'elle ne porterait que sur la nue-propriété ou l'usufruit, est soumise a {agrément
préalable de la société donné par décision collective adoptée & la majorité des deux tiers des
actionnaires présents ou représentés ou par l'intervention d'associés représentant Ia majorité des 2/3
des actions a l'acte de cession d'actions.

2. Sila formule de 'adoption de la décision collective est adoptée, la demande d'agrément doit étre
notifiee au président par lettre recommandée avec accusé de réception. Elle indique e nombre d'actions
dont fa cession est envisagée, le prix de cession, ldentité de Facquéreur s'il agit d'une personne



physique et sl s'agit d'une personne morale les informations suivantes - dénomination, forme, siege social,
numéro RCS, identité des dirigeants, montant et repartition du capital,

Le président natifie cette demande d'agrément aux aclionnaires.

3. La décision des actionnaires sur Fagrérment doit intervenir dans un délai de 1 mois a compter de
ia notification de Ia demande visée ayu 2 ci-dessus. Elle est notifige al cédant par lettre recommandée avec
accusé de réception,

Si aucune réponse n'est intervenue 3 I'expiration du délaj ci-dessus, I'agrément est réputé acquis.

4. Les décisions d'agrément ou de refus d'agrément ne sont pas molivées.

En cas d'agrément, 1a cession projetée est réalisée par Factionnaire cédant aux conditions notifiées
dans sa2 demande d'agrément. Le transfert des actionis au profit du cessionnaire agréé doit &tre réalisé dans
les 30 jours de Ia notification de Ia décision d'agrément; & défaut de réalisation du transfert des actions dans
ce délai, 'agrément sera caduc.

En cas de refus d'agrément, la société doit dans un défai de 2 mois a compter de la décision de
refus d'agrément, acquerir ou faire acquérir les actions de l'actionnaire cédant soit par des actionnaires, solt
par des tiers.

Lorsque la sociéteé procéde au rachat des actions de Vactionnaire cédant, elle est tenue dans les six
mois, de ce rachat de les céder ou de les annuler, avec l'accorg du cédant, au moyen d'une réduction de
son capital social.

Le prix de rachat des actions par un fiers ou par la société est fixé d'un commun accord entre les
parties. A défaut d'accord sur ce prix, celui-ci est déterming conformément aux dispositions de l'article 1843-
4 du Code civit.

B En cas de disparition de la personnalité morale d'un associs.

La transmission d'actions ayan! son origine dans la disparition de la personnalité morale dun
associé y compris en cas de fusion, de scission ou de toute autre décision emportant transmission
universelie du patrimoine de Ja personne morale associée est soumise a agrément dans les conditions
prévues au paragraphe A du présent arficle.

actions de I'associé unique est libre ; toutefois en cas de dissolution de |a communauté de biens existant
entre t'associé umique et son conjoint, si les actions ne sont pas attribuées & cet actionnaire, i peut les
tacheter pour assurer ia conservation de ia tofalité des actions inscrites & son nom.

Les demandes, réponses, avis et mises en demeure prévues dans Je cadre de la procédure
d'agrément sont faites par acte extra judiclaire ou par iettre recommandée avec avis de réception,

La présente clause d'agrément ne peut étre modifice qu'a P'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 14 - NULLITE DES CESSIONS D'ACTIONS
e n TR R VRS LESSIONS D'ACTIONS

Toutes les cessions d'actions effectudes en violation des articles ci-dessus sont nuiles,

ARTICLE 15 - PRESIDENCE DE LA SOCIETE

Nomination :
La présidence est assurée Par une personne physique ou morale, actionnaire ou non, nommeée
-avec ou sans limitation de durde.



La nomination du Président doit étre effectuée soit par |'actionnaire unique soit par décision
collective des actionnaires prise a la majorité simple, la durée de son mandat est fixée par la décision
qui le nomme.

Pouvoirs 3 I'égard des tiers :

La société est représentée a I'égard des tiers par son seul Président.

Dans les rapports avec les tiers, le Président est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la société dans la limite de 'objet social et sous réserve des pouvoirs
attribués au Comité stratégique. La société est engagée méme par les actes du Président qui ne
relevent pas de |'objet social, a moins qu'elle ne prouve gque le tiers savait que I'acte dépassait cet objet
ou qu'il ne pouvait ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise a constituer cette preuve.

Les dispositions statutaires limitant les pouvoirs du Président sont inopposables aux tiers.

Pouvoirs a I'égard des membres de la société
Le Président prend seul toutes les décisions non expressément attribuées a d’autres organes
par |a loi ou par les statuts, sous réserve des pouvoirs attribués au Comité stratégique et notamment
sous réserve des décisions devant étre autorisées préalablement par
le Comité stratégique conformément a I'article 16 des statuts.

Délégation de pouvoirs :
Dans la mesure de ses pouvoirs définis ci-dessus, le Président peut donner toutes délégations de
pouvoirs a tous tiers pour un ou plusieurs objets déterminés. Cette délégation doit &tre faite par acte
special déposé au greffe.

Rémunération :
Le Président a droit en rémunération de ses fonctions & un traitement fixe ou proportionnel ou
a la fois fixe et proportionnel, dont les modalités de fixation et réglement sont déterminées par
décision collective ordinaire des actionnaires.

Obligations :

Le Président est soumis aux obligations fixées par la loi et les réglements et notamment 3
Iétablissement des comptes annuels et du rapport de gestion ainsi gue -si les critéres sont remplis —
des documents comptables et financiers et des rapports visés aux articles L 232-2, 1232-3 et L232-4 du
Cade de commerce.

Le Président est tenu en outre de satisfaire aux diverses prérogatives du Comité d’entreprise
ou, a son défaut, des délégués du personnel. Le Comité d’entreprise ou, 3 défaut, les délégués du
personnel exercent dans les sociétés commerciales les attributions prévues aux articles L422-4, L432-
5 du Code du travail.

Démission :

Le Président peut démissionner sans juste motif sous réserve de notifier sa démission a chacun
des actionnaires par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. Sa démission ne sera
effective qu’aprés un délai de préavis de trois mois courant 3 compter de I'envoi de la lettre
recommandée.

Révocation :

Le Président est révocable par le méme organe et selon les mémes régles de quorum et de
majorité nécessaire & sa nomination. Le Président révoqué sans justes motifs peut obtenir des
dommages-intéréts.

I est égatement révocable par décision de justice pour cause légitime.



Directeur Général :

Un Directeur Général et plusieurs directeurs généraux délégués peuvent étre nommés sur
proposition du Président, a la majorité simple des actionnaires. La collectivité des actionnaires statuant
sur la nomination fixe la durée de celle-ci et sa rémunération éventuelle. Le Directeur Général est
révocable a tout moment a la majorité simple des actionnaires.

Le Directeur Général est doté des pouvoirs les plus étendus pour assurer la direction interne de
la société sous réserve des pouvoirs attribués au Comité stratégique. La collectivité des actionnaires
pourra, lors de sa désignation, et & titre de mesure interne, apporter les restrictions qu'elle jugera
utiles aux pouvoirs de ce dernier. Il en ira de méme pour les directeurs généraux délégués.

Le Directeur Général dispose du pouvoir légal de représenter la société vis-a-vis des tiers.

Toutefois, dans l'ordre interne, le Directeur Général est soumis aux mémes limitations de
pouvoir que le Président et devra notamment obtenir [|'autorisation préalable
du Comité stratégique pour toutes les décisions devant &tre autorisées par ce Comité conformément
a l'article 16 des statuts.

De surcroit, de convention expresse et a titre de mesure d'ordre interne non opposable aux
tiers, les actes suivants nécessiteront I'accord du Président, en sus de I'accord éventuellement requis
du Comité stratégique :

- Signature, résiliation ou modification de tout contrat a I'égard des constructeurs,

- Les achats, ventes, apports ou échanges d'immeubles, fonds de commerce,

- Les constitutions d'hypothéque ou de nantissement,

- Les prises ou bien les cessions de participation, sous quelque forme que ce soit, dans
toutes sociétés constituées ou a constituer,

- Le changement du régime fiscal de la société.

H est expressément ici précisé que le Directeur Général a, par délégation du Président, tous pouvoirs
a I'effet de pracéder a des licenciements individuels ou collectifs. »

ARTICLE 16 - COMITE STRATEGIQUE

1-1 Composition du Comité stratégigue

Le Comité stratégique est composé de membres et d’invités permanents dits « Conseillers
Spéciaux du Président de la Société

1-1-1 lLes membres du Comité stratégique

Le Comité stratégigue est composé de trois membres au moins et de dix-huit membres au plus.

En cours de vie sociale, les membres du Comité stratégique sont nommés ou renouvelés par
I'associé unique ou {'assemblée générale ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations des
membres du Comité stratégique peuvent étre effectuées par 'assemblée générale extraordinaire
statuant sur l'opération.

Les membres du Comité stratégique peuvent étre actionnaires ou non de la société sans
toutefois que le Président de la Société ne puisse étre lui-méme membre du Comité.

Les membres du Comité stratégique peuvent étre salariés ou non de la Société.



Les membres du Comité stratégique peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Toute personne morale nommeée au Comité stratégique doit désigner un « représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités civile et pénale que s'il était membre du Comité en son nom propre.

Lorsque ia personne morale membre du Comité stratégique met fin au mandat de son
représentant permanent, elle doit notifier sans délai a la Société, par lettre recommandée, sa décision
ainsi que l'identité de son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de
démission du représentant permanent.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges, le Comité Stratégique peut,
entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire en vue de compléter
I'effectif du Comité. Ces nominations doivent intervenir dans les trois mois de la vacance.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Comité sont soumises a ratification de la
plus prochaine décision de I'associé unique ou de lassemblée générale ordinaire. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre de membres du Comité stratégique devient inférieur au minimum
statutaires, les membres restant en fonctions doivent convoquer immédiatement I'assemblée ordinaire
en vue de compléter I'effectif du Comité.

Le membre du Comité stratégique nommé en remplacement d'un autre ne demeure en
fonction que pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Le Comité stratégique peut également décider la création en son sein de commissions dont il
fixe la composition et les attributions, et qui exercent leur activité sous sa responsabilité, sans que
lesdites attributions puissent avoir pour objet de déléguer a une commission les pouvoirs qui sont
attribués au Comité stratégique lui-méme par les statuts ni pour effet de réduire ou de limiter les
pouvoirs de la direction.

La durée des fonctions des membres du Comité stratégique est de quatre années. Les fonctions
d'un membre du Comité stratégique prennent fin 3 l'issue de la réunion de l'assemblée générale
ordinaire des actionnaires (ou des décisions de l'associé unique) ayant statué sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le mandat de l'intéressé.

Tout membre du Comité stratégique dispose de la faculté de rompre sa mission a tout moment sous
réserve de respecter un délai de préavis de quinze jours.

Tout membre sortant est rééligible. Tout membre du Comité stratégique est révocable 3 tout
moment par I'associé unique ou par I'assemblée générale ordinaire méme sans qu’il soit besoin d’un
motif.

Tout membre du Comité stratégique placé sous tutelie est réputé démissionnaire d'office.

La perte de la qualité de salarié met automatiquement fin aux fonctions de membre du Comité
stratégique a compter de la fin du contrat de travail sauf décision contraire prise a 'unanimité des
associés.

En cas de vacance par perte de la qualité de salarié, le Comité Stratégique peut, entre deux
assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire en vue de compléter I'effectif du
Comité. Ces nominations doivent intervenir dans les trois mois de la vacance.



1-1-2  Les invités permanents : les Conseillers Spéciaux du Président de la Société

Le Comité stratégique est également composé d’'un & deux invités permanents dits
« Conseillers Spéciaux du Président de la Société ».

Les Conseillers Spéciaux du Président de la Société sont invités permanents a toutes les
réunions du Comité. lls peuvent s’exprimer sur tous les sujets et sur toutes les résolutions intéressants
le Comité stratégique.

Leur voix n'est que consultative et n'est pas prise en compte pour le calcul de la majorité
nécessaire & l'adoption des décisions du Comité stratégique.

Leur participation aux réunions du Comité n’est pas prise en compte pour e calcul du quorum.

Les Conseillers Spéciaux du Président de la Société sont nommés, révoqués et peuvent
démissionner dans les mémes conditions que les autres membres du Comité stratégique.

En cas dempéchement, les Conseillers Spéciaux du Président de la Société peuvent se faire
représenter aux réunions du Comité par une personne agrée par le Président de la Société.

1-2 : Organisation et direction du Comité stratégique

Le Comité stratégique nomme parmi ses membres (les Conseillers Spéciaux du Président de la
Société ne sont pas des membres et ne peuvent donc pas étre désignés président du Comité) un
président qui exerce ses fonctions pendant toute la durée de son mandat de membre du Comité
stratégique et fixe sa rémunération.

Le président du Comité stratégique placé sous tutelle est réputé démissionnaire d'office.

Le président du Comité stratégique est compétent pour convoquer le Comité stratégique et
diriger ses débats ainsi que pour certifier les copies ou extraits des procas-verbaux de ses délibérations.

En cas de vacance ou d’empéchement du président du Comité, les membres désignent un
président de séance parmi eux.

1-3 : Réunion du Comité stratégique

Le Comité stratégique se réunit au moins 1 fois par trimestre afin d’analyser le rapport sur la
marche des affaires remis par la direction et de discuter des grandes orientations de la société.

Le Comité stratégique se réunit aussi souvent que 'intérét de la Société I'exige, sur convocation
du président du Comité.

Lorsque le Président de la Société ou le tiers au moins des membres du Comité stratégique
présente au président du Comité stratégique une demande motivée tendant 3 1a convocation du
Comité, {a convocation de ce dernier par le président doit intervenir dans un délai de quinze jours 3
compter de la réception de la demande et la réunion doit se tenir dans un délai d'un mois & compter
de la réception de |a demande. A défaut de convocation dans les délais, le Président de la Société est
compétent pour convoquer directement le Comité et fixer 'ordre du jour.



De maniere non exhaustive, le Président de la Société pourra ainsi demander la convacation
du Comité stratégique aussi bien pour soumettre une décision 3 son autorisation que pour simplement
échanger avec lui sur les grandes orientations stratégiques de la Société.

La réunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La
convocation qui mentionne ['ordre du jour, doit intervenir en principe au moins quinze jours 3 'avance
par tous moyens. La convocation peut &tre verbale et sans délai si tous les membres du Comité y
consentent.

Le ou les dirigeants de la société peuvent assister aux réunions du Comité stratégique sans
toutefois y disposer de voix délibérative.

Tout membre du Comité stratégique peut se faire représenter par un autre membre du Comité
stratégique.

Sur premiere convocation comprenant 'ordre du jour, la validité des décisions prises par les
membres du Comité stratégique est subordonnée & la constatation par le président de séance de la
participation de la moitié au moins des membres du Comité présent ou représenté par procuration.
Les procurations sont limitées 4 une seule par membre.

Sur deuxi@me convocation, les décisions peuvent valablement &tre prises, quel que soit le
nombre de membres du Comité stratégique y participant ou représenté.

Les décisions du Comité sont prises a la majorité simple des membres présents ou représentés.

La voix du président du Comité stratégique est prépondérante en cas de partage des voix.
Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de ta majorité, les membres du Comité stratégique
qui participent a la réunion du Comité par des moyens de visiocanférence ou d'autres moyens de
télécommunication permettant l'identification des participants et garantissant leur participation
effective, conformément a la réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour la vérification et le controle des comptes annuels et
des comptes consolidés,

Le recours a la visioconférence etfou a d'autres moyens de télécommunication conformes a la
réglementation en vigueur est également exclu en cas d'opposition d'au moins la moitié des membres
du Comité stratégique en fonction quant a I'utilisation de ces procédés. L'opposition devra étre
signifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception au président du Comité, au moins
7 jours avant la date prévue pour [a réunion du Comité.

Les délibérations du Comité stratégique sont constatées au moyen de procés-verbaux signés

par le Président de séance et I'ensemble des membres du Comité présents et conservés dans les
conditions prévues par la loi.

1-4 ; Mission du Comité stratégique

1-4-1 : Mission du Comité stratégique (A I'exclusion de la mission des Conseillers Spéciaux du
Président de la Société)




1-4-1-1 ; Assistance et contrdle

Le Comité stratégique est un organe non-exécutif ayant pour mission :

- de veiller au bon fonctionnement de I'entreprise ;

-  dassister le chef d’entreprise dans la définition des grandes orientations stratégiques de la
société ;

- d'exercer un contrdle permanent de la gestion de la société ;

- de donner son avis a la direction sur la bonne marche des affaires, soit 4 sa propre initiative,
soit a la suite de la consultation spontanée de la direction sur un sujet déterminé.

Le Comité stratégique dispose de la faculté de convoquer une assemblée générale et d’en fixer
l'ordre du jour.

Le Comité stratégique établit :

- chaque semestre un rapport contenant notamment les observations du Comité sur les grandes
orientations stratégiques de la Société et [a pertinence des décisions prises par la gouvernance
de la société ;

- un rapport sur le gouvernement d'entreprise soumis a Fassocié unique se prononcant sur
Fapprobation des comptes annuels ou a I'assemblée générale ordinaire annuelle, contenant
notamment les observations du Comité sur les grandes orientations stratégiques de la société,
sur le rapport de la direction ainsi que sur ies comptes de I'exercice.

Pour réaliser a bien sa mission, le Comité stratégique peut, a toute époque de I'année, opérer
les vérifications et contrdles qu'il juge opportuns et se faire communiquer les documents qu'il estime
nécessaires & I'accomplissement de sa mission. Ce contrdle est indépendant de celui qui incombe aux
commissaires aux comptes lorsque la société en est dotée. Il porte sur I'opportunité des actes de
gestion de la direction.

La direction doit présenter chaque trimestre au Comité stratégique un rapport sur la marche
des affaires.

Le Comité stratégique doit avoir communication, dans les huit jours de leur établissement, des
documents de gestion prévisionnelle,

Le Comité stratégique devra également é&tre tenu informé par écrit et de facon réguliére par la
direction de la conduite et du développement des activités commerciales, industrielles et financieres
de la Société et notamment de tout fait susceptible de modifier de facon sensible ses conditions
d'activité ou sa structure financiére.

Dans |'exercice de son pouvoir de contréle général, le Comité stratégique ne saurait toutefois
empiéter ni sur les attributions des commissaires aux comptes ni sur celles de la direction. Le contréle
de la gestion ne doit pas entrainer une immixtion dans cette gestion.

En aucun cas le Comité, ni ses membres individuellement, ne peut engager la société, sauf
délégation de pouvoir expresse de la direction en ce sens.

En outre, le pouvoir de contréle s'étend aux filiales de la société dés lors que le Comité
démontre que ces documents sont nécessaires a l'efficacité du contrdle de la société. Sous cette
réserve, le Comité peut demander communication des documents concernant leur gestion.



1-4-1-2 : Autorisation préalable du Comité stratégigue

La conclusion des opérations suivantes est subordonnée a lautorisation préalable du Comité
stratégique :
- toute cession de participation par la société HERMITAGE FRANCE ou par une société qu'elle
contréle dans les conditions définies 3 {'article L. 233-3 du code de commerce ;
- toute opération de croissance externe par la société HERMITAGE FRANCE ou par une société
gu’elle contrdle dans les conditions définies & l'article L. 233-3 du code de commerce ;
- toute opération de restructuration et notamment fusion, scission, apport partiel d’actifs et
cession de fonds de commerce par la société HERMITAGE FRANCE ou par une société qu’elle contréle
dans les conditions définies a l'article L. 233-3 du code de commerce, sauf si Fopération est
exclusivement interne au groupe ;
- toute création, adjonction d'activité nouvelle ou de cessation d'une activité par la société
HERMITAGE FRANCE ou par une société qu'elle contrble dans les conditions définies a I'article
L. 233-3 du code de commerce ;
- toute cession d'actifs d’une valeur supérieure a 500.000 euros appartenant a la société
HERMITAGE FRANCE ou 3 une société quelle contrdle dans les conditions définies a I'article
L. 233-3 du code de commerce sauf si 'opération est exclusivement interne au Groupe ;
- tout programme d’investissement ou de désinvestissement, ou d’endettement, par la société
HERMITAGE FRANCE ou par une société qu'elle contrdle dans les conditions définies & l'article
L. 233-3 du code de commerce lorsqu’il est relatif & une activité nouvelle ou 3 des opérations de
croissance externe.

1-4-1-3 : Mise en place d’une charte éthigue.
Le Comité stratégique dispose du pouvoir de mettre en place une charte éthique fixant les régles de
bonnes conduites partagées par les membres du Comité siratégique. Cette charte veillerait notamment

a Fabsence de conflit d’intéréts de ces derniers dans I'exercice de leurs missions.

1-4-2 : Mission des Conseillers Spéciaux du Président de la Société

Les Conseillers spéciaux du Président de la Société n‘ont aucun pouvoir de contréle de la
gestion de la Société,

lls sont chargés de conseiller le Président de la Société dans la marche des affaires et
notamment sur la croissance externe ou la vente du Groupe, de défendre sa gestion auprés des
membres du Comité stratégique et d’expliquer au besoin sa politique.

lls peuvent consulter tous les documents que consultent les autres membres du Comité
stratégique.

lIs peuvent représenter le Président de la Société lui-méme lorsque ce dernier est empéché d’y
participer directement.

lls devront garantir ne pas se trouver en situation de conflits d’intéréts avec leurs objectifs
mentionnés ci-dessus. Le Conseiller Spécial qui aurait connaissance d'une situation de conflit d'intérét
devrait en informer immédiatement e Comité stratégique.



1-5 : Rémunération du Comité stratégique

1-5-1 : Rémunération des membres du Comité stratégique

Lla rémunération globale des membres du Comité stratégique est fixée par I'assemblée
genérale des actionnaires sous la forme de jetons de présence. L'assemblée générale peut également
octroyer une rémunération exceptionnelle aux membres du Comité pour des missions spécifiques.

Les membres du Comité stratégique, lorsqu'ils sont actionnaires, peuvent participer au vote de
la résolution les concernant.

Le Comité stratégique décide de |a répartition de la rémunération giobale versée aux membres
du Comité au titre de leurs fonctions. La rémunération des membres du Comité est subordonnée, au
moins partiellement, a leur présence effective lors des réunions sauf absence excusée et diiment
justifiée.

Le Comité stratégique peut décider d’une répartition inégale de la rémunération entre les
différents membres du Comité stratégique tenant notamment compte des fonctions spéciales

occupées et de I'assiduité aux réunions du Comité.

1-5-2 : Rémunération des Conseillers spéciaux du Président

Les Conseillers spéciaux du Président de la société peuvent percevoir une rémunération sous

forme de jetons de présence dans les mémes conditions que les membres du Comité
stratégique -

1-5-3 : Rémunération du président du Comité stratégique

Le Comit¢ stratégique fixe la rémunération du président du Comité stratégique.
Le président regoit des jetons de présence dont te montant peut étre constitué :
- d’une part fixe au titre de sa mission de président ;

- d’une part variable déterminée chaque année en fonction notamment de Iassiduité aux
réunions du Comité stratégique.

ARTICLE 17 - DECISIONS COLLECTIVES

Les décisions a prendre collectivement sont les suivantes :
- Nomination, renouvellement et révocation du président de fa société, du directeur général et des
directeurs généraux délégués et fixation de feur rémunération,
- Nomination et renouvellement des commissaires aux comptes,
- Approbation des comples sociaux et affeclation des résultats ;
- Extension ou modification de 'objet social,
- Augraentalion, amortissement ou réduction dis capital,
Augmentation des engagements de {ous tes actionnaires,
- Agrément des cessionnaires d'actions.
- Conventions réglementées suwy le rapport du commissaire aux comptes,
- Adopfion des clauses relatives & Finaliénabllité des actions,
- Fusion, scission, apport partiel d'actif,
— Transformation en une société d'une auire forme,
- Proragation de la durée de la sociéte,
- Dissolution de la société,
- Et les actes dont la conclusion est soumise a I'autorisation préalable de la collectivité des
actionnaires.



Décisions collectives - décisions de I'acticnnaire unique :

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assembiée ou par voie de consultation
écrite, au choix du président.

Les actionnaires petivent valablement prendre une décision collective dans un acte dans la mesure
ot ce dernier porte le nom et i3 sighature de l'ensemble des actionnaires, quils solent présents ou
représentés.

Au cas olr le nombre des actionnaires serait réduit & un, Faclionnaire unique exerce les pouvoirs
devolus a 1a collectivité des actionnaires sous forme de décisions unilaiérales.

Droit de convocation :

Les actionnaires sont convoqués par le Président,  défaut, ils ie sont par le commissaire aux comptes,
Les actionnaires peuvent également é&tre convoqués par le Comité stratégique.

WMode de convocation ;

Les convocations sont adressées aux actionnaires quinze jours au moins avant la réunion, et ce
par lettre recommandée avec demande d'avis de reception. Celles-ci indiquent I'ordre du jous.

Lieu de ecnvocation :
Le lleu de convocalion est soit le siége social soit tout autre fiev indiqué par fe président.

Droit de communication - délaj :

Quinze jours au moins avant Ia date de la réunion d'une l'assemblée, les documents suivants
doivent étre adressés a chaque actionnaite : le texte des résolutions proposdes, le rapport du président,
celui du commissaire aux comptes.
| Pendanl ce délal, ces mémes documents sont tenus 2 Ia disposition des actionnaires au siége
social,

En cas de consuitation écrite, les mémes documents sont adressés a chaque actionnaire qui
dispose d'un délai de quinze jowrs a compter de |a date de réception pour émetire son vote par écrit,

En outre, torsqu'il s'agit de MFassemblée annuelie destinée 3 l'approbation des comptes, doivent

étre adressés & chaque actionnaire : linventaire, les comptes annuels, le cas échéant les comptes
consolidés, le rapport sur la gestion du groupe, et le rapport du commissaire aux comptes.

Représentation :

Un actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou un autre actionnaire & moins que la
société ne comprenne que deux époux ou deux actionnaires. L'actionnaire unique ne peut déléguer ses
pouvoirs.

Les sociétés et autres personnes morales actionnaires sont représentées soit par leur
représentant légal soit par toute personne physigue qu'elles se seront substitudes.

Comiteé dentreprise :

Dans la mesure ol il existe un comité d'entreprise, et conformément aux dispositions de
Varticle L 432-6-1, Il, du Code du travail, les décisions quelles que soient leurs formes, devront éfre
prises dans le strict respect des prescriptions dudit article.

Procés-verbaux :

Les procés-verbaux des décisions collectives doivent étre établis sur un registre spécial sur des
feuilles mobiles cotées et paraphées.

En cas de consultation écrite, # en est fait mention dans le procés-verbal auquel est annexée ia
réponse de chague actionnaire.

Les procés-verbaux sont établis et signés par le président et le président de séance. Les copies
ou extraits sont valablement certifiés par le président ou éventuellement les liquidatewrs.

Décisions ordinaires :

1 - Les décisions ordinaires sont celles a prendre par la collectivité des actionnaires qui ne
modifient pas les statuts.
Elle est réunie 2u moins une fois I'an.



Elle a, entre autres pouvoirs, les suivants -

~approuver, modifier ou rejeter les comptes qui lui sont soumis ;

- statuer sur la répartition et l'affectation du résultat en se conformant aux dispositions statutaires:
~hommer ou révoquer le président et le ou les directeurs généraux ;

~Aommer ou révoquer le commissaire aux comptes ;

- statuer sur fes conventions réglementées

2 - Les décisions ordinaires ne sont prises, sur premiere convocation, que si les actionnaires
présents, représentés ou ayant voté par correspondanice dans le délai prescrit possédent au moins le
quart des actions ayant droit de vote,

Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue 3 la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y
compris celles des actionnaires ayant voté par correspondance dans le délaj prescrit.

Décisions extraordinaires :

Les décisions extraordinaires ne sont valablement prises que si les actionnaires présents,
représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins, sur premiére convoacation, ia
moitié et, sur deuxiéme convocation, le quart des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier
quorum, la deuxiéme assemblée peut &tre prorogée & une date postérieure de deux mois au plus a
celle 2 laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a ia majorité des deux tiers des voix dont dispasent les actionnaires présents ou

représentés y compris celles des actionnaires ayant voté par correspondance dans le délai prescrit.
Les décisions & prendre 3 la majorité des deux tiers des voix sont les suivantes :

- Faugmentation du capital ;

—l'amortissement du capitaf ;

- la réduction du capital ;

- la fusion, la scission :

Par dérogation légaie aux dispositions qui préceédent, la collectivité des actionnaires qui décide

une augmentation de capital par woie dlincorporation de réserve, bénéfices ou primes d'émission, peut
statuer aux conditions de quorum et de majorité d'une assembiée générale,

Décisions requérant 'unanimité des actionnaires

L'adoption et fa modification des clauses statutaires visées aux articles L 227-13, L 227-14, L.227-
16 et L 227-17 du Code de commerce :

- Faugmentation des engagements de tous les actionnaires ;

- le transfert du siége social 4 l'étranger emporiant changement de nationalité de Is société :

- la transformation en société en nom collectif :

- le changement d'objet social ;

- la prorogation de ia durée de la société ;

- la dissolution.

ARTICLE 18 — COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nomination :

Un ou plusieurs commissaires aux comptes peuvent étre nommeés par décision de Pactionnaire
unigue ou par décision collective des actionnaires, dans les conditions prévues 3 Farticle L227-9 du Code de
Commerce.

Mission :

Les commissaires aux comptes exercent la mission et jouissent des prérogatives définies par la
lot.

Plus particuiiérement, its ont pour mission permanente ;

- de vérifier les valeurs et les documents comptables de la scciéts ;

- de contraler Ia conformité de iz comptabilité aux régles en vigueur ;

- de vérifier la concordance avec les comptes annuels et la sinceérité des informations donnés
dans le rapport de gestion et dans les documents adressés aux aclionnaires sur la situation financigre et
les comptes de fa société.

I's ne doivent en aucun cas simmiscer dans la gestion de ia société.

Les commissaires aux comptes sont appelés & l'occasion de toute consultation de la coliectivité
des actionnaires.



ARTICLE 19 — EXERCICE SOCIAL

L'année sociale commence le 1% octobre et se termine le 30 septembre de chaque année.

ARTICLE 20 — COMPTES SOCIAUX

La société procéde A 'enregistrement des opérations soclales en conformité des prescriptions des
articles L 123-12 et suivants du Code de commerce.

A la cléture de chaque exercice, le président dresse linventaire et les comptes annuels puis établit
le rapport de gestion et le cas échéant le rapport du commissaire aux comptes. Il établit et publie, le cas
échéant, les comptes consolidés ainsi que le rappart sur la gestion du groupe.

Dans le délai de six mols aprés la cldture de I'exercice, l'assemblée des aclionnaires approuve les
comptes annuels, aprés rapport du commissaire aux comptes, et s'il y a lieu les comptes consolidés et le
rapport sur la gestion du groupe.

Dans le mois de leur approbation par 'assemblée des actionnaires, la société est tenue de déposer
en double exemplaire, au Greffe du Tribunal de Commerce, pour étre annexés au Registre du Commerce et
des Sociétés, les documents énoncés a I'article L 232-22 du Code de commeice.

ARTICLE 21 — PERTE DU CAPITAL ~ DISSOLUTION

1, 8i les pertes constatées dans les documents compiabies ont pour effet d'entamer les capitaux
propres dans la proportion fixée par les dispositions du Code de Commerce, le président est tenu de suivre,
dans les délais impartis, la procédure s'appliguant & cetle situation et, en premier lieu, de provoquer une
décision colleclive des aclionnaires & l'effet de décider sil y a lieu & dissolution anficipée de la société. La
décision des actionnaires est publiée.

2. La dissolution anficipée peut aussi résulter, méme en Tabsence de perte, dune décision
collective des actionnaires.,

La réunion en une seule main de {outes les actions n'entraine pas la dissolution de la société.

ARTICLE 22 - HQUIDATION

Dés Finstant de sa dissolution, la société est en liquidation sauf dans les cas prévus par les
dispositions du Code de commerce.

La dissolution met fin aux fonctions du Président sauf, a I'égard des tiers pour 'accomplissement
des formalités de publicité. Sauf décision contraire de 'assemblée, la dissolution met également fin
aux fonctions des membres du Comité stratégique. Elle ne met pas fin au mandat des commissaires
aux comptes.

Les actionnaires nomment un ou plusieurs liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et fixent la
remunération. Le ou les liquidateurs sont révogués et remplacés selon les formes prévues pour leur
nomination. Leur mandat leur est, sauf stipulation confraire, donné pout toute ia durée de |a liquidation.

Le président doif remetire ses comptes aux liguidateurs avec toutes ies pigces justificatives en vue
de leur approbation par les actionnaires.

Tout {'actif social est réalisé et le passif acquitté par le ou les liquidateurs qui ont & cet effet les
pouvoirs les plus étendus et qui, s'ils sont plusieurs, ont le droit d"agir ensembie ou séparément.

Pendant toute 1a durée de la liquidation, les liquidateurs doivent consuiter les actionnaires chaque
année dans les mémes délais, formes et conditions que durant Ia vie soclale. lis provoquent en oufre des
décisions coliectives, chaque fois quils le jugent utile cu nécessaire. Les actionnaires peuvent prendre
communication des documents sociaux, dans les mémes conditions qu'antérieuremant.

En fin de liquidation, les actionnaires statuent sur le compte définitif de liquidation, le quitus de la
gestion du ou des liquidateurs et la décharge de ieur mandat.

lls constatent dans les mémes conditions la clbture de ta liquidation.

L'actif net, aprés remboursement du nominal des actions, est partage également entre toutes les
actions.



ARTICLE 22 - CONTESTATION
ol L€ - LUNTESTATION

Les contestations relatives aux affaires sociales ou 3 linterprétation ou & l'exécution des présents
statuts, survenant pendant la durée de la société ou au cours de sa liquidation, entre fes actionnaires et Ja

du tribunal de commerce compétent gu lieu du
siége social



