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---——-fom et adresse de la Société ------——-
DECHANT ET ASSOCIES

119 RUE MICHEL AULAS
69400 VILLEFRANCHE SUR SAONE

Nous soussigné greffier du Tribunal de Commerce de VILLEFRANCHE-TARARE avons déposé & la date ci-dessus au rang de nos minute

Neuf pieces

concernant la Société désignée ci-dessus et dont 1'objet est le suivant:

FUSION ABSORPTION SCISSION
CAPITAL (Modification réalisée)
DIRIGEANTS — ORGANES DE CONTROLE (modif.)
RAISON SOCIALE (Modification)
TRANSFERT DU SIEGE (dans m§me ressort)
Délibération - Décision
Déclaration de conformité
Piéces diverses
Piéces diverses
Statuts ou contrat

L'ORIGINAL DELIVRE PAR LE GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE EST ETABLI SUR PAPIER TRAME
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SA DDM CONSULTANTS
SOCIETE ANONYME
Capital : 4 100 000 F
Siége social : Parc des Affaires de Bordelan
141, allée de Riottier - 69400 LIMAS
321 562 415 RCS VILLEFRANCHE -

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
DU 13 SEPTEMBRE 2001

L'an deux miile un et le treize septembre a 13 heures, le conseil de surveillance s'est reuni, au siege
social, sur convocation de son préesident.

Sont présents :

- Madame Guillemette REY LESCURE,
-  Monsieur Alain JOMAIN,
- Monsieur Jean-Pierre FAURTIER.

Monsieur FAURTIER Jean-Pierre préside la réunion en qualité de président du consell de
survelllance.

Pius de la moitié des membres du conseil de surveillance étant présents, le conseil peut valablement
délibérer.

Aprés lecture, le procés-verbal de la derniére réunion du conseil est adopté a 'unanimite.
Puis, le président rappelle que le conseil est appelé a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

. Autorisation préalable d’'une convention visée a 'article L 225 - 86 du code de commerce

- Transfert du siege social
- Maodification corrélative des statuts

- Pouvoirs

TRANSFERT DU SIEGE SOCIAL

Le conseil décide de transférer le siége social de LIMAS (69400) 141 aliée de Riottier, Parc d'affaires
de Bordelan, & VILLEFRANCHE SUR SAONE (69400) - 119 rue Michel Aulas et ce a compter du 15
octobre 2001.

Aucune activité sociale ne serait maintenue a 'ancien siege.

MODIFICATION CORRELATIVE DES STATUTS

En conséquence le conseil décide de modifier 'article 4 des statuts comme suit
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ARTICLE 4 Siege social
Le siége social est fixé a VILLEFRANCHE SUR SAONE (69400) - 119 rue Michel Aulas.
Le reste de P'article sans changement.

Le conseil décide de soumetire cette décision de transfert de siége a la ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire des actionnaires.

| e conseil confére en outre les pouvoirs les plus étendus au porteur d’une copie ou d'un extrait des
présentes pour remplir toutes formalités de droit.

* &

Plus rien n'étant a l'ordre du jour la seance est levee.

Il a été dressé le présent procés-verbal qui, apres lecture, a été signe par :

Le président :

Un membre du conseil de surveillance :




DDM CONSULTANTS
Société anonyme au capital de 5 365 112 francs

Siege social : 141 alléee de Riottier 69400 LIMAS

321 562 415 RCS VILLEFRANCHE - TARARE

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 28 SEPTEMBRE 2001

L'an deux mille un et le vingt huit septembre, & 18 HEURES, les actionnaires de DDM
CONSULTANTS, société anonyme au capital de 5 365 112 francs, divisé en 45 800 actions de 117,14
francs chacune, dont le siége social est 141 aliée de Riottier - 69400 LIMAS , se sont réunis en
assemblée générale extraordinaire au Cabinet DECHANT & ASSOCIES, Le Palais d'Hiver 149
boulevard Stalingrad 69100 VILLEURBANNE au 6°étage sur la convocation qui leur en a ete faite par
le Directoire suivant lettres adressées aux actionnaires le 12 septembre 2001.

i a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de l'assemblee en
entrant en séance tant en son nom personnel que comme mandataire.

L'assemblée est présidée par Monsieur Jean Pierre FAURTIER, en sa qualité de président du
conseil de surveiliance.

La société COMPAGNIE EUROPEENNE D’AUDIT Vactionnaire présent et acceptant, representant

tant par lui-méme que comme mandataire, le plus grand nombre d'actions, est appele comme
scrutateur.

Monsieur Pierre BLANC est désigné comme secrétaire par les membres du bureau ainsi constitue.

l a société DECHANT & ASSOCIES commissaire aux compies de la societe, régulierement
convoquée a l'assemblée n'assiste pas a la reunion.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que des
actionnaires possédant 45 BOQ'actioﬂs sont présents ou representes.

Le président déclare alors que l'assemblée étant composée d'actionnaires representant le tiers au
moins des actions ayant droit de vote est réguli€rement constituée et peut delibérer valablement.

! rappelie 'ordre du jour de I'assemblee :

RELEVANT DE L’'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

- Rapports du-Directoire et du Commissaire a la fusion et aux apports,

- Fusion par voie d'absorption de la société DECHANT ET ASSOCIES par la société sous le
régime de larticle 236-11 du code de commerce ; approbation de |'évaluation du patrimoine
transmis & titre de fusion par la société DECHANT ET ASSOCIES ; constatation de la realisation
de la fusion et de la dissolution sans liquidation de la société absorbée ; affectation de la prime de
fusion ;

- Fusion par voie d’absorption par la société de la société PARISI ET ASSOCIES ; augmentation
du capital social ; affectation de la prime de fusion ;

. Fusion par voie d'absorption par la société de la société CONSULT TEAM; augmentation du
capital social ; affectation de la prime de fusion ;
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- Fusion par voie d'absorption par la société de la société MILLESIME COMPTABILITE ;
approbation du patrimoine transmis a fitre de fusion par ia société MILLESIME COMPTABILITE ;
constatation d’'un mali de fusion ;

- Pouvoirs au Directoire

- Constatation de |la realisation definitive des opérations de fusion ;

- Modification de la dénomination sociale ;

- Conversion du capital en euros

- Principe d'une augmentation de capital réservée aux salaries

- Augmentation de capital par incorporation de primes de fusion ef d'émission et de réserves

RELEVANT DE L’ASSEMBLEE ORDINAIRE

- Transfert du siége social,
- Nomination d'un nouveau commissaire aux comptes suppléant en remplacement,
- Pouvolrs a donner.

| dépose ensuiie sur le bureau de l'assemblée et met a la disposition des actionnaires :

- Les statuts de la société ;

- La copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires et au commissaire aux comptes ;

- La feuille de présence certifiée exacie par les membres du bureau ;

- Les pouvoirs des actionnaires representes ;

- Un exemplaire du projet de fusion et ses annexes avec les sociétés DECHANT ET ASSOCIES,
PARIS] ET ASSOCIES, CONSULT TEAM et MILLESIME COMPTABILITE ;

- Les récépissés de dépdt de ces projets aux greffes du tribunal de commerce de LYON et de
VILLEFRANCHE -TARARE ;

- Un exemplaire du journal d'annonces légales ou ont &té insérés les avis de fusion prevus par l'article
255 du décret du 23 mars 1967 ;

- Les comptes sociaux des sociétés absorbées et absorbante ;

- Le rapport du Directoire ;

- Les rapports du commissaire a |la fusion et aux apports ;

- Le texte des résolutions proposees ;

- e projet modifié des statuts

Le président déclare que les projets de fusion, le rapport du Directoire, les rapports du commissaire a
la fusion et aux apports, la liste des actionnaires, le texte des résolutions proposees ainsi que les
autres documents énuméres par la loi et les reglements ont été tenus a la disposition des actionnaires
dans les délais et conditions requis.

.'assemblée donne acte au président de cette declaration.

Le président donne ensuite lecture du rapport du Directoire.

Puis il fait donner lecture des rapports du Commissaire a la fusion et aux apports.

Enfin, le président déclare la discussion générale ouverte.

Personne ne demandant alors 1a parole, le président met successivement aux voix les resolutions
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PREMIERE RESOLUTION

| 'assemblée générale :

- apres avoir entendu |a lecture du rapport du directoire et du rapport du commissaire aux apports

sur 'évaluation des apports en nature, désigné par le président du Tribunal de commerce de
VILLEFRANCHE-TARARE ,

- apres avolr pris connaissance du projet de fusion conclu te 23 juillet 2001 avec la societe
DECHANT ET ASSOCIES aux termes duquel cette sociéte transmettrait a fitre de fusion la totalité
de son patrimoine a la societé DDM CONSULTANTS

- et aprés avoir constaté que ledit projet contient une erreur materielie concernant e montant de la
prime de fusion car la différence entre 'actif net apporté par 'absorbee, soit 12 894 991 francs, et
la valeur comptable des titres de 'absorbée dans les livres de la societe DDM CONSULTANTS,
est de 11 001 500 francs et non 1 100 500 francs comme indiqué par erreur matérielle dans ledit
projet, différence par conséquence egale a 1 893 491 francs constituant ainsi la prime de fusion,

Approuve cet apport-fusion, les apports effectués par la societe DECHANT ET ASSOCIES et leur
évaluation, lesquels ont lieu moyennant la charge pour |1a societé DDM CONSULTANTS, absorbante,
de payer le passif de la société absorbée et de satisfaire a tous ses engagements.

La société DDM CONSULTANTS etant propriétaire, depuis une date antérieure a celle du dépdt du
proiet de fusion au greffe du fribunal de commerce de VILLEFRANCHE - TARARE, de la {otalite des
parts composant le capital de la societé absorbée, la fusion n'entraine pas d'augmentation de capital
et ladite société se trouvera immeédiatement dissoute sans liquidation du seul fait de la réalisation
définitive de la fusion.

La différence entre 'actif net apporte (soit 12 894 991 francs) par la societe absorbee et la valeur
comptable dans les livres de |la société absorbante de la totalité des paris de la société DECHANT ET
ASSOCIES (11 001 500 francs) , soit 1 893 491 francs sera inscrite a un compte de prime de fusion
au passif du bilan, sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires de la sociéte absorbante.

| 'assemblée générale décide que mention de cette rectification sera faite sur le projet de fusion.
_'assemblée décide en oufre de reprendre a son passif la somme de 138 802 francs correspondant &

a réserve speciale visée a l'article 219 | f du CGl affectée au passif du bilan de la societe absorbee
var assemblée générale ordinaire du 17 avril 2001.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimite.

Monsieur le Président déclare la séance suspendue pour procéder a la signature du projet de fusion
modifié.

Cette signature est realisee séance tenante.

Cette signature étant achevee, la seance reprend immediatement.

DEUXIEME RESOLUTION

| ‘assemblée générale constate que par suite de l'adoption de la résolution qui précede, ia réalisation

définitive de la fusion par voie d’absorption de la societe DECHANT ET ASSOCIES par la societe
DDM CONSULTANTS, et par suite la dissolution sans liquidation a compter de ce jour de ia societé
DECHANT ET ASSOCIES.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
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TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée generale :

- aprés avoir entendu la lecture du rapport du directoire et du rapport du commissaire a la fusion sur
les modalités de la fusion et sur l'évaluation des apports en nature désigné par le president du
Tribunal de commerce de VILLEFRANCHE-TARARE ,

- aprés avoir pris connaissance du projet de fusion conclu le 23 juillet 2001 avec la societe PARISI ET
ASSOCIES aux termes duquel cette société transmettrait & fitre de fusion la totalite de son
patrimoine & la sociétée DDM CONSULTANTS ,

1) Approuve dans toutes ses dispositions le projet de fusion et décide la fusion par voie d'absorption
de la société PARISI ET ASSOCIES par la societe DDM CONSULTANTS .

2) Approuve la transmission universelle du patrimoine de la société PARISI ET ASSOCIES ainsi que
I'évaluation qui en a été faite, la valeur du patrimoine ainsi transmis s'élevant a 332 592 francs.

3) Approuve la rémunération de la fusion selon le rapport d'échange de 9 actions de la socieie DDM
CONSULTANTS pour 5 parts de la société PARISI ET ASSOCIES et ['augmentation de capital qui en
résulte,

4) Décide que la fusion de la société DDM CONSULTANTS avec la societé PARISI ET ASSOCIES
est définitive,

5) Constate ainsi la dissolution sans liquidation a compter de ce jour de la societé PARISI &
Associes.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite,

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale prenant acte de ce que l'associé unique de la société PARISI ET ASSOCIES
réunie ce jour a approuve la presente fusion, constate la réalisation definitive de ladite fusion et la
dissolution sans liquidation de la sociéeté PARISIET ASSOCIES.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale constate que par suite de 'adoption de la résolution qui precede, ie capital
social est augmenté d'une somme de 105 426 francs par la création de 900 actions de 117,14 francs
chacune entiérement libérées et portant jouissance du 1% janvier 2001,

| 'assembiée générale décide que la différence entre la valeur des biens transmis par la societe
absorbée (soit 332 592 francs), et la valeur nominale des actions créées en rémunération de 'apport-

fusion (soit 105 426 francs) constituera une prime de fusion de 227 166 francs sur laquelie porteront
ies droits des actionnaires anciens et nouveaux.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a I'unanimite.
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SIXIEME RESOLUTION

| 'assemblée générale .

- aprés avoir entendu la lecture du rapport du directoire et du rapport du commissaire a la fusion sur
les modalités de la fusion et sur I'évaluation des apports en nature designé par le président du
Tribunal de commerce de VILLEFRANCHE-TARARE ,

- aprés avoir pris connaissance du projet de fusion conclu le 23 juillet 2001 avec la société CONSULT

TEAM aux termes duquel cette société tfransmettrait a titre de fusion la totalité de son patrimoine a ia
societé DDM CONSULTANTS ,

1) Approuve dans toutes ses dispositions le projet de fusion et décide la fusion par voie d'absorption
de la société CONSULT TEAM par la société DDM CONSULTANTS.

2) Approuve la transmission universelle du patrimoine de la societe CONSULT TEAM ainsi que
I'évaluation qui en a été faite, la valeur du patrimoine ainsi transmis s'élevant a 1 446 684,92 francs.

3) Approuve la remunération de la fusion selon le rapport d'échange de 3 actions de la societe DDM

CONSULTANTS pour 11 actions de |la société CONSULT TEAM et I'augmentation de capital qui en
resulte,

4) Décide que la fusion de la societe DDM CONSULTANTS avec la société CONSULT TEAM est
définitive,

5) Constate ainsi la dissolution sans liquidation a compter de ce jour de la societe CONSULT TEAM.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

'assemblée générale constate que par suite de l'adoption de la résolution qui précede, le capital
social est augmenté d'une somme de 472 542 francs par la création de 4 034 actions de 117,14
francs chacune entiérement libérées et portant jouissance du 1% octobre 2000.

| 'assemblée générale décide que la différence enfre la valeur des biens transmis par la societe
absorbée (soit 1 446 684,92 francs), et la valeur nominale des actions créées en remuneration de
l'apport-fusion (soit 472 542 francs) constituera une prime de fusion de 974 142,92 francs sur laquelle
porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux.

Cette résolufion, mise aux voix, est adoptée a 'unanimite.

HUITIEME RESOLUTION

L'assemblée générale :

- aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directoire et du rapport du commissaire a la fusion sur
'évaluation des apports en nature désigné par le président du Tribunal de commerce de
VILLEFRANCHE-TARARE ,
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- aprés avoir pris connaissance du projet de fusion conclu le 23 juillet 2001 avec la societe
MILLESIME COMPTABILITE aux termes duquel cette société transmettrait a titre de fusion la totalité
de son patrimoine & la société DDM CONSULTANTS ,

1) Approuve dans toutes ses dispositions le projet de fusion et décide la fusion par voie d'absorption
de la société MILLESIME COMPTABILITE par la société DDM CONSULTANTS .

2) Approuve la transmission universelle du patrimoine de la société MILLESIME COMPTABILITE
ainsi que I'évaluation qui en a été faite, la valeur du patrimoine ainsi transmis s'élevant a 1 848 994,19
francs.

3) Constate que la société DDM CONSULTANTS detient du fait de l'absorption de la societe
CONSULT TEAM telie que cela résulte de la résolution adoptée ci-avant ia totalite des paris
composant le capital de la société MILLESIME COMPTABILITE,

4) Constate en conséquence qu'il N’y a pas lieu a la détermination d’un rapport d’echange et que la
société DDM CONSULTANTS ne procédera pas a une augmentation de son capital

5) Constate et approuve le mali de fusion résultant de la difféerence entre la valeur d’apport des titres
de ia société MILLESIME COMPTABILITE (soit 1 849 000 francs) figurant au projet de fusion entre
ies sociétés DDM CONSULTANTS et CONSULT TEAM et ieur valeur nette comptable au 30/09/2000
au bilan de la société CONSULT TEAM (soit 1 898 630,64 francs), difféerence éegale a 49 630,64
francs,

6) Approuve également le maii de fusion résultant de la différence entre la valeur d'apport des desdits
fitres s'établissant & 1 849 000 francs et 'actif net apporté de la société MILLESIME COMPTABILITE
de 1 848 894,19 francs, soit de 5,81 francs.

7) Constate ainsi la dissolution sans liquidation de la société MILLESIME COMPTABILITE a compter
de ce jour.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a Punanimite.

NEUVIEME RESOLUTION

| 'assemblée générale extraordinaire, apres avoir pris connaissance du rapport du directoire, decide
en application des dispositions de l'article L. 225-129 du Code de commerce, de réserver aux salaries
de la Société, une augmentation du capital soctal en numeéraire aux conditions prévues a l'articie L.
443-5 du Code du tfravail.

En cas d'adoption de la présente résolution, 'assembiée génerale decide :

- que le Président du directoire disposera d'un délai maximum de douze mois pour mettre en place
un plan d'épargne d'entreprise dans les conditions prévues a l'article L. 443-1 du Code du travail ;

- d'autoriser le directoire, a procéder, dans un délai maximum de 18 mois @ compter de ce jour, a une
augmentation de capital d'un montant maximum de 180 000 francs qui sera reservée aux salaries
adhérant audit plan et réalisée conformément aux dispositions de l'article L. 443-5, al.3 du Code du
travail : en conséquence, cette autorisation entraine la renonciation de plein droit des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a I'unanimite.
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DIXIEME RESOIL.UTION

L'assemblée genérale decide de changer de dénomination a compter de ce jour et d'adopter celle de
« DECHANT ET ASSOCIES » au lieu de « DDM CONSULTANTS ».

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a unanimité.

ONZIEME RESOLUTION

|_'assemblée générale, aprés avoir la lecture du rapport du directoire, décide d'augmenter le capital
d’une somme de SEPT MILLIONS CENT SOIXANTE SEIZE MILLE SOIXANTE (7 176 060) FRANCS
pour le porter de CINQ MILLIONS NEUF CENT QUARANTE TROIS MILLE QUATRE VINGT (5 243

080) FRANCS & TREIZE MILLIONS CENT DIX NEUF MILLE CENT QUARANTE (13 119 140)
FRANCS par incorporation de pareille somme prelevee .

A concurrence de deux millions sept cent guatre vingt huit (2 734 888) francs sur le poste prime
d'emission.

A concurrence de deux millions cing cent mille (2 500 000) francs sur le poste prime de fusion.

A concurrence de cent trente huit mille huit cent deux (138 802) francs par incorporation de la réserve
spéciale visee a l'article 219 | f du CGl provenant de la société DECHANT ET ASSOCIES.

Le soide soit un miliion huit cent deux mille trois cent soixante dix francs ( 1 802 370) francs sur le
poste autres reserves,

Cette augmentation de capital est réalisée par élévation du montant nominal des actions de 117,14
francs a 258,58674650 francs.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.

DOUZIEME RESOCLUTION

| 'assembiée générale décide d'exprimer le capital en euros dont le montant s'éléeve a TREIZE
MILLIONS CENT DIX NEUF MILLE CENT QUARANTE (13 119 140) FRANCS divisé en 50 734

actions émises au pair de 258,58 francs par application du taux officiel de conversion.

|_e capital social ressort ainsi a DEUX MILLIONS (2 000 000) d'euros pour 50 734 actions de
39,421295 euros.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

TREIZIEME RESOLUTION

| 'assembleée génerale ratifie conformement a |article L.225-65 le transfert du siege social a compter
du 15 octobre 2001, décidee par le Consell de Surveiillance au cours de sa réunion du 13 septembre
2001 a VILLEFRANCHE SUR SAONE ({69) 119 rue Michel Aulas.

Aucune activité n'est maintenue a l'ancien siege sociai.

Cette résolution mise aux voix est adoptee a Funanimite.
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QUATORZIEME RESOLUTION

| 'assemblée générale décide, en conséquence de l'adoption des résolutions qui precedent, de
modifier comme suit les articles des statuts relatifs, a la dénomination sociale, au siege social, aux
apports, au capital sociai .

Article 3 dénomination

La dénomination de la société est : DECHANT ET ASSOCIES
Le reste de l'article sans changement.

Article 4 siege socia]

Le siége social est fixé a VILLEFRANCHE SUR SAONE (69) 119 rue Michel Aulas.
e reste de l'article sans changement.

Article 7 Apports

Il est ajouté a cet article les paragraphes suivants :

Lors de 'assemblée générale extraordinaire du 31 juillet 2001, le capital a été augmente d’'une somme
de 1 265 112 francs libérée par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la societe.

Lors de la fusion par voie d'absorption par la société de DECHANT ET ASSOCIES, SARL au capital
de 1 554 360 francs dont le siége social est LIMAS (69400} 141 allée de Riottier Le Sorbier
immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numero 371 494 441 RCS
VILLEFRANCHE TARARE , il a été fait apport de la totalité du patrimoine de cette société, la valeur
nette des biens transmis s'élevant a 12 894 891 francs.

Lors de la fusion par voie d'absorption par la société de PARISI ET ASSOCIES, SARL au capital de
50 000 francs dont le siége social est VILLEURBANNE (69100) 149 Bd Stalingrad immatriculee au
registre du commerce et des sociétés sous le numéro 432 822 302 RCS LYON, il a été fait apport de
la totalité du patrimoine de cette société, la valeur nette des biens transmis s'élevant a 332 592 francs,

L ors de fa fusion par voie d'absorption par la société de CONSULT TEAM, societe anonyme au
capital au capital de 221 865 euros dont le siége social est VILLEURBANNE (69100} 149 Bd
Stalingrad immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numeéro 429 371 131 RCS
LYON. il a été fait apport de la totalité du patrimoine de cette société, la valeur nette des biens
transmis s'élevant a 1 446 684 francs.

Lors de la fusion par voie d'absorption par la société de MILLESIME COMPTABILITE, SARL au
capital de 390 000 francs dont le siége social est VILLEURBANNE (68100) 149 Bd Stalingrad
immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 407 657 311 RCS LYON, il 2

été fait apport de la totalité du patrimoine de cette sociéte, la valeur nette des biens transmis s'élevant
a 1 848 994 francs.

Lors de 'assemblée générale mixie du 28 septembre 2001 le capital a été augmente d'une somme de
SEPT MILLIONS CENT SOIXANTE SEIZE MILLE SOIXANTE (7 176 060) FRANCS pour le porter a
TREIZE MILLIONS CENT DIX NEUF MILLE CENT QUARANTE (13 119 140) FRANCS par
incorporation de pareille somme prelevee :

A concurrence de deux millions sept cent quatre vingt huit (2 734 888) francs sur le poste prime

d'émission.
/"\
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A concurrence de deux millions cing cent mille (2 500 000) francs sur le poste prime de fusion

A concurrence de cent trente huit mille huit cent deux (138 802) francs par incorporation de la réserve
speciale visee a Farticle 219 | f du CGi provenant de |la société DECHANT ET ASSOCIES.

Le solde soit un million huit cent deux mille trois cent soixante dix francs ( 1 802 370) francs sur le
poste autres réserves.

Article 8 Capital social

Le capital social est actuellement fixé a la somme de DEUX MILLIONS (2 000 000) d'euros et divisé

en CINQUANTE MILLE SEPT CENT TRENTE QUATRE {50 734) actions émises au pair, de méme
categorie et entierement libérées.

Le reste de l'article sans changement.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

QUINZIEME RESOLUTION

| 'assemblee genérale, apres avoir constaté que le montant des primes de fusion s’éléve a 594 799
francs, apres incorporation d'une somme de 2 500 000 francs au capital de la société, décide
d'autoriser le Directoire & imputer sur ces primes I'ensemble des fonds, droits et honoraires
occasionnes par les fusions.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

SEIZIEME RESOLUTION

L.'assemblée générale décide de nommer en remplacement de Monsieur Jean Pierre FAURTIER,
Commissaire aux comptes suppléant, démissionnaire, la société FOGEX, Espace d’activité Sénnecé
664 rue des Grandes Teppes BP 187 Senneceé les Macon 71007 Macon cedex représentée par
Monsieur Daniel Larue, pour la durée du mandat restant a courir de son prédécesseur.

Cette resolution mise aux voix est adoptée 2 Punanimité.

DIX SEPTIEME RESOLUTION

L'assembleée generale confere tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des
presentes, a l'effet d'accomplir toutes formalités de dépdt, de publicité et autres qu'il appartiendra.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

* %k
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Plus rien n'étant a l'ordre du jour la séance est levée.
il a été dresse le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a été signe par :

Le président,

Jean-Pierre FAURTIER ! }

Le secrétaire, M
Pierre BLANC

Le scrutateur :

SARL COMPAGNIE EUROPHENNE D’AUDIT

DUPLICAT ~

VISE POUR TIMBRE ET ENREGISTRE A LA RECETTE

oeVILLEERANCHE .8, MhaneLe . 4.4 .0CT. - 2001 -
Fo 2L aorp. .836. 8% 5.,

F
Dt DE TIMBRE M C}Q"‘ﬁ’ X ; /‘0}: L;e,;czzoi-:E
REes \:— Dts D’ENHEGT..rLfQQ.w,\ST.M ﬁfﬁ) e /{3@91:

SIGNATURE : ,.;f | a Receveur Principa
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DDM CONSULTANTS
Sociéeté anonyme
au capital de 2 000 000 €
Siege social : 141, Allée de Riottier — 69400 LIMAS
321 562 415 RCS VILLEFRANCHE TARARE "

SOCIETE ABSORBANTE
ET
LES SOCIETES ABSORBEES :

DECHANT ET ASSOCIES
Société a responsabilité limitee
au capital de 1 554 360 francs
Sieége social : 141 allée de Riottier [.e Sorbier 69100 LIMAS
371 494 441 RCS VILLEFRANCHE TARARE

CONSULT TEAM
Société anonyme au capital de 221 865 euros
Siége social : 149 boulevard Stalingrad 69100 VILLEURBANNE
429 371131 RCS LYON

MILLESIME COMPTABILITE
Société a responsabilité limitée au capital de 390 000 francs
Sieége social : 149 boulevard Stalingard 69100 VILLEURBANNE
407 657 311 RCS LYON

PARISI ET ASSOCIES
Société a responsabilité limitée au capital de 50 000 francs
Siege social : 149 boulevard Stalingrad

432 822 302 RCS LYON

DECLARATION DE REGULARITE ET DE CONFORMITE SOUSCRITE EN APPLICATION DE
L’ARTICLE L.236-6 DU CODE DE COMMERGCE.

Les soussignés

Monsieur Christian DECHANT,

agissant en qualité de président du directoire de DDM CONSULTANTS, société anonyme au capital
de francs dont le siége social est immatriculée au regisire du commerce et des sociétés sous ie

numeéro 321 562 415 RCS VILLEFRANCHE TARARE.

Habilité & signer la présente déclaration aux termes d'une délibération du directoire en date du 29 juin
2001.

Monsieur Pascal JOURDAN

agissant en qualité de co-gérant de la société DECHANT ET ASSOCIES Societée a responsabilite
limitée , au capital de 1 554 360 francs , Siége social : 141 allée de Riottier Le Sorbier 69100 LIMAS,
371 494 441 RCS VILLEFRANCHE TARARE.

Habileté a signer la présenté déclaration aux termes d'une assembiée génerale du 29 juin 2001.
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Monsieur Pierre BLANC ,

Agissant en qualité de président du conseil d'administration de CONSULT TEAM, societe anonyme
au capital de 221 865 euros dont le siege social est VILLEURBANNE 69100 149 boulevard
Stalingrad , immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 429 371 131 RCS
LYON.

Habilité & signer la présente déclaration aux termes d'une délibération du conseil d'administration en
date du 29 juin 2001.

Ft en qualité de gérant de la société MILLESIME COMPTABILITE, société a responsabilite limitee au
capital de 390 000 francs ayant son siége social a VILLEURBANNE 69100 149 boulevard Stalingrad
immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numero 407 657 311

Habilité & signer la présente déclaration aux termes d'une délibération de I'associé unique en date du
29 juin 2001.

Monsieur Henri PARISI

Agissant en qualité de gérant de la société PARIS]I ET ASSOCIES, société a responsabilite limitee au
capital de 50 000 francs ayant son siége social a VILLEURBANNE 69100, 149 boulevard Stalingrad
432 822 302

Habilité a signer la présente déclaration aux termes d’'une délibération de 'associé unique en date du

29 juin 2001.

ONT PREALABLEMENT A LA DECLARATION DE CONFORMITE QUI VA SUIVRE
EXPOSE CE QUI SUIT :

1) Le projet étant né d'une fusion entre la société DDM CONSULTANTS (societe absorbante) et les
sociétés DECHANT ET ASSOCIES, CONSULT TEAM, MILLESIME COMPTABILITE, PARISI ET
ASSOCIES, (sociétés absorbées), les organes dirigeants (gérance, conseil d'administration,
directoire) des sociétés concernées ont, conformément aux dispositions de l'article 254 du décret n®
87-236 du 23 mars 1967, &tabli un projet de fusion contenant notamment les motifs, buts et conditions
de la fusion, les dates d'arrétés des comptes des sociétés participant & la fusion utilisés pour établir
les conditions de 'opération, la désignation et I'évaluation de |'ensemble de l'actif et du passif des
sociétés DECHANT ET ASSOCIES, CONSULT TEAM, MILLESIME COMPTABILITE, PARISI ET
ASSOCIES devant étre transmis a la société DDM CONSULTANTS et le rapport d'echange des
droits sociaux,

2) Sur requéte des dirigeants desdites sociétés, Monsieur le président du tribunal de commerce de
VILLEFRANCHE a bien voulu, par ordonnance du 13 juiliet 2001 nommer en qualité de commissaire
a la fusion et aux apports la societé FOGEX..

3) L'avis prévu par l'article 255 du décret du 23 mars 1967 a été publie, au nom de la societe DDM
CONSULTANTS et des sociétés DECHANT ET ASSOCIES, CONSULT TEAM, MILLESIME
COMPTARBILITE, PARISI ET ASSOCIES, dans le journal d'annonces iégales LESSOR DU RHONE
du 3 aolt 2001 , aprés dép6t du projet de fusion aux greffes des tribunaux de commerce de LYON et
VILLEFRANCHE TARARE comme mentionné dans ledit avis.

/

Qp/



4) Le projet de fusion, le rapport du directoire de la societe DDM CONSULTANTS, du consell
d'administration de la société CONSULT TEAM, et les rapports de la gérance des societes
MILLESIME COMPTABILITE et PAR!SI ET ASSOCIES, ies rapports du Commissaire aux apports et
3 la fusion et les documents énumérés a l'article 258 du décret du 23 mars 1967, ont éte mis a |2
disposition des actionnaires et/ou des associes de chacune des sociétés, au siege social desdites
sociétés, un mois avant la réunion des assemblées générales extraordinaires appelées a se
prononcer sur la fusion.

| es rapports du commissaire a la fusion sur I'évaluation des apports en nature a été déposeé au grefte
du tribunal de commerce de VILLEFRANCHE TARARE dans les delais réglementaires.

5) Les assemblées générales extraordinaires des societes CONSULT TEAM, MILLESIME
COMPTABILITE et PARISI ET ASSOCIES, sociétés absorbées, réunies le 28 septembre 2001, ont
approuve leur projet de fusion de leurs sociétés avec la société DDM CONSULTANTS et décidé que
la société serait dissoute de plein droit, sans liquidation le jour de la réalisation définitive de la fusion.

I n'y avait pas lieu a réunir une assemblee générale pour la société DECHANT & Associes, cette
derniére étant détenue a 100% par la société DDM CONSULTANTS, bien avant la date de depot du
projet de fusion.

6) L'assemblée générale extraordinaire de DDM CONSULTANTS, société absorbante, réunie le 28
septembre 2001, postérieurement aux assemblées generales extraordinaires des actionnaires et/ou
des sociétés absorbees a :

- approuvé les fusions,

- approuvé les évaluations des patrimoines transmis et les remunérations prévues aux projets de
fusion,

- modifié la projet de fusion avec la société DECHANT & Associés pour rectifier 'erreur materielle
concernant le montant de a prime de fusion,

- décidé en conséquence d'augmenter le capital social d'une somme de 5 365 112 francs pour le
porier a 5 943 080 francs.

7) Les avis prévus par l'article 287 du décret du 23 mars 1967 en ce qui concerne les fusions et les
augmentations du capital de DDM CONSULTANTS et par l'article 290 dudit décret, en ce qui
concerne les dissolutions des Sociétes DECHANT ET ASSOCIES,]DCONSULT TEAM, MILLESIME
COMPTABILITE, PARISI ET ASSOCIES, ont été publiés dans €3 b fes (kS Lefextuses SES
e A ©chohrerc FSl- - 4{/ Z?

8) Sont déposés au greffe du tribunal de commerce de VILLEFRANCHE TARARE , a 'appui de ia
présente déclaration de conformite :

- deux exemplaires du projet de fusion pour chaque fusion;
- deux copies certifiées conformes du procés-verbal de l'assemblee générale extraordinaire de la
société DDM CONSULTANTS du 28 septembre 2001 ;

- deux copies certifiées conformes des statuts mis a jour de DDM CONSULTANTS.
En outre, seront déposées au greffe du tribunal de commerce de LYON

- deux copies certifiées conformes du procés-verbal de I'assemblée generale extraordinaire de des
socictes CONSULT TEAM, MILLESIME COMPTABILITE, PARIS! ET ASSOCIES du 28 septembre
2001

- une copie certifice conforme de la présente declaration de régularite et de conformite.,




Et ceci relaté, les soussignés affirment gue les fusions de DDM CONSULTANTS et de
DECHANT ET ASSOCIES, CONSULT TEAM, MILLESIME COMPTABILITE, PARISI ET ASSOCIES
sont intervenues en conformité de la loi et des regiements.

Fait 4 VILLEURBANNE o
P
Le /'1/

en 6 exemplaires.

Christiaff DECHANT
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SA D.D.M CONSULTANTS
Société a conseil de surveillance et directoire
Capital 4 100 000 F
Siege social : Parc d’Affaire de Bordelan
141, allée de Riottier - 69400 LIMAS
321 562 415 RCS VILLEFRANCHE-TARARE

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 31 JUILLET 2001

'an deux mille un et le frente et un juillet & 18 heures, ies actionnaires de la Société se sont réunis en
assemblée générale extraordinaire, au siége social, sur convocation du Directoire effectuee par lettre
simple en date du 13 juillet 2001.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de l'assemblée en
entrant en séance, a laguelle sont annexés fes pouvoirs des actionnaires représentes et ies
formulaires de vote par correspondance.

Monsieur Jean-Pierre FAURTIER préside la séance en sa qualité de Président du Conseil de
Survelllance.

La société COMPAGNIE EUROPEENNE D’AUDIT, représentée par Monsieur Henri PARISI et ia
société DELFI représentée par Monsieur Christian DECHANT, les deux actionnaires, presents et
acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix,
sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Pascal JOURDAN est choisi comme secrétaire.

Monsieur Claude HEBERT, Commissaire aux comptes régulierement convoqué, est absent et
excuse.

| a feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater
que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possedent 35 000
actions, soit le tiers au moins des actions ayant droit de vote.

En conséquence, l'assemblée est regulierement constituee et peut valablement aélibérer.
Le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des actionnaires :

- |a feuille de présence a l'assembiee,

- les pouvoirs des actionnaires représentés ainsi que les formulaires de vote par correspondance,
- les copies des letires de convocation des actionnaires,

- la copie de |la lettre de convocation du Commissaire aux comptes,

- je rapport du Directoire,

- le texte des résolutions proposées a lI'assemblée.

Puis le Président déclare que le rapport du Directoire, le texte des résolutions proposees, ainsi que
tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et les réglements ont été tenus a la
disposition des actionnaires, au siége social, a compter de la convocation de 'assemblee.

L'assemblée lui donne acie de cette déclaration.
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Le President rappelle ensuite que l'assembiée est appelee a statuer sur l'ordre du jour suivant :

- Augmentation du capital social par apports en numéraire.
- Conditions et modalités de |'émission.

- Modification corrélative des statuts.

- Pouvoirs au directoire,

- Pouvoirs pour les formalités.

Le Président donne lecture du rapport du Directoire.
Cette lecture terminée, le Président ouvre la discussion.

Le Président met successivement aux voix les résolutions suivantes -
PREMIERE RESOLUTION

L'assembiée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Directoire et constatant que le
capita! social est intégralement libéré, décide d'augmenter le capital de UN MILLION DEUX CENT
SOIXANTE CINQ MILLE CENT DOUZE (1 265 112) FRANCS pour le porter ainsi de QUATRE
MILLIONS CENT MILLE (4 100 000) FRANCS a CINQ MILLIONS TROIS CENT SOIXANTE CINQ
MILLE CENT DOUZE (5 365 112) FRANCS, par émission de 10 800 actions nouvelles de 117,14
francs chacune.

Les actions nouvelles seront émises au prix de 370,37 francs soit avec une prime de 253,23 francs.
Le montant de la prime d'émission sera inscrit au passif du bilan dans un compte « Prime d'émission »
sur lequel porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux.

Les actions nouvelles seront libérées en numéraire ou par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la Sociéteé.

Elles devront étre libérées en totalité lors de la souscription.

Les actions nouvelles seront créées jouissance 1% octobre 2000 et seront soumises a toutes les
dispositions statutaires et assimilées aux actions anciennes.

Un droit de souscription est attaché & chaque action ancienne.

Ce droit de souscription est négociable dans les conditions et sous les réserves prévues par les
statuts.

Les actionnaires pourront renoncer & titre individuel a leur droit de souscription dans les conditions
prevues par la loi. Si cette renonciation est effectuée au profit de personnes dénommeées, elle doit étre
faite dans les conditions et sous les réserves prévues aux statuts pour les cessions d'actions.

Les titulaires de droit de souscription pourront souscrire a titre irréductible a 1 action nouvelle pour 3
droits de souscription.

Les fitulaires de droits de souscription bénéficieront en outre d'un droit de souscription a titre
reductibie . Les actions non souscrites & titre irréductible seront attribuges aux titulaires de droits de
souscription qui auront souscrit un nombre d'actions supérieur a celui qu'ils pouvaient souscrire 3 titre
irreductible et ce, proportionnellement au nombre de leurs droits de souscription et dans la limite de
leurs demandes.

Les actions non souscrites pourront étre réparties en totalité ou en partie par le Directoire au profit des
personnes de son choix, sans qu'elles puissent étre offertes au public.
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l.e Directoire pourra limiter le montant de 'augmentation de capital au montant des souscriptions
recueillies a condition que celui-ct atieigne les trois quarts au moins de l'augmentation de capital ; il
est, en conséquence, autorisé a modifier les statuts.

Les souscriptions et les versements seront recus au siége social du 10 septembre 2001 au 28
septembre 2001.

L'assemblée générale prend acte également que les dispositions de la loi n°2001 — 152 du 19 février
2001, relative a I'actionnariat ne peuvent recevoir application puisque la société n'a pas de salariés.
En conséquence, I'assemblée généraie prend acte également qu'il ne peut Iui étre proposé de projet
de résolution prévoyant une augmentation de capital réservée aux salaries.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

| 'assemblée générale décide, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de
'augmentation de capital objet de ia résolution qui précéde, de modifier comme suit l'article 8 des
statuts .

ARTICLE 8 - Capita!l social

L e capital social est fixé a la somme de CINQ MILLIONS TROIS CENT SOIXANTE CINQ MILLE
CENT DOUZE (5 365 112) FRANCS. }l est divisé en 45 800 actions, de méme categorie et

entierement libérées.

e reste de l'article est sans changement.
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a t'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire donne tous pouvoirs au Directoire et 3 son Président a l'effet de
procéder & la réalisation de l'augmentation de capital, modifier, ie cas échéanti, les dates d'ouverture
et de clbture des souscriptions, constater les libérations par compensation et généralement prendre
toutes mesures permettant la réalisation définitive de celte augmentation de capital.

En tant que de besoin, le Directoire est autorisé a modifier les statuts.
Cette resolution, mise aux voix, est adoptee a 'unanimite.

QUATRIEME RESOLUTION

- L'assemblée générale extraordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du
présent procés-verbal a l'effet d'accomplir toutes formalités de publicité, de dépdt et autres quhl
appartiendra.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a 'unanimite.
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L'ordre du jour étant epuisé et personne ne demandant pius la parole, ie Président déclare la séance
levée & 19 heures.

De tout ce que dessus il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a été signé par:

Le Prési

Les scritateurs




SAD.D.M CONSULTANTS
Société a conseil de surveillance et directoire

Capital 4 100 000 F
Siege social : Parc d’Affaire de Bordelan
141, allée de Riottier - 69400 LIMAS

321 562 415 RCS VILLEFRANCHE-TARARE

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU DIRECTOIRE DU 28 SEPTEMBRE 2001

L'an deux mille un et le vingt huit septembre a 9 heures, le Directoire s'est réuni, au siege social, sur
convocation de son Président.

Sont présents et ont émargé le regisire de présence :

- Monsieur Christian DECHANT,
- Monsieur Pascal JOURDAN,

Monsieur le Président constate que le Directoire réunit la présence effective de tous ses membres et
que par conséquent il peut valablement deliberer.

Aprés lecture, le procés-verbal de la derniére réunion du Directoire est adopte a I'unanimite.

Puis, le Président rappelle que le Directoire est appelé a délibérer sur les questions suivantes figurant
a l'ordre du jour :

- Constatation de la réalisation définitive de I'augmentation de capital de 1 265 112 francs decidée par
I'assemblée générale extraordinaire du 31 juiliet 2001.

CONSTATATION DE LA REALISATION DEFINITIVE DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL

{ e Président expose ce qui suit :

1. L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires du 31 juillet 2001 a décidé une augmentation
du capital social de UN MILLION DEUX CENT SOIXANTE CINQ MILLE CENT DOUZE (1 265 112)
FRANCS pour ie porier de QUATRE MILLIONS CENT MILLE (4 100 000) FRANCS a CINQ
MILLIONS TROIS CENT SOIXANTE CINQ MILLE CENT DOUZE (5 365 112) FRANCS par
'émission de 10 800 actions nouvelies de 117,14 francs nominal, & iibérer en numeéraire ou par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société.

Ces actions nouvelles devaient étre émises au prix de 370,37 francs et étre libérées en totalite lors de
a souscription.

La souscription des 10 800 actions nouvelles était réservée par préférence aux actionnaires qui
pouvaient souscrire & titre irréductible & raison de 1 action nouvelle pour 3 actions anciennes.

Les actionnaires pouvaient également souscrire a titre reductible.

L'assemblée susvisée a également décidé, sous la condition suspensive de la réalisation definitive de
'augmentation de capital, de modifier I'article 8 des statuts.

2. Les formalités de publicité prévues par la régiementation en vigueur ont été effectuées dans les
délais prevus.

3. Toutes les actions ayant été souscrites a titre irréductible et réductible, le délai de souscription a ete
clos par anticipation le 26 septembre 2001
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4. Les souscriptions ont été libérées par compensation avec des créances liquides et exigibles des
souscripteurs sur la Société a concurrence de 4 000 000 francs. Les libérations d'actions par
compensation ont été constatées par un certificat du 27 septembre 2001 délivreé par le Commissaire
aux comptes de la Société au vu de ['arrété de compte établi par le Directoire lors de sa réunion du 26
septembre 2001. Le certificat susvise est annexé aux présentes.

Puis le Président propose au Conseil de constater la realisation définitive de 'augmentation de capital
et la modification corrélative des statuts.

Aprés en avoir délibéré, le Directoire adopte, a I'unanimité, les décisions suivantes :

- Le Conseil au vu des piéces et documents préseniés, constate la realisation définitive a hauteur de
1265 112 francs, de l'augmentation de capital de 5 365 112 francs décidée par ['assemblee
générale extraordinaire du 31 juiliet 2001.

- Le Conseil constate qu'a la date du 27 septembre 2001 la modification de l'article 8 des statuts
relatif au capital social est devenue définitive dans les termes ci-apres :

Article 8- Capital social

Le capital social est fixé a la somme de CINQ MILLIONS TROIS CENT SOIXANTE CINQ MILLE
CENT DOUZE (5 365 112) FRANCS divisé en 45 800 actions de méme categorie et entierement
liberes.

*k
Plus rien n'étant & l'ordre du jour, la séance est ievee a 19 heures.

! a été dregsé le présent proces-verbal gui, aprés lecture, a été signé par .

- L
-d - )

-

Le Prési
Un membre du Directoir
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Claude HEBERT

Groupe CONSTANTIN

644 rue des Grandes Teppes

Espace d’Activité de Sennecé
71000 SENNECE LES MACON

Commissaire aux Comptes

Membre de la Compagnie Régionale de Dijon

SA D.D.M. CONSULTANTS

Société anonyme au capital de 4 100 000 F
141, allée de Riottier
69400 LIMAS

Je soussigne, Claude HEBERT, Commissaire aux Comptes de la SOCIETE DDM
CONSULTANTS, Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de
4 100 000 francs, ayant son sigge social & LIMAS - 141 allée de Riottier, immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de VILLEFRANCHE - TARARE, sous le numéro
321 3562 415,

Aprés avolr pris connaissance :

-du proces-verbal de 1’Assembléc Générale Extraordinaire des actionnaires du
31 jullet 2001 ayant décid¢ une augmentation de capital de 1 265 112 francs par émission de
10 800 actions nouvelles de 117,14 francs de nominal avec une prime d’émission de

253,23 francs par action, a libérer en totalité en numéraire ou par compensation ainsi que de
la totalité de la prime d’émission |

- du procés-verbal de la délibération du Directoire en date du 26 septembre 2001 ayant
proced¢ a T'arrété des souscripteurs qui ont déclaré libérer leurs souscriptions par

compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société

- des bulletins de souscription.



1) Certific exact 'arrété de compte établi par le Directoire lors de sa réunion du
26 septembre 2001 .

2) Constate, conformément aux dispositions de L.225-146 du Code de Commerce, les
libérations de 10 800 actions nouvelles effectuées par compensation, savoir :

- par la société¢ COMPAGNIE EUROPEENNE D’AUDIT - C.E.A. : 10 800 actions
nouvelles libérées de la totalité de leur valeur nominale soit 117,14 francs et de la totalité de

leur prime d’émission soit 253,23 francs par compensation soit au total une somme libérée par
compensation de QUATRE MILLIONS (4 000 000) de francs.

Fait 2a Macon

Le 27 septembre 2001
En 5 originaux

@ed W

Claude HEBERT



STATUTS A JOUR AU 28 SEPTEMBRE 2001

DE LA SOCIETE ANONYME

« DECHANT ET ASSOCIES »

Capital social : 2 000 000 €
Siege social : 119, Rue Michel Aulas — 69400 VILLEFRANCHE SUR SAONE

321 562 415 RCS VILLEFRANCHE - TARARE
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STATUTS

ARTICLE 1 - Forme

La sociéte s'est transformee sous la forme d'une société anonyme & conseil d'administration suivant
deliberation extraordinaire de 'assemblée des actionnaires en date du 7 novembre 1994,

L'assemblee générale extraordinaire des actionnaires du 8/01/2001 a modifié le mode d'administration
et de direction de la société pour adopter la gestion par un directoire et un conseil de surveillance.

La sociéte continue d'exister sous son nouveau mode de gestion entre les propriétaires des actions
existantes et de celles qui seraient créées ultérieurement.

Elle est régie par les lois et reglements en vigueur, notamment les articies 118 & 150 de la loi du 24
juillet 1966 ainsi que par les présents statuts. Cette société est également régie par la réglementation
applicable aux sociétés reconnues par la Compagnie des Commissaires aux comptes comme pouvant
exercer la profession de Commissaires aux comptes, et par la réglementation applicable aux sociétés
reconnues par 'Ordre comme pouvant exercer la profession d'Expert comptable.

ARTICLE 2 - Objet

La societe a pour objet :

- I'exercice de la profession d'Expert-comptable telle qu'elle est définie par les textes législatifs et
réglementaires en vigueur et notamment par I'Ordonnance n°45-2138 du 19 septembre 1945 modifiée
paria loi n°94-679 du 8 aolt 1994.

- I'exercice de la profession de Commissaire aux comptes telle qu'elle est définie par les textes
legislatifs et réglementaires en vigueur et notamment par l'articie 218 de la loi du 24 juillet 1966
modifié par la loi n°84-148 du 1% mars 1984,

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et se rapportant & cet objet.

Elle ne peut prendre de participation financiére dans les entreprises industrielles, commerciales,
agricoles ou bancaires, ni dans les sociétés civiles a I'exclusion de celles qui ont pour objet de faciliter
I'exercice de l'activité professionnelie et libérale de leurs membres. Elle ne peut non plus se trouver
sous la dependance méme indirecte d’aucune personne ou d’aucun groupement d’intérét de nature a
compromettre I'exercice de la profession ou I'indépendance des associés Experts Comptables et le
respect des regles inhérentes a leur statuts et a leur déontologie.

- et generalement, sous les réserves ci-dessus, toutes opérations financiéres, mobiliéres et
Immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet ci-dessus ou & tous objets
similaires ou connexes, de nature a favoriser son développement ou son extension.

ARTICLE 3 - Dénomination
lLa dénomination de la société est ;: « DECHANT ET ASSOCIES »

Dans tous les actes, letires, factures, annonces, publications et autres documents de toute nature
emanant de la societe, la dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots
« SOCIETE ANONYME » ou des initiales « SA », de la mention « Société d’Expertise Comptable et
de Commissariat aux comptes », de 'énonciation du montant du capital social et de la mention au
tableau de la circonscription ot la sociéte est inscrite, ainsi que la mention de la Compagnie auprés de
laquelle la société est inscrite.




ARTICLE 4 - Siege social
Le siege social est fixé a 119, Rue Michel Aulas - 69400 VILLEFRANCHE SUR SAONE

Il pourra étre transfere en tout autre endroit du méme département ou des départements limitrophes
par simple decision du conseil de surveillance sous réserve de ratification par la plus prochaine

assemblée generale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires.

En cas de transfert décide conformément a la loi par le conseil de surveillance, celui-ci est habilité 3
modifier les statuts en conséguence.

ARTICLE 5 - Duree

La durée de la societé est de 58 ans et 6 mois, soit jusqu'au 30 septembre 2039, sauf dissolution
anticipée ou prorogation.

ARTICLE 6 - Exercice social

L 'exercice social commence le 7°F OCTOBRE de chague annee et se termine le 30 SEPTEMBRE de
I'année suivante. Chaque exercice social a une durée de 12 mois.

ARTICLE 7 - Apports

Lors de la constitution de la societe il a été apporté une somme globale de 30 000 francs en
numeraire,

Aux termes de diverses assemblées, Il a été apporté une somme globale de 270 000 francs, soit en
capifalisation de reserves, soit par apports en numéraire.

Aux termes d'une assembiee generale extraordinaire en date du 11 juillet 1994, il a été décidé :

- Une augmentation du capital de 202 000 francs par incorporation de réserves a due concurrence
et création de 2020 parts.

- Une augmentation de capital de 2 134 000 francs par apport en nature de 1940 actions de la SA
DECHANT et associes evalués au vu du rapport de Monsieur Daniel LARUE commissaire aux
apporis designes par Monsieur le président du tribunal de commerce de Villefranche sur sadne
en date du 9 juin 1994. En remunération de 'apport il a éteé créé 21 340 parts nouvelles.

- Une augmentation de capital de 864 000 francs par apport en numéraire et création de 8640
parts.

Aux termes d'une deliberation extraordinaire du 30 Aot 2000 le capital a été augmenté par
incorporation du compte de réserves intitulé "réserve speciale" & hauteur de 600 000 francs (article
219-1-f du CGl) et elevation du nominal des actions.

Lors de I'assemblee génerale extraordinaire du 31 juillet 2001, le capital a été augmenté d’'une somme
de 1 265 112 francs libérée par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la société.

Lors de la fusion par voie d'absorption par la société de DECHANT ET ASSOCIES, SARL au capital
de 1 554 360 francs dont le siege social est LIMAS (69400) 141 allée de Riottier Le Sorbier
immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 371 494 441 RCS
VILLEFRANCHE TARARE , 1l a éte fait apport de la totalité du patrimoine de cette société, la valeur
nette des biens transmis s'élevant a 12 894 991 francs.

Lors de la fusion par voie d'absorption par la societé de PARISI ET ASSOCIES, SARL au capital de
50 000 francs dont le siege social est VILLEURBANNE (69100) 149 Bd Stalingrad immatriculée au
registre du commerce et des sociétes sous le numéro 432 822 302 RCS LYON, il a été fait apport de
la totalité du patrimoine de cette societé, la valeur nette des biens transmis s'élevant a 332 592 francs.



Lors de la fusion par voie d'absorption par Ia société de CONSULT TEAM, société anonyme au
capital au capital de 221 865 euros dont le siége social est VILLEURBANNE (691 00) 149 Bd
Stalingrad immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 429 371 131 RCS
LYON, il a été fait apport de la totalité¢ du patrimoine de cette société, la valeur netie des biens
transmis s'élevant & 1 446 684 francs.

Lors de la fusion par voie d'absorption par la société de MILLESIME COMPTABILITE, SARL au
capital de 390 000 francs dont le siege social est VILLEURBANNE (69100) 149 Bd Stalingrad
immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 407 657 311 RCS LYON, il a

été fait apport de la totalité du patrimoine de cette société, la valeur nette des biens transmis s'élevant
a 1 848 994 francs.

Lors de I'assembiée générale mixte du 28 septembre 2001 ie capital a été¢ augmenté d'une somme de
SEPT MILLIONS CENT SOIXANTE SEIZE MILLE SOIXANTE (7 176 060) FRANCS pour ie porter a
TREIZE MILLIONS CENT DIX NEUF MILLE CENT QUARANTE (13 119 140) FRANCS par
incorporation de pareille somme prélevée :

A concurrence de deux millions sept cent quatre vingt huit (2 734 888) francs sur le poste prime
d'émission.

A concurrence de deux millions cing cent mille (2 500 000) francs sur le poste prime de fusion

A concurrence de cent trente huit mille huit cent deux (138 802) francs par incorporation de la réserve
speciale visée a 'article 219 | f du CGI provenant de la société DECHANT ET ASSOCIES.

Le soide soit un million huit cent deux mille trois cent soixante dix francs ( 1 802 370) francs sur le
poste autres reserves.

ARTICLE 8 - Capital social

Le capital social est actueliement fixeé a la somme de DEUX MILLIONS (2 000 000) d'euros et divisé
en CINQUANTE MILLE SEPT CENT TRENTE QUATRE (50 734) actions émises au pair, de méme
catégorie et entigrement libérées.

Les trois quarts des actions doivent étre détenus en permanence par des actionnaires ayant {a qualité
d’Expert-Comptable et de commissaire aux comptes et les trois quarts des associés doivent &tre en
permanence des commissaires aux comptes.

La liste des actionnaires avec lindication du nombre des actions qu'ils détiennent sera communiquée
annuellement au Conseil de I'Ordre dont reléve la société ainsi qu'a la commission régionale
d'inscription des commissaires aux comptes, ainsi que toute modification apportée a cette liste. Celie-
ci sera tenue a la disposition des Pouvoirs Publics et de tous tiers intéressés.

Si une autre société d’expertise comptable vient & détenir des actions de la présente société, celles-ci
n‘entreront en ligne de compte pour le calcul de la majorité que dans la proportion équivalente & celle
des parts ou actions que les experts comptables détiennent dans cette société participante par rapport
au totai des parts ou actions composant son capital.

Si une société de commissaires aux comptes vient & détenir une participation dans le capital de la
presente sociéte les actionnaires ou associés non commissaires aux comptes ne peuvent détenir plus
de vingt pour cent de 'ensembie du capital des deux sociétés.

ARTICLE 9 - Modifications du capital

Le capital social peut &tre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit par élévation du
montant nominal des actions existantes.



Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances
liquides et exigibles sur la societé, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission,
soit par apports en nature, soit encore par conversion d'obligations.

L'assemblee geénérale extraordinaire est seule compétente pour décider une augmentation de capital.
Elle

peut deleguer au directoire les pouvoirs nécessaires a leffet de réaliser, dans le délai légal,
Ffaugmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater la réalisation
et de proceder a la modification corrélative des statuts.

Il peut étre decide de limiter une augmentation de capital & souscrire en numéraire au montant des
souscriptions regues, dans les conditions prévues par la loi.

En cas d'augmentation par émission d'actions & souscrire en numéraire, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé aux propriétaires des actions existantes, dans les conditions
egales. Toutefois les actionnaires peuvent renoncer a fitre individuel & leur droit préférentiel et
‘assemblee generale extraordinaire qui décide 'augmentation du capital peut supprimer ce droit
oréférentiel en respectant les conditions légales.

_'assemblee generale extraordinaire peut aussi décider ou autoriser le directoire & réaliser la
reduction du capital social.

Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations doit respecter les régles sur les quotités d’actions
qui doivent étre détenues par les professionnels experts-comptables et commissaires aux comptes.

ARTICLE 10 - Libération des actions

1 - Toute souscription d'actions en numéraire est obligatoirement accompagnée du versement de la
quotite minimale prevue par la loi et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. Le surplus
est payable en une ou plusieurs fois aux époques et dans les proportions qui seront fixées par le
directoire en conformité de la lol. Les appels de fonds sont poriés a la connaissance des actionnaires
guinze jours au moins avant I'epoque fixée pour chaque versement, soit par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, soit par avis inséré dans un journal d'annonces légales au lieu du siége
social.

2 - A defaut de libération des actions a 'expiration du délai fixé par le directoire, les sommes exigibles

seront productives, de plein droit et sans gu'i scit besoin d'une demande en justice ou d'une mise en
demeure, d'un interét de retard, calculé jour par jour & partir de Ia date d'exigibilité, au taux de l'intérét
legal majore de deux points, le tout sans préjudice des mesures d'exécution forcée prévues par la loi.

ARTICLE 11 - Forme des actions

Les actions doivent obligatoirement revétir la forme nominative. Elles sont inscrites au nom de leur
titulaire dans des comptes tenus par la société.

| es attestations d'inscription en compte sont valablement signées par le président du directoire ou par
toute autre personne ayant recu delégation du président a cet effeat,

ARTICLE 12 - Cession et fransmission des actions - Indivisibilité

1 - Les actions sont librement negociables. Elles se transmettent par virement de compte a compte
sur instructions signées du cédant ou de son représentant qualifié.

2 - Les actions sont librement cessibles entre les personnes ayant déja la qualité d'actionnaire sous
réserve gue cela ne porte pas atteinte aux regles énoncées aux presents statuts et liées aux activités
réglementées.



3 - Les cessions d'actions & titre gratuit ou onéreux au profit des ascendants, descendants ou conjoint
d'un actionnaire, ainsi que les cessions d'actions aux personnes désignées en qualité de membres du
conseil de surveiliance dans la limite du nombre prévu & l'article 15 des statuts doivent, pour devenir
définitives, étre autorisées par le conseil de surveillance.

De méme, est soumise a 'agrément du conseil de surveillance, I'attribution d'actions au profit d'un
ayant droit quelconque a la suite d'un partage de succession ou d'une liquidation de communauté de
biens entre époux.

En outre, toutes transmissions d'actions, soit a fitre gratuit, soit a titre onéreux, alors méme que la
cession aurait lieu par voie d'apport, par voie de fusion ou par voie d'adjudication publique, volontaire
ou forcee, et alors méme que la cession ne porterait que sur la nue-propriété ou F'usufruit, doivent,
pour devenir definitives, éire autorisées par le conseil de surveillance.

- A cet effet, l'actionnaire cedant notifie fa cession ou la mutation projetée a la société, par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandeée avec demande d'avis de réception, en indiguant ies nom,
prenoms, adresse et nationalité du ou des cessionnaires proposés, le nombre d'actions dont la
cession ou la mutation est envisagée, ainsi que le prix offert s'il s'agit d'une cession a titre onéreux, ou
l'estimation du prix des actions en cas de donation.

Le conseil de surveiliance doit statuer sur l'agrément sollicité et notifier sa décision au cédant par acte
extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception dans les trois mois QUi
suivent la notification de la demande d'agrément. Le défaut de réponse dans ce délai equivaut a une
notification d'agrément. La decision du conseil n'a pas a étre motivée, et en cas de refus, elle ne peut
donner lieu a aucune réclamation.

Si le ou les cessionnaires proposés sont agréés, le transfert est régularisé au profit du ou des
cessionnaires proposés sur présentation des piéces justificatives, lesquelles devront étre remises
dans le mois qui suit la notification de la décision du consell, faute de quoi un nouvel agrément serait
nécessatre,

En cas de refus d'agrément du ou des cessionnaires proposés, le cédant dispose d'un délai de huit
jours a compter de la notification du refus, pour faire connaitre au conseil, par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception ou par acte extrajudiciaire, qu'il renonce a son projet.

Si le demandeur n'a pas renoncé expressément a son projet, dans les conditions prévues ci-dessus,
le conseil est tenu, dans le delai de quinze jours suivant sa décision, de notifier aux autres
actionnaires, individueliement et par lettre recommandée, le nombre d'actions & céder ainsi que le prix
proposeé.

Les actionnaires disposent d'un délai de quinze jours pour se porter acquéreurs desdites actions.

En cas de demandes excédant le nombre d'actions offertes, il est procédé par le conseil de
surveillance a une repartition des actions entre lesdits demandeurs proportionneliement a leur part
dans le capital social et dans la limite de leurs demandes. Si les actionnaires laissent expirer les délais
prévus pour les reponses sans user de leur droit de préemption ou si, aprés l'exercice de ce droit, il
reste encore des actions disponibles, le conseil peut les proposer & un ou plusieurs acquéreurs de
son choix.

- A defaut d'accord, le prix des actions préemptées est déterminé par un expert conformément aux
dispositions de l'article 1843-4 du Code civil. Nonobstant I'expertise, la procédure de préemption est
poursuivie a la diligence du conseil de surveillance.

Les frais d'expertise seront supportés par moitié par I'actionnaire cédant, moitié par ies acquereurs
des actions au prix fixé par expert.

Sauf accord contraire, le prix des actions préemptées est payable moitié comptant et le solde a un an
de date avec faculte de libération anticipée portant sur la totalité de ce solde, & toute époque et sans
préavis. En outre, un intérét au taux de l'intérét légal majoré de deux points est di depuis la date de
notification de la préemption jusqu'au paiement.



- La societé pourra également, avec le consentement de I'actionnaire cédant, racheter les actions en
vue d'une reduction de capital. A défaut d'accord entre les parties, le prix de rachat sera déterminé
dans les conditions prévues & l'article 1843-4 du Code civil.

- Si, a l'expiration d'un délai de trois mois & compter de la notification du refus d'agréement, la totalité
des actions n'a pas éte rachetée, l'agrément sera considéré comme donné. Toutefois ce délai de trois
mois pourra étre prolongé par décision de justice & la demande de la société.

- En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la transmission des droits de
souscription a quelque titre que ce soit, ne s'opére librement qu'au profit des personnes a I'égard
desquelles la transmission des actions est elle-mé&me libre aux termes du paragraphe 1 ci-dessus.

- La transmission des droits d'attribution d'actions gratuites est soumise aux mémes conditions que
celle des droits de souscription.

- Les dispositions du présent article relatif & I'agrément du cessionnaire d'actions seront applicables a
toute cession de valeurs mobilieres émises par la société, donnant vocation ou pouvant donner
vocation a recevoir a tout moment ou a terme des actions de la société.

3 - Les actions sont indivisibles & I'égard de la société. Les copropriétaires indivis d'actions sont
representes aux assemblees génerales par {'un d'eux ou par un mandataire commun de leur choix. A
defaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du
president du tribunal de Commerce statuant en référé a la demande du copropriétaire le pius diligent.

4 - Le droit de vote attaché a l'action appartient a l'usufruitier dans les assembiées générales
ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les
actionnaires peuvent convenir entre eux de toute autre répartition pour I'exercice du droit de vote aux
assemblees générales. En ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la société
par lettre recommandée adressée au siége social, la société étant tenue de respecter cette
convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi
de la lettre recommandée, ie cachet de la poste faisant foi de la date d'expédition.

Méme lorsquil est privé du droit de vote, le nu-propriétaire d'actions a le droit de participer aux
assemblees générales.

o - Chaqgue fois qu'il sera nécessaire de posséder piusieurs actions anciennes pour exercer un droit
quelconque, ou encore, en cas d'échange ou d'attribution de titres donnant droit & un titre nouveau
contre remise de plusieurs actions anciennes, les titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne
donneront aucun droit 2 leurs porteurs contre la société, les actionnaires ayant 2 faire leur affaire
personnelie du groupement et, éventuellement, de l'achat ou de la vente du nombre de titres
nécessaires.

6 — Les actions indivises ou dont la propriété est démembrée ne sont considérées comme détenues
par des professionnels que si tous les indivisaires ou le nu — propriétaire et 'usufruitier sont, suivant la
regles a appliquer, experts-comptables et commissaires aux comptes.

ARTICLE 13 - Directoire

1 - La societe est dirigée par un directoire qui exerce ses fonctions sous le contrdle du conseil de
surveillance. Si le capital social est inférieur & 1 000 000 francs, les fonctions dévolues au directoire
peuvent étre exercees par une seule personne,

2 - La limite d'age, pour lexercice des fonctions de membre du directoire, est fixée a 65 ans
accomplis.

3 - Dans les conditions prévues par la loi et pour une durée de six (6) ans, les membres du directoire
sont nommes par le conseil de surveillance qui en fixe ie nombre, confére a I'un d'eux la qualité de
président et détermine leur rémunération.



4 - Les membres du directoire se réunissent chaque fois que lintérét social I'exige, sur convocation
du president ou de la moitié de ses membres, au lieu indiqué par l'auteur de la convocation : ils
peuvent étre convoques par tous moyens, méme verbalement.

5 - Les decisions du directoire sont prises a la majorité des membres présents. Nul ne peut voter par
procuration au sein du directoire.

6 — Les membres du directoire sont rééligibles.

ARTICLE 14 - Pouvoirs du directoire

1 - Le directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de |3
societe ; it ies exerce dans la limite de i'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués
par la loi au conseil de surveillance et aux assembiées d'actionnaires.

2 - Le president du directoire représente la société dans ses rapports avec les tiers. Le conseil de
surveillance peut égaiement attribuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs autres
membres du directoire qui portent alors le titre de « directeur général ».

Le président du directoire et les directeurs généraux ou le directeur général unique sont autorisés 3
substituer partiellement dans leurs pouvoirs tous mandataires spéciaux qu'ils aviseront.

ARTICLE 15 - Conseil de surveillance

T - Le conseil de surveillance est composé de trois membres au moins et de HUIT (8) au plus.

2 - Chague membre du conseil de surveillance doit étre pendant toute la durée de ses fonctions
proprietaire de UNE ACTION au moins.

3 - La durée des fonctions des membres du conseil de surveillance est de TRO/S (3) ans.

4 - Tout membre sortant est rééligible. Toutefois, le mandat de tout membre personne physique prend
fin, de plein droit, sans possibilité de renouvellement, a l'issue de 'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de
laguelle Fintéressé atteint I'age de 70 ans.

5 - Dans la limite du tiers des membres en fonction, les membres du conseil de surveillance peuvent
béngficier d'un contrat de travail correspondant a un emploi effectif.

6 - Le conseil de surveillance nomme parmi ses membres un président et un vice-président qui
exercent leurs fonctions pendant toute la durée de leur mandat de membre du conseil de surveillance.

7 - Les membres du conseil de surveillance sont convoqués aux séances du conseil par tous
movens, méme verbalement.

6 - Les decisions sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la loi. En cas de
partage des voix, celle du président de séance est prépondérante.

ARTICLE 16 - Mission du conseil de surveillance

Le consell de surveillance exerce un contrdle permanent de la gestion du directoire. A ce titre, il peut,
a toute epoque de l'annee, opérer les vérifications et contrdles qu'il juge opportuns et se faire
communiquer les documents qu'il estime utiles & I'accomplissement de sa mission.

Une fois par trimestre au moins, il entend un rapport du directoire sur la gestion de la société.



ARTICLE 17 - Commissaires aux comptes

L'assemblée génerale ordinaire des actionnaires désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la
mission fixees par la loi, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires et un ou plusieurs
commissaires aux comptes suppléants.

ARTICLE 18 - Assemblées générales

1 - Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi.
Eiles sont réunies au siege social ou en tout autre lieu précisé dans l'avis de convocation.

2 - L'assemblee generale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions pourvu gu'elles aient été libérées des versements exigibles.

e droit d'assister ou de se faire représenter & l'assemblée est subordonné a linscription de
‘actionnaire dans les comptes de la société cing jours au moins avant la date de réunion de
'assemblee. Toutefois, le directoire a la faculté, par voie de mesure générale, de réduire ce délai.

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint. Il peut
egalement voter par correspondance.

Toutefois, tout vote par correspondance parvenu & la société moins de trois jours avant la date de
lassemblée n'est pas pris en compte.

Lors de la reunion de l'assemblée, l'assistance personnelle de I'actionnaire annule toute procuration
ou tout vote par correspondance.

3 - Les assemblees sont présidées par le président du conseil de surveillance ou, en son absence,
par le membre du consell de surveillance le plus ancien présent a cette assemblée. A défaut,
'lassemblée elit elle-méme son président.

ARTICLE 19 - Répartition des bénéfices

Sur le benéfice distribuable, il est prélevé tout d'abord toute somme que l'assemblée générale
decidera de reporter a nouveau sur l'exercice suivant ou d'affecter a la création de tous fonds de
reserve extraordinaire, de prévoyance ou autre avec une affectation spéciale ou non. Le surplus est
reparti entre tous les actionnaires au prorata de leurs droits dans le capital.

L'assemblee générale, statuant sur les comptes de l'exercice, a la faculté d'accorder a chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes, une
option entre le patement du dividende ou des acomptes sur dividendes en numéraire ou en actions.

ARTICLE 20 - Liquidation

1 - Sous réserve du respect des prescriptions Iégales impératives en vigueur, la liquidation de la
societe obeira aux regies ci-apres, observation faite que les articles 402 & 418 de la loi du 24 juillet
1966 sur les sociétés commerciales ne seront pas applicables.

2 - Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions de quorum
et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un
ou plusieurs fiquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions du directoire et, sauf décision contraire de l'assembiée, &
celles des commissaires aux comptes et des membres du conseil de surveillance.

L.'assemblee générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les liquidateurs et étendre ou
restretndre leurs pouvoirs.



Le mandat des liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

3 - Les lhquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a l'effet de
reéaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout i'actif de la société et d'éteindre son
passif,

Le ou les liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes et, en fin
de liquidation, a la répartition du solde disponible sans étre tenus & aucune formalité de publicité ou
de dépbt des fonds.

Les sommes revenant & des actionnaires ou a des créanciers et non réclamées par eux seront
versees a la Caisse des Depéts et Consignations dans I'année qui suivra la cléture de la liquidation.

Le ou les liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la société a I'egard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant en demande qu'en défense.

4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que l'intérét de la
societe 'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles 411 et
suivants de la loi du 24 juillet 1966.

Les assemblées genérales sont valablement convoquées par un liguidateur ou par des actionnaires
representant au moins le dixieme du capital social.

Les assembiees sont présidées par l'un des liquidateurs ou, en son absence, par I'actionnaire
disposant du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mémes conditions de quorum et de
majorite qu'avant la dissoiution.

5 - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le
compte definitif de la liquidation, le quitus de la gestion du ou des liquidateurs et la décharge de leur
mandat.

lls constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.

Si les liguidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le président du tribunal de commerce,
statuant par ordonnance de réféeré peut, a la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire
pour proceder a cette convocation.

Si lassemblee de cloture ne peut delibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation,
il est statué par décision du tribunal de commerce, a la demande du liquidateur ou de tout intéressé.

© - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est
partagé egalement entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous imp6ts que la société aurait I'obligation de
retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du
capital remboursé a chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates
d'émission ni de 'origine des diverses actions.

ARTICLE 21 - Contestations

En cas de contestations entre la société et 'un de ses clients, celle-ci s'efforcera de faire accepter
I'arbitrage du président du conseil régional de l'ordre au Tableau ou de la Compagnie Reégionale des
commissaires aux comptes desquels elie est inscrite.

Toutes contestations qui pourront s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit
enire les
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actionnaires membre de ['Ordre des Experts comptables et de la Compagnie Regionale des commissaires
aux comptes, soit entre la société et les actionnaires eux-mémes membre de I'Ordre des Experts
comptables et de la Compagnie Régionale des commissaires aux comptes, concernant l'interprétation ou
'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des affaires sociales, seront soumises a cet
arbitrage

En cas de contestations entre la société ou un associé membre de I'Ordre et de la Compagnie, et un
actionnaire ou dirigeant non membre de I'Ordre et de la Compagnie, la societé ou I'actionnaire membre de
I'Ordre et de la Compagnie s'efforcera de faire accepter cet arbitrage.

Les autres contestations et celles qui ne pourraient étre ainsi réglées seront soumises aux tribunaux
compétents dans les conditions de droit commun.

ARTICLE 22 - Exclusion d’un professionnel associé

Le professionnel actionnaire qui cesse d'étre inscrit au tableau ou sur [a liste des commissaires aux comptes
cesse d'exercer toute activité professionnelle au nom de |la sociéte a compter de |a date d'effet de la decision.

Si son départ a pour effet d’abaisser la part du capital détenue par des professionnels au-dessous des quotites
l&égales, il dispose d'un délai de six mois a compter du méme jour, pour ceder |la partie de ses actions permettant
a la société de respecter ces quotiteés.

|| peut exiger que le rachat porte sur la totalité de ses actions. Le prix, est, en cas de contestation, determine
conformément aux dispositions de I'article 1843-4 du code civil.

ARTICLE 23 — Responsabilité des associés

les professionnels actionnaires assument dans tous les cas la responsabilité de leurs travaux et activités. La
responsabilité propre de la societé laisse subsister la responsabilité personnelle de chaque professionnel en
raison des travaux qu’il execute lui-méme pour le compte de la société.

STATw@ A/JOUR

lLe Présiden Directoire

a
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TRAITE DE FUSION ABSORPTION
DE
LA SARL DECHANT ET ASSOCIES

PAR

LA SA DDM CONSULTANTS

MODIFIE PAR AGM DE DDM CONSUI TANTS DU 28 SEPTEMBRE 2001 POUR RECTIFIER
L'ERREUR MATERIELLE COMMISE SUR LE MONTANT DE LA PRIME DE FUSION
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ENTRE LES SOQUSSIGNES :

Monsieur Christian DECHANT , agissant en qualité de Président du Directoire de la société
anonyme avec Conseil de Surveillance « DDM CONSULTANTS » au capital de 4 100 000 Francs,
dont le social est a Parc d'affaires de Bordelan 141 allée de Riottier 69400 LIMAS immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de VILLEFRANCHE TARARE sous le numéro 321 562 415 et
a I'l.N.S.E.E. sous le numéro SIRET 321 562 415 00026.

Dament habilité a l'effet des présentes en vertu d'une délibération du Directoire de ladite société en
date du 29 juin 2001.

ladite societe DDM CONSULTANTS désignée ci-aprés sous I'appellation "“fa société absorbante",
d'une part
ET

Monsieur Pascal JOURDAN , agissant en qualité de cogérant de la Société a responsabilite limitée
« DECHANT ET ASSOCIES » au capital de 1 554 360 Francs, dont le siege social est a 141 Aliée de

Riottier — le Sorbier — 69400 LIMAS , immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de
VILLEFRANCHE TARARE sous le numéro 371 494 441 et 3 I'.N.S.E.E. sous le numéro SIRET 317
494 441 00049.

Diment habilité par une délibération de 'assemblée générale des associés de ladite société en date
du 29 juin 2001.

Ladite societe DECHANT ET ASSOCIES désignée ci-aprés sous |'appellation "/a société absorbée",
d'autre part,
Il 'a ete arrété en vue de la fusion, sous le régime de l'article L.236-11 du code de commerce, de la

societe DDM CONSULTANTS et de la société DECHANT ET ASSOCIES, par voie d'absorption de la
seconde par la premiére, les conventions qui vont suivre.

Prealablement a la convention de fusion faisant I'objet du présent acte, il a été exposeé ce qui

CHAPITRE | - EXPOSE PREALABLE

| - Caractéristiques des sociétés
A~ SA DDM CONSULTANTS ;

Forme :
La sociéte DDM CONSULTANTS est une société anonyme a directoire et conseil de surveillance,

Objet :
Son objet social, tel qu'indiqué au registre du commerce et des sociétés, est

«F'exercice de la profession d’expert comptable et de Commissaire aux comptes »
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Capital social

Le capital social de cette société est actuellement de 4 100 000 Frs, divisé en 35 000 actions de
117,142 Francs de nominal chacune, entiérement libérées.

Durée

La duree de la société est de 58 ans et 6 mois soit jusqu’au 30 septembre 2039 .

B — SARL DECHANT ET ASSOCIES :
Forme :
La societé DECHANT ET ASSOCIES est une société a responsabilité limitée.
Objet :
Son objet social, tel qu'indiqué au registre du commerce et des sociétés, est
«I'exercice de la profession d'expert comptable et de Commissaire aux comptes
Capital social :

Le capital social de cette société est actueliement de 1 554 360 francs, divisé en 10 000 parts de
155,436 F de nominal chacune, entiérement libérées.

Durée ;
La sociéte DECHANT ET ASSOCIES a une durée de 59 années ef 10 mois soit jusquau 30
septembre 2039 .

C - PARTICIPATION

La société DDM CONSULTANTS détenant la totalité des parts et s'engageant a les conserver jusqu’a
la date de realisation définitive de la fusion, il N’y a pas lieu a la détermination d'un rapport d'echange
et la socicte absorbante ne procédera pas & une augmentation de capital.

D - DIRIGEANTS COMMUNS

Les membres composant le directoire de la société DDM CONSULTANTS sont :

Monsieur Christian DECHANT cumulant également les fonctions de Président du directoire !
Monsieur Pascal JOURDAN

Les membres composant le conseil de surveillance sont
Monsieur Jean Pierre FAURTIER également Président

Madame Guillemette REY LESCURE
Monsieur Alain JOMAIN



La societe DECHANT ET ASSOCIES est, quant a elle, gérée par une cogerance composée de :

Monsieur Christian DECHANT,
Monsieur Pascal JOURDAN,
Madame Guiliemette REY LESCURE,
Monsieur Henri PARISI,

Monsieur Pierre BLANC,

Monsieur Laurent GILLES,

Monsieur Christophe ALEXANDRE,
Monsieur Christophe PERUELLE,

Il - Motifs de la fusion

Les dirigeants des sociétés concerneées ont entamé depuis plusieurs mois des discussions et
pourparlers avec d'autres Cabinets comptables.

Les structures en cause ont pour activité I'exercice de missions d'expertise comptable, outre des
prestations complémentaires et connexes.

Les dirigeants de chaque Cabinet ont collaboré sur des dossiers communs et partagent une analyse
commune de ['évoiution de leur profession.

Le regroupement de ces Cabinets par voie de fusion aurait pour effet, notamment :

- de mettre en commun les compétences de chacun et l'effet de volume devrait permettre
d’'optimiser leur développement,

- d’evoluer au travers d’'une structure gardant une taille humaine.

- De pérenniser les Cabinets en cause au travers d'une seule enfité,

En consequence, cette présente fusion s'inscrit dans le cadre d’une absorption par voie de fusion par
la SA DDM CONSULTANTS de trois autres sociétés d’expertise comptable et de commissaire aux
comptes, savoir:

- la societé PARIS] ET ASSQOCIES,
- la société CONSULT TEAM,
- |la sociéte MILLESIME COMPTABILITE.

[l - Bases chiffrees de la fusion

Pour etablir les conditions de l'opération de fusion et notamment de 'apport consenti par la société
DECHANT ET ASSOCIES , les deux sociétés ont décidé de retenir comme base de leur fusion leurs
compies arrétes au 30 Septembre 2000 tels qu'ils résultent :

du bilan de la societe DDM. CONSULTANTS arrété au 30 septembre 2000 approuve par l'assemblée
genérale ordinaire des actionnaires de la société.

du bilan de la société DECHANT ET ASSOQOCIES arrété au 30 septembre 2000 approuvé par
assemblée génerale ordinaire des associés de ia société.
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Toutes les opérations actives et passives effectuées sous sa responsabilite et a son nom par la
societe DECHANT ET ASSOQCIES depuis le 1er octobre 2000 jusqu'au jour de la réalisation définitive
de la fusion seront reprises par la société DDM CONSULTANTS , etant réputées faites pour le compte
de la société absorbante.

Le bilan, compte de résultat et annexe, arrétés au 30 septembre 2000 de la société absorbée
figurent en annexe & la présente convention (Annexe 1),

Les éléments apportés au titre de la fusion par la société DECHANT ET ASSOCIES ont été valorisés
sur la base de leur valeur nette comptable au 30 septembre 2000 a I'exception des immobilisations
incorporelles (clientéle) qui ont été évaluées par application de la méthode suivante :

- Par application d'un coefficient a la production nette réalisée par la societé DECHANT ET
ASSOCIES :

Production nette : total consolidé hors débours refacturés, hors sous traitance et expertise judiciaire
en prenant en compte les travaux en cours et les travaux facturés d'avance.

Production nette de la société DECHANT ET ASSOCIES au 30 septembre 2000

Valeur des immobilisations incorporelles (clientele} : 18 605 000 FHT x 0,6 = 11 163 000 francs

CHAPITRE Il - APPORT - FUSION

| -Dispositions préalables

l.a société DECHANT ET ASSOCIES apporte a titre de fusion a la société DDM CONSULTANTS.
sous les garanties ordinaires et de droit, et sous les conditions suspensives ci-aprés exprimées,
lintegralité des biens, droits et obligations, actifs et passifs composant son patrimoine tel que le tout
existe chez elfle a la date du 30 septembre 2000, étant observé -

- que la fiste ci-aprés a un caractére indicatif et non limitatif;
- que le resultat de toutes opérations actives et passives effectuées depuis le 1er octobre 2000 par la
societe DECHANT ET ASSOCIES |, bénéficiera ou sera supporte par la société DDM

CONSULTANTS. De sorte que le patrimoine de la société absorbée sera dévolu 3 la société
absorbante dans I'état ou il se trouvera a la date de |a réalisation définitive de la fusion.

Il - Apport de la société DECHANT ET ASSOCIES

2.1 - Actif apporté

La societé DECHANT ET ASSOCIES apporte & la société DDM CONSULTANTS, les biens dont la
désignation suit :

VNC au 30/09/2000 Valeur d’apport
1. Immobilisations incorporelles {clientéle) ............. 1310 500 F 11 163 000 F
2. Autres immobilisations corporelles ..o, 301505 F 301 505 F
3. Autres participationS.... .o veeveeeeeeeeeeeee. 4 552 126 F 4552126 F
A, PIBIS oot 47 359 F 47 359 F
O.  Autres immobilisations financiéres.....o.vuvveevevivnii 151 900 F 191900 F
6. Matieres premiéres ........cooveviieeeeeereoeieeesoeee) 48 037 F 48 037 F
/. Avances et acomptes versés sur commandes ...... 140 926 F 140 926 F
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VNC au 30/09/2000 Valeur d'apport
8. Clients et comptes rattachés.....oooovvevvoivviii ] 8192 507 F 8 192 507 F
9. AULreS CrEaNCES ....ouvvei e 589 796 F 589 796 F
10. DiSponibilHES ...ocvvveirviieeee e e, 762094 F 762004 F
11. Charges constatées d’'avance.......ocoeeveevvevoni. 535 027 F 535 027 F
SOIT UN MONTANT D’ACTIF APPORTE DE 26 484 277 F

Il est ici rappelé que ['actif transmis comportera, non seulement les biens et droits EeNnoNCeés ci-dessus,
mais aussi tous ceux que la société DECHANT ET ASSOCIES possédera au jour de la réalisation
definitive de la fusion.

Observation est ici faite que le compte « autres participations » comprend :

- Titres Constantin FranCe (et 638 300,00 F
- Titres DECHANT ET ASSOCIES AUDENES ....oeveeeerereeeeeoe oo 65 267,70 F
- Tires SECAGEST ..ottt et 3847 458,00 F
- Titres CONSTANTIN SAVOIE .....oomiiieecee e 100,00 F
TOTAL s ee e st st et st eee s 4 552 126,00 F

2.2 - Prise en charge du passif

T - Provisions pour FISQUES .....c.eeeeeereeuiuiiereeeeeeeeeeeees oo 112459 F
2 — Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit ... 5208617 F
3 — Emprunts et dettes financiéres diverses ........couwoooooeo 602235 F
4 - Avances et acomptes regus sur commandes n COUrS ..o 10 666 F
S Dettes fournisseurs et comptes rattachés .........ocooovvveeeovomooeeoeooo 633 425 F
6 Dettes fiscales el SOCIAIES ..co.iouivieiceeeeeeeeeee e 3937 842 F
TAUIES ABHES ...oviieci et et 1010537 F
8 Produits constatés d’avance ..........c.o.oveeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeoo 2073505 F
SOIT UN MONTANT DE PASSIF APPORTE DE..uoeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeon 13589 286 F

En outre, il est ici rappelé que la société DDM CONSULTANTS prendra a sa charge tout le passif de
la societe apporteuse non compris dans i'énumération ci-avant et qui apparaitrait au jour de la date de
realisation définitive de la fusion.

2.3 - ACTIF NET APPORTE
La différence entre I'actif apporté et le passif pris en charge s’éléve donc a :

Total de FaClf ... e e 26484 277 F

Total du PASSIT ... e e 13 689 286 F

SOIT UN ACTIF NET APPORTE DE ...ttt e e e e e 12894 991 F
6 _L___l
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Il - Rémunération de I'apport fusion - Absence de rapport d’echange et d’augmentation de

capital - Prime de fusion :

Ainsi qu'il a été dit ci-dessus, l'actif net apporte par DECHANT ET ASSOCIES a DDM
CONSULTANTS S'éléve donc 4 12 894 991 F.

La société DDM CONSULTANTS détenant la totalita des parts de la société DECHANT ET
ASSOCIES sur les 10 000 composant le capital social de cette derniére, il Ny a pas lieu a la
determination d'un rapport d'échange et |a société absorbante ne procedera pas a une augmentation
de capital.

L'actif net apporié par la société DECHANT ET ASSOCIES ressort a un montant de 12 894 991 F.

La difference entre ce montant (soit 12 894 991 francs) et la valeur comptable des titres DECHANT
ET ASSOCIES dans les livres de la société absorbante (soit 11 001 500 francs), différence par
consequent égaie a 1 893 491 francs, constituera une prime de fusion qui sera inscrite au passif du
bilan de la société absorbante.

De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé a Passemblée generale extraordinaire de |a
societe absorbante de donner tous pouvoirs au Directoire pour imputer sur cette prime de fusion tous
les frais, droits et impdts découlant de la fusion.

IV - Propriété - Jouissance

Du jour ol 'assemblée générale extraordinaire de DDM CONSULTANTS aura approuve |a fusion et
procede a I'augmentation de son capital, la société DDM CONSULTANTS aura ia propriété et a ce
titre, la jouissance de lintégralité des éléments d'actif qui composeront alors le patrimoine de Ia
societé DECHANT ET ASSOCIES.

Toutefois, il est rappelé que toutes les operations actives et passives effectuées sous sa
responsabilite et a son nom par la société DECHANT ET ASSOCIES depuis le 1er octobre 2000,
seront reprises par la société DDM CONSULTANTS dans son compte de résultat, comme si elle avait
ete propriétaire et avait eu la jouissance des biens apportes depuis cette date.

A compter de la date de réalisation tous droits corporels et incorporels, ainsi que tous produits
quelconques se rapportant aux éléments d'actifs apportes, appartiendront a la société absorbante
Correlativement tous frais généraux, toutes charges et dépenses quelconques afférents & ces mémes
elements d'actif incomberont 3 la société DDM CONSULTANTS qui accepte dés maintenant de
prendre a son nom et pour son compte au jour ol la remise des biens lui sera faite, la totalité du
patrimoine de la société DECHANT ET ASSOCIES, tel qu'il existera alors et ce, comme tenant lieu de
celui dont les éléments actifs et passifs sont désignes dans le présent contrat et existant au 30
septembre 2000, d'aprés les bilans et inventaire arrétés a cette date, retenus pour la détermination
des bases de |'apport-fusion.

CHAPITRE ill - CHARGES ET CONDITIONS GENERALES DE LA FUSION

Le présent apport est fait sous les charges et conditions générales suivantes incombant a Ia
societé DDM CONSULTANTS savoir :

1. - de prendre les biens et droits apportés dans I'état o ils se trouveront a la date de réalisation, sans
pouvoir élever aucune réclamation, ni prétendre a aucune iIndemnité, pour quelque cause gque ce Soit,

2. - d'acquitter & compter de la date de realisation, les contributions, impodts, taxes et impositions

legales, primes et cotisations d'assurance, ainsi que toutes autres charges quelconques de toute
nature auxquels 'exploitation des biens et droits apportes pourrait donner lieu,
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3. - d'exécuter & compter de la date de réalisation tout contrat, marché, traité et convention conclus
par la sociéte DECHANT ET ASSOCIES relatifs 3 I'exploitation des biens et droits apportés dans les
aroits et obligations desquels la société DDM CONSULTANTS sers subrogee purement et
simplement,

4. - d'acquitter & compter de la date de réalisation, tous les abonnements souscrits relativement aux
biens et droits apportés,

©. - de reprendre le personnel affecté a l'exploitation des biens et droits apportes conformément 2
l'article L 122-12 du Code du Travail

La sociéte DDM CONSULTANTS sera donc substituée a la société absorbée en ce qui concerne
toutes retraites, comme tous compléments de retraites susceptibles d'étre dus, ainsi que tous
avantages et autres charges en nature ou en espéces, y compris les congés payés, ainsi que toutes
les charges sociales et fiscales afférentes.

6. - d'exécuter & compter de la date de réalisation toutes assurances de toutes natures se rapportant
aux blens apportés,

7. - de payer tous les droits, taxes et émoluments des présentes et de leur suite,

8. - d'exécuter a compter de la date de réalisation aux lieu et place de la société DECHANT ET
ASSOCIES toutes les charges et obligations des baux apportes ; de payer exactement les loyers 3
leur écheéance, et plus généralement de faire son affaire personnelie de toutes charges et obligations
incombant au preneur aux termes desdits baux,

9. - d'étre debitrices des créanciers de la société DECHANT ET ASSOCIES aux lteu et place de celle-
ci, sans novation a leur égard.

En conséquence, d'acquitter le passif de la société DECHANT ET ASSOCIES gu'elle a pris en
charge, dans les termes et conditions ol il est et deviendra exigible, le paiement de tous intéréts, en
resumeé l'exécution de tous titres de créances, mis a sa charge, comme l|a société absorbée étaijt
lenue de le faire, et avec toutes exigibilités anticipees s'it y a lieu, le tout conformément aux
dispositions de I'article L.236-14 du code de commerce.

La societé DDM CONSULTANTS subira Ia charge de toutes garanties y afférentes qui auraient pu
étre conferées par la société absorbée.

I est ici précisé que le montant du passif ci-avant indigué de la société absorbée a ia date du
30.09.2000, donné & titre purement indicatif, ne constitue pas reconnaissance de dettes au profit de
pretendus créanciers qui seront tenus , dans tous les cas. d’établir leurs droits et de justifier de leurs
titres.

0. - d'étre subrogée purement et simplement dans tous les droits résultant au profit de DECHANT ET
ASSOCIES des créances contre tous tiers se rapportant aux biens et droits apportés, y compris toutes
actions, hypothéques, priviléges, garanties et siretés personnelles ou réelles qui y sont attachés,

11. - d'etre intégralement subrogée dans les droits de la société absorbée pour intenter ou suivre
toutes actions judiciaires, effectuer toutes transactions, recevoir oL payer toutes sommes dues suite 3
ces decisions,

12. - de remplir toutes les formalités prescrites par la loi et les reglements en vue de rendre tous les
apports opposables aux tiers.

13. - de se conformer aux lois, décrets, arrétés, réglements et usages concernant ies exploitations de

la nature de celle dont font partie les biens apportes et fera son affaire personnelie de toutes
autorisations qui pourraient étre nécessaires, le fout & ses risques et périls.
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14 — la société absorbante aura seule droit aux dividendes et autres revenus échus sur les valeurs
mobilieres a elle apportés et fera son affaire personnelle, aprés réalisation définitive de la fusion de lg
mutation @ son hom de ces valeurs mobilieres et droits sociaux.

De son cété la société absorbée, jusqu’a la réalisation de Ia fusion :

1. - s'oblige & poursuivre I'exploitation de son activité en « bon pere de famille » ou en « bon
commergant », et a ne rien faire, ni laisser faire qui puisse avoir pour conséguence d'entrainer sa
depreéciation.

2. - s'oblige a n'effectuer aucun acte de disposition du patrimoine social de ladite société sur des
biens, objets du présent apport, en dehors des operations sociales courantes, sans accord de la
societé absorbante, et a ne contracter aucun emprunt exceptionnel sans le méme accord, de maniére
a ne pas affecter les valeurs conventionnelles de I'apport sur le fondement desguelles ont été établies
les bases financieres de 'opération projetee.

3.- s'oblige & fournir & la société absorbante tous les renseignements dont cette derniére pourrait
avoir besoin, a tui donner toutes signatures et 2 ui apporter tous concours utiles pour lui assurer vis-a-
vis de quiconque la transmission des biens et droits compris dans les apports et I'entier effet des
presentes conventions. Elle devra, notamment, a premiére réquisition de la société absorbante, faire
etablir tous actes complémentaires, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et fournir toutes
justifications et signatures qui pourraient éfre nécessaires ultérieurement.

4.- s'oblige a remettre et a livrer a la société absorbante aussitét aprés la réalisation définitive des

présents apports, tous les biens et droits ci-dessus apportes, ainsi que tous livres et documents de
toute nature s’y rapportant.

CHAPITRE IV_- CONDITIONS SUSPENSIVES

Indépendamment de 'accomplissement des formalités legales préalables aux apports, ia présente
fusion ne deviendra définitive que sous la réalisation de |a condition suspensive suivante

1. - Approbation par I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la société DDM
CONSULTANTS de :

- Fapport-fusion par la société DECHANT ET ASSOCIES 3 I3 societe DDM CONSULTANTS et de son
evaluation,

La fusion deviendra définitive a compter de cette assemblée générale extraordinaire de i société
DDM CONSULTANTS .

A defaut de réalisation de la condition suspensive pour le 30 SEPTEMBRE 2001 au plus tard, le
present traité de fusion sera considéré comme nul et non avenu.

CHAPITRE V - DISSOLUTION DE LA SOCIETE ABSORBEE

La societé DECHANT ET ASSOCIES se trouvera dissoute, de plein droit, & issue de I'assemblée
generale extraordinaire de la société DDM CONSULTANTS qui constatera la réalisation de ia fusion.

Le passif et I'actif de la société DECHANT ET ASSOCIES efant entierement pris en charge par la
societe DDM CONSULTANTS, [a dissolution de la société DECHANT ET ASSOCIES du fait de |3
fusion, ne sera suivie d'aucune opération de liguidation.

CHAPITRE V] - DECL ARATIONS GENERALES

9 R

La société absorbée déclare -



- qu'elle n'a jamais été en état de cessation des paiements, n'a jamais fait 'objet d’une procédure de
redressement ou de liquidation judiciaire, n'a jamais fait I'objet d'une procédure collective sous
'empire de la loi du 13 juillet 1967 ou de la loi du 25 janvier 1985 et, de maniére générale,

- Quelle a la pleine et entiére capacité de disposer de ses droits et biens ;

- quelle n'est actuellement, ni susceptible d'étre ultérieurement, 1'objet d'aucune poursuite pouvant
entraver ou interdire I'exercice de son activité:

- qu’elle a obtenu ou en voie d'obtenir toutes les autorisations contractuelles, administratives ou autres
qui pourraient étre nécessaires pour assurer valablement la transmission des biens apportés ;

- que les créances apportées sont de libre disposition; que les procédures d'agrément préalable
auxquelles pourrait étre subordonnée leur transmission a la société absorbante ont éte réguliérement
entreprises;

- Que son patrimoine n'est menacé d’aucune mesure d'expropriation:
- que le materiel et autres ne sont grevés d'aucune inscription de privilkge de vendeur ou de

hantissement, etant entendu que, si une telle Inscription se révélait du chef de la société absorbee,
cette derniere devrait immédiatement en rapporter mainlevée et certificat de radiation a ses frais:

- que le chiffre d'Affaires, hors taxes, de chacune des trois derniéres années d'expioitation s'est élevé
a.

- exercice clos le 30 septembre 2000 ..........cooeveoveeeeeeeeeeo 19 322 379 F
- exercice clos le 30 septembre 1999 ..o 16 814 054 F
- exercice clos e 30 septembre 1998 ........coooovovoe oo 15510900 F

- que les resultats nets, avant impdt sur les bénéfices pendant la méme période, se sont élevés 3

- exercice clos le 30 septembre 2000.............coooeeeeooveee oo + 555 212 F
- exercice clos le 30 septembre 1999 ... + 680 812 F
- exercice clos le 30 septembre 1998 ............oooveeeveieeooee .+ 840098 F

- que tous les livres de comptabilité qui se référent auxdites années ont fait 'objet d’un inventaire par
les parties qui les ont visés:

- gque la société absorbée s'oblige a remetire et & livrer 4 la sociéts absorbante aussitt apres |a
realisation définitive de la présente fusion, documents et pieces comptables inventoriés.

CHAPITRE VIl -DISPOSITIONS D'ORDRE FISCAL et SOCIAL

Les représentants des deux sociétés soussignees obligent celles-ci & se conformer a toutes les
dispositions légales en vigueur en ce qui concerne les déclarations 3 faire pour le paiement de I'impot
sur les societés et de toutes autres impositions ou taxes résuitant de la réalisation définitive de ia
présente fusion, dans le cadre de ce qui sera dif ci-apres.

7.1 - Impo6t sur les sociétés

Les soussignés, és-qualités, déclarent opter pour Fapplication a I'opération de fusion des sociétés
qu'ils représentent du régime de faveur institué par ['article 210 A du Code Général des Impots.

La présente fusion retenant les valeurs nettes comptables au 30 septembre 2000 comme valeur

d'apport des élements de I'actif immobilisé de la société absorbée 3 I'exception des immobilisations
incorporelles valorisées comme # est dit ci-avant au il du chapitre 1, la société absorbante,
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conformement aux dispositions des instructions administratives des 11 aolt 1993 (BOI 4 I-1-93) et 3
aolt 2000, 4-1-2-00, reprendra dans ses comptes annuels les ecritures compiabies de la société
absorbeée en faisant ressortir 'éclatement des valeurs nettes comptables entre |a valeur d'origine des
elements de l'actif immobilisé et les amortissements et provisions pour dépréciation constatés . Elle
continuera, en outre, a calculer les dotations aux amortissements pour la valeur d’origine gu’avaient
les biens apportés dans les écritures de la société absorbée.

La société absorbante prend I'engagement :

a) de reprendre & son passif les provisions dont 'imposition est différée chez la société absorbée,
ainsi que la réserve spéciale ol cette société aura porte les plus-values a long terme soumises
anterieurement a l'imp6t sur les sociétés aux taux réduits prevus par l'article 219 l-a du Code général
des impdts ;

b) de se substituer a la société absorbée pour la reintégration des résultats dont ia prise en compte
avait ete differee pour l'imposition de cette derniére ;

¢} de calculer les plus-values réalisées ultérieurement a l'occasion de Ia cession des immobilisations
non amortissables regues en apport d'aprés la valeur qu'avaient ces biens, du point de vue fiscal,
dans les ecritures de la société absorbée

d) de réintégrer dans ses bénéfices imposables 3 'impdt sur les sociétés, dans les conditions fixées
par l'article 210 A du Code général des impots, les plus-values dégagées par la fusion sur I'apport des
biens amortissables.

e} d'inscrire a son bilan, les éléments apportes autres que les immobilisations pour la valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la société absorbeée ; a défaut, de comprendre
dans ses résultats de l'exercice de la fusion, le profit correspondant a la différence entre 1a nouvelle
valeur de ces éléments et la valeur qu'its avaient du point de vue fiscal dans les écritures de la société
absorbeée.

f} le cas échéant de reprendre conformément aux dispositions de I'article 145 du CGI, Fengagement
de conservation souscrit par la société absorbée en raison des titres de participation compris dans
Fapport fusion et bénéficiant du régime des sociétés meres.

7.2 - Taxe sur la valeur ajoutée :

1) Conformement a I'nstruction du 18 février 1981 (BODGI 3 D-81), la société absorbée déclare
transferer purement et simplement a la société absorbante qui sera ainsi subrogée dans tous ses
droits et obligations, le crédit de taxe sur la valeur ajoutée dont elle disposera a la date ou elle cessera
juridiquement d'exister.

2) Conformeément a la solution administrative référencée 8 A 1121 n® 21, a jour au 15 décembre 1895,
les apports de biens immobiliers entrant dans le champ d'application de la TVA immobiliére sont "
declares inexistants " pour I'application de l'article 257 - 7° du Code general des impdts

3) La société absorbante s'engage & vendre sous le regime de la TVA les biens mobiliers recus par
elle en apport.

4) La sociéte absorbante s'engage a adresser au service des impdts dont elle dépend une déclaration
en double exemplaire faisant référence au présent traité, dans laquelie elle indiguera le montant du
credit de TVA qui lui sera transféré et s'engage a lui fournir, sur sa demande, la justification
comptable.

S) La société absorbante s'engage 3 operer les régularisations de déduction prevues aux articles 207
bis, 210, 214, 215, 221 et 225 de I'annexe Il du méme Code, dans les mémes conditions que la
societe absorbée aurait été tenue d'y procéder si elle avait poursutvi son activite. Cet engagement fera
I'objet d'une déclaration en double exemplaire au service des Impots compétent.

©) La société absorbée précise qu'elle se réserve expressement la possibilité, en tant que de besoin,
de soumettre a la TVA, e jour ol le traité sera devenu définitif, tout ou partie des biens compris dans
"apport. Mention serait alors faite de cette taxe sur un document tenant lieu de facture établi au nom
de la sociéeté absorbante, laquelle en réglerait le montant & la société absorbée.
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7) Enfin, la société absorbée transférera a ia société absorbante la créance qu'elle détient sur le
Tresor en application de I'article 271 A du Code genéral des impdts. La société absorbante informera
par lettre recommandée avec demande d'avis de reception la Paierie Générale du Trésor qu'elle est ie
nouveau titulaire de cette créance en joignant & ce courrier le journal ou le bulletin dans lequel a été
faite 'annonce de la fusion.

7.3 — Obligations déclaratives :

Les soussignés, es qualité, au nom des sociétés qu'ils représentent, s'engagent expressément -

- & Joindre aux déclarations des sociétés absorbée et absorbante. I'état de suivi des valeurs fiscales
prevu a l'article 54 septies du Code général des impéts.

- €N ce qui concerne la société absorbante, 4 tenir le registre spécial des plus-values prévu par 'article
o4 septies susvisé.

7.4 - Droits d’enregistrement

Concernant les droits d'enregistrements, il sera fait application & la présente opération de fusion du
regime de faveur prévu par l'article 816 du Code Général des Impots.

7.5 - Participation des employeurs au titre de I'investissement dans la construction

La societe DDM CONSULTANTS s'engage a prendre en charge la totalité de l'obligation d'investir
incombant éventuellement & la société DECHANT ET ASSOCIES, et demande, en tant que de
besoin, a bénéficier du droit au report des investissements excedentaires étant entendu que la société
DDM CONSULTANTS reprendra & son bilan les investissements realiseés antérieurement le cas

echeant par DECHANT ET ASSOCIES et a se soumelire aux obligations pouvant lui incomber du
chef des investissements.

7.6 - Participation des employeurs 3 la formation professionnelle continue

La société absorbante sera subrogée dans tous les droits et obligations de la société absorbée au titre
de la participation des employeurs au financement de la formation professionnelle continue.

Corrélativement, elle bénéficiera de tous droits de la société absorbée.

CHAPITRE VIIi - DISPOSITIONS DIVERSES
- Annexes : les annexes ci-dessous font partie intégrante du présent acte
- Subrogation générale
D'une facon générale, Monsieur Christian DECHANT, es-qualités, oblige la société DDW
CONSULTANTS a se subroger purement et simplement dans |'ensemble des droits et obligations de
la sociéte absorbée.

- Election de domicile - pouvoirs

8.1 - Pour l'exécution des présentes, les soussignes font élection de domicile au siége de chacune
des sociétés qu'ils représentent.

8.2 - Pour faire, aprés réalisation de 'apport prevu par le présent projet de contrat, publier, mentionner

et executer ies présentes partout ol besoin sera, tous pouvolrs sont donnés au porteur d'une copie ou
d'un extrait des présentes et de toutes autres piéces qu'il appartiendra.
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Et spéciaiement, tous pouvoirs sont donnés

pour le compte de la société DDM CONSULTANTS
Monsieur Christian DECHANT

Et:

pour le compte de la société DECHANT ET ASSOCIES 3
Monsieur Pascal JOURDAN

avec faculte d'agir ensemble ou séparément pour faire tous actes complémentaires 3 Ia désignation
des biens compris au présent apport, faire tous actes rectificatifs pour mettre |a désignation des biens
et droits apportés en concordance avec tous les documents administratifs qu'it appartiendra.

Fait a VILLEURBANNE

Le 23 J

en emplaires originau

Modifié par AGM de DDM C ULTANTS DU 28 SEPTEMBRE 2001 pour rectifier Perreur
matérielle commise concernant le montant de la prime de fusion

b
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DECHANT ET ASSOCIES SARL
69654 VILLEFRANCHE 8/S CEDEX
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|||||||||

- { MMOBILISATIONS INCORPORELLES

:| IMMOBILISATIONS CORPORELLES

| IMMOBILISATIONS FINANC

Capital souscrit non appelé

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement
Concessions, Brevets et droits similaires
Fonds commercial (1)

Autres immobiiisations incorporelles
Avances et acomples

Terrams

Constructions

Installations techniques Matériel et outillage
Autres nnmobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

ERES (2)
Participations mises en équivalence
Autres participations

Créances rattachées i des participations
Autres titres imynobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

rrrrrrr
--------
--------
----------

---------
aaaaaaaaa
---------

TOTAL X 5:5:5:5:§:=.5:5-:

---------
SRRy
........

1 310 500 1 310 500

2 796 558 2 495 054

4 552 126 4 552 126

47 359
151 900

47 359 -
121 900

---------------------
e e e e e R T S ' -------- |" ''''''''''''''''''''''''''''''''''''
_____________________________________ '-' Ta

--------------------------------

.............................................
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-----------------------
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-------- ..

11 083
<~ 1 310 500

224 T35

315> 368

lllllllllllllllllllll

11 082~

76 770

4 236 758

---------------------------
------------------------------------

10G.0G-

34.16

------------

------------------

* %] STOCKS ET EN COURS

© | Avances et acomptes versés sur commandes

.1 CREANCES (3)

= 1 Valeurs mobiliéres de placement
‘Disponibilités
| Charges constatées d'avance (3) ;

Matieres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Clients et Comptes rattachés
Autres créances
Capual souscrit - appelé, non versé

TOTAL II

48 037 48 037

160 926 140 926

8 813
- 589

815
796

621 309 8 192 307

289 796

762
535

094
027

762 094
535 027

602

66 028

6 617
42

7935
254

1 024
610

666
148

6 &35

15247

1 574 714
147 542

74 899 | 113.43

25.80
33.36

...........................

||||||||||||||||

_Comptes de "]
- Régularisation . | .

Charges a réparur sur plusieurs exercices (III)
- Primes de remboursement des obliganions (IV)
Bearts de conversion actuf (V)

TOTAL GENERAL (I+I1+-1T1+1V —'.-V)

Bosswer

e2n francs .

Mission de présentation — Voir Fattestation &’ Exnert {omplable

(1} Donl droir au bail
(1) Dont & moeins d'vn anp

(3} Dont & plus d'un an 754 598

Cabimnetl Déchant e
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DECHANT ET ASSOCIES SARL
69654 VILLEFRANCHE $/S CEDEX

( BILAN PASSIF )

TI?E&iSE;I]?;ga5¥§ {v¢.f£5“7"'

i “Exercice'N Bt
1 B0/09/00 12

-30/09

Exermce N-l
12

/99...

Pape : 3

“E’CBI‘IN 4 INEY

~Francs. .

1.:%

............

=} Capital (Dont versé :

1 554 360 )

=+ Primes d'émission, de fusion, d'apport
<1 Ecarts dz réévaluanon

RESERVES
Réserve 1égale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réolementées
Autres réserves

Report a nouveau
| RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte)

w1 Subventions d'investissement
-1 Provisions réglementées

TOTAL 1

|1 554 360

100 000

832 9191

/f"'_‘!

000 0QC

100 GOOC

384 157
822 310

rrrrrrrr
......................................
-------------------------------
rrrrrr

........
|||||||||||||||||||||||||||||

554 360

]
!
|
j
:
i
|
1

384 157-
10 609

55.44

=1 Produit des émissions de titres participatifs
21 Avances conditionnées

TOTAL 11

|

N

POV

=] Provisions pour risques
=1 Provisions pour charges

TOTAL III

g
|

S e
e 2

112 459

-------------------------------

S ,,,,,,,,,, 5?:@ gﬂﬁ-“

++++++++++++++++

53 5‘?-

%! DETTES FINANCIERES

Emprunts obligatatres convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres diverses

5-:|Ifl.-_;§3i"i Avances et acomptes regus sur commandes en cours

"£"{ DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

- o+~ Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
- .7 | Autres defies

> 208 617

10 666

633 425
3 937 B42

1 D10 337

602 235

£

4

i
-

o4

4L 937
126 385

34 291

818 972
171 800

112 270

5 203 680
475 851

23 625-

185 548-
233 958~

! 898 267

376.51

68.%0-

22 .66-
5.61-

]
-

Produits constatés d’avance

TOTAL IV

1

919 035

154 470

..........................

,. lllllllllllllll

Ecarts de conversion passif (V)

TOTAL GENERAL (F+II+III+IV+V)

Possier M

Gh Frins .

(1) Dont & moms d'en an

{2) Dont coucours bancaires courants ct soldes crédiieurs de bangues 1

Mssion de presen@aiion — Vour 'atesiation

Expe t Complable

769 102
766 846
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DECHANT ET ASSOCIES SARL
69¢54 VILILEFRANCHE S/S CEDEX

( COMPTE DE RESULTAT

rf L L <ExerciceN 30/09/00 12 - - - "'i-i:Em-{-;icE N-1 ;::'h Eeart N/N:L
. France “| ‘Exportation- - . - - Total " -1'30709/99 - 12 Frﬂncs Ll g
PRODUITS D'EXPLOITATION (1) i

Ventes de marchandises 436 436 875 £39-1 50.17-
Producuon vendue de Biens
Production vendue de Services 19 196 943 125 000 19 321 943 16 813 179 2 508 764 | 14.92
e A e -.!
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 0 f":'??é"-ff-'-'-f?é;izizézéfz;é;il-‘**--323 37“3‘ 5=i=3~3=4=¥'4ﬂ'314 954 '''''''''''' psoa | v
!
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 25 100 39 000 13 900-; 35.64-
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 694 512 292 377 4062 136 | 137.54
Autres produits 61 368 307-] B3.47-
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (1) | 20 ﬁz,;z {;5:2' ''''''''''''' e ?éls;". """ 23‘?63’54‘}639
CHARGES D'EXPLOITATION (2)
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premieres €t autres approvisionnements 273 657 213 874 * 5¢ 783 | 27.95
Variation de stock (matieres premieres et autres approvisionnements) 6 435- 11 830 l 18 266-| 154.40-]

!

Autres achats et charges externes * 5 996 491 4 812 722 1183 770 | 24.60
Impéts, taxes et versements assimilés 634 552 468 197 166 355 | 35.53
Salaires et traltements 8 214 629 7 459 760 754 B68 | 10.12
Charges sociales 3 456 952 2 798 475 658 476 | 23.53
Dotations d’explontation

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 80 743 84 384 || 3 641-  4.31-

Sur immobilisations : dotations aux provisions |

Sur actif circulant : dotations aux provisions | 220 257 79 085 141 172 | 178.51

Pour risgues et charges : dotations aux provisions 48 465 48 465-| 100.00-
Autres charges 15 370 4% 731 34 361-1 6%.09-

| |

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (I:

QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN

Bénéfice attribué€ ou perte transférée (111}

Perte supportee ov bénéfice transtére (IV)

{13 Jdont produits afieremis i des exercices anérieurs
(2} Donl charges afferemes i des exercices anéricurs

Dossier " en Fram Mission dz présentation — Vo Magestmion d' Expert Comprabl:

i ,
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DECHANT ET ASSOCIES SARL
69654 VILILEFRANCHE S/S CEDEX

e e T b R e T e L T e s L “Exercice N- | Exercice N-1.:
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T e L T 30/09700 07121 3070979912 | Franes " b L g

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations (3)

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres mtéréis et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produirs nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement

a 12 558 12 558~ 100.00-

TOTAL V

CHARGES FINANCIERES

-

Dotations aux amortissements et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 195 423 40 574
Différences négatives de change 213
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiligres de placement

154 849 | 3871.65
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PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 13 293 2 317
Produits exceptionnels sur opérations en capital & 975
Reprises sur provisions et transferts de charges

s
@
[ o8
o
."’bl
e
[
L

e e g

.‘.-.-‘.'!l.'|.r‘F‘r+l.'|_l_I'I l.I.I.rJ

"l‘.l-‘- -I.l. - 1-.-

I AL L PR - s o o]
R L o

R M e

e s

CHARGES EXCEPTIONNELLES "

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 5 634 8 250 2 616-| 31.71-
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 19 249 461 18 788
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

TOTAL VIII Eé:;:::::::.:':.:::::T::::::::-I:I:I::.:E.::.;::‘;‘::::..:rl T

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (I37) |
Impots sur les bénéfices (X) 393 399 409 028 15 629- 3.82-
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DECHANT ET ASSOCIES SARL

Pape : &
606534 VILLEFRANCHE S/S CEDEX

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Par assemblee générale extraordinaire du 29 aott 2000, la SARL DECHANT
et ASSOCIES a procedé a une augmentation de capital a hauteur de 554 360 F
ce qui le porte a 1 554 360 F. La Société a opté au 30/09/2000, conformément
a la lo1 de Fmances 1997, pour 1'application de I'article 219 du CGI relatif

a la réduction du taux de 1'impot sur les sociétés 4 19% dans la Iimite de
25 % du résultat comptable.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

{Code du commerce - article S et 11)
(Décret n®83-1020 du 29/11/83 articles 7, 21 ,24 début, 24-1°, 24-2°, 24-3%)

Principes et conventions générales

Les comptes de 1'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux
regles comptables dans le respect du principe de prudence et d'mndépendance
des exercices et en présumant la continuité de 1'exploitation.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des €léments inscrits en
comptabilite est la méthode des couts historiques.

Permanence des méthodes

Les méthodes d'evaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été
modifiées par rapport a 1'exercice précédent.

COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN
Etat des immobiiisations

Cf Dossier Fiscal
Etat des amortissements

Cf Dossier Fiscal

‘ Etat des provisions

Cf Dosster Fiscal

- Etat des échéances des créances et des dettes

| Cf Dossier Fiscal

e U — —_—
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DECHANT ET ASSOCIES SARL
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69354 VILREFRANCHE S/S CEDEX
(  ANNEXE )
T s . : e T T
Composition du_capital social
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24 - 12°)
Difi€rentes catégories de titres Va%e:ur . - . N?{nbre de tires
| nommales; Au début | Créés Remboursés En fin
PARTS SOCIALES 155 10 000 ! | 10 000
Fonds commercial
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24 - 1©°)
Montant des éléments Monztant
Nature Achetés Réévalués Recus en Global de la
apport dépreciation
DROIT DE PRESENT.DE CLIENT.
Acquis en décembre 1979 267 000 267 000
Acquis le 30.09.1984 167 500 167 500
Acquis le 31.03.1985 126 000 126 000
Acquis le 13.11.1985 150 000 150 000
I Acquis le 24.04.1987 600 000 600 000
Total 1 310 500 1 310 500
Produits a recevoir
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 23)
Montant des produits a recevoir inclus dans Ies postes suivants du bilan Montant
Créances clients et comptes rattachés 2 587 885
" Autres créances ! 168 198
Total | 2 756 083
Charges a paver
(Decret n®83-1020 du 29/11/83 article 23)
Montant des charges a paver incluses dans les postes suivants du bilan Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 25 155
Emprunts et dettes financieéres diverses 31 406

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 67 856
Dettes fisc:a]gz:a &t sociales 1 935 943
. Autres dettes 1. 010 537
i Total 3 070 897

l . . @/ :‘L
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| Charges et produits constatés d'avance |

(Décret n°83-1020 du 29/11/83 articie 23)
Charges constatées d'avance | Montant
Charges d'exploitation f 535 027
Total | 535 (27
Produits constatés d'avance Montant
Produits d'exploitation | 2 073 5065
Total | 2 073 505 |
ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS
| Engagements financiers
(Decret n°83-1020 du 29/11/83 articie 24-9° et 24-16°)
| Engagements donnés
Autres engagements donneés : 473 854
- Redevances crédit bail restant 4 courir 61 635
- Intéréts s/emprunt restant i courir 412 219
| Total (1) 473 B854

Engagements recus

Neéant
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DECHANT ET ASSOCIES SARL
0S5t VILIEFRANCHE S/S CEDEX
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F Liste des filiales et garticipations_

(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24-11°)

Page : 9

i

5 | Capitaux Quote part du | Résuitat du
Filiales et participations capital détenue dermier
PIOPIES  len pourcentage | exercice clos
A. Renseignements détaillés sur les filiales et participations i
- Filiales (+50% du capital détenu)
- SARL DECHANT ET ASSOCIES 18 590 99.50 47 006-
- 10 Bd St Didier 07200 AUBENAS
- SA SECAGEST 1l 117 555 95.76 | 301 720
- 88 rue P.Bert 69400 VILLEFRANCHE 5
- Parucipations (10 2 50% du capital détenu)
- SA CONSTANTIN FRANCE 4 871 582 3.789 45 733-
- 26, rue de Marignan 75008 PARIS
B. Renseignements globaux sur les autres filiales et participations
Dossier N° en Franes Mission de présemannn — Voir V'ateststion &' Expert Compiabic C%I Deéchant et Assoctes




PROJET DE FUSION

ENTRE LES SOUSSIGNES :

- Monsieur Christian DECHANT ,
agissant en qualite de premdent du directoire de la société dénommée DDM CONSULTANTS |,
société annnyme au capital de 4 1000 000 francs, dont le siége social est 141, Allée de Riottier —

69400 LIMAS, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 321 562 415
RCS VILLEFRANCHE-TARARE

et comme specialement habilité a I'effet des présentes en vertu d'une délibération du Directoire en
date du 29 juin 2001.

D'UNE PART,
ET

- Monsieur Pierre BLANC ,

agissant en qualité de président du conseil d'administration de la société dénommée CONSULT
TEAM anciennement dénommée « SA BLANCHARD ET COMPAGNIE », société anonyme au
capital de 221 865 EUROS, dont le siége social est 149, Boulevard Stalingrad -~ 69100

VILLEURBANNE, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 429 371 131
RCS LYON

et comme specialement habilité a 'effet des présentes en vertu d'une délibération du conseil
d'administration en date du 29 juin 2001.

- Monsieur Pierre BLANC,
agissant en qualité de gérant de la société dénommée MILLESIME COMPTABILITE , société &
responsabilite limitée au capital de 380 000 Francs, dont le siége social est 149, Boulevard Stalingrad

- 69100 VILLEURBANNE, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 407
657 311 RCS LYON.

et comme spécialement habilité a 'effet des présentes en vertu d'une décision de 'associé unique du
29 juin 2001.

D’AUTRE PART

Il a ete arrété en vue de la fusion de la SA DDM CONSULTANTS, la SA CONSULT TEAM et |a
SARL MILLESIME COMPTABILITE par voie d'absorption de la seconde et de la troisiéme par la
premiere, les conventions qui vont suivre réglant ladite fusion, lagquelle est soumise aux conditions
suspensives ci-apres stipulées.

Prealablement auxdites conventions, il est exposé ce qui suit : Q/

5K
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EXPOSE

| —La SA DDM CONSULTANTS a pour objet, ainsi qu'il résulte de |'article 2 de ses statuts :

- L'exercice de la profession d’Expert-comptable telle qu’elle est définie par les textes 1égislatifs et
reglementaires en vigueur et notamment par I'Ordonnance n°45-2138 du 19 septembre 1945
modifiee par la [oi n°94-679 du 8 aolt 1994.

- L'exercice de la profession de Commissaire aux comptes telle qu'elle est définie par les textes
legislatifs et réglementaires en vigueur et notamment par I'article 218 de la loi du 24 juillet 1966 modifié
par la loi n°84-148 du 1* mars 1884.

l.a duree de la sociéte expire le 30 septembre 2039.

Le capital s'eéléve actuellement a 4 100 000 francs. |l est divisé en 35 000 actions de 117,14 francs
chacune, toutes de méme catégorie et entierement libérées.

Il - La SA CONSULT TEAM a pour objet, ainsi qu'il résulte de I'article 3 de ses statuts :

- L’'exercice des missions d’expert-comptable et de commissaire aux comptes,

- La realisation de toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet
objet, a I'exception de toute activité commerciale, qu'elle soit exercée directement ou par
personne interposeée ;

- La prise de participation financiére, sous ie contrdle du Conseil Régional de |'Ordre, dans des
entreprises de toute nature, ayant pour objet 'exercice des activités visées par les articles 2 et 22,
7°™ alinéa de 'ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée par Ia loi du 8 aot 1994, sans que
cette détention constitue I'objet principal de son activité.

La durée de la société expire le 31 décembre 2099.
Le capital s'éleve actuellement a 221 865 euros. il est divisé en 14 791 actions de 15 euros chacune,

toutes de méme catégorie et entiérement libérées.

Il — La SARL MILLESIME COMPTABILITE a pour objet, ainsi qu'il résulte de l'article 2 de ses
statuts :

L'exercice des professions d’expert comptable et de commissaire aux comptes telles qu’elles sont
definies par ['ordonnance modifiee du 19 septembre 1945, la loi modifiée du 24 juillet 1966 et les
decrets du 12 aolt 1969 et telles qu'elles pourraient 'étre par tous textes législatifs ultérieurs.

La realisation de toutes les opérations qui sont compatibles avec cet objet, s’y rapportent et

contribuent a sa realisation, et notamment le conseil et la formation aux entreprises dans le domaine
de l'organisation et des systémes d'information.
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Elle ne pourra pas prendre de participation financiére dans les entreprises industrielles, commerciales,
agricoles ou bancaires, ni dans les sociétés civiles, a I'exclusion de celles qui ont pour seul objet de
faciliter I'exercice de I'activité professionnelles et libérale de leurs membres. Elle ne peut non plus se
trouver sous la dépendance, méme indirecte, d’aucune personnes ou d’aucun groupe d'intéréts

La durée de la sociéteé est de 99 ans.

Le capital s'éléve actuellement & 390 000 francs. Il est divisé en 3 900 parts de 100 francs chacune,
toutes de méme catégorie et entigrement libérées.

IV - Aucune des sociétés SA DDM CONSULTANTS et la SA CONSULTEAM et la SARL MILLESIME
COMPTABILITE ne fait publiquement appel a I'épargne.

Aucune des sociétés SA DDM CONSULTANTS et la SA CONSULTEAM et la SARL MILLESIME
COMPTABILITE n'a émis de parts bénéficiaires ou d'obligations.

La societé CONSULT TEAM détient 100 % du capital de la société MILLESIME COMPTABILITE.

La societé DDM CONSULTANTS ne posséde pas de participation dans les sociétés MILLESIME
COMPTABILITE et CONSULT TEAM.

Monsieur Pierre BLANC est gérant de la société MILLESIME COMPTABILITE et Président du Conseil
d’Administration du la SA CONSULT TEAM.

V - Les comptes de la SA DDM CONSULTANTS et de la SA CONSULTEAM et ia SARL MILLESIME
COMPTABILITE utilisés pour établir les conditions de {'opération, sont ceux arrétés a la date du 30
septembre 2000, date de cl6ture du dernier exercice social de chacune des sociétés intéressées.

Les bilans, comptes de résultats de chacune des sociétés figurent en Annexe au présent traité et font
partie intégrante dudit traite.

VI - Une declaration annexée aux présentes (annexe 1) expose les méthodes d'évaluation utilisées et
donne les motifs du choix du rapport d'échange des droits sociaux.

Etant ici précisé que les eléments sont apportés & leur valeur nette comptable au 30 septembre 2000
a exception des immobilisations incorporelles et des titres de participations valorisés selon la
méthode décrite en Annexe 1.

Et, cela exposé, il est passé aux conventions ci-aprés relatives aux apports faits a titre de
fusion par la SA CONSULT TEAM et la SARL MILLESIME COMPTABILITE a2 la SA DDM
CONSULTANTS

VII — Maotifs de |a fusion :

Les dirigeants des sociétés concernées ont entamé depuis plusieurs mois des discussions et
pourpariers en vue du rapprochement de différentes structures dont ils sont dirigeants et / ou associés
prépondérants.

Les structures en cause ont pour activité I'exercice de missions d'expertise comptable et de
commissaire aux comptes outre des prestations complémentaires et connexes.

Les dirigeant des sociétés concernées ont collaboré sur des dossiers communs. lis partagent une
analyse commune de {'évolution de la profession.

La fusion aura notamment pour effet de :
- Mmetlire en commun les compétences de chacun dont leffet de volume devrait permettre

d'optimiser le développement, @W/

- évoluer au travers d’une structure gardant une taille humaine,
3 % /<
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- pérenniser les Cabinets en cause au travers d’une nouvelle structure.

Etant précisé que les présentes fusions s'inscrivent également dans le cadre d’une fusion par [a SA
DDM CONSULTANTS de deux autres sociétés d'expertise comptable et de commissaire aux
comptes, savoir : la SARL DECHANT ET ASSOCIES et la SARL PARIS! ET ASSOCIES.

LY
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PREMIERE PARTIE - APPORT-FUSION

PAR SA CONSULT TEAM A SA DDM CONSULTANTS

Monsieur Pierre BLANC, Président du Conseil d’Administration. agissant au nom et pour le compte
de la SA CONSULT TEAM, en vue de la fusion 3 intervenir entre cette société et la SA DDM
CONSULTANTS, au moyen de l'absorption de {a premiére par la seconde, fait apport és-qualité, sous
les garanties ordinaires et de droit et sous les conditions suspensives ci-apres stipulées,

a la SA DDM CONSULTANTS ce qui est accepté au nom et pour le compte de cette derniére par
Monsieur Christian DECHANT, Président du Directoire, es-qualité, sous les mémes conditions
suspensives,

de la toute propriété de I'ensemble des biens, droits et obligations, sans exception ni réserve, de ladite
societé SA CONSULT TEAM avec les résultats actif et passif des opérations faites depuis le 1¢
octobre 2000 jusqu'a la date de !a réalisation définitive de la fusion.

DESIGNATION DE L'ACTIF SOCIAL

L'actif apporté comprendrait, a la date du 30 septembre 2000 sans que cette désignation puisse étre
consideree comme limitative, les biens et droits ci-aprés désignés et évalués

VNC au 30/09/200 Valeur d’apport
1. Immobilisations incorporelles / /
2 Autres participations (titres MILLESIME) ....... 1898 630,64 F 1 849 000,00 F
3. Clients et comptes rattachés ........oveeveeveoveveeieii 71 560,00 F 71 560,00 F
4 AULrES CréanCeS.......uveeeeicireietieeeeeresteee e ser e s s 342646 F 3426,46 F
5 DiSponibilits........cveiieiivieiieeer e, 22766 F 227,66 F
TOTAL ACTIF ..ottt ee s e s e e s e e e e eee s eees e 1924 21412 F

Total des estimations des biens
et droits apportés a titre de fusion
parla SA CONSULTEAM

ala SA DDM CONSULTANTS :

Un miilion neuf cent vingt quatre mille deux cent quatorze francs et douze centimes : 1 924 214,12
francs.

D'une maniére générale, I'apport a titre de fusion par SA CONSULT TEAM a la SA DDM
CONSULTANTS comprend l'ensemble des biens et droits ci-dessus désignés, ceux qui en sont la
representation a ce jour, comme aussi au jour de la réalisation définitive de ‘'apport-fusion, sans
aucune exception ni réserve,

PRISE EN CHARGE DU PASSIF

La société absorbante prendra en charge et acquittera au lieu et place de la société absorbée |a
totalité du passif de cette derniére dont le montant au 30 septembre 2000 est ci-aprés indiqué.

Il est precisé, en tant que de besoin, que la stipulation ci-dessus ne constitue pas une reconnaissance
de dette au profit de prétendus créanciers, lesquels sont au contraire tenus d'établir leurs droits et de 9

justifier de leurs titres.
5 M
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Sous réserve des justifications prévues & I'alinéa qui précéde, le passif de la société absorbee, au 30
septembre 2000, s'éléve a la somme de 477 529,20 francs, savoir :

1. Emprunts et dettes auprés établissements de crédit ............ooooevveveeiiiinin. 415 262,00 F
2. Emprunts et dettes financiéres diversSes .....ocuee.evveeveeveeeeeeee oo, 14 500,00 F
3. Dettes fournisseurs et comptes rattachés .....c.oveeeeeeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeee, 20 332,00 F
4. Dettes fiscales et SOCIAIES ........c.vvve oo ree e, 27 435,20 F

TOTAL DU PASSIF .o iccrceeerccetiricniessensesnerscnsessenssssssnseesssstressessesssesessnns 477 529,20 F

e représentant de la SA CONSULTEAM certifie :

- que le chiffre total ci-dessus mentionné du passif de la société au 30 septembre 2000 et le détail de
ce passif, en annexe, sont exacts et sincéres,

- quil n'existait, dans la société absorbée, a la date susvisée du 30 septembre 2000 aucun passif non
comptabilisé,

- plus spécialement que la société absorbée est en régle a I'égard de ses obligations fiscales et
envers les organismes de sécurité sociale, d'allocations familiales, de prévoyance et de retraites,

- et que toutes les déclarations requises par les lois et réglements en vigueur ont &té faites
regulierement en temps utile,

ENGAGEMENTS HORS BILAN
NEANT

ORIGINE DE PROPRIETE

Le fonds apporté a4 la SA DDM CONSULTANTS 4 titre de fusion par CONSULT TEAM a été crée le 6
avril 2000 tel que cela resulte de son extrait d'immatriculation au RCS de LYON.




DEUXIEME PARTIE - APPORT-FUSION

PAR SARL MILLESIME COMPTABILITE A SA DDM CONSULTANTS

Monsieur Pierre BLANC, gérant, agissant au nom et pour le compte de la SARL MILLESIME
COMPTABILITE, en vue de la fusion & intervenir entre cette société et la SA DDM CONSULTANTS,
au moyen de l'absorption de la premiére par la seconde, fait apport es-qualité, sous les garanties
ordinaires et de droit et sous les conditions suspensives ci-aprés stipulées,

a la SA DDM CONSULTANTS ce qui est accepté au nom et pour le compte de cette derniére par
Monsieur Christian DECHANT, Président du Directoire, es-qualite, sous les mémes conditions
suspensives,

de la toute propriété de I'ensembie des biens, droits et obligations, sans exception ni réserve, de ladite
societe SARL MILLESIME COMPTABILITE avec les résultats actif et passif des opérations faites
depuis le 1° octobre 2000 jusqu'a ia date de la réalisation définitive de la fusion.

DESIGNATION DE L'ACTIF SOCIAL

L'actif apporté comprenait, a la date du 30 septembre 2000 sans que cette désignation puisse étre
considérée comme limitative, les biens et droits ci-aprés désignés et évalués

VNC au 2 Valeur d’apport

1. Immobilisations incorporelles {clientéle)...... 168 900,00 F 1343 000,00 F.
2. Autres immobilisations corporelles.................. 231951 F 251551 F
3. Clients et comptes rattachés .................... 100012445 F 100019445 F
4, AULrES CréanCeS . ..cviiiieeeereereeeeeessereresennn,s 2072723 F 20727,23F
5. DISpONIDIlites......uvviieecceieiice e 911 081,38 F 911 081,38 F
TOTAL it rstre st nes et rostsser e enrosnessmresesersstass e ses semsses, 3277 518,57 F

Total des estimations des biens et droits apportés a titre de fusion par la SARL MILLESIME
COMPTABILITE a la SA DDM CONSULTANTS :

Trois millions deux cent soixante dix sept mille cing cent dix huit francs et cinquante sept centimes :
3 277 518,57 francs.

D'une maniére générale, 'apport 2 titre de fusion par SARL MILLSESIME COMPTABILITE a la SA
DDM CONSULTANTS comprend I'ensemble des biens et droits ci-dessus designes, ceux qui en sont
la representation & ce jour, comme aussi au jour de la réalisation définitive de I'apport-fusion, sans
aucune exception ni réserve.

PRISE EN CHARGE DU PASSIF

La sociéte absorbante prendra en charge et acquittera au lieu et place de la société absorbée la
totalité du passif de cette derniére dont le montant au 30 septembre 2000 est ci-aprés indiqué.

Il est précisé, en tant que de besoin, que la stipulation ci-dessus ne constitue pas une reconnaissance
de dette au profit de prétendus créanciers, lesquels sont au contraire tenus d'établir leurs droits et de

justifier de leurs titres.
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Sous reserve des justifications prévues a l'alinéa qui précéde, le passif de la société absorbée, au 30
septembre 2000 s'éléve a :

1. Dettes fournisseurs et compte rattach@s.........ccooveveeiceevvversee e, 49 314,93 F
2. Dettes fiISCAIES €L SOCIAIES ..o e e 468 617,78 F
3. AULFES AEHES.......cviieeeiiie it r et r e s e et e e e eeessesoe e 147 028,67 F
4. Produits constatés d’'avanCes..........covvevviviieeeeeeeseeeeeeeeeee e v e 763 563,00 F
TOTAL DU PASSIF ..oviiiceicrrrerretrescteiisesisisenserssssscs sessorsesssnsssonnresssessssssossasnons 1428 524,38 F

Le représentant de la SARL MILLESIME COMPTABILITE certifie

- que le chiffre total ci-dessus mentionné du passif de la société au 30 septembre 2000 et le détail de
ce passif, en annexe, sont exacts et sincéres,

- qu'il n'existait, dans la société absorbée, a la date susvisée du 30 septembre 2000 aucun passif non
comptabilise,

- plus specialement que la société absorbée est en régle a I'égard de ses obligations fiscales et
envers les organismes de sécurité sociale, d'allocations familiales, de prévoyance et de retraites,

- et que toutes les declarations requises par les lois et réglements en vigueur ont été faites
regulierement en temps utile.

ENGAGEMENT RS BILAN
NEANT

ORIGINE DE PROPRIETE

Le fonds apporté & la SA DDM CONSULTANTS & titre de fusion par la société MILLESIME
COMPTABILITE a éte créé le 5 juillet 1996 tel que cela résulte de son extrait d'immatriculation au
RCS de LYON.



TROISIEME PARTIE - PROPRIETE —~ JOUISSANCE

La SA DDM CONSULTANTS sera propriétaire et prendra possession des biens et droits mobiliers et
immobiliers a elle apportés a titre de fusion & compter du jour de la réalisation définitive de cette
derniére.

Jusqu'audit jour, la SA CONSULT TEAM et la SARL MILLESIME COMPTABILITE continueront de
gerer avec les mémes principes, régles et conditions que par le passe, I'ensemble de leurs actifs
sociaux.

Toutefois, elles ne prendront aucun engagement important sans 'accord préalable de la société.

De convention expresse, il est stipulé que toutes les opérations faites depuis le 1% octobre 2000 par
la SA CONSULT TEAM et la SARL MILLESIME COMPTABILITE seront considérées comme 'ayant
eté, tant activement que passivement, pour le compte et aux profits et risques de la société
absorbante.

Tous accroissements, tous droits et investissements nouveaux, tous risques et tous profits
quelconques, et tous frais généraux, toutes charges et dépenses quelconques afférents aux biens
apportés incomberont a la SA DDM CONSULTANTS, ladite société acceptant des maintenant de
prendre, au jour ou la remise des biens lui en sera faite, les actifs et passifs qui existeront alors
comme tenant lieu de ceux existant au 1* octobre 2000.

A cet égard, le représentant de la SA CONSULT TEAM et de la SARL MILLESIME COMPTABILITE
declare quiil n'a pas été fait depuis le 30 septembre 2000 (et il s'engage a ne faire entre la date de la
signature des présentes et celle de la réalisation définitive des apports) aucune opération autre que
les opérations de gestion courante.

En particulier, le représentant des sociétés absorbées déciare qu'il n'a été pris, depuis la date du 30
septembre 2000 (et qu'il ne sera pris jusqu'a la réalisation définitive de la fusion objet des présentes)
aucune disposition de nature a entrainer une réalisation d'actif et qu'il n'a été procedeé depuis ladite
date du 30 septembre 2000 (et qu'il ne sera procédé jusqu'a la date de réalisation définitive de la
fusion) a aucune création de passif en dehors du passif commercial courant.



QUATRIEME PARTIE - CHARGES ET CONDITIONS

ENCE QUI CONCERNE LA SOCIETE ABSORBANTE

Les présents apports sont faits sous les charges et conditions d'usage et de droit en pareille matiére,
et notamment sous celles suivantes, que le représentant de la société absorbante oblige ceile-ci a
accompilir et exécuter, savoir :

1) La sociéte absorbante prendra les biens et droits, et notamment les fonds a elle apportés, avec
tous les éléments corporels et incorporels en dépendant, en ce compris notamment les objets
mobiliers et ie matéeriel, dans 'état ol le tout se trouvera lors de la prise de possession sans pouvoir
elever aucune réclamation pour quelque cause que ce soit.

2) Elle exécutera tous traités, marchés et conventions intervenus avec tous tiers, relativement a
Fexploitation des biens et droits qui lui sont apportés, ainsi que toutes polices d'assurance contre
incendie, les accidents et autres risques, et tous abonnements quelconques, y compris les
branchements téiéphoniques qui auraient pu étre contractés. Elle exécutera, notamment, comme les
socletes absorbées auraient été tenues de le faire elles-mémes, toutes les clauses et conditions
jusqu'alors mises a la charge de la SA CONSULT TEAM et de la SARL MILLESIME
COMPTABILITE.

3) La societé absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous les droits, actions,
hypothéques, privileges et inscriptions qui peuvent étre attachés aux créances des sociétés
absorbées.

4) La société absorbante supportera et acquittera, 8 compter du jour de son entrée en jouissance,
tous les iImpdts, contributions, taxes, primes et cotisations d'assurance, redevances d'abonnement,
ainsi que toutes autres charges de toute nature, ordinaires ou extraordinaires, qui sont ou seront
inhérents a I'exploitation des biens et droits objet de I'apport-fusion.

5) La société absorbante se conformera aux lois, décrets, arrétés, réglements et usages concernant
les exploitations de la nature de celle dont font partie les biens et droits apportés, et elle fera son
affaire personnelle de toutes autorisations qui pourraient étre nécessaires, le tout a ses risques et
périls.

6) La société absorbante aura seule droit aux dividendes et autres revenus échus sur les valeurs
mobilieres et droits sociaux a elle apportés et fera son affaire personnelle, aprés réalisation définitive
de ia fusion, de la mutation a son nom de ces valeurs mobiliéres et droits sociaux.

7) La société absorbante sera tenue a l'acquit de la totalité du passif des sociétés absorbées, dans les
termes et conditions ou ii est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts et a I'exécution de
toutes les conditions d'actes ou titres de créance pouvant exister, sauf a obtenir, de tous créanciers,
tous accords modificatifs de ces termes et conditions.

8) La société absorbante, en application de I'article 163 de I'annexe |l du Code général des impbts,
devra faire son affaire personnelle des investissements & effectuer au titre de la participation des
employeurs a l'effort de construction, en ce qui concerne les salaires payés par les sociétés
absorbees pour la periode écoulee depuis la réalisation des derniers investissements obligatoires.
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EN CE QUI CONCERNE LES SOCIETES ABSORBEES :

1) Les apports a titre de fusion sont faits sous les garanties, charges et conditions ordinaires et de
droit, et, en outre, sous celles qui figurent dans le présent acte.

2) Le représentant des sociétés absorbées s'oblige, és-qualité, a fournir & la société absorbante tous
renseignements dont cette derniére pourrait avoir besoin, & lui donner toutes signatures et a lui
apporter tous concours utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et
droits compris dans les apports et l'entier effet des présentes conventions.

Il s'oblige, notamment, et oblige les sociétés qu'il représente, a faire établir, & premiére réquisition de
la SA DDM CONSULTANTS tous actes complétifs, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et
a fournir toutes justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires ultérieurement.

3) Le représentant des sociétés absorbées, és-qualité, oblige celles-ci & remetire et a livrer a la
societé absorbante aussitdt aprés la réalisation définitive de Ia fusion, tous les biens et droits ci-
dessus apportes, ainsi que tous titres et documents de toute nature s'y rapportant.

4) Le representant des sociétés absorbées oblige ces derniéres a faire tout ce qui sera nécessaire
pour permettre a la sociéte absorbante d'obtenir le transfert a son profit et le maintien aux mémes
conditions, apres réealisation définitive de la fusion, des préts accordés aux sociétés absorbées.



CINQUIEME PARTIE - REMUNERATION DES APPORTS EFFECTUES

A LA SA DDM CONSULTANTS PAR LA SA CONSULT TEAM

1) Evaluation des apports

L'estimation totale des biens et droits apportés par la SA CONSULT TEAM s'éléve & la somme de
1924 214,12 francs.

Le passif pris en charge par la SA DDM CONSULTANTS au titre de la fusion s'éléve a la somme de
477 529,20 francs.

Balance faite, la valeur nette des biens et droits apportés ressort &4 la somme de 1 446 684,92 francs.

2) Rémunération rts

En rémunération des apports faits 4 la SA DDM CONSULTANTS il sera attribué aux ayants droit de Ia
SA CONSULT TEAM, 4 034 actions d'une valeur nominale de 117,14 francs chacune créées par la
SA DDM CONSULTANTS a titre d'augmentation de son capital pour un montant total de 472 542
francs.

Ces actions nouvelles, toutes entiérement libérées, seront réparties entre les ayants droit a raison de
3 actions de la SA DDM CONSULTANTS pour 11 actions de SA CONSULT TEAM,

La remuneration ci-dessus convenue correspond a la parité de fusion arrétée de facon forfaitaire, en
sorte qu'eile ne saurait étre changée a moins d'un mutuel assentiment des assemblées générales
extraordinaires des deux sociétés qui seront appelées & statuer sur I'opération, au motif que |a
consistance ou limportance du patrimoine de l'une ou de l'autre société, ayant servi a établir cette
parite, aurait été modifiée depuis la date de référence utilisée pour établir la consistance des éléments
d'actif et de passif.

Les actions nouvelles a créer par la SA DDM CONSULTANTS seront soumises a toutes les
dispositions statutaires de cette société et porteront jouissance & compter du 1% octobre 2000 quelle
que soit la date de réalisation définitive de la fusion.

Ces actions nouvelles seront immédiatement négociables dans les délais légaux.

3) Prime de fusion

La différence entre la valeur nette des biens et droits apportés (soit 1 446 684,92 francs) et la valeur
nominale des actions qui seront créées par la SA DDM CONSULTANTS absorbante, au titre de
l'laugmentation du capital susvisée (soit 472 542 francs), est égale a 974 142,92 francs et constituera
une prime de fusion qui sera inscrite au passif du bilan de SA DDM CONSULTANTS et sur laquelle
porteront les droits de tous les actionnaires anciens et nouveaux de la société.

De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé a I'assemblée générale extraordinaire de |a
société absorbante :

- d'autoriser le Directoire & procéder & l'imputation sur la prime de fusion de tout ou partie des frais,
droits et impdts résultant de la fusion

- d'autoriser la réalisation sur ladite prime, de tous prélévements en vue de satisfaire aux prescriptions
de la reglementation fiscale, notamment pour la dotation de la réserve spéciale des plus-values a long
terme provenant de la société absorbée ;

- en tant que de besoin, d'autoriser I'assemblée générale ordinaire a donner & la prime de fusion ou au
solde de celle-ci toutes autres affectations que l'incorporation au capital.
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SIXIEME PARTIE - REMUNERATION DES APPORTS EFFECTUES

A LA SA DDM CONSULTANTS PAR LA SARL MILLESIME COMPTABILITE

1) Evaluation rts — Rémuneration — Mali de fusion

L'estimation totale des biens et droits apportés par la SARL MILLESIME COMPTABILITE s'éléve 3 la
somme de 3 277 518,57 francs.

Le passif pris en charge par la SA DDM CONSULTANTS au titre de la fusion s'éléve a la somme de
1 428 524,38 francs.

Balance faite, la valeur nette des biens et droits apportés ressort & la somme de 1 848 994,19 francs.

Mais compte tenu que la société DDM CONSULTANTS détiendra au jour de 'approbation de la fusion
absorption de la société CONSULT TEAM, la totalité des titres de la société MILLESIME
COMPTABILITE, il n'y aura pas lieu a la détermination d'un rapport d’échange et la société
absorbante ne procedera pas a une augmentation de capital.

La valeur d'apport de titres MILLESIME COMPTABILITE étant estimée & 1 849 000 francs alors que
leur valeur nette comptable au 30 septembre 2000 au bilan de la société CONSULT TEAM
s'etablissait a 1 898 630,64 francs, la différence, soit 49 630,64 francs constituera chez I'absorbante
un mali de fusion. D’autre part, la différence entre la valeur d'apport de ces titres s’établissant & 1 849
000 francs et Y'actif net apporté de MILLESIME COMPTABILITE d'un montant de 1 848 994.19
francs, soit 5,81 francs, constituera également un mali de fusion.



SEPTIEME PARTIE - DECLARATIONS

Le representant des societés absorbées déclare pour chacune des sociétés qu'il représente ;
SUR LES SOCIETES ABSORBEES ELLES-MEMES

1) Qu'elle ne sont pas actuellement et n'ont jamais été en état de faillite, de liquidation judiciaire, de
liquidation de biens ou de réglement judiciaire, de redressement ou de liquidation judiciaires ; qu'elles
ne sont pas actuellement, ni susceptible d'étre ultérieurement I'objet de poursuites pouvant entraver
ou interdire I'exercice de son activité.

2) Qu'elie n'ont contracté avec un tiers quelconque aucune interdiction de fabrication ou de
commerce, sous quelque forme que ce soit, ni aucune clause de non-concurrence.

3) Qu'il n'existe aucun engagement financier ou autre, de nature & modifier la parité retenue pour la
présente fusion.

SUR LES BIENS APPORTES

1) Que les indications concernant la création des fonds de commerce apportés figurent plus haut.

2) Que le patrimoine des sociétés n'est menacé d'aucune confiscation ou d'aucune mesure
d'expropriation.

3) Que les éléments de l'actif apporté, au titre de la fusion, notamment les divers éléments corporels
ou incorporels composant les fonds de commerce compris dans les apports, ne sont grevés d'aucune
Inscription de privilege de vendeur, hypothéque, nantissement, warrant, ou gage quelconque, et que
lesdits eléements sont de libre disposition entre les mains des sociétés absorbées, sous réserve de
I'accomplissement des formalités nécessaires pour la régularité de leur mutation.

14




HUITIEME PARTIE - CONDITIONS SUSPENSIVES

1) Approbation de la fusion par l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires ou des associés
de la SA CONSULT TEAM et de la SARL MILLESIME COMPTABILITE sociétés absorbées :

2) Approbation de la fusion, par voie d'absorption de la SA CONSULT TEAM et de la SARL
MILLESIME COMPTABILITE par une assemblée générale extraordinaire des actionnaires de la SA
DDM CONSULTANTS qui augmentera le capital de cette derniére, en conséquence de la fusion.

Le tout dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

La réalisation de ces conditions suspensives sera suffisamment établie, vis-a-vis de quiconque, par la
remise d'une copie ou d'un extrait certifié¢ conforme du procés-verbal de chacune des délibérations
des assemblées genérales des sociétés SA DDM CONSULTANTS et SA CONSULT TEAM et SARL
MILLESIME COMPTABILITE.

La constatation matérielle de la réalisation définitive de la fusion pourra avoir lieu par tous autres
moyens appropries.

Le tout devant intervenir au plus tard le 30 septembre 2001. A défaut, les présentes seront
considerees comme nulles et non avenues sans indemnité de part et d’autre.

Les sociétés MILLESIME COMPTABILITE et CONSULT TEAM seront dissoutes par anticipation et de
plein droit par le seul fait et & compter du jour de la réalisation définitive de la fusion par son
approbation par I'assemblée générale extraordinaire de la société absorbante.

Les dissolutions des sociétés absorbées ne seront suivies d’aucune opération de liquidation.




NEUVIEME PARTIE - REGIME FISCAL

DISPOSITIONS GENERALES

Les representants des sociétés absorbante et absorbées obligent celles-ci &8 se conformer & toutes
dispositions leégales en vigueur, en ce qui concerne les déclarations a faire pour le paiement de 'impét
sur les sociétées et de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des
apports faits & titre de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

IMPOT SUR LES SOCIETES
(regime de l'article 210 A du Code général des impdts).

Ainsi qu'il resulte des clauses ci-avant, la fusion prend effet le 1°*" octobre 2000 En conséquence, les
resultats, bénéficiaires ou déficitaires, produits depuis cette date par lexploitation des sociétés
absorbées seront englobés dans le résultat imposable de la société absorbante.

Les soussignés és-qualités, au nom de la société qu'ils représentent, déclarent soumettre Ia présente
fusion au régime de faveur prévu a l'article 210 A du Code général des impéts.

L.a présente fusion retenant les valeurs comptables au 30 septembre 2000 comme valeur d'apport des
elements de l'actif immobilisé des sociétés absorbées, a 'exception des immobilisations incorporelles
et des participations valorisées suivant la méthode visée en Annexe, la société absorbante,
conformeément aux dispositions des instructions administratives des 11 ao0t 1993 (BO! 4 | - 1-93) et
du 3 aolt 2000 4-1-2-00 reprendra dans ses comptes annuels les écritures comptables des sociétés
absorbees en faisant ressortir 'éclatement des valeurs nettes comptables entre la valeur d’origine des
elements de I'actif immobilisé et les amortissements et provisions pour dépréciation constatés. Elle
continuera en outre, a calculer les dotations aux amortissements pour la valeur d'origine qu'avaient les
biens apportés dans les écritures des sociétés absorbées.

La société absorbante prend I'engagement ;

a) de reprendre a son passif les provisions dont I'imposition est différée chez les sociétés absorbées,
ainsi que la réserve speciale ou ces sociétés auront porté les plus-values & long terme soumises
anterieurement a I'impot sur les sociétés aux taux réduits prévus par l'article 219 I-a du Code général
des impbts ;

b) de se substituer aux sociétés absorbées pour la réintégration des résuitats dont la prise en compte
avait éte differée pour l'imposition de cette derniere ;

c) de calculer les plus-values réalisées ultérieurement & l'occasion de la cession des immobilisations
non amortissables regues en apport d'aprés la valeur qu'avaient ces biens, du point de vue fiscal,
dans les écritures des sociétés absorbées ;

d) de réintégrer dans ses bénéfices imposables a I'imp6t sur les sociétés, dans les conditions fixées
par l'article 210 A du Code général des impbts, les plus-values dégagées par la fusion sur I'apport des
blens amortissables.

e) d'inscrire a son bilan, les éléments apportés autres que les immobilisations pour la valeur qu'ils

avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures des sociétés absorbées; & défaut, de comprendre

dans ses resuitats de I'exercice de la fusion, le profit correspondant a la différence entre la nouvelle

valeur de ces éléments et [a valeur qu'ils avaient du point de vue fiscal dans les écritures des sociétés @/

absorbées.
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TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

1) Conformement a I'Instruction du 18 février 1981 (BODG! 3 D-81), les sociétés absorbées déclarent
transferer purement et simplement a la société absorbante qui sera ainsi subrogée dans tous ses
droits et obligations, le crédit de taxe sur la valeur ajoutée dont elle disposera a la date ou elles
cesseront juridiquement d'exister.

2) Conformément & la solution administrative référencée 8 A 1121 n°® 21, & jour au 15 décembre 1995,
les apports de biens immobiliers entrant dans le champ d'application de la TVA immobiliére sont *
declares inexistants " pour 'application de I'article 257 - 7° du Code général des impéts

3) La société absorbante s'engage & vendre sous le régime de la TVA les biens mobiliers regus par
elle en apport.

4) La société absorbante s'engage a adresser au service des imp6ts dont elle dépend une déclaration
en double exemplaire faisant référence au présent traité, dans laquelle elle indiguera le montant du
crédit de TVA qui lui sera transféré et s'engage & lui fournir, sur sa demande, la justification
comptable.

5) La société absorbante s'engage a opérer les régularisations de déduction prévues aux articles 207
bis, 210, 214, 215, 221 et 225 de I'annexe Il du méme Code, dans les mémes conditions que les
societes absorbées auraient été tenues d'y procéder si elle avaient poursuivi leur activité.

Cet engagement sera confirmé par une déclaration en double exemplaire adressé au service des
iImpots compétent.

6) Les sociétés absorbées précisent qu'elles se réservent expressément la possibilité, en tant que de
besoin, de soumettre & la TVA, le jour ol le traité sera devenu définitif, tout ou partie des biens
compris dans I'apport. Mention serait alors faite de cette taxe sur un document tenant lieu de facture
etabli au nom de la société absorbante, laquelle en réglerait le montant aux sociétés absorbées.

7) Enfin, les sociéteés absorbées transféreront a la société absorbante la créance qu'elles détiennent
sur le Tresor en application de l'article 271 A du Code général des impdts. La société absorbante
informera par lettre recommandée avec demande d'avis de réception la Paierie Générale du Trésor
qu'elle est le nouveau titulaire de cette créance en joignant a ce courrier le journal ou le bulletin dans
le quel a été faite 'annonce de la fusion.

OBLIGATIONS DECLARATIVES

Les soussignés, és qualité, au nom des sociétés qu'ils représentent, s'engagent expressément :

- a joindre aux déclarations des sociétés absorbées et absorbante, I'état de suivi des valeurs fiscales
prevu a l'article 54 septies du Code général des impdts.

- €n ce qui concerne la societé absorbante, & tenir le registre spécial des plus-values prévu par l'article
54 septies susvise.
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DIXIEME PARTIE - DISPOSITIONS DIVERSES

FORMALITES

1) La société absorbante remplira toutes formalités légales de publicité relatives aux apports effectués
au titre de la fusion.

2) La sociéte absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
aupres de toutes administrations qu'il appartiendra, pour faire mettre & son nom les biens apportés.

3) La societé absorbante devra, en ce qui concerne les mutations de valeurs mobiliéres et droits
sociaux qui lui ont apportés, se conformer aux dispositions statutaires des sociétés considérées
relatives aux mutations desdites valeurs et droits sociaux.

4) La societé absorbante remplira, d'une maniére générale, toutes formalités nécessaires en vue de
rendre opposable au tiers la transmission des biens et droits & elle apportés.

DESISTEMENT

Le représentant des sociétés absorbées déclare désister purement et simplement celles-ci de tous
droits de privilege et d'action résolutoire pouvant profiter a ladite société sur les biens ci-dessus
apportes, pour garantir I'exécution des charges et conditions imposées a la société absorbante aux
termes du présent acte.

En conséquence, il dispense expressément de prendre inscription au profit des sociétés absorbées
pour quelque cause que ce soit.

REMISE DE TITRES

Il sera remis a la SA DDM CONSULTANTS lors de la réalisation définitive de la fusion, les originaux
des actes constitutifs et modificatifs de la SA CONSULT TEAM et de la SARL MILLESIME
COMPTABILITE ainsi que les livres de comptabilité, les titres de propriété, les valeurs mobiliéres, la
justification de la propriété des parts et autres droits sociaux et tous contrats, archives, pieces ou
autres documents relatifs aux biens et droits apportés par la SA CONSULT TEAM et de la SARL
MILLESIME COMPTABILITE 2 SA DDM CONSULTANTS.

FRAI

Tous les frais, droits et honoraires auxquels donnera ouverture la fusion, ainsi que tous ceux qui en
seront la suite et la conséquence, seront supportés par la société absorbante, ainsi que son
représentant I'y oblige.

ELECTION DE DOMICILE

Pour I'execution des présentes et de leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
representants des sociétés en cause, és-qualité, élisent domicile aux siéges respectifs desdites
sociétés.
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POUVOIRS

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes pour remplir toutes
formalités et faire toutes déclarations, significations, tous dépéts, publications et autres.

Fait a VILLEURBANNE

Le .3 YA‘L@@U(' |

En 14 exemplaires,
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ANNEXE 1/ METHODES D’EVALUATION - PARITE D’ECHANGE

| - Méthodes d’évaluation

Il est fait application de la méthode suivante :

Capitaux propres + (Production nette x 0,6) — valeur du droit de présentation de clientéle inscrit a
['actif .

Production nette = total consolidé hors débours refacturés, hors sous traitance et expertise judiciaire
prenant en compte les travaux en cours et les travaux facturés d’avances.

1. Evaluation de la SA CONSULT TEAM (en KF)

. MILLESIME COMPTABILITE 2 239 ;
(3351-29-1083) | |

. Capitaux propres au'30/09/00 "« | 665 |

+clientele (2239x06). . . . ... - 1343 !

-VNCaubilan -~ - 159 |

Capitaux propres corrigés MILLESIME COMPTABILITE 1849

. Valeur des titres MILLESIME COMPTABILITE | 1 849

Valeurs des actions CONSULT. TEAM 1 446




2. Evaluation SA DDM CONSULTANTS

| Rappel chiffre d’affaires
. DDM 1480
| (2079-405-41-61-92)
.D&A 18 594 .
(19 321-81-16-261-72-74-8-16-24-77-108 ‘
- Expertise judiciaire - 1 469 |
Chiffre d’affaires net 18605 ‘
. Capitaux propres au 30/09100 . - 3 042
+clientéle (18 605x0,6).- C B | 11 163 |
-VNC aubilan - - . -1310 |
+ value Iatente sur titres Constantm France (1 000000 x 11,41%) | 114 |
Capltaux prOpres corrlgés D&A _- | N 13009
. Valeur des tltres D&A chez DDM CONSULTANTS 11 000
Plue~Value. T 2009 i
. Capitaux propres'DDM CONSULTANTS au 30/09/2000 | 10952
Valeurs des actions DDM CONSULTANTS | |7 12961

Soit une valeur d’action de 12 961 000 F
= 370,31 francs

35 000

| - Parité d’échange :

Le rapport d’échange est fixé a :

CONSULT TEAM 1446 684,92 F
=87.80 F arrondiea 100 F

14 791 actions

DDM CONSULTANTS 12461 000 F

=370,31F
35 000 actions

Soit une parité de 3 actions nouvelles de DDM CONSULTANTS pour 11 actions de la SA CONSULT

!



|.'augmentation de capital de la SA DDM CONSULTANTS sera de :
14 791 actions x 3/11 = 4 034 actions

Soit 4 034 actions x 117,14 francs = 472 542 francs.
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Désignation ds Pentreprise SA MILLESIME COMPTABILITE Durge de PPexercice exprimée en nombre de mois® L__}E—_J
Adresse de Pentreprise _ L& Tnélémos CP202 15, quai dv Commeree 68336 LYON CEDEX 09 Durée de 'exercice précédent* ;12 |
Numéro SIRET* | 40765751100020 - }  Code APE ;_TE}E 1
Déclaranion souscriie en Exercice N clos le. 220920[}[) ; “N-ll 36091999-
E AT A A © LA Brut AMOTUSSEMENLS, Provisions Net Nt
cocher pbilgatoirement une case | ; 2 3 4
Capital souscrit non appelé (0) |AA : :
| @ Frais d’établissement * AB AC |
§ Frais de recherche et développement * AD AE % |
g Concessions, brevets et droits similaires AT AG i
% Fonds commercial (1) AH 158 900 Al 158 500 | 158 500
; Autres immobilisations incorporelies Al AK
Z ﬁgr?sn::r?scuﬂr;j aﬂ?'gﬂjei?stws sur immobilisa- AL AM |
# E Terrains AN AO ;
% é Constructions AP AQ
HH A3
E E Autre; immEbilisatinns corporeiles AT 35 353 AU 33 (38 2315 ; 131 R37
E é immabilisations en cours AY [AWY I
: Avances el acOmptes AX AY
e e e[S} T '
E Autres participations CU CV
E Créances rattachées & des participations BB BC
% Autres titres immobilisés BD BE B
= | préts BF BG
E | Autres immobilisations financiéres* BH BI
TOTAL @) |B] 194 453 |pK 33 038 161415 | 290737
' Matiéres prﬂ-r_niéres, Approvisionnements BL ) BM - o o
, ; En cours de production de biens BN | BO
é En cours de production de services BP BQ
|7 | Produits intermédiaires et finis BR BS
3 Marchandises BT BU
E Avances el acomptes versés sur commandes (BY BW
E é Clients et comptes rattachés (3)* BX 1110 640 IBYy 110 446 1 000 194 1024 963
© | & | Auves créances (3) BZ 20727 |cA 20727 | 9 496
:.; Capital souscrit el appelé, non versé CB - {CC
g | Wiours mobiieres e placement "y cE
= | Disponibilités CF 911 081 lCG 911 081 570 292
| Charges constalées d’avance (3)* CH ) Cl |
s L TOTAL (1) | CJ 2042 449 |cK 110 446 | 1932003 | 1604 752
E_LE} t Charees & répariir sur plusi:urs exercices® {1IT) {CL | ] | '
EE‘P Primes de remboursement des obligations 1v) {CM
FI Ecarts de conversion actif* (V) JCN
L r TOTAL GENERAL (0 V) fco 2236 903 m— 143 484 2093418
' Renvuis (1) Don: dront am bl [2)0ar s mOins  uA AN GEs | vy, | (3) Part & plus d"sn an E{

Immobisanons Enancieres detes : |

1
NS ks e . :

DRIV TR Lmmnbiisiions : 1
‘—-"-'-q_.__ =

Créances @ |
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g4 MILLESIME COMPTABILITE

Désignation de |'entreprise

Exercice N ] cxercice N -1
|
| Capital socia) ou individuel (11* (DORE VETSE © v 390000 DA 3200 000 | 390 000
Primes d'émission, de fusion, d’apport, ... DB |
Ecarts de résvaluation (2)* (dont écart ¢’ équivatence EK i ) DC
Réserve légate (3) DD 39 000 | 5 000
% Réserves statutaires ou contractuelies DE
5 [ Resevs retemedes (o S S PO g ) e
> [wertrves (e e [ED ) g 5999 5 17
E':_. Report 2 nouveau DH (149 829)
5 RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 220 894 215 852
Subventions d’investissement DJ
Provistons régiementées _ DK
B TOTAL (1} |DL 664 894 | 466 199
'Ll: ; | Produit des émissions de titres participatifs DM
T; ﬂé' Avances conditionnées i DN -~ L
E ) TOTAL {1} {BO
n§ 1w | Provisions pour risques DP
e
%E _E Provisions pour charges L DQ
=8s TOTAL (i) |DR
Emprunts obligataires convertibles DS |
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts &t dettes auprés des érablissements de crédit (9) DY 82 035
E Emprunts et dettes financieres divers (Dont emprunis participatiis El ) DV
E Avances et aCOMpLes regus Sur COMMAndes en Cours DW
E l Deties fournisseurs et comptes rattaches DX 49 314 67 791
| Dettes fiscales et sociales DY 468 617 | 522 571
Dettes sur immobilisations et comptes Tattaches DZ
Autres dettes EA 147 028 1206
Ei?upw | Produils constatés d'avance (4) X ) EB 263 563 | 755 885
TOTAL (V) | EC 1428524 | 1 429 289
- . —m —— - A
Ecarts de conversion passif* _ ] . (Vl ED \ ]
| TOTAL GENERAL {t a V) | EE 2093 41_8_!_— 1 893 489
| (1)} Ecart de réévaluation incorporé au capital |
j [ Réserve spéciale de réévaluation (1959) |
21 (2} Dont  §  Ecaride régvaluation |ibre ); |
E 1 _ Réserve de réévaivalion (1976) I
= L (3) \ Dont réserve spéciale des pius—valugs a long lerme * EE ']
(4) 1 Dettes et produils constalés d’avance amoins d'un an EG 1428 524 | 1429289
L1 (5) ' Dont concours bancaires courants. et soldes crédliesrs de bangues et CCp EH |

Dt xR g SONCETNARL Lol CUnm L MINL UDRDLEK UANS G BOLG TR X

=
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (En liste)

N°® 10167 * 04

puuatee ilieannre tariels 53 4
it Ciwle gimersl des mpsis)

ésienation de 'enwreprise 94 MILLESIME COMPTABILITE
Exercice N i
Exercice (N -1
France nwaisunfﬁ TocommunzLaires Total n
4' Venles de marchandises® FA FB FC
| biens * FD FE FF |
Production vendue .
Z | services * FG 3 350 658 IFH FI 3350 658 | 3653 662
E rChi;ffres d’affaires nets * FJ 3350658 (FK FL 3 350 658 3 653 662
?..f Production stockee™ FM
ﬁ | Production immobitisée® FN
-
2 | Subventions d’exploization IO 31500
% Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges® (9) FP 28 715 | 33 736
& Autres produiis (1) (11) FQ 499 1133
| Total des produits d’exploitation (2) (I} [FR 3411 374 3 708 531
Achats de marchandises {y comoris droils d¢ douane)” ES
. Variation de stock (marchandises)* FT
Achats de matieres premieres et autres approvisionnements {y compris droits de douane)* F'u
Variation de stock (matiéres premires et approvisionnementsy® FY
é Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* W 707 620 701553
% Impbts, taxes et versements assirnilés® FX 20493 | 3296
5 Salaires et traitements® TY 1545 816 L 1 807 596
E; Charges sociales (10) FZ 627 726 757133
% Z * o ~ dotations aux amortissements* GA 84 647 | 77 485
~ e Sur immaobilisations !
E 5 E — dotations aux provisions * GB
- Eg Sur actif circulant : dotations aux provisions GC 70 897 63 120
3 E Pour risques el charges : dotations aux provisions GD |
Autres charges (12) GE 118 | 1622
B Tuz;l des ch;rg;s d’explnimti;n (@) (ID) | GF 3 (057 316 3 44] 497
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {1 - 1I) GG 354055 | 267 033
% é Bénéfice attribué ou perte transférée” (113) {GH |
2‘“2 . Perte supportée ou bénéfice transféré* Vi{ Gl
o Produits financiers de participations {3) GJ
% Produits des autres valeurs mobilieres et créances de 'actif immobilisé (5) GK
E Autres intéréts et produits assimilés (3) GL 336
E Reprises sur provisions et transferts de charges GM
% | Différences positives de change GN |
% | Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de piacement GO 19 507 i 012
Total des produits financiers {V) {GP 19 843 1, 012
% ; Dotalions {inancitres aux amortissements et provisions” GQ Iq
% Intéréts et ;r:imrg::s assimiiées {6) GR 3736 | 6 685
%} Différences négatives de chﬁnge GS
1':;: | Charges neties sur cessions de valeurs mobilieres de placement GT -
% \ Total des charges linancieres (Vi) : GU 3736 @/ﬁ H85
2 - RESULTAT FINANCIER (V - V) GV 16 107 (}3, 72
3w REQINTAT AOLRALT AVANT IMPOTS (i =1l 4+l -V - V = VI i(“,u_" 370 162 ’;fafé) } |
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A MILLESIME COMPTABILITE

wanation de 'entreprise

| Exercice N *l Exercice N -1
% Proguits exceplionnels sur opérations de gestion HA |
% Produils exceptionnels sur opérations en capital ” HB 62 906 l o7
‘"E Reprises sur provisions et transferts de charges HC 1
: —_—i b
£ | _ Tutal des produits exceptionnels (7) (V1) HD 62 906 [| 97
E :1 Charges exceplionnelies sur opérations de gestion {6 bis) HE - ' |;
g% l Charges exceotionnelies sur opérations £n capital * BF 70 117 0 988
%; :i Dotations exceptionnelles aux amortissements et prov 1S10NS HG
Pﬁ 1 Total des charges exceptionnelles (7) (VIII-}_ HH ] 70 117 | -6 988
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL {.\}ll-: Vill) ) T HI (721 1) i (6 891)
Participaiion des salariés aux résuhiats de I’entreprise IX) |H)
impots sur les bénéfices * X) |HK 133 057 38 217
TOTAL DES PRODUITS (I +IIl +V + V1) HL 3404 124 3700 241
TOTAL DES CHARGES (I +1IV + VI+ VIH +IX +X) HM 3 264 230 3 493 389
5 - BENEFICE OU PEF{'I:E {:I‘ ntr::nl des pru::iui;:s R total des charges{ ) o HN - 229 894 | 215 852
(1) annt progulls neLs partT:»:ls .sur Dpéram a I-{mg -IE:I'ITIE - B - O ) | -
produiis de locauons immobihieres HY
(2) Dont 1
produits d’explontaton afférents a des exercices antérieurs (2 détalier au (8) ci—dessous)
. Crédit-bail mobilier HP
(3) Dont ¢ “
| - Crédil-bail immobilier HQ
1_{4) Dont charges d'exploitation afferentes 5 des exercices antérieurs (3 détailler au {8) ci-dessous)
(5) | Dont produits concernant €S entreprises iees 1]
6) | Dont inléréts concernant ies entrepsises liges 1K
(6bis)j Doni dons tails aux organismes d°iniérét général {art. 238 bis du C.G.1) HX |
(9 { Donl transferl de charges Al (436) 33477
| 10} | Dont cotisations personnglies oe I'exploitant {13) A2
" i (11) | Dont redevances pOUT CONCESSIONS de Drevels, de {icences (produlis) A3 1
§ | {12y | Dont redevances pouws concessions de brevets, de ficences {charges) Ad |
Z : : ~—
e (9 || chDrE:J{E?;St;lr:;:::g?s[:;nnsaﬂcs : facultmives@ i _ nbiiﬁamir _
{7 l Détail des produits i Charges exceptionnels (Si ce cadre esl insuffisant, joindre un izl du meme -nmd&he) ; - Exerope B

|

Charpes exeepionnetics

| Produils cxeepuonnets

|

Produits de cession des immobilisations

62 306

|

VNC des immobilisations cédées

70 117

L
1

;

(8) \ Déa) des produits el charges sur aXercices antérieuss

Exuioiee M

[. Chaeges anicriduares

Prosduits sntufin s

——fp ——rr—— =

—_—— ————

v cp b FHOEIINE ST A0ENEUs Wiy T oy TR A



SA MILLESIME COMPTABILITE = -

TR . ETATS DE:SYNTHESE AU.30/09/2000
Détail du bilan actif
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PaQeI.IIS
FRANC
Brut { Amortiss. Net au J Net au
| provisions 30/09/00 ¢ 30/09/99
* ACTIF IMMOBILISE
IMMOBIL. INCORPORELLES
207000 FONDS COMMERCIAL RM 85 300.00 85 300.00
207100 FONDS COMMERCIAL MIV 73 600.00 73 600.00
FONDS COMMERCIAL 158 900.00 158 900.00 158 900.00
IMMOBIL.CORPORELLES
218300 MATERIEL INFORMATIQUE 35 553.80 178 569.55
218400 MOBILIER 76 522.10
281830 AMORT.MZT.BUREAU & INFOR. 33 038.29 -93 055.28
281840 AMORT. MOBILIER -30 198.70
AUTRES IMMOBILISATIONS CORP. 35 553.80 33 038.29 2 5315.51 131 837.67

IMMOBIL. FINANCIERES

TOTAL

* ACTIF CRCULANT

STOCKS

CREANCES

411000 CLIENTS
418102 FACTURES A ETABLIR
491000 PROV DEPR CLIENTS

CLIENTS ET COMPTES RATTACH]

-k

Ed - O
E'r":p. R i T
E-*lhq;.\-l LTI, . :-I‘ﬂ% . - £ = cpimg
T - . ZHE £ S
e 3038524
' -.5":_ L, = o W~ ey | T ]

ST - [

b BEE T v An Tal TRl st e e gl |
TGS S e = -k 'L
H " o .

R (2 ok (O g RSt

N T T Lo e
Iiﬁt"‘.‘.':'gf;"i . N T :'Iq':” oy
Sk =R TR 1 ] LD - WY ar N
.qﬁ:;"'.‘w, i 259&1}%« “ﬂafg ] o TR N
EEARR ORISR e ba BV e B L | LY Y

[T}
o

445860 TVA S/FACTNON PARVE

ETAT TAXES SUR CHIF.AFFAIR.

5

455402 C/C BLANCHARD ET CIE
AUTRES CREANCES

DIVE

S

74640
74540 L/EFTO
012300 C.L. 74544 C/NVD
512400 C.L. 74553 D/PBC
530000 CAISSE
DISPONIBILITES

512000 C.L.
512200 C.L.

* COMPTES DE REGULARISATION

877 192.24
233 448.60

1110 640.84

6 227.
b 227.23

14
14

500.00
500.00

.89
.00
.51
247 .98
081.38

{1
]

o0
CoO

910

911

926 825.
166 829.
-68 692.
1024 963

59
60
08
11

110 446.39

110 446.39) 1000 194.45
6 227.23
14 500.00

811 081.38

9 496.44
9 496.44

3 270.92
127 673.67
2 713.50
436 064.45 |
570.13 |

570 292.67

TOTAL

S04 449

1935 003,

06

S 16047752,

22

T OT AL ACT]I

45

13

2093 418.57




SA MILLESIME CQMPTABILITE B -?; e e ETATS mz: SYNTHESE AU 30/09;’2000
Defau du bilan ':’JGI.SS::J Page 29
FRANC
K
Net au | Net au |!
30/09/00 30/09/99 ;
| | |
* CAPITAUX PROPRES
101300 101300 CAPITAL APPELE VER ; 390 000.00 390 000.00
CAPITAL SOCIAL OU INDIVID. | 390 000.00 390 000.00
106110 RESERVE LEGALE PROP.DITE 39 000.00 5 000.00
RESERVE LEGALE 39 000.00 5 000.00
106880 AUTRES RESERVES 5 999,90 5176.99
AUTRES RESERVES 5999.90 5 176.99
110000 REPORT ANOUVEAU | ~149 829.10
REPORT ANQUVEAU -149 829.10
RESULTAT EXERCICE e awfm z~9 “8“?9’“‘4*""*“’2‘? BRI A P 2135 as_znia :rﬁ
TOTAL *"‘“* R R0 %w SRS N e 19909
* AUTRES FONDS PROPRES
TOTAL i FRE T R e

* PROV./RISQUES ET CHARGES

T4 et T R NS G g o ?\ =
TOTAL eﬁ%‘%ﬁﬁﬁ}ﬁ W 5 ﬁ% "‘-E‘i 3-2;51% ﬂiﬁ“}é‘i‘ggﬁﬁﬁ?ﬁ{ ﬁigﬁ‘“-z 3 ﬁ %’““%‘u’f oy W“ *"5”% }?-s i?z*' h o
. —t— - tak A e g R 5,,-*-.'--1"1 -?“-L

B -r“"zf#f ot Al LT e T T

" DETTES

EMPRUNTS ET DETTES ETABL.CRED

64100 EMPRUNT BNP 150 KF/03-02 82 035.15
EMPRUNTS | 82 035.15

EMPRUNTS ET DETTES FINANC.DIV

:08061 FA EDF NP 717.60 987.71
08064 FACT.PAPETERIE NON PARVEN 1 542.84

08130 FA LOYER NON PARVENUE 18 156.76 18 109.30
08152 FA NETT BUREAU NON PARV 1 969.08 1 §73.16
08182 FA FORMAT PERSON NON PARV | 2 412,00
08226 FA HONO NON PARVENUE 11 780.60 18 090.00
08251 DEPLACEMTS A PAYER 11 316.07 12 196.2
08261 FA PHONE COGEPARC NP 3 831.98 14 123.47

DETTES FOURNISSEURS/CPTS RAT. 49 314.93 7 791.93

DETTES FISCALES ET SOCIALES | |

21000 PERS.REMUNERATIONS DUES 14 222.06 |
28200 CONGES A PAYER 46 646.15 41 769.00
28600 INDEMNITE CONTRACTUELLE | 10 ouo.oq/
PERSONNEL 46 646.15 | 65 991.06 V|
|
31000 SECURITE SOCIALE 43 955 .00 60 392,
3730¢ APICIL ARCIL - 13 329.54 22 794
.




5A MILLESIME COMPTABILITE

' ETATS'DE SYNTHESE AU 30/09/2000

Detail du bilan passif Page 20
. FRANC
_ X
Net au Net au |
30/09/00 30/09/99
37400 ASSEDIC 19 367.00 34 546.00
37500 UPESE 5 088.00 |
38200 CH SOC A PAYER SUR C.PAYE 20 990.77 18 796.00
38600 ORG.SOC. CHARGES A PAYER 11 176.76
ORGANISMES SOCIAUX 102 930.31 147 704.76
44000 ETAT IMPOTS S/BENEFICES 94 §40.00 27 717.00
ETAT IMPOTS SUR BENEFICES 94 840.00 27 717.00
45510 TVA A DECAISSER 27 025.00 63 555.00
45712 TVA COLLECTEE 20.4 38 602.41 158 107.49
45713 TVA COLLECTEE 19.6 % 106 150.26
45870 TVA S/FACT.A ETABLIR 19 083.76 28 496.60
ETAT TAXES SUR CHIE.AFFAIR. 190 861.43 250 159.09
48601 TAXE APPRENT A PAYER 8 061.26 7 108.00
48602 FORMATION PROFESSIONNELLE 4 030.63 3 554.00
48603 TAXE PROF. A PAYER 21 248.00 20 138.00
,AUTRES DETTES FISCAL.& SOC. 33 339.89 30 800.00
111000 CLIENTS 3 464.73 1 206.00
119800 CLIENTS, AVOIRS A ETABLIR 116 998.70
167000 ATTENTE ESPACE EXOTIQUE 13 000.00
167001 ATTENTE GUY SALON 3 140.93
167002 ATTENTE BOUCLE ARGENTEE 10 424.31
AUTRES DETTES 147 028.67
TOTAL T R BT BB e
* COMPTES DE REGULARISATION
187000 HONORAIRES D AVANCE 355 209.00 439 969,00
£87002 HONORAIRES D AVANCE PBC 408 354.00 315 916.00
PRODUITS CONSTATES D)AVANCE 763 563.00 755 885.00

T OTAL PASSTIF

%
Wi

2 093 418.57

1 895 489.8¢
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Désignation de 1'entreprise - >A BLANCHARD ET COMPAGNIE ‘ Durge de 'exercice exprimés en nombre de mois* | 06
Adresse de I"entreprise _ 15 QUAI DU COMMERCE 69009 LYON Durée de I'exercice precedent™ | |
Numére SIRET* | 42937113 100_013  Code APE | 741C |
Dé;armic:':rsnuscnte en 1 | - Exercice N clos le. l 30092000 | " iN-l!
F AT l A _ A8 Brut | AMOMISSEMENS, provisions | Net i Net
cocher abligatorement une case 1 ! 2 2 1 4
Capital souscrit non appelé ©) 1AA | :
& | Frais d’établissement * AB AC ;
% Frais de recherche et développement * AD AE
§ Concessions, brevets et droits similaires AF AG i |
" :_E: : Fonds commercial {1) AH Al |
<
E ALLres immobilisations Incorporelies Al AK
2 1&;#;?52;3 aﬂn:;gﬂgtes sur immobiliisa—- AL IAM
4 4'I"E:.rr.ainls AN A0
En ; % Constructions AP AQ
2 | © | e g as
E E Autres immobilisations corporelles AT AU |
é % immobilisations en cours AV AW i
= AVARCES £l aCOMPIes AX AY
HE ct
<L:-§ F_;fr";ut:rf:,s participations CU 1 898 630 |cv 1 898 630
§ Créances rattachées a des participations BB BC
% Autres titres immobilisés BD BE
g Préts BF BG
Z | Autres immobilisations financiéres* BH Bi
TOTAL (I) | B] 1898 630 {BK 1 898 630
Matiéres prcmi;es, approvisionnements BL o BM )
}
| En cours de production de biens BN BO
;é En cours de production de services gP BQ
~ | Produits intermédiaires et finis BR BS 5
E | Marchandises BT& BU | |
E | Avances et acomptes versés sur commandes |BY BW
=
E WE Clients et comptes rattachés (3)* BX 71 560 |BY 71560
< E’: Autres créances (3) BZ 3426 |CA 34206
- Capital spuscrit et appelé, non versé CB CC
R N e R v CE . !
| 5 | Disponibilités CF 227 icG 227 |
Charges conslatées d’avance (3)* CH Cl |
. TOTAL @1 |C] 75214 |CK | 75214
E% Charges 4 réparur sur plusieurs exercices® (X11) (CL ) i !
E%ﬁ | Frimes de rempoursement des obligauons aIvy ICM ) I @/1
| Ecarts de conversior actif” (V) |[CN ;
' TOTAL GENERAL (03 V) |CO 1973 844 [1A | 1973 844 | / /(
ot (1) Do o st et op 517 s om0 [C -
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dir Cosde peneral Jus immeis)

SA BLANCHARD ET COMFPAGNIE ‘

Désignation de |'entreprise
Exercice N Exercice N -1
Capital socia) ou individue! (1)* (Dont verseé | ... 1452339 .3 DA 1455339 b
Primes d’emission, de fusion, d’apport, ... DB |
Ecarts de réévaluation (2)™ (dont €cart d’équivalence EK —] ) DC
Réserve légale {3) DD
:E Reserves statutaires ou contractuelies DE
S | Réserves réglementées (3+( DOR! féSeTve Spéciale des provisions ly ) |oF
X | Autres réserves ( §'5eumres originaies & artstes vivaas® |V ) |G
; Report 2 nouveau ' DH
S | RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) DI 40 976
. Subventions dinvestissement | DJ
Provisions réglementées * DK
TOTAL () |DL 1496 315
""'gf o Produit des émissions de titres participatifs | DM
o WL
E E‘ Avances conditionnées DN
5 C ;
2 TOTAL (i) {DO |
v "g” 2 Pravisions pour risques NP
o oan
g;% . Provisions pour charges B ) BQ| |
=23 | TOTAL (i} [DR |
Emprunts obltgataires convertibles ! DS |
Autres emprunis obligataires DT
| Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit (5) DU 415 262
S | Emprunts et detees financitres divers (Dont emprunts participatifs | EI I ) 534 14 500
Lé AVances el acoOMpLes recus sur cOmmanges en cours | DW
E Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 20332
Dettes fiscales et sociales DY 277 435
Dettes sur immobilisations et comples rattachés D7 |
Autres dettes EA ;
C,i?ﬁe Prodults constates d avance {4) EBR f
l TOTAL (V) |EC 477 529 *I
Ecarts de conversion passi™ (V) | ED | ‘
| TOTAL GENERAL (| & V) |EE 1973 844 |
;_H) Ecart de réévaluation incorporé au capital ! I
| ! [ Réserve spéciale de réévaluation (1959) {
‘E (2| Dont ¢  Ecart de réévaluation librs ) I
‘% | | Reserve de réévaluation (1976) |
= | {3} 1 Dont réserve spéciale des plus-values i long terme * EF I
| {4) ‘ Detles et produits constalés d'ovance i moins d un an EG 477 529 :
: (5) ! Dont concours bancaires courants, et soides créditeurs de bangues et CCP f5H! 2262 |

A S el il o .

" Des cxphicitlions toncernant Colie runfigue Son aonness gans o notee n° 2032




BLANCHARD ET COMPAGNIE

Dez:z dL mlan acz’:!j

ETATS DE SYNTHESE

“age 10
FRANC

Brut | Amortiss
pProvisions

|

L - ——

Net au
30/09/00

- —_— a1~

= ACTIF IMMOBILISE

IMMOBIL. INCORPORELLES

IVIMOBIL.CORPORELLES

IMMOBIL. FINANCIERES

261000 TITRES MILLESIME

PARTICIPATIONS & CREANCES RAT

TOTAL

1898 630.64
1898 630.64

1898 630.64

:_.11.-:.: .::ﬂ\"' T - Sty L T

[l - [ e
FLUPRORLEBI0N6E
R Y RF R W BF Dy o

:\"\'
-

* ACTIF CIRCULANT

STOCKS

CREANCES

411000 CLIENTS

T
'hz I-
-a::-.i.’,': -*;:_:, i ?#&3.\{‘? v "ii’ t"'* *‘ua-
VF -

-
«E'

.-\.\.

_.-\.

” -rr T [ 'y 1,
SRR O TN L N s
R P oo h T4 T Tty I S SR
5 T i '\:f-c L +; "y -;:.3' ey P R P

L Tl . A - 5 Job e R e

- 3 - . - " - \ &
" ' - L - -
1

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

445510 TVA A DECAISSER
445860 TVA 5/FACT.NON PARVENUES
ETAT TAXES SUR CHIF.AFFAIR.

DIVERS

512000 CREDIT LYONNAIS
DISPONIBILITES

TOTAL

71 560.00
71 560.00

94,46
3 332.00
426.46

jos

227.66
227.66

71 560.00

lt.‘.u
=
bJ
N
NN
o

227.66

* COMPTES DE REGULARISATION

- ﬂ—

.-\.:.-l:- -\.—.F"_I' -\.“' . r.l. Won otk Vad _ I
S P et e
& E:_?E'zfg“a ;vi_'?%_#f -Ec’-'l ;,:?4%_5;3 : :! »Ea ﬁf}“

”g'd-u-.-'r"_i__.g‘n.““ ~.‘-

f"hiﬂﬁ'{} i;-,__‘;:t-:e ‘b%m-' :{""5':'\4 Wil' 3&-"'

- .
. "1 . A . . ot - ' - oy
T o S Dy L e TR gt
"I-;-.:' L , Y G LR .
m.g- n” R A SRR PP .
=T v RS

S e
CENL R A0t -]
A Lh wl R T
'|"'|:2 a ,:.:l:: :--"ﬁ'l"l..!"i....:e:_ .H_"'g _|h , .\.:L-\.-\.‘_-:-.-

TO7T AL A CTIT F

a AR ———

- oo oA ~ . - PR R vt ..
'IDI‘ “i -:=-;,\‘-. ey .\._,..‘ : fﬁ.\, L _ '\-au:_ ©, .“'\'x ST L Y "r:q.' * Soh b
Ai Ve s T T AR R DAL I (R A B A T L
- a L A - i . _ ;! " ' . o R
E:_f“::_ \ﬂ??.’ 'tu ' i :..-! s:.'?:._'\ﬂ"" - .;._-\..-::\.\_:_ l:\'b.}- 1:-}:."!2.:3 _\: Qﬂ 1 "'" -I:{-.-. - k] -\..l'h-ﬁ:. ' '. ' H h "t \'J}._‘l
1
i
; I
) :
' 4
' |
|
|
] E !
F
| |
1973 844.76 |
I
’ |
-
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ILANCHARD ET COMPAGNIE

Detaiil du bilan nassif

ETATS DE SYNTHESE

Page 11
FRANC

Net au
30/09/00

11300

64710

12100

25175

06100

44900

25710

28600

*CAPITAUX PROPRES

CAPITAL APPELE VERSE
CAPITAL SOCIAL OU INDIVID.

RESULTAT

EXERCICE

TOTAL

* AUTRES FONDS PROPRES

TOTAL

*PROV./RISOUES ET CHARGES

*DETTES

EMPRUNTS ET DETTES ETABL.CRED

BAO 30/11 BPLR
FEMPRUNTS

BPLR 20 285269 {

DECOUVERT,CONCOURS BANCAIRES

TOTAL

. . ] o -
- 1 - . . - - e - - ot . - - -
i - ~ = .- eI S B ot . . . - et '
i . o < P o - o, 5 R . . - . . -
T L0 R LY AR N .8 T A | el A L TR P . B AT g
oy - m 'ﬁ? ! o F - r F - - - - - " b LS '
R SR L ¢ 1 ¥ Rl E: v W 1 o s S IR e i : "
™ - P vp— P v v " "
Y - - - r o LN L . - . . . ]
T T ut A L LN P R SLD S ot] L SEL TR S : : e
K, i PRE A . - 2 'R kT -t i o ¥ “ '
R k] et B B o B e Wy o 2 At TN R S
'n:._-.‘- CE T VA e e - i whg > ; el E .-i';_'-?-.?“ R FeY IR N Al ' .

L

e
-

r — T . ™
TR, e T v et e g ey = -

T P T : AT T R . o
o e e L e el e PGS S N b s Vavini 8 e
Pt o Tl ,.:ﬁ"-.i"-.ﬁ g L R ey L e L e e am e
Fm s o R T N TP Thea s ap W ™ TRl I R I
PR L AT T P ' .

o ATt _gr:f-tac-;qi:w‘h--.”,;— R R e . v

D T Tt S A
ey, TR Rl S R R L
R T T s S NPT, tt :
"o e A -. PR . o

EMPRUNTS ET DETTES FINANC.DIV

C/CT MILLESIME
ASSOCIES

FOURNIS.FACT.NON PARVENUE

DETTES FOURNISSEURS/CPTS RAT.

DETTES FISCALES ET SOCIALES

ETAT IMPOTS S/BENEFICES
ETAT IMPOTS SUR BENEFICES

TVA COLLECTEE

.ETAT TAXES SUR CHIF.AFFAIR.

TAT AUTRES CH. A PAYER
AUTRES DETTES FISCAL.& S50OC.

TOTAL

413 000.00
413 000.00

2 262.00
2 262.00

14 500.00
14 500.00

20 332.00
20 332.00

11 958.00
11 958.00

11 727.20
11 727.20

3 750.00
3 750.00

—iis o

*COMPTES DE REGULARISATION

TOTAT P AS S

477 5298.20

I

| 1 973 844.76
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@ COMPTE DE RESULTAT DE 1’EXERCICE (En liste! D.G.LN® 2052

(2000)

N° 10167 * 04

Prmuolmte chiltgamnime anicls 53 A
ghee Ceade pentral des immis)

|.
Désignation de :'entreprise : SA_ BLANCHARD ET COMPAGNIE
Exercice N !1
: | Exercice (N - 1)
Expanation e i 5
France livraisons intracommunautaires | Total
Ventes de marchandises® FA FB FC
biens * FD FE FF |
Production vendue |
Z services * FG 80 00C |FH FI 80 000 |
- i
E Chiffres d’affaires nets * FJ 80 000 IFK FL 50000
Q Productian stockée® FM |
- r
>~ L v
[ Production irnmobilisée® FN
- |
s Subventions d’exploitation FO |
- : ':
- Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges™ (9) EP
< S
E o Autres produits {13 (11) FQ
2 Total des produits d’exploitation 2) 1) |FR 80 QG0
E | Achats de marchandises (y compris droits de douane)* ES |
- | . =
ha Variation de stock (marchandises)* FT
3 Achats de matieres premitres et autres approvisiornements (v compris droits de douane)* ¥U i
~ Variation de stock (matieres premiéres et approvisionnerments)™ . | ¥V
= 3 - 44 797
_'fL'f 9 Autres achats et charges externes (3) (6 bis)” W
~ < L 4 235
o = impdis, taxes et versements assimilés™ X =
- -
|
e Salaires et traitements® FY
|
R @ Charges sociaies (10) FZ
m r
E = = - dotations aux amortissements” GA
- = = Sur immaobilisations
O _% C = | - dotations aux provisions * GB
® ks
< Q . . .
“ﬁ E; Sur actif circulant ; dotattons aux provisions GC
- Oy LL".: -
E ~ | Pour risques et charges : dotations aux provisions GD
e
5 Aultres charpes (12) G
%‘4 Total des charges d’exploitation ) (II) | GF 49 (033
8 , 30 966 |
EI] 1 ~ RESULTAT D’EXPLOITATION (I - i) GG
~TEE
Y] S E | Bénéfice attribué ou perte transférée™ (1) |GH
5 8 .
== Perte supportée ou bénéfice transfére™ V)| Gt
- Produits financiers de participations (3) GJ 21 960 !
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de 1’actif immobuisé {5) GK
r .
E Autres intéréts et produits assimilés (3) GL 8
;'“:, Reprises sur provisions et transferts de charges GM
> | Différences positives de change GN
r o o
= Produits nets sur cessions de valeurs mobslieres de placement GO
Totaj des produits financiers (V) | GP 21 968
L
| E Dotations financiéres aux amortisSEments €t provisions™ GO
= |
Z intéréis et charges assimiiées (6) GR ;
= h| Différences népatives de change GS |
. i £
AN
> | Charges nettes sur cessions de vaieurs mobilieres de placement GT 1'
'-: Total des charges financieres (VI {GU 1
" i 2- RESULTAT FINANCIER (V - VI GV < 968




L
(42

(+) [COMPTE DE RESULTAT DE L'EXERCICE (suite) DGLN® 20

(2000

|

N° 10947 * (2

I P e ww —r T -

Frirmnuiaire nhhg.'nmrul;rl.icrl:: A1 A Il.i
ey Cowlet prevecral alies L L EY]
] ~ ' '_:' - N
Désiznation de | entreprise SA BLANCHARD ET COMPAGN
Exercice N Exercice N -1
| ‘ , | .
- Produits exceptionnels sur opérations de geston HA |
] i
] 1 .
E"% Produits exceptionnels sur opérations en capitat * HR |
=5
oz | . |
S | Reprises sur provisions et transferts de charges HC |
— - e - ——— - -
> : . ;
3 Total des produits exceptionnels {7} (VII} |HD |
E | Charges exceprionnelies sur opérations de gestion (6 bis) HE
Teyti
%% Charges exceptionnelles sur opérations en capilal * R¥
<= B
S | Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions HG
< Total des charges exceptionnelles (7) (VIID 1HH |
4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIi - VIiI) HI
- a_— " - larr kel PR——— e S ———————— : = e
Participation des satariés aux résultats de I'entreprise IX) [H]
impots sur les bénéfices * X) {HK 11 958
TOTAL DES PRODUITS (I + 111 +V + VII) HL 101 968
TOTAL DES CHARGES I +IV+VIi+VIOD+IX+X)  [gM 60 991 |
s _ BENEFICE OU PERTE (Total des produits - total des charges) ] 40 976
(1) }Dam produits nets partiels sur opérations a long terme HO
produits de locations immobiligres gy
| (2) Dont : - . . . . .
| produits d'exploitation afférents 2 es exercices anleneurs (a détailler an (8) ci-dessous)
I r
- Crédit-ball mobilier - HP
(3) Dont ¢ — ~
~ Crédit-bail immobtiier Q |
. |
(4) | Dont charges d'exploitation afférentes & des exercices antemieuss (2 détailler au (8) ci—dessous) :
(3) | Dont produits concemant les entreprises 1ees 1] |
! .
(6) | Dont intéréts concernant es gntreprises liges 1K
]
(his)i Dont dons faits aux erganismes d’interét général (art, 238 bis du C.G.1) ux
(9) { Dont transfert de charges, Al
110} | Dont cotisations personnelies de {"exploitant (13) A2
| |
(11) | Dont redevances pour CONCESSIONS de brevets, de licences (produits) A3
(]
S |(12) | Dont redevances pour concessions de brevets, de licences (charges) Ad
% (1) Dont primes et colisalions A6 19
=~ complémentaires personnelies : facultatives | obligaoires{®™"
| (7y | Détail des prodults et cnarges exceptionnels (Si ce cadre est insuffisant, joindre un état du meme modele) YT EMH{“’L TR
|
{
| !
i : - - - : Exereics N
i (8)| Délail des produits et charges sur £XETCICES ANIETIEULS . , P —— T W e—
| | |
: : !
| - :
| | .:
I
l -
| !
; i
|
1

1D §A

-

* Dus CXPHCALDNS COACEIRanL CELLG T L. s0n dpnaees dans o pobce 17 232




DDM CONSULTANTS SA

Page : 2
69654 VILLEFRANCHE S/S CEDEX

(  BILAN ACTIF )

LTI A L e ::.:_:_.:.:_ i '::::::f;f -"-:3f-'lif'f',-::':l:':-'. :5.:5E:fig'l:'i?f':3f3:3:'-'--.I3 ;f-f:E:EEEZE'E’;I‘E?I:'*?i;:éE:{HfET:-::5_: rl_ff:'fii':: 1.:':3.::: 'f-'.lf":“?'-z-:-:-"-'-" iEf&fﬁﬂE—N‘T:? R T
CLA ACT]F SRR e l o e F30M09/00 S T T S EB0/09/99 12 L ~Eeart NN -
e AR T R e e T Amortissements ], N cmiaili s s e e

LR L A e DT T s Al I':E:Z_"E-:EI!::.-':Z-'Pfﬁ‘ﬁ.'gigﬁs-ZE':‘.; S Et PO R Nﬂt-’""};z’--'. HEN :"3‘31_'_311_‘:5' S

Capital souscrit non appelé

o0 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
2= Frajs d'établissement

2.2 Frais de recherche et de développement |
;i Concessions, Brevets et droits similaires 247 964 217 147 30 817 55 92 24 875-| 44,66~
.1 Ponds commercial (1)

I Auires immobilisations incorporelles
i Avances et acomptes

B | IMMOBILISATIONS CORPORELLES
‘"= Terrains

£3)
2!
g~
ﬁ 3 Constructions
B-=%0
g

Installations techmiques Matériel et outillage

Autres 1mmobiiisations corporelies 1 662 312 1 418 895 243 417 410 919 167 502+ 40.76-
Immmobilisations en cours

il Avances et acomptes

“ IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
- Panlicipations mises en équivalence
“iizl Autres participations 11 020 166 11 020 166 | 11 020 166
sl Créances rattachées 3 des participations
533;353:-333- Autres titres immobailisés

Zwil Préts

Antres immobilisations financieres 1 500 1 500 1 500

||||||||

------------------------

A
S L e e L L P R R SR by
ke e e e e e e e e a
B A N L I R B |
AL LS BN R SO e L T L T I e e BN T
SR i I T R L P L L P e e e e e e e e e T T Ty e e
Pl S e L o r LICH U R T e T .
' e e ahaTgls A - . . a Tl Pt s ..
IIIIIIIII LI - CR, L mm O EO LR Y a " 'm
e F L LI L] LU RPN r e e ki e u .
PR O P Ve o L LS atat e atala , By o -
St et W e a e L ot e e T e a
----------- ] L e, I AT . . . L R e ] B .
= L EE - = LEoEJ o == TR FfF1T 1. B N 1 Bd 1k B4 - L } = r Fr L1 E1TT 1 m " 1 [ na"n
L N I o b ] D O RO R T RN T W A M
IIIIIII S PN S I e Ta T T R S L B L NN T i aTa aTa o ri e rr LR I N I R e ey
AL N N I e R R L N R e s L e e e
a Sl ok B L Ll Fil B Y F N Fl gl g b b B ™ '

w1 STOCKS ET BN COURS
wiy Matidres premidres, approvisionnements 21 718 21 718 25 905 4 187-| 16.16-
.71 En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

%( Marchandises 14 972 14 972 20 656 5 684-] 27.52-
o
% Avances et acomptes versés sur commandes

"| CREANCES (3)

:ZE;E-;; Clients et Comptes rattachés 553 388 56 476 | 496 911 933 885 436 974~ 46,79~
ot

Autres créances 577 604 577 604 79 095 | 498 509 | £30.27
Capital souscrit - appelé, non versé = t

Valeurs mobilieres de placement
_] Dispomibilités 217 508 217 508 116 370 101 139 | B4.91
L Charges constatées d'avance (3) 20 189 20 189 23 83¢% 3 b4%-| 15.31-

R A e, s R
ot mrm T e e e e LI T e i i e P L AL L
D o o B e o e
e T ] O
R ] ':a:u: m L W e o

S Ly
.I.Il.l.l‘ll.lr-' ‘—1— 1I- -r|l1 - - -rl.- - =-=n l.l‘. .Illl.ll.i‘lrlr l‘l‘ﬁ‘ TrmTa L]
t'-:-‘-"-'n.'-'- AT e e e e e R S L,

e e e e e e e e e e e L L L T T

sk sk b P

Charges & répartir sur plusieurs exercices (1)
Primes de remboursement des obligations {IV)
Ecarts de conversion actif (V)

. Comptes de
. Régularisation

_____________________________________________________________

| TOTAL GENERAL (+U+II+IV+V) | 1 537 52 | konsin | 12 6w mo | 1o ens ooy

(1) Dont gdyoit au bal

(2) Dot o moms d"an an
(3) Dent a plas d'un un 68 111

Drassier N° en Francs . Mission de présentalion — Vois Ie rapport d'FExpert Comnptable Cuabine! Déchant & Associés



DDM CONSULTANTS, SA
69654 VILLEFRANCHE S/S CEDEX

Page : 3

BILAN PASSIF

'51'-;';'5,5,5:1 PAS QIF - F i T e Exercies N,,,, | Exercice N<I -

-Eecart N ! N

el AR L T L T T e T T 09400 “30/09799 7 125 Franes - o % '-::.';'.

“uiif4E 7 Capital (Dont versé : 4 100 000 ) & 100 000 3 500 000 | 600 000 | 17.14

o i3 Primes d'émission, de fusion, d‘apport
: 2.} Ecarts de réévaluation

ST RESERVES |
T Réserve legale 350 000 350 000
SYiioens] Réserves statutaires ou contractuelies
st Réserves réglementées 400 00O 400 000-| 100.00-

_.-;:%;;; o Autres réserves 5 496 528 4 574 051 022 477 | 20.17

i 52 Report 4 nouveau l _
A I ——————
_:;:.;:-fa‘f:;:-:';:-:';:';;;'F:IE-:;;:';:;J RESULTAT DE LL'EXERCICE (Bénéfice ou perte) -1; ;;322--4?‘?-

------------------------------------

Soeseesnssl Subventions d'investissement
sl il Provisions réglementées

||||||||||||||||
.................

|||||||||||||||||||
||||||||||||||||||||

--------------------------

b -
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

[
------------------------------------------------
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

AT R ro I _ o _ o
igi:i:é};;gg; Produit des émissions de titres participatifs
I':E-t o % | Avances conditionnées

o

Paces o TOTAL 11

:ﬂi-: > g Provisions pour risques
[;'"" -1 Provisions pour charges

2 TOTAL III
coiinel DETTES PFINANCIERES

g;;355;'_:3';3;355;5-':55;_';5 :;.-_: -;:- Emprunts obligataires convertibles '
e ST Autres emprunts obligataires !
oo eny Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (2) 1 240 180 2 117 185 877 005- 41.42-

chiioreid Erprunts et dettes financiéres diverses 2 640 4 144 1 504-] 36.30-

- ooop Avances et acomptes regus sur commandes en cours

" DETTES D'EXPLOITATION

e Dettes fournisseurs et comptes rattachés 305 512 394 087 86 574-) 22.48-
IR P DE:'[[E.‘»S ﬁgcaleg et ggcj_g_}eg 144 145 226 003 81 858~} 36.22-

-0t Dettes sur immobilisations et comptes rattachés ' |

ool Autres dettes 78 | 78-; 100.00-

& - Produits constatés d'avance

-: ...... jﬂ"s—g EE& % EB 2&:-1

OB

i
R TOTAL IV
S |

-

Ecarts de conversion passif (V)

¢ TOTAL GENERAL (I+X+II+IV+Y) | 1-2'-"&44“;594

(1) Dront 2 moms d'un an T 697 4LTR T 732 504

(2) Doal concours cancaires conranls e zoides créditours de banques

Posgier N- &N Francs . KA iegiom e nrageniation — Voir le tammotl o' Txnert Conmighle Clnhanet, Trxchant A Asencity
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69654 V

LEFRANCHE §/S8 CEDEX

( COMPTE DE RESULTAT )

Exermce N- 30!09!{}{} ..... 172

| Exéi-;:'iue;N;-'i?i.

~““Exportation .

Tﬂtal

1307109799

13

Page : 4

EcartN ! N—l

Francs

G

PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

Ventes de marchandises
Production vendue de Biens
Production vendue de Services

6 910

2 079 240

.............................
T e L T e e -
e e L ORI MDY

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

& 910

¢ 079 240

{
{
D 442 T 468
2 235 226 l 155 986~

Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation,

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Autres produits

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION (D)

CHARGES D'EXPLOITATION (2)

Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)

Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)

Autres achats et charges externes *
Impots, taxXes et versements assimilés
Salajres et traitements

Charges sociales

Dotations d'exploitation
Sur mmobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux provisions
Sur actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

258
5 684

84 500
4 187

715
38

328
945

374 968

14 361

11 460

& 300
1 110-

73 183
T 714~

866 161
27 512

299 676

88 775

52

..................................................................

TOTAL DES CHARGEQ D EH‘LOITATION (H) D [ e T o S

1 RESULTA‘}’ B‘,‘E}ﬁfm:tm*mzm (1-:1;

lllllllll
Ll i ittt T Ty

..............
T e R e '.I I. l.l . ‘ I LT " I X Il-|lrll_rl-|' 2 e e e e e e e T e T T e e e e e R I R P P e L T S R

-mTE
''''''''''''''''''''''

4 042~
& 793

11 317
5 901

150 833-
11 433

75 292

T4 414~

94 .00-
612.28

15,46
544 .30

17.41-
41.56

25,12

83.82-

' Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Dossier N

QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN

Bénéiice atiribué on perte trans{érée (1)

en Franes |
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PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations (3)

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (3)
Autres itéréts et produits assimilés (3)

Reprises sur provisions et transferts de charges

Differences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL 'V

499 700

31 406

599 640

220

| 99 940-

51 186

16.67-

CHARGES FINANCIERES

Dotations aux amortissements et aux provisions

Intéréts et charges assimilées (4)

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

106 709

141 471

34 763-

24,57 -

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges

TOTAL VII

137 000

181-

137 000

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelies sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et aux provisions

TOT AL VI}]

134 409
? 615-
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Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)
Impots sur les bénéfices (X)
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FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Par assemblée générale extraordinaire du 30 aofit 2000, la SA DDM CONSULTANTS
a procedé 4 une augmentation de capital 3 hauteur de 600 000 F, ce qui le

porte a 4 100 000 F. La Société a opté au 30/09/2000, conformément 3 la Ioi

de Finances 1997, pour ['application de 1'article 219 du CGI relatif 4 1a

réduction du taux de 1'imp6t sur les sociétés & 19 % dans la limite de 25 %

du résultat comptable.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

(Code du commerce - arficle 9 et 11)
(Décret n°83-1020 du 25/11/83 articles 7, 21 .24 début, 24-1°, 24-2°, 24-3°)

Principes et conventions générales

Les comptes de 1'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux
regles comptables dans le respect du principe de prudence et d'indépendance
des exercices et en présumant la continuité de 1'exploitation.

| La méthode de base retenue pour 1'évaluation des éléments inscrits en
comptabilite est la méthode des cofits historiques.

Permanence des méthodes

Les méthodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été
modifi€es par rapport a 1'exercice précédent.

| COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN |

Etat des immobilisations
Cf Dossier Fiscal

Etat des amortissements
Ctf Dossier Fiscal

Ktat des provisions

Cf Dossier Fiscal

Etat des échéances des créances et des dettes

Cf Dossier Fiscal
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(_annexe )
(" Composition du capital social \
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 arlicle 24 - 12°)
[ . . : Valeur | Nombre de titres
Diattérentes catégories de titres . - -
i nominales! Au début Créés | Remboursés En fin
: .
ACTIONS 117 35 000 | | 35 000 |
Produits a recevoir
| (Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 23)
i Montant des produits a recevoir inclus dans les postes sutvants du bilan Montant |
Créances clients et comptes rattachés 45 556
Autres créances 61 306
Charges a payer
{(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 23)
' Montant des charges & payer incluses dans les postes suivants du bilan . Montant
| Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 1 626
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 23 202
Dettes fiscales et sociales 16 372
Total 41 201 I
Charges et produits constatés d'avance
(Décret n®83-1020 du 29/11/83 article 23)
i
Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitauon 17 717
Charges financiéres 2 472
| Total 20 189

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

. + - L]
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ANNEXE
T e —
Engcasements financiers

(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24-9° et 24-16°)

Engagements donnés

| Autres engagements donnés : 55 463
- Intéréts sur emprunt restant i cournr 55 463

Total (1) 55 463

Engagements recus

Néant

Liste des filiales et participations

(Decret n°83-1020 du 29/11/83 article 24-11°)

B S Capitaux Quote part du | Résultat du

Filiales et participations propres capital détenue dernier

; €N pourcentage ! exercice clos

A. Renseignements détaillés sur les filiales et participations "

| - Filiales (+50% du capital détenu)
- SARL DECHANT ET ASSOCIES 2 487 278 99.64 5565 212

B. Renseignements globaux sur les autres filiales et participations 1 |
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PROJET DE FUSION

ENTRE LES SOUSSIGNES :

- Monsieur Christian DECHANT ,

agissant en qualité de président du directoire de la société denommee DDM CONSULTANTS ,
société anonyme au capital de 4 1000 000 francs, dont le siége social est 141, Allee de Riottier -
69400 LIMAS, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numeéro 321 562 415
RCS VILLEFRANCHE-TARARE

et comme spécialement habilité a l'effet des présentes en vertu d'une délibération du Directoire en
date du 29 juin 2001.

D'UNE PART,

ET

- Monsieur Henri PARISI
agissant en qualité de gérant de la société dénommee PARISI ET ASSOCIES , societé a

responsabilité limitée au capital de 50 000 francs, dont le siége social est 149, Boulevard Stalingrad —
69100 VILLEURBANNE, immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numero
432 822 302 RCS LYON

et comme spécialement habilité a l'effet des présentes en vertu d'une assemblee génerale ordinaire
en date du 29 juin 2001.

D’AUTRE PART

Il a été arrété en vue de la fusion de la SA DDM CONSULTANTS, et de la SARL PARISI ET
ASSOCIES par voie d'absorption de la seconde par la premiére, les conventions qui vont suivre
réglant ladite fusion, laquelle est soumise aux conditions suspensives ci-aprés stipulees.

Préalablement auxdites conventions, il est exposé ce qui suit :




EXPOSE

| — La SA DDM CONSULTANTS a pour objet, ainsi qu'il résulte de |'article 2 de ses statuts :

- Lexercice de la profession d’Expert-comptable telle qu'elle est définie par les texies législatifs et
réglementaires en vigueur et notamment par I'Ordonnance n°45-2138 du 19 septembre 1945
modifiée par la loi n°94-679 du 8 aolt 1994.

. L'exercice de la profession de Commissaire aux comptes telle qu'elie est definie par les textes
législatifs et réglementaires en vigueur et notamment par l'article 218 de [a loi du 24 juillet 1966 modifie
par la loi n°84-148 du 1* mars 1984.

La durée de la société expire le 30 septembre 2039.

Le capital s'éléve actuellement & 4 100 000 francs. Il est divisé en 35 000 actions de 117,14 francs
chacune, toutes de méme catégorie et entiérement liberées.

li - i.a SARL PARISI ET ASSOCIES a pour objet, ainsi qu'il résulte de l'article 2 de ses statuts :

- L'exercice des missions d'expert-comptable,

- Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet
objet, a I'exception de toute activitt commerciale, qu'elle soit exerceée directement ou par
personne interposee ;

- Elle peut également prendre, sous le contréle du Conseil Régional de I'Ordre, des participations
financiére dans des entreprises de toute nature, ayant pour objet I'exercice des activites visees
par les articles 2 et 22, 7°™ alinéa de 'ordonnance du 19 septembre 1945, modifiée par la loi du 8
aollt 1994, sans que cette détention constitue I'objet principal de son activite.

La durée de la société expire le 22 septembre 2099.

Le capital s'éléve actuellement a 50 000 francs. Il est divis¢é en 500 parts de 100 francs chacune,
toutes de méme catégorie et entierement libérees.

il - Aucune des sociétés SA DDM CONSULTANTS et la SARL PARISI ET ASSOCIES ne fait
publiguement appel a I'épargne.

Aucune des sociétés SA DDM CONSULTANTS et la SARL PARIS] ET ASSOCIES n'a emis de parts
bénéficiaires ou d'obligations.

Les sociétés ne possédent pas de lien en capital et n'ont pas de dirigeants communs.

IV - Les comptes de SA DDM CONSULTANTS et de la SARL PARISI ET ASSOCIES utilises pour
établir les conditions de I'opération, sont ceux arrétés a la date du 30 septembre 2000 pour
'absorbante et du 31 décembre 2000 pour I'absorbée . Etant ici précisé que la SARL PARISE ET
ASSOCIES cloture son exercice le 31 aoit de chaque année mais qu'il a été établi pour cette
derniére, une situation au 31 décembre 2000 pour établir les conditions de la présente fusion. Les
bilans et comptes de résultats de chacune des sociétés sont annexés aux présentes.

V - Une déclaration annexée aux présentes (annexe 1) expose les méthodes d'évaluation utilisees et
donne les motifs du choix du rapport d'échange des droits sociaux. ﬂ
|| est également annexé aux présentes le bilan, le compte de résuitat et les annexes de chacune des |

sociétés (Annexe 2). Les annexes font partie intégrante du présent traite.




La parité d'échange ressort a 9 actions de SA DDM CONSULTANTS pour 5 parts de SARL PARISI
ET ASSOCIES

Vil — Motifs de la fusion : les dirigeants des sociétés concernées ont entamé depuis plusieurs mois
des discussions et pourparlers en vue du rapprochement de leurs structures dont ils sont dirigeants et
/ ou assccies prépondérants.

Les structures en cause ont pour activité I'exercice de missions d'expertise comptable, outre des
prestations complémentaires et connexes.

Les dirigeants ont collaboré sur des dossiers communs et partagent une analyse commune de
I'évolution de leur profession.

La fusion aurait pour effet, notamment :

- de mettre en commun les compétences de chacun et leffet de volume devrait permetire
d’optimiser ieur développement,

- d’évoluer au travers d'une structure gardant une taille humaine.

- De pérenniser les Cabinets en cause au travers d'une seule entite,

Etant précisé que la présente fusion s’inscrit également dans le cadre d’'une absorption par voie de
fusion par la SA DDM CONSULTANTS de trois autres sociétés d'expertise comptable et de
commissaire aux comptes, savoir :

- la sociéte DECHANT & Associés,
- la société CONSULT TEAM,
- la société MILLESIME COMPTABILITE.

I est rappelé également que la société DECHANT & ASSOCIES, société filiale de la societée DDM
CONSULTANTS, a procédé en début d’'année a l'acquisition de la clientéle de Monsieur Henri
PARISI.

Et, cela exposé, il est passé aux conventions ci-aprés relatives aux apports faits a titre de
fusion par la SARL PARISI ET ASSOCIES a la SA DDM CONSULTANTS




PLAN GENERAL

Les conventions seront divisées en huit parties, savoir :

- la premiére, relative a l'apport-fusion effectué par la SARL PARISI ET ASSOCIES a [a SA DDM
CONSULTANTS ;

- la deuxiéme, relative a la propriété et a ['entrée en jouissance ;

- la troisiéme, relative aux charges et conditions de 'apport-fusion ;

- la quatriéme, relative a la rémunération de cet apport-fusion ;

- la cinquiéme, relative aux déclarations par le représentant de la societé absorbee ;
- la sixiéme, relative aux conditions suspensives ;

- la septiéme, relative au régime fiscal ;

- la huitieme, relative aux dispositions diverses.




PREMIERE PARTIE - APPORT-FUSION
PAR SARL PARISI ET ASSOCIES A SA DDM CONSULTANTS

Monsieur Henri PARISI, gérant, agissant au nom et pour le compte de la SARL PARIS]I ET
ASSOCIES, en vue de la fusion & intervenir entre cette société et la SA DDM CONSULTANTS, au
moyen de l'absorption de la premiére par la seconde, fait apport es-qualité, sous les garanties
ordinaires et de droit et sous les conditions suspensives ci-aprés stipuiées,

ala SA DDM CONSULTANTS ce qui est accepté au nom et pour le compte de cette derniere par
Monsieur Christian DECHANT, Président du Directoire, és-qualité, sous les mémes conditions
suspensives,

de la toute propriété de I'ensemble des biens, droits et obligations, sans exception ni réserve, de ladite
société SARL PARISI ET ASSOCIES avec les résultats actif et passif des opérations faites depuis le
1% janvier 2001 jusqu'a la date de la réalisation définitive de la fusion.

| es éléments apportés ont été évalués sur la base de leur valeur nette comptable au 31 decembre
2000, a I'exception des immobilisations incorporelles (clientéle) évaluges suivant la méthode décrite
en Annexe 1.

DESIGNATION DE L'ACTIF SOCIAL

L'actif apporté comprenait, & la date du 31 décembre 2000 sans que cette désignation puisse étre
considérée comme limitative, les biens et droits ci-apres désignes et evalues :

VNC au 31/12/2000 Valeur d’apport
1. Immobilisations incorporelles {clientele) / 118 500 F
2. Clients et comptes rattacheés..........ccocooeriiiiieinenns 90414 F G0414 F
3. AUES CrEANCES ..couenieviieerererraner e remae s eseascennaes 5008 F 5008 F
4. Disponibilités....c.ccoiremremmcmrmmmiiiii e 290 740 F 290740 F
TOTAL DE L’'ACTIF APPORTE ..ovitrt ettt trerenrer s st s seseesr e resrmssasisssasan e 504 662 F

Total des estimations des biens et droits apportés a titre de fusion par la SARL PARIS]I ET
ASSOCIES ala SA DDM CONSULTANTS:

Cing cent quatre mille six cent soixante deux francs : 504 662 francs.

D'une maniére générale, 'apport a titre de fusion par SARL PARISI ET ASSOCIES a la SA DDM
CONSULTANTS comprend l'ensemble des biens et droits ci-dessus désignés, ceux qui en sont la
représentation & ce jour, comme aussi au jour de la réalisation définitive de I'apport-fusion, sans
aucune exception ni réserve,

PRISE EN CHARGE DU PASSIF

La société absorbante prendra en charge et acquittera au lieu et place de la société absorbee la
totalité du passif de cette derniére dont le montant au 31 décembre 2000 est ci-apres indique,

i
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| est précisé, en tant que de besoin, que la stipulation ci-dessus ne constitue pas une reconnaissance
de dette au profit de prétendus créanciers, lesquels sont au contraire tenus d'etablir leurs droits et de
justifier de leurs titres.

Sous réserve des justifications prévues a l'alinéa qui précéde, le passif de la société absorbee, au 31
décembre 2000 suivant détail ci-aprés, s'éléve a la somme de 172 070 francs :

- dettes fournisseurs et comptes rattaches ........ccovvievririrvennannns, 289 francs
- dettes fiscales et SOCIAIES.....cocvvrevirieriiercr e rrerr e crranees 171 781 francs
TOTAL DU PASSIF TRANSMIS.......cccoiierrererrmreccenensenenass 172 070 francs

Le représentant de la SARL PARISI ET ASSOCIES certifie :

- que le chiffre total ci-dessus mentionné du passif de la société au 31 décembre 2000 et le detail de
ce passif sont exacts et sinceres,

- qu'il n'existait, dans la société absorbée, a la date susvisée du 31 décembre 2000 aucun passif non
comptabilisé,

- plus spécialement que la société absorbée est en regle a I'égard de ses obligations fiscales et
envers les organismes de sécurité sociale, d'allocations familiales, de prévoyance et de retraites,

- et que toutes les déciarations requises par les lois et réglements en vigueur ont été faites
regulierement en temps utile.

ENGAGEMENTS HORS BILAN
NEANT

ORIGINE DE PROPRIETE

Le fonds apporté a la SA DDM CONSULTANTS 4 titre de fusion a été crée le 22 septembre 2000 tel
que cela résulte de son extrait d'immatriculation au Registre du Commerce et des Societes.




DEUXIEME PARTIE - PROPRIETE - JOUISSANCE

La SA DDM CONSULTANTS sera propriétaire et prendra possession des biens et droits mobiliers et
immobiliers a elle apportés a titre de fusion a compter du jour de la realisation definitive de cette

derniére.

Jusqu'audit jour, la SARL PARISI ET ASSOCIES continuera de gerer avec les mémes principes,
régles et conditions gue par le passé, I'ensembie de ses actifs sociaux,

Toutefois, elle ne prendra aucun engagement important sans l'accord préalable de la societe.

De convention expresse, il est stipulé que toutes les opérations faites depuis le 1% janvier 2001 par la
SARL PARISI ET ASSOCIES seront considérées comme l'ayant &té, tant activement que
passivement, pour le compte et aux profits et risques de la societe absorbante.

Tous accroissements, tous droits et investissements nouveaux, tous risques et tous profits
quelconques, et tous frais généraux, toutes charges et dépenses quelconques afférents aux biens
apportés incomberont a la SA DDM CONSULTANTS, ladite société acceptant des maintenant de
prendre, au jour ol la remise des biens lui en sera faite, les actifs et passifs qui existeront alors
comme tenant lieu de ceux existant au 1% janvier 2001,

A cet égard, le représentant de ia SARL PARISI ET ASSOCIES déclare qu'il n'a pas été fait depuis le
31 décembre 2000 (et il s'engage a ne faire entre la date de la signature des présentes et celle de la
réalisation définitive des apports) aucune opération autre que les opérations de gestion courante.

En particulier, le représentant de la société absorbée déclare qu'il n'a éte pris, depuis la date du 31
décembre 2000 (et qu'il ne sera pris jusqu'a la réalisation définitive de la fusion objet des présentes)
aucune disposition de nature & entrainer une réalisation d'actif et qu'il n'a été procede depuis ladite
date du 31 décembre 2000 (et qu'il ne sera procédé jusqu'a la date de réalisation définitive de ia
fusion) & aucune création de passif en dehors du passif commercial courant.




TROISIEME PARTIE - CHARGES ET CONDITIONS

EN CE QUI CONCERNE LA SOCIETE ABSOREBANTE

Les présents apports sont faits sous les charges et conditions d'usage et de droit en pareille matiere,
et notamment sous celles suivantes, que le représentant de la société absorbante oblige celle-ci a
accomplir et exécuter, savoir :

1) La société absorbante prendra les biens et droits, et notamment le fonds a elle apporté, avec tous
ses éléments corporels et incorporels en dépendant, en ce compris notamment les objets mobiliers et
le matériel, dans I'état ol le tout se trouvera iors de la prise de possession sans pouvoir eiever aucune
réclamation pour quelque cause que ce solt.

2) Elle exécuiera tous traités, marchés et conventions intervenus avec tous tiers, relativement a
'exploitation des biens et droits qui lui sont apportés, ainsi que toutes polices d'assurance contre
I'incendie, les accidents et autres risques, et tous abonnements quelconques, y compris les
branchements téléphoniques qui auraient pu étre contractés. Elle exécutera, notamment, comme la

société absorbée aurait été tenue de le faire elle-méme, toutes les clauses et conditions jusqu'alors
mises a la charge de la SARL PARISI ET ASSOCIES.

3) La société absorbante sera subrogée purement et simplement dans tous les droits, actions,
hypothéques, privileéges et inscriptions qui peuvent étre attaches aux créances de la societe absorbée.

4} La société absorbante supporiera et acquittera, a compter du jour de son entrée en jouissance,
tous [es impdts, contributions, taxes, primes et cotisations d'assurance, redevances d'abonnement,
ainsi que toutes autres charges de toute nature, ordinaires ou extraordinaires, qui sont ou seront
inhérents a I'exploitation des biens et droits objet de 'apport-fusion.

5) La société absorbante se conformera aux lois, décrets, arrétés, reglements et usages concernant
les exploitations de la nature de celle dont font partie les biens et droits apportés, et elle fera son
affaire personnelle de toutes autorisations qui pourraient étre nécessaires, le tout a ses risques et
perils.

6) La société absorbante aura seule droit aux dividendes et autres revenus échus sur les valeurs
mobiliéres et droits sociaux a elle apportés et fera son affaire personnelle, aprés réalisation définitive
de ia fusion, de la mutation a son nom de ces valeurs mobilieres et droits sociaux.

7) La société absorbante sera tenue a 'acquit de la totalité du passif de la sociéte absorbée, dans les
termes et conditions ot il est et deviendra exigible, au paiement de tous intéréts et a I'exécution de
toutes les conditions d'actes ou titres de créance pouvant exister, sauf a obtenir, de tous creanciers,
tous accords modificatifs de ces termes et conditions.

8) L.a société absorbante, en application de l'article 163 de l'annexe || du Code général des impdts,
devra faire son affaire personnelle des investissements a effectuer au titre de la participation des
employeurs a l'effort de construction, en ce qui concerne les salaires payés par la societe absorbee
pour la période écoulée depuis la réalisation des derniers investissements obligatoires.

9) le cas échéant la société absorbante s'engage a se substituer aux obligations de la societe
absorbée pour I'application des dispositions relatives a la participation des salaries aux resultats de
'entreprise, en ce qui concerne les droits acquis par les salariés de la société absorbée au titre de ia
participation dans les résultats antérieurs au 1% janvier 2001 et & assurer la gestion des droits
correspondants conformément a la réglementation en vigueur.

En conséquence, la société absorbante inscrira au passif de son bilan la représentation comptable
des droits des salariés de la société absorbée, le montant total de la provision pour investissement et
se substituera aux obligations de la société absorbée pour 'emploi de cette derniere.




EN CE QUI CONCERNE LA SOCIETE ABSORBEE :

1) Les apports 2 titre de fusion sont faits sous les garanties, charges et conditions ordinaires et de
droit, et, en outre, sous celles qui figurent dans le present acte.

2) Le représentant de la société absorbée s'oblige, és-qualité, a fournir a la sociéte absorbante tous
renseignements dont cette derniére pourrait avoir besoin, a lui donner toutes signatures et a lul
apporter tous concours utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la transmission des biens et
droits compris dans les apports et I'entier effet des présentes conventions.

I s'oblige, notamment, et oblige la société qu'il représente, a faire établir, & premiére réquisition de la
SA DDM CONSULTANTS tous actes complétifs, réitératifs ou confirmatifs des présents apports et a
fournir toutes justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires ultérieurement.

3) Le représentant de la société absorbée, es-qualité, oblige celle-ci a remettre et a livrer a la societe
absorbante aussitdt aprés la réalisation définitive de la fusion, tous les biens et droits ci-dessus
apportés, ainsi que tous titres et documents de toute nature s'y rapportant.

4) Le représentant de la société absorbée oblige cette derniére a faire tout ce qui sera necessaire
pour permettre & la société absorbante d'obtenir le transfert & son profit et le maintien aux mémes
conditions, aprés réalisation définitive de la fusion, des préts accordés a la société absorbee.




QUATRIEME PARTIE - REMUNERATION DES APPORTS EFFECTUES

A LA SA DDM CONSULTANTS PAR LA SARL PARISI ET ASSOCIES

1) Evaluation des apports

L'estimation totale des biens et droits apportés par la SARL PARISI ET ASSOCIES s'éléeve a la
somme de 504 662 francs.

Le passif pris en charge par la SA DDM CONSULTANTS au titre de la fusion s'éléve a la somme de
172 070 francs.

Balance faite, la valeur nette des biens et droits apportés ressort a la somme de 332 592 francs.

2) Remunération des apports

En remunération des apports faits a la SA DDM CONSULTANTS il sera attribué aux ayants droit de la
SARL PARISI ET ASSOCIES, 900 actions d'une valeur nominale de 117,14 francs chacune créées
par la SA DDM CONSULTANTS a titre d'augmentation de son capital pour un montant total de
105 426 francs.

Ces actions nouvelles, toutes entierement libérées, seront réparties entre les ayants droit a raison de
9 actions de la SA DDM CONSULTANTS pour 5 parts de SARL PARISI ET ASSOCIES,

La remunération ci-dessus convenue correspond a la parité de fusion arrétée de fagon forfaitaire, en
sorte qu'elle ne saurait étre changée a moins d'un mutuel assentiment des assemblées générales
extraordinaires des deux sociétés qui seront appelées a statuer sur l'opération, au motif que la
consistance ou l'importance du patrimoine de l'une ou de l'autre société, ayant servi & établir cette
parite, aurait été modifiee depuis la date de référence utilisée pour établir la consistance des éléments
d'actif et de passif.

Les actions nouvelles a créer par la SA DDM CONSULTANTS seront soumises & toutes les
dispositions statutaires de cette société et porteront jouissance a compter du 1% janvier 2001 quelle
que soit la date de réalisation définitive de la fusion.

Ces actions nouvelles seront immeédiatement négociables dans les délais |égaux.

3) Prime de fusion

La différence entre ia valeur nette des biens et droits apportés (soit 332 5§92 francs) et la valeur
nominaie des actions qui seront créées par la SA DDM CONSULTANTS absorbante, au titre de
'augmentation du capital susvisée (soit 105 426 francs), est égale a 227 166 francs et constituera une
prime de fusion qui sera inscrite au passif du bilan de SA DDM CONSULTANTS et sur laquelle
porteront les droits de tous les actionnaires anciens et nouveaux de la société.

De convention expresse, il est précisé qu'il sera proposé a l'assemblée générale extraordinaire de la
société absorbante :

- d'autoriser le Directoire a procéder a l'imputation sur la prime de fusion de tout ou partie des frais,
droits et impbts résultant de la fusion ;

- d'autoriser la réalisation sur ladite prime, de tous prelévements en vue de satisfaire aux prescriptions
de la réglementation fiscale, notamment pour la dotation de [a réserve spéciale des plus-values a long
terme provenant de la société absorbée ;

- en tant que de besoin, d'autoriser I'assemblée generale ordinaire a donner a la prime de fusion ou au
solde de celle-ci toutes autres affectations que l'incorporation au capital.
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CINQUIEME PARTIE - DECLARATIONS

Le représentant de la societé absorbée déclare :
SUR LA SOCIETE ABSORBEE ELLE-MEME

1) Qu'elle n'est pas actuellement et n'a jamais été en état de faillite, de liquidation judiciaire, de
liquidation de biens ou de reglement judiciaire, de redressement ou de liquidation judiciaires ; qu'elle
n'est pas actuellement, ni susceptible d'étre ultérieurement I'objet de poursuites pouvant entraver ou
interdire {'exercice de son activité.

2) Qu'elle n'a contracté avec un tiers quelconque aucune interdiction de fabrication ou de commerce,
sous quelgque forme que ce soit, ni aucune clause de non-concurrence.

3) Qu'll n'existe aucun engagement financier ou autre, de nature & modifier la parité retenue pour la
présente fusion.

SUR LES BIENS APPORTES

1) Que les indications concernant la création du fonds apporté figurent plus haut.

2) Que le patrimoine de la société n'est menacé d'aucune confiscation ou d'aucune mesure
d'expropriation.

3) Que les éléments de l'actif apporté, au titre de Ia fusion, notamment les divers éléments corporels
ou incorporels composant le fonds compris dans les apports, ne sont grevés d'aucune inscription de
privilege de vendeur, hypothéque, nantissement, warrant, ou gage quelconque et que lesdits éléments
sont de libre disposition entre les mains de la société absorbée, sous réserve de |'accomplissement
des formalités nécessaires pour la régularité de leur mutation.

11




SIXIEME PARTIE - CONDITIONS SUSPENSIVES

1) Approbation de la fusion par {'assemblée générale extraordinaire des associés de la SARL PARISI
ET ASSOCIES société absorbée ;

2) Approbation de la fusion, par voie d'absorption de la SARL PARISI ET ASSOCIES par une
assemblée génerale extraordinaire des actionnaires de la SA DDM CONSULTANTS qui augmentera
le capital de cette derniére, en conséquence de la fusion.

Le tout dans les conditions prévues par ies dispositions légales et réglementaires en vigueur.

La réalisation de ces conditions suspensives sera suffisamment établie, vis-a-vis de quiconque, par la
remise d'une copie ou d'un extrait certifie conforme du procés-verbal de chacune des délibérations
des assemblées generales des societés SA DDM CONSULTANTS et SARL PARISI ET ASSOCIES.

La constatation matérielle de la réalisation définitive de la fusion pourra avoir lieu par tous autres
MOYENS appropriés.

Le tout devant intervenir au plus tard le 30 septembre 2001.

A defaut, les présentes seraient considérées comme nulles et non avenues sans indemnité de part ni
d'autre.

La sociéte PARIS] & ASSOCIES sera dissoute par anticipation et de plein droit par le seul fait et a
compter du jour de la réalisation définitive de la fusion.

Le passif de la société PARISI & ASSOCIES sera entiérement pris en charge par la SA DDM
CONSULTANTS et la dissolution de la société PARISI & ASSOCIES ne sera suivie d’aucune

opération de liquidation.
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SEPTIEME PARTIE - REGIME FISCAL

DISPOSITIONS GENERALES

Les représentants des sociétés absorbante et absorbée obligent celles-ci & se conformer a toutes
dispositions legales en vigueur, en ce qui concerne les déclarations a faire pour le paiement de I'impé6t
sur les sociétes et de toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des
apports faits a titre de fusion, dans le cadre de ce qui sera dit ci-aprés.

IMPOT SUR LE IETE

{régime de l'article 210 A du Code général des impbts).

Ainsi qu'il résulte des clauses ci-avant, la fusion prend effet le 1* janvier 2001. En conséquence, les
résultats, beneficiaires ou deficitaires, produits depuis cette date par l'exploitation de la société
absorbée seront englobés dans le résultat imposable de la société absorbante.

Les soussignes es-qualite, au nom de la société qu'ils représentent, déclarent soumettre la présente
fusion au régime de faveur prévu a l'article 210 A du Code général des impdts.

La preésente fusion retenant les valeurs comptables au 31 décembre 2000 comme valeur d'apport des
eléments de l'actif immobilisé de la société absorbée a 'exception des immobilisations incorporelles
valorisees suivant methode visée en Annexe 1, la société absorbante, conformément aux dispositions
des instructions administratives des 11 ao(t 1993 (BOI 4 |-1- 93) et 3 aolt 2000 4-1-2-00, reprendra
dans ses comptes annuels les écritures comptables de la société absorbée en faisant ressortir
I'eclatement des valeurs nettes comptables entre la valeur d’origine des éléments de | ‘actif immobilisé
et les amortissements et provisions pour depreciation constatés. Elle continuera, en outre, a calculer
les dotations aux amortissements pour la valeur d'origine qu'avaient les biens apportés dans les
écritures de la société absorbée.

La societe absorbante prend I'engagement :

a) de reprendre a son passif les provisions dont l'imposition est différée chez la société absorbée,
ainsi que la reserve speciale ou cette société aura porté les plus-values & long terme soumises
antérieurement a I'impdt sur les sociétés aux taux réduits prévus par l'article 219 |-a du Code général
des Impots ;

b) de se substituer a la société absorbée pour la réintégration des résultats dont la prise en compte
avait été différée pour l'imposition de cette derniére ;

c) de calculer les plus-values réalisees ultérieurement a l'occasion de la cession des immobilisations
non amortissables regues en apport d'aprés la valeur qu'avaient ces biens, du point de vue fiscal,
dans les ecritures de la societe absorbee ;

d) de réintegrer dans ses bénéfices imposables a I'impdt sur les sociétés, dans les conditions fixées
par |'article 210 A du Code général des impbts, les plus-values degagées par la fusion sur I'apport des
biens amortissables.

e) d'inscrire a son bilan, les éléments apportés autres que les immobilisations pour ta valeur qu'ils
avaient, du point de vue fiscal, dans les écritures de la société absorbée; a défaut, de comprendre
dans ses résultats de I'exercice de ia fusion, le profit correspondant a la différence entre la nouvelle
valeur de ces €léments et la valeur qu'ils avaient du point de vue fiscal dans les ecritures de la société

absorbée. @/
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TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

1} Conformément a ['Instruction du 18 fevrier 1981 (BODGI 3 D-81), la société absorbée déclare
transférer purement et simplement a la société absorbante qui sera ainsi subrogée dans tous ses
droits et obligations, le crédit de taxe sur la valeur ajoutée dont elle disposera a la date ou elle cessera
juridiqguement d'exister.

2) Conformément a la solution administrative réferencée 8 A 1121 n® 21, a jour au 15 décembre 1995,
les apports de biens immobiliers entrant dans le champ d'application de la TVA immobiliére sont "
déeclarés inexistants " pour 'application de t'article 257 - 7° du Code général des impots

3) l.a société absorbante s'engage & vendre sous le régime de la TVA les biens mobiliers regus par
elle en apport.

4) La societé absorbante s'engage a adresser au service des impdts dont elle dépend une déclaration
en double exemplaire faisant référence au présent traité, dans laquelle elle indiquera le montant du
credit de TVA qui lui sera transféré et s'engage a lui fournir, sur sa demande, la justification
comptable.

5) La société absorbante s'engage a opérer les régularisations de déduction prévues aux articles 207
bis, 210, 214, 215, 221 et 225 de I'annexe il du méme Code, dans les mémes conditions que la
societé absorbée aurait ete tenue d'y procéder si elle avait poursuivi son activité. Une déclaration en
double exemplaire reprenant cet engagement sera adressé au service des impdts compétent.

6) La société absorbée précise qu'elle se réserve expressément la possibilité, en tant que de besoin,
de soumettre a la TVA, le jour ou le traité sera devenu définitif, tout ou partie des biens compris dans
Fapport. Mention serait alors faite de cette taxe sur un document tenant lieu de facture établi au nom
de la sociéte absorbante, laquelle en réglerait le montant aux sociétés absorbées.

7) Enfin, la société absorbée transférera a la société absorbante la créance qu'elle détient sur le
Trésor en application de l'article 271 A du Code géneéral des impdts. |.a societé absorbante informera
par lettre recommandée avec demande d'avis de réception la Paierie Générale du Trésor qu'elle est le
nouveau titulaire de cette créance en joignant a ce courrier le journal ou le bulletin dans le quel a été
faite I'annonce de la fusion.

OBLIGATIONS DECLARATIVES

|Les soussignes, es qualite, au nom des societes gu'ils representent, s'engagent expressément :

- a joindre aux déclarations des sociétés absorbee et absorbante, I'état de suivi des valeurs fiscales
prevu a l'article 54 septies du Code geénéral des imp6ts.

- en ce qui concerne la societé absorbante, a tenir le registre spécial des plus-values prévu par l'article
94 septlies susvise.
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HUITIEME PARTIE - DISPOSITIONS DIVERSES

FORMALITES

1) La société absorbante remplira toutes formalités légales de publicité relatives aux apports effectues
au titre de la fusion.

2) La société absorbante fera son affaire personnelle des déclarations et formalités nécessaires
aupres de toutes administrations qu'il appartiendra, pour faire mettre a son nom les biens apportés.

3) La société absorbante devra, en ce qui concerne les mutations de valeurs mobiliéres et droits
sociaux qui lui ont apportés, se conformer aux dispositions statutaires des sociétés considérées
relatives aux mutations desdites valeurs et droits sociaux.

4) La société absorbante remplira, d'une maniere genérale, toutes formalités nécessaires en vue de
rendre opposable au tiers la transmission des biens et droits a elle apportés.

DESISTEMENT

Le représentant de la société absorbée déclare désister purement et simplement celle-ci de tous
droits de privilege et d'action resolutoire pouvant profiter a ladite société sur les biens ci-dessus
apportés, pour garantir I'exécution des charges et conditions imposées a la société absorbante aux
termes du présent acte.

En consequence, i dispense expressement de prendre inscription au profit de la société absorbée
pour quelque cause que ce soit.

REMISE DE TITRES

| sera remis a la SA DDM CONSULTANTS lors de |a réalisation définitive de la fusion, les originaux
des actes constitutifs et modificatifs de la SARL PARISI ET ASSOCIES ainsi que les livres de
comptabilité, les titres de proprieté, les valeurs mobiliéres, la justification de la propriété des parts et
autres droits sociaux et tous contrats, archives, piéces ou autres documents relatifs aux biens et droits

apportés par la SARL PARISI ET ASSOCIES.

FRAI

Tous les frais, droits et honoraires auxquels donnera cuverture la fusion, ainsi que tous ceux qui en
seront la suite et la conséquence, seront supportés par la société absorbante, ainsi que son
representant I'y oblige.

ELECTION DE DOMICILE

Pour l'exécution des présentes et de leurs suites, et pour toutes significations et notifications, les
représentants des societés en cause, és-qualite, élisent domicile aux siéges respectifs desdites
sociétés.

7
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POUVOIRS

Tous pouveirs sont donnés au porteur d'un coriginal ou d'une copie des presentes pour remplir toutes
formalités et faire toutes déclarations, significations, tous dépdts, publications et autres.

Fait a VILLEURBANNE

Le 23 LR oo 4

En 8 exemplaires,

!'\.

A
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ANNEXE 1/ METHODES D’EVALUATION - PARITE D’ECHANGE

| - Méthodes d’'evaluation

] est fait application de la méthode suivante :

Capitaux propres consolidés + (Production nette x 0,6) — valeur du droit de présentation de clientéle
inscrit a 'actif + / - écart d’acquisition

Production nette = total consolidé hors débours refacturés, hors sous tre e pt expertise judiciaire

prenant en compte le~varation ies travaux en cours et les protuits factuné ' ances.

T \/M')(
1._Evaluation de la SA DDM CONSULTANTS (en KF) l’ Yt |

W . X i .I-l
.DDM - S 1480
(2 079-405-41-61-92) o | | o
D&A | 18 594
(19 321-81 16—251 -72- 74 8—16-24-77-108 |
- Expertlse judlmalre | | | - 1 469
; Chiffre d’affairés net - 18 605
. Capitaux bfbﬁfés au 30!0_9'!00 L 3 042
 + clientéle (18 605x0,6) | | B 11 163
- VNC au bilan.- . -1310
+ valug Iatente sur tltres Constantm France (1 000000x11,41%) - - 114
! C_api;aux pro_pres corrlgés D&A | . | . | 13 009
MaIQ[is.ail.Qn_QEM_C_QN.SJ.LLILLS
| Valeur des tltres D&A chez DDM CONSULTANTS . 11 000
Plue Value R | 2009
i . _l: | _ - .
- Capitaux propres DDM CONSULTANTS au 30/09/2000 10 952
| Valeurs des actions DDM CONSULTANTS 12 961

Soit une valeur d’action de 12 961 000 F
= 370,31 francs [

35 000 @/
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2. Evaluation SARL PARISI ET ASSOCIES

Capitaux propres au 31 décembre 2000 = 214 092 F

+ clientéle (197 500 F x 0,6) = 118 500 F

TOTAL actif réévalué 332592 F

Soit une valeur de part de 332 292 F

= 665,18 F

500

Il — Parité d'échange :

Le rapport d’échange est fixé a : 665,18 F 5/
370,31 F

Soit une parité de 9 actions nouvelles de DDM CONSULTANTS pour 5 parts sociales de la SARL
PARISI ET ASSOCIES.

L 'augmentation de capital de la SA DDM CONSULTANTS sera de :

500 x 9/5 = 900 actions de 117,14 francs de valeur nominale

Soit une augmentation de capital de 105 426 francs.




SARL PARISI ET ASSOCIES
69100 VILLEURBANNE

(" BILAN ACTIF )

Exercice N
31/12/00 4

N

Exercice N-1

ACTIF

Brut

LA mortissements !

el .
Provisions

Net

Net

k|
e i
L]

r/_

\
Ecart N / N-1

Franes | ¢

Capital souscrit non appeld

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ;
Frais d'établissement
Frats de recherche et de developpement
Concessions, Brevets et droits similaires

. Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles

l AvVances et acompies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques Matériel et outiliage
Autres immobilisations corporeiles
Immobilisations en cours

Avances et acomples

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Parucipations mises en équivalence
Autres participaucns
Créances rattachées 4 des participations
Autres tirres rnmobilisés
Préts

' Autres immobilisations financieres

ACTIF IMMOBILISE

3

TOTAL I piie

...........................................
......................................
.....................

................
..............................
||||||||||||||||||||
--------------------------
..............
..................................

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
....................

|||||||||||||||||||||||||
---------------------

.............................

uuuuu
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

||||||||||||||
.......................
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

-----

———— ——

||||||||||||||||||||
||||||||||||||||||||||||
||||||||

[ [
|||||||||
uuuuuuuuuuuuuu
-----------
|||||||||||||||

STOCKS ET EN COURS
Matiéres premieres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

CREANCES (3)

Clients et Comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit - appelé, non versé

ACTIF CIRCULANT

Valeurs mobiiieres de placement
Disponibilités
Charges constatées d'avance (3)

TOTAL II %

115 414
5 008

290 740

25 000

L,

........................................... g

0 414
5 008

290 740

90 414
5 008

-_—

290 740

Charges a réparur sur plusieurs exercices (III)
Primes de remboursement des obligations (IV)
Ecarts de conversion actuf (V)

Comptes de

Régularisation

8

TOTAL GENERAL (F+II+1T1+1V+V) bl sy,

smmi o= BFE L N B L T T O T

(1) Doru droir au bail
(2} Pont & moins d'un an
(33 Dot 2 plus ¢'un an




SARL PARIST ET ASSOCIES

69100 VILLEURBANNE

( BILAN PASSIF )

PASSIF

RESERVES
Réserve legale

Autres reserves

;
! Report & nouveau

CAPITAUX
PROPRES

Capnal (Dont verse :
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecaris de rédvaluation

RESULTAT DE L'EX]

Exercice N | Exercice I\*-IN
3L/12/00 4 |

Pave

Francs |

)

Réserves statutaires ou contracruetles
Réserves réglementées

ERCICE (Bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement
| Provisions réglementées

TOTAL I

50 000 |

]
i
|
!

t ........... [~

.......

fsemmy e

(" Ecart N/ N-1. )

To

50 000

...............................

AUTRES
FONDS
PROTPRES

Produir des émissions de titres participatifs
Avances condiionnées

TOTAL 11

J- 1]
'
1] ]
=Tt
na_ Ti=Te
N
=fa e -
- 1 -_-I I-I 4
=ate ot N
e e
1 Illl r'
L
I-I I-I 1]
= - 1
AR L
o
- -y -
T am 1] -
= - -I
. '
. =

..............................

||||||||||||||||
__________________

PROVISIONS
POUR RISQUIES
ET CITARGES

Provisions pour risques

D]
= e

Autres dettes

Dettes fournisseurs et comptes ratachés
Dettes fiscales et sociales

Dertes sur immobilisations et comptes rattachés

289
171 781

Provisions pour charges ’
....................... E g B eetinion i
TOTAL IIT | sdioiin sl NSt s e il

DETTES FINANCIERES ;
Emprunts obligatires convertibles ‘
Autres emprunis obligataires :
Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (2) :

. Emprunts et dettes financiéres diverses

7

;; Avances et acomptes recus sur commandes en cours |
> .
= DETTES D'EXPLOITATION |
i

289 |
171 787

Produits constatés d'avance

TOTAL TV

............................

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
........................
||||||||||||||||||||||||||

Comptes de
Régularisation

Ecarts de conversion passif (V)

TCTAL GENERAL (I+II+1I+1V+V)

I ossicr W* 5001 en Frames

Felid 1+ OO0 4 g

{1} Dont 3 moins d'en an

{23 Dont concours bancaires courants ef soldes crediteurs de banques

MYV IS P TD « 10 4 Ir

172 070




SARL PARISTET ASSOCIES
69100 VILLEURBANNE

(_ SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION )

Page

4 Exercice N o Excreice N1 % N _EcartN/NT_ )
JLN20C 4 CA | o CA Francs %
VENTES DE MARCHANDISES + PRODUCTION 332 500 | 100.00 | 332 500
‘ SN
Veates de marchandises | ; ..... S *
Cout d'achat des marchandises vendues Firtiy
MARGE COMMERCIALE r‘
Production vendue 332 500 | 100.00 332 500
Production stockée ou deéstockage , |
Production immobilisée i ,
i i
PRODUCTION DE L'EXERCICE 332 500 | 100.00 332 500 |
; - !
I 1 i
Matiéres premieres, approvisionnements COnsOmmes :
Sous traltance directe :l
MARGE BRUTE DE PRODUCTION 332 500 | 100.00 | 332 500
{
t :
MARGE BRUTE GLOBALE | 332 500 | 190.00 i 332 500
Autres achats + charges externes 542 0.16 ! 542
VALEUR AJOUTEE 337 958 99.84 331 958
Subventicns d'exploitation ,
Impdts, taxes et versements assimilés 333| 0.10 333
Salaires du personnel 44 438 | 13.36 | | 44 438
Charges soctales du personnel 8 4061 2.53 | 8 406
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 278 781 | 83.84 | 278 781
Autres prodults de gestion courante
Autres charges de gestion couranie
Reprises sur amortissements et provisions g
Dotations aux amortissements " 1
Dg¢tations aux provisions 25 000 | 7.52 | 25 000
RESULTAT D'EXPLOITATION 253 781 76.33 253 781
Quotes parts de résultat sur opérations en commun |
Produits financiers
Charges financiéres 300 0.01 30
RESULTAT COURANT 253 752 | T76.32 | 253 752
Produits exceptionnels |
Clarges exceptionnelles ’
RESULTAT EXCEPTIONNEL f
Impot sur les bénéfices 89 660 | 26.97 640
Participation des salariés
|
RESULTAT NET |
N 164 092 | 49.35 | L ek o )
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SARL PARISI ET ASSOCIES e
69100 VILEEURBANNE

C DETAIL COMPTE DE RESULTAT )
4 l Exercice N | Exercice N-;\ [ Ecart N/ N )
U200 4 Francs | o,
PRODUCTION VENDUE DE SERVICES | 332 500 332 500 |
70400000 SOUS TRAITANCE | 135 000 135 000 |
70600000 PRESTATIONS DE SERVICES | 197 500 | 197 300 |
{
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 332 500 332 500
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 332 500 332 300
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES § 542 | 542
60640000 ACHATS FOURNITURES ADMINISTRAT i 242 i 242
62700000 SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILE ; 300 | 300 |
| ; |
; i
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES | 333 ; 333 |
63130000 PRCV CG FIS A PAYCONGES i 333 . 333i
3 |
SALAIRES ET TRAITEMENTS 44 438 b4 438 ]
64110000 SALAIRES APPOINTEMENTS COMMISS 41 268 | 41 268
64120000 PROVISION CONGES A PAYER i 3 170 3 170
3 ‘ 4
CHARGES SOCIALES | 8 406 | 8 406 |
64510000 COTISATIONS URSSAF | 3 768 3 768 !
64530000 COTISATIONS APICIL | 1857 1857 |
64540000 COTISATIONS ASSEDIC | 2 179 2 179 |
64580000 FROVISION SOC S CONGE A PAY l 502; 602i
i |
DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR ACTIF CIRCULANT | 25 000 ! 25 000 |
68174000 PROV CREANCE DOUTEUSE 25 000 ; 25 000 E
!
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 78 719 78 719
- RESULTAT D'EXPLOITATION 253 781 253 781
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES i 30 | 30
66160000 INTERETS BANCAIRES F 30 | 30
; , !
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 30 30
RESULTAT F INANCI_ER _ | 29- 29-
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 253 752 253 752
IMPOTS SUR LES BENEFICES 89 660 8% 60
69510000 IMPOTS SUR LES BENEFICES 89 6460 | 89 660 |
!r
TOTAL DES PRODUITS 332 500 332 500
TOTAL DES CHARGES 168 408 168 408
BENEFICE OU PERTE (Produits - Charges) 164 092 166 092 | /
|
. i | VAN




DDM CONSULTANTS SA e -

69654 VILLEFRANCHE S/S CEDEX “
( BILAN ACTIF )

(i iy S e T T T e N f e L Exer N

R P TS o ,,;-*;'EKE_I'cICE‘-N:-:::.:';.:-:.._-:--_----:.-.-:-,.-.:1 Exercice: 1\-1 -
s e e T 300090000 2 ) 30/09/99 ---EﬂﬂftN : N 1
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I

oy ~Provistons=: ]

| Capital souscrit non appelé ‘

| IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement

Concessions, Brevets et droits similaires 247 964 217 147 ] 30 817 55 692 24 875-] 44 66-
Fonds commercial (1)

Autres immobilisations incorporelles
-of Avances et acomptes

| IMMOBILISATIONS CORPORELL.ES 5
Terrams

Constructions

Installations techniques Matériel et outillage
Autres inmobilisations corporelles 1 662 312 1 418 895 243 417 410 919 167 502-1 40.76-
Immobihisations en cours |
spest Avances et acomptes

' -
-

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations mises en équivalence
Autres paructpations 11 020 166 11 020 166 11 020 166
Créances rattachées i des participations
Autres titres rmmobilisés
Préts
Autres immobilisations financiéres

ACTIF

TOTALI| 1

| STOCKS ET EN COURS

Matiéres premieres, approvisionnements 21 718 21 718 25 905 4 1871 16.16-
En-cours de production de biens

En-cours de production de services
Produits mteymédiaires et finis

Marchandises 14 972 14 972 20 656 D 684~ 27.52-

-, ———— . o r———r - . —

.| Avarnces et acomptes versés sur commandes |

CREANCES (3)

Clients et Comptes rattachés 553 388 56 476 496 911 @35 BBS 436 974~ 46.79-

Autres créunces 577 604 577 604 79 095 498 509 | 630.27
Capital souscrit - appelé, non versé

CACTIF CIRCULANT - 1

1 Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités | 217 508 217 508 116 370 101 139 | BA.91

Charges constatees d'avance (3) 20 189 20 189 23 839 3 649-| 15.31-

oy e

----------------------------------------------------------------------
llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
aaaaa

Charges & répartir sur plusieurs exercices (117)
Primes de remboursement des obligations (IV):
Ecarts de conversion actif {V)

Lomples de -
Régularisation -

TOTAL GENERAL (] FYEET TV + V'} lllllllllll 1433? 322£ IIIIIIIIIIIIIII 1 6?2 51 B ,f'} 2 ﬁéﬁﬁ.aﬂfy - : e _n

- —

{13 Doni droit au bail

{23 Dont o mons dun al
{33 Dontl & plus d'un an 68 111

Dassier N° ey Froes . Maission de presentation — Voir le rapnort d"Exnent Coppmalie Cabinet 1Déchant & Aszsgociés



DDM CCNSULTANTS SA Page : 3

69654 VILLEFRANCHE S/S CEDEX
BILAN PASSIF

L PASSIF S T L iExerice N |Exercice N-l (— ‘Ecart. N f N-1 - =
| ‘ EADRE T e i T 070970072 1730/09/99 1 7124 | Franes - 4] - G- -:;:
o .'.':_':-._'_-._- Capital (Dont versé : 4 100 000 ) 4 100 000 3 500 000 600 000 | 17.14

.. Primes d'émission, de fusion, d'apport

= ::-.-_: ;f Ecarts de rédvaluation
St o i RESERVES
& iTw| Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves régiementées 400 000 400 000-| 100.00-
Auires réserves 5 496 528 4 574 051 Q22 477 | 20.17

350 00D 350 000

- e e P

P TR

w ﬁfzc B

;3:5:'5' _:_‘f;;:gg;zi;fgf Report 4 nouveau
-
0 ot

Ui i RESULTAT DE L'EXERCICE (Bénéfice ou perte)

4 Subventions d'investissement
1 Provisions réglementées

...........................................................

rovar [ sl |

IEZ.E Eﬂ,ﬁ}' Produit des émissions de titres participatifs
ol %@'{%f-g Avances conditionnées
3& s

E-:i'i L TOTAL II

i| Provisions pour risques
LJ] Provisions pour charges

_POUR RISQUES
“ET CHARGES

TOTAL Il

.o 27 DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles
RS Aulres emprunts obligataires
w0 E Emprunts et deties auprés d'établissements de crédit (2) 1 240 180 2 117 185 877 005-{ 41.42-
| Emprunts et dettes financiéres diverses 2 640 L o144 1506 36.30-

'] Avances et acomptes recus sur commandes en cours

.- | DETTES D'EXPLOITATION
| Dettes fournisseurs et comptes rattachés 305 512 394 087 88 574- 22.48-
Dettes fiscales et sociales 144 145 226 003 I 81 858 36.22-

DETTES (1)

‘| Dettes sur immobiiisations et comptes ratiachés
.| Autres dettes 78 78-{ 100.00-

- Produits constatés d'avance |

'''''''''''''''''''''''''''''''

TOTALIV | sssa bl 0w soml | 4 odobod) 5 el

lllllllllllllllllllllllllllll

- Coimptes de -
Régularisation |~ "

Ecarts de conversion passif (V) |

9 | TOTAL GENERAL (F+ 11+ IIF+TV+ V)

(1) Dont & mmois d'on an ¥ 692 478 1 732 504

{2) Donl cotieeurs baeaires courants ef seldes erddieurs de hagues

ossier N en Francs Mizsion de presentalion — Voir Ie rapport d Tapert Conmplable Cabmet Dechant & Associés



DDM CONSULTANTS SA
69654 VILLEFRANCHE $/S CEDEX

COMPTE DE RESULTAT )

..... E;erciceF-SDIGQIU{}- 12
- -France | Exportation+i{ . . Total

' - . a . A - k- - - S o0 2 -l -

i Exercice N-1--
1. 30/09/99 12

Page : 4

- "Ecart N7 N-1.. . -

- -Kranes -

PRODUITS D'EXPLOITATION (1)

|. Ventes de marchandises
Production vendue de Riens
Production vendue de Services

6 910 65 910

2 079 240 2 079 240

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

2 235 226

5 442 1
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Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges
Autres produits

TOTAL DES PRODUITS DIEXPLOTATION @ |7 kT e

41 331-
4-

|:|.'-'.|'.|. ------------------------ .
.

Ll
oF

B AT L e T e R e e e
e e e e
e Yo nfhh s ey
.:-‘-:.‘::.:.:.:.:.I‘.T.I-: . _._'.:.::%_ -':-'-::':E':T::::::::'.-. e o oy JES
e e T e e T T

78.52-
81.40-

{ CHARGES D'EXPLOITATION (2)

Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)

258
684

Achats de maticres premiéres et autres approvisionnements B4

Vanation de stock (matieres premiéres et autres approvisionnements)

500
187

Autres achats et charges externes *
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traiternents

Charges sociales

715
38

328
945

Dotations d'exploitation
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
Sur immobilisations : dotations aux provisions
Sur actif circulant : dotations aux provisions
Pour risques et charges : dotations aux provisions

574 968

14 361

| Autres charges

11 460

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (II)

300
1 110-

183 |
1 714-

866
27

161
572

299 676

88 775

4 042-
6 793

11 317
5 @01

150 833-
11 433

75 292

T4 &4~

11 428

94.00-
612.28

15 .46
344 _30

17.41-
41.56

25.12

82.82-

--------------------------------------------------------------------------------- B N I NN - -t- - =
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

rrrrrrrrrr L L I I I e B N T TR T L P UL T L L

....................................................................
Ll Tt U I L e e e e e e e e e T B e o w e e e T L L e e e e e e D L T L PP I =d rs e e m e
'

LEE Eed end begd =) 1§ B EJdLLe -y r=a.r T EEw L e T T T T T T T T e ot L L T P P T D a - a L]
...........................................................................................................................................

III:I.IJILIII--l.J-I-l AT .-.'|.ll.lI I-J‘.-lrlu lrl.'llr-.'l.'-r-.rlﬂ I-.-I-.rll.rl Il.rllllll.l.'llll-l-lr-
- - ARSI R BRI - - rra g mrrm e o m e a ke LT r P T T L .

L e, I B - -y = r [y A LICECC MO - n w1 e ] ')

- - - .
- ' ' W~ (] ' v a". L 1

ulare Ty n " 1 L] [l a'a - r '

=1r .I. l.'l Il iy g h L4 = ‘. : :ll _:_: .I. -

- - . -r

I-I.Illll.‘l J-I.|-lllrl-|-.|-r‘r Irl.l.-l-. Jrl-l. Jrlnl-.l-‘.r 1|.rl1.|.1.lr|‘lr|‘rhll I‘I.IJ-IFJ-I-IIl'JII-I- .1-
L I B B R ) Fraa L e e e e T S S I S I I M ]

P L L e, MR N O N WO e B e i i B e B el b L et el

- el - - - - - I e T T T e L BB I
L et e e L e D L e L T L T T e L e L
...................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................................
P LN T LN IS Sl i I S S T g T I, ML S S e o b T R T B B e e LT R

QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS FAITES EN COMMUN
Béncfice atiribué ou perle transférée (111

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) |

(1) Donst prodults alférents 4 des exerciess antérieurs
[2) Doant elarpes aflerenies i des exercices anterieurs

Dhogsier N ey Francy . Migsion e présentation — Voir Ie rapport 4" Lxpert Comptahis

187
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DDM CONSULT!E‘}_,NTS SA Page : 5
69654 VILLEFRANCHE §/S CEDEX

COMPTE DE RESULTAT

(i T T e s o El Exercice N f:'-i'gﬂﬁg;é_rci;'g'-_w-i\-g? _EeartN/N-1 -
- 1 3070970012 30/09/99 121 Francs | - %.
| |
PRODUITS FINANCIERS '
Produits financiers de participations (3) 499 700 599 640 99 940- 16.67-
Produits des autres valeurs mobilitres et eréances de I'actif immobilisé (3)
Aultres Intéréts et produits assirnilés (3) 31 406 220 31 186
i Reprises sur provisions et trapsferts de charges
| Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 100.00-
TOTAL V o
CHARGES FINANCIERES
]
Dotations aux amortissements et aux provisions |
Intéréis et charges assimilées (4) 106 709 141 471 34 763~ 24.57-

Différences négatives de change
Charges neftes sur cessions de valeurs mobiliéres de placemant

Pl

TOTAL VI |

rrrrrrrrrr

-------
--------------

1
PRODUITS EXCEPTIONNELS : "
i'
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 181 181-! 100.00-
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges 137 000 J 137 000
TOTAL VI |
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 137 000 2 591 134 409
Charges exceptionnelies sur opérations en capital 1 491 11 106 @ 615- B&.57-
Dotations exceptionnelles aux amortissements el aux provisions

Paruicipation des salariés aux résultats de 'entreprise (IX)
Impdts sur les bénéfices (X) 264 B78 265 889 1 011- 0.38-

f

* Y comipris : Redevanee de evédit bail mgobilier
: Redevanee de erédil bail innnobilier

(33 Dont produils convenamt les entreprises lides

{4) Dot inlérets concenuani b einreprises Hies
Dossict N¥ en Franes . Mission de pregesiabion — Voir e ripner O L pert Comslah)e Cahinet Déchane & Agsocics
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69654 VILLEFRANCHE S/S CEDEX

SOMMAIRE

page
Faits caractéristiques de l'exercice 6

- REGLES ET METHODES COMPTABLES

Principes et conventions générales
Permanence ou changement de méthodes

SN O

- COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN

Etat des immobilisations
| Etat des amortissements
Etat des provisions
Etat des échéances des créances et des dettes
| Composition du capital social
Produits a recevoir
| Charges a payer
' Charges et produits constatés d'avance

~] ~J ~] -1 O\ O O Oy

- ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

Montant des engagements financiers
Liste des filiales et participations

o0 GO

T —— -

NA = Non Applicable NS = Non stenificative

2 T '""_"_“____“__'__ﬁ

Linssier N et Franes . Mirssion de présentation — Vair e rapport o Expers Complable Cabinel Déchant & Associes




DDM CONSULTANTS SA Page :
69654 VILLEFRANCHE $/S CEDEX

6

ANNEXE
4 T TN
FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE
Par assemblée générale extraordinaire du 30 aofit 2000, 1a SA DDM CONSULTANTS
a procede a une augmentation de capital & hauteur de 600 000 F, ce qui le
porte a 4 100 000 F. La Société a opté au 30/09/2000, conformément 3 la loi
de Finances 1997, pour 1'application de 1'article 219 du CGI relatif 3 Ia
reduction du taux de 1'imp6t sur les sociétés & 19 % dans la limite de 25 %
du résultat comptable.
REGLES ET METHODES COMPTABLES
(Code du commerce - article 9 et 11)
(Decret n®83-1020 du 29/11/83 articles 7, 21 .24 début, 24-1¢, 24-2°, 24-3°)
| Principes et conventions eénérales
| Les comptes de l'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux
regles comptables dans le respect du principe de prudence et d'indépendance
des exercices et en présumant la continuité de I'exploitation.
La méthode de base retenue pour 1'évaluation des éléments inscrits en
comptabilit€ est la méthode des coiits historiques.
Permanence des méthodes
Les methodes d'évaluation retenues pour cet exercice n'ont pas été
modifiées par rapport a 1'exercice précédent.
COMPLEMENT D'INFORMATIONS RELATIF AU BILAN
Etat des immobilisations
Ctf Dossier Fiscal
Etat des amortissements
Cf Dossier Fiscal
Etat des provisions
; Cf Dossier Fiscal
Etat des échéances des créances et des dettes
Cf Dossier Fiscal
s [
t\ B | 4%

Diewisior N7 ¢y Brancy . Mizgion de presetilauon — Vair de sunport d'Bxperl Complable Cabinet Déchant & Associés
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69654 VILLEFRANCHE S/S CEDEX

ANNEXE
' Composition du capital social \
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24 - 12°)
| . 1
. . . Valeur Nombre de titres =
Différentes carégories de titres . - i
= nominales Au débur | Créés | Remboursés . Enfm
: ACTIONS 117 35 000 | | 35 000
Produilts a recevoir
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 23)
| Montant des produits 3 recevoir inclhus dangs les postes smvants du bilan Montant !
Créances clients et comptes rattachés | 45 556
Antres créances 61 306
Tortal | 106 B62
r Charges i paver
{Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 23)
Montant des charges 4 payer inciuses dans les postes suivants du bilan | Montant
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1 626
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 23 202 |
Detres fiscales et sociales | 16 372
Tortal 41 201
Charges et produits constatés d'avance
(Décret n°83-1020 du 29/11/83 aricle 23)
| Charges constatées d'avance Montant
Charges d'exploitation 17 717
| Charges financiéres 2 472
Total | 20 189
b
ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES INFORMATIONS

Dossier N eny Frames Mission de presentiion — Veir ke sapport d*Expert Complable Cabinet Déchant & Assocics
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69654 V

(Lawexe )

Engagements financiers

(Decret n°83-1020 du 29/11/83 article 24-9° et 24-16°)

Engagements donnés

Page ;

Autres engagements donnés :
- Intéréts sur emprunt restant A courir

LA
L1

Total (1)

N
ok

Engagements recus

Néant

Liste des filiales et participations

(Décret n°83-1020 du 29/11/83 article 24-11°)

Quote part du | Résuliac du

Filiales-et parucipations Capiaux capital détenue dernier
PIOPTES €n pourcentage | exercice clos
A. Renseignements détaillés sur les filiales et participations | |
- Filiales (+ 50 % du capital détenn) E
- SARL DECHANT ET ASSOCIES 2 487 279 99.64 | 555 212
|

| B. Renseignements globaux sur les aurres filiales et participations |

1
]

[ossier N° o1 Fronces .

Misgion de presentatinn — Voir Ie rapport ' Expert Complable

Cabinet Déchant & Associc:




