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GROUPE E.C.C ERARD ET ASSOCIES

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 125 000 EUROS
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PROCES VERBAL D'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 30 SEPTEMBRE 2

L'an deux mille trois,
et le trente septembre, a dix-huit heures ,

les actionnaires de la société se sont réunis en assemblée générale extraordinaire au siége social, sur
convocation faite par le conseil d‘administration par lettre simple en date du 12 septembre 2003.

Il a é&té &tabli une feuille de présence qui a été émargee par chaque membre de l'assemblée en
entrant en séance.

Monsieur Damien ERARD préside la séance en sa qualité de président du conseil d'administration.

Madame Catherine ERARD et Monsieur Jean-Paul FRICKERT, les deux actionnaires, présents et
acceptants, représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix,
sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Damien ERARD est choisi comme secrétaire.

La feuille de présence, certifiée sincére et veritable par les membres du bureau, permet de constater
que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance, possédent les 2 500
actions composant le capital, soit plus du tiers des actions ayant droit de vote.

En conséquence, 'assemblée est régulierement constituée et peut délibérer valablement.

L'assemblée générale constate que Dominique GOUX, commissaire aux comptes, a été régulierement
convoquée par lettre remise en main propre en date du 12 septembre 2003.

Monsieur le président dépose sur le bureau et met a la disposition des actionnaires :

- |a feuille de présence a l'assembiée,
- les copies des lettres de convocation,

- la copie et les récépissés postaux de la lettre recommandée de convocation adressee au
commissaire aux comptes,

- le rapport du conseil d'administration,
- les statuts sociaux,

- la liste des actionnaires,

- le texte des résolutions proposees.

Puis Monsieur le président déclare que le rapport du conseil d'administration, la liste des actionnaires,
le texte des résolutions proposées, ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par
la loi et les réglements, ont été tenus a la disposition des actionnaires, au siége social, a8 compter de la
convocation de I'assemblée.

| 'acsemblée lui donne acte de cette deéclaration.

Monsieur le président rappelle ensuite que rassemblée est appelée & statuer sur l'ordre du jour
suivant . |

- Augmentation du capital social par incorporation de réserves,

- Principe d'une augmentation de capital réservée aux salaries,
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- Modification des dispositions statutaires relatives aux fonctions de président du conseil
d'administration et de directeur général,

- Refonte des statuts sociaux,
- Pouvoirs pour formalites.

Monsieur le président donne lecture du rapport du conseil d'administration.
Puis il déclare la discussion ouverte.

Aprés échange de vues, personné ne demandant plus la parole, Monsieur le président met
successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

Sur proposition du conseil d’administration, 'assemblée générale decide d'augmenter le capital d'une
somme de soixante quinze mille (75 000) euros, pour le porter de cent vingt-cing mille (125 000)
euros & deux cent mille (200 000) euros par incorporation directe de pareille somme prélevée:

- & concurrence de 39 468.62 € sur la réserve spéciale « PME » a incorporer au capital
- & concurrence de 35 531.38 € sur les autres réserves

Cette augmentation de capital est réalisée par élévation d'une somme de trente (30) euros du
montant nomina! de chacune des actions composant le capital social.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a Punanimite.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de la décision qui précéde, 'assemblée générale décide de modifier comme suit les
articles 6 et 8 des statuts :

"Article 6 — APPORTS”

1l est effectué a la présente societe, 3 ca constitution, uniquement des apports en numeraire
correspondant au montant nominal des 2 500 actions de 100 francs chacune, composant le capital
originaire de 250 000 francs.

Aux termes d’une délibération de 'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 02 Aotit 1999, le
capital social a été porté 3 1a somme de 819 946.25 francs par incorporation de réserves pour un
montant de 569 946.25 francs, et converti en euros, soit 125 000 euro.

par décision de I'assemblée génerale extraordinaire en date du 30 septembre 2003, le capital social a
été augmenté d'une somme de soixante quinze mille (75 000) euros, par incorporation de réserves :

- 3 concurrence de 39 468.62 € sur la reserve spéciale « PME » a incorporer au capital
- 3 concurrence de 35 531.38 € sur les autres réserves

"Articie 8 — CAPITAL SOCIAL"

"Le capital social est fivé & la somme de deux cent mille (200 000) euros.”

"T| est divisé en deux milie cinq cents (2 500) actions de quatre vingt (80) euros l'une, toutes de
méme catégorie, entiérement souscrites et réparties entre les actionnaires €n proportion de leurs
droits.”

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimite.

ROISIE E TION

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d'administration échange,
en application des dispositions de l'article L.225-129 VII du code de commerce, Sur 'opportunité de
réserver aux salariés de la société une augmentation du capital social en numéraire aux conditions
prévues a l'article L.443-5 du code du travail.

1| est rappelé qu’en cas d'adoption d‘une telle résolution:
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1 - le président du conseil d'administration disposera d'un délai maximum de six (6) mois pour mettre
en place un plan d'épargne d'entreprise dans les conditions prévues a l'article 1..443-1 du code du
travail ;

2 -le conseil d'administration doit procéder, dans un délai maximum de douze (12) mois, a une
augmentation d'un montant maximum de 3% du capital qui serait réservée aux salaries adherent
audit plan d'épargne d'entreprise et réalisée conformément aux dispositions de l'article L.443-5 du
code du travail. En conségquence, cette autorisation entrainerait la renonciation de plein droit des
actionnaires & leur droit préférentiel de souscription.

Aprés discussion, I’Assemblée Générale décide de ne pas réserver aux salariés une augmentation de
capital social en numéraire aux conditions prévues a l'article L.443.-5 du code du travail.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale, sur proposition du conseil d'administration et aprés avoir pris connaissance des
dispositions de la loi n®2001-420 du 15 mai 2001, dite « Nouvelles régulations économiques » et de
'obligation faite aux sociétés anonymes, par l‘articie 131-1 §2 de ladite loi, d'adapter leurs statuts lors
de la premiére assemblée générale extraordinaire tenue pour d'autres raisons, décide de modifier ies
statuts sociaux pour les mettre en harmonie avec les nouvelles dispositions.

Cette modification concerne notamment la dissociation des fonctions de président du conseil
d'administration et de directeur général, précisée par le nouvel article L.225-51-1 du code de
commerce, ainsi que la création d'une nouvelle fonction de directeur général délégué.

En application des dispositions de cette loi, |'assemblee générale constate que Monsieur Damien
ERARD, président du conseil d'administration, assume de fait a compter de ce jour la nouvelle fonction
de directeur général.

Pour le futur, conformément aux nouvelles dispositions legales précitées, le conseil d'administration
pourra choisir une personne physique autre que son président pour assurer la direction générale de la
société, sous sa responsabilité, & charge pour le conseil d'en informer les actionnaires et les tiers dans
les conditions réglementaires.

L'ensemble des dispositions statutaires modifiées par la nouvelle loi correspondant dans nos statuts
sociaux aux articles 15, l'assemblée générale décide de modifier en conséquence lesdits articles.

Une refonte globale des statuts de la société étant également proposée, le texte de ces articles est
inclus dans le nouveau texte de statuts ci-annexe.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

Compte tenu des nombreux articles des statuts sociaux modifiés par les derniéres dispositions légales,
ainsi que des divers textes ayant récemment modifie le droit des sociétés, lassemblée générale décide
la refonte compléte desdits statuts et adopte le nouveau texte ci-annexé proposé par le conseil
d'administration, qui ne contient aucune modification autre que celles résultant de la nouvelle
législation en vigueur et des décisions de la presente assemblée.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a |'unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie Ou d'un extrait du présent proces
verbal, a l'effet d’accomplir toutes formalités legales.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimite.
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Plus rien n'étant a l'ordre du jour et personne ne demandant plus la parole, le President déclare la
séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces verbal qui, apres lecture, a été signé par les
membres du bureau.

Le Président Le Secrétaire
Damien ERARD Damien ERARD

Les Scrutateurs
Catherine ERARD Jean-Paul FRICKERT

Bnregistré 3 © RECETTE DIVISIONNAIRE DES MPOTS VESOUL

Le 03/11/2003 Bordereau n°2003/491 Case n°2 Ext 1031
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GROUPE ECC ERARD

Société Anonyme
Capital : 200 000 Euros

Siége Social :Zone Industrielle Le Durgeon I

70 000 NOIDANS-LES-VESOUL

STATUTS

Mis & jour et en conformité avec la loi NRE du 15 mai 2001
aprés 1’AGE du 30 SEPTEMBRE 2003




GROUPE E.C.C ERARD ET ASSOCIES

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 200 000 EUROS
SIEGE SOCIAL : ZONE INDUSTRIELLE LE DURGEON 1
NOIDANS LES VESOUL (HAUTE SAONE)

352 240 030 RCS VESOUL

STATUTS

Statuts d’origine en date du 19 octobre 1989 modifiés une premiére fois par AGE du 12/11/1990 pour
mise en conformité avec les lois et décrets régissant la Compagnie des Commissaires aux Comptes,
une seconde fois par AGE du 02/08/1999 pour l'augmentation du capital et conversion immeédiate de
celui-ci en euros, opération réalisée concomitamment avec la fusion par absorption de la SA Cabinet
FRICKERT, et enfin une troisiéme fois par I'AGE du 30/09/2003 pour l'augmentation de capital
(200 000 € ) et la mise en conformité avec la loi NRE du 15/05/2001.

TITREI

FORME : - DENOMINATION - Sik - DUREE - EXER

Arti ler-~F E

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient I'étre
ultérieurement une société anonyme qui sera régie par les présents statuts, par le nouveau code de
commerce et par toutes autres dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Cette société est constituée sans appel public a I'épargne.
Article 2 - ET

la société a pour objet, dans tous pays, l'exercice des professions d'expert-comptable et de
commissaire aux comptes, telles qu'elles sont définies par l'ordonnance du 19 septembre 1945, le
décret du 12 Aoiit 1969 et la loi sur les nouvelles régulations économiques du 15 mai 2001, et telles
qu’elles pourraient 1'étre par tous textes Iégislatifs ulterieurs, ainsi que toute mission prévue par les
normes ou les usages professionnels.

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et qui se rapportent a cet objet.
Elle peut, notamment, acquérir des participations dans d'autres sociétés d'expertise comptable et/ou
de commissaire aux comptes. En revanche, elle ne peut prendre des participations financiéres dans les
entreprises industrieltes, commerciales, agricoles ou bancaires, ni dans les sociétés civiles, a l'exclusion
de celles qui ont pour objet de faciliter Vexercice de Vactiviteé professionnelle et libérale de leurs
membres. Elle ne peut non plus se trouver sous la dépendance, méme indirecte, d'aucune autre
personne ou d'aucun groupe d'intéréts.

icle 3 - DENOMINATION

La dénomination de la société est :

« GROUPE E.C.C ERARD ET ASSOCIES »

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la société, la
dénomination sociale doit toujours étre précédée ou suivie des mots écrits lisiblement "société
anonyme" ou des initiales "S.A." et de ['indication du montant du capital social, mais aussi faire suivre
cette dénomination de la mention « société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes »
et de Vindication du tableau de la circonscription de I'Ordre et de la compagnie regionale des
commissaires aux comptes ol la société est inscrite.



icle 4 - SIE AL

Le sieége social est fixé a NOIDANS LES VESOUL (Haﬁte Sadne) Zone Industrielle Le Durgeon 1.

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou des départements limitrophes
par simple décision du conseil d'administration sous réserve de ratification par la pius prochaine
assemblée générale et partout ailleurs en vertu d'une délibération de ['assemblée génerale
extraordinaire des actionnaires.

Arti - DUREE

La durée de la société est fixée a cinquante (50) années a compter de son immatriculation au registre
du commerce et des sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée ou de prorogation prévus par les
présents statuts.

icle 6 - EXER IAL

L'exercice social commence le ler octobre et se termine le 30 septembre de chaque année.

TITRE 1l

PITAL L-A

Article 7 - APPORTS

Il est effectué a la présente société, a sa constitution, uniquement des apports en numéraire
correspondant au montant nominal des 2 500 actions de 100 francs chacune, composant le capital
social originaire de 250 000 francs,

Aux termes d’'une délibération de i'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 02 Aout 1999, le
capital social a été porté & la somme de 819 946.25 francs par incorporation de réserves pour un
montant de 569 946.25 francs, et converti en euros, soit 125 000 euros.

Par décision de I'assemblée générale extraordinaire en date du 30 septembre 2003, le capital social a
été augmenté d'une somme de soixante-quinze mille (75 000) euros, par incorporation de réserves :

- & concurrence de 39 468.62 € sur la réserve spéciale « PME » a incorporer au capital
- a concurrence de 35 531.38 € sur les autres réserves

Article 7 bis — AVANTA PARTI E

Les présents satuts ne stipulent aucun avantage en particulier,

Artl - CAPJTAL I

Le capital social est fixé a la somme de deux cent mille (200 000) euros.

Il est divisé en deux mille cing cents (2 500) actions de quatre-vingts (80.00) euros I'une, toutes de
méme catégorie, entitrement souscrites et réparties entre les actionnaires en proportion de leurs
droits.

Article 9 - MODIFI ND PIT

Le capital social peut étre augmenté soit par émission d'actions nouvelles, soit par élévation du
montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numéraire ou par compensation avec des créances liquides
et exigibles sur la société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'eémission, soit par
apports en nature, soit encore par conversion d'obligations.

L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider une augmentation de capital.
Elle peut déléguer au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser, dans le
délai légal, 'augmentation du capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater
la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

Il peut étre décidé de limiter une augmentation de capital & souscrire en numeraire au montant des
souscriptions recues, dans les conditions prévues par le nouveau code de commerce.

STATUTS Page 2



En cas d'augmentation par émission d'actions a souscrire en numéraire, un droit de préférence a la
souscription de ces actions est réservé aux propri€taires des actions existantes, dans les conditions
légales. Toutefois, les actionnaires peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel et
lassemblée générale extraordinaire qui décide I'augmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel en respectant les conditions légales.

L'assemblée générale extraordinaire peut aussi décider ou autoriser le conseil d'administration a
réaliser la réduction du capital social.

Article 10 - PRIETE ETF DES A

Les actions doivent revétir obligatoirement la forme nominative.

Leur propriété résulte de leur inscription en compte au nom du ou des titulaires dans les livres tenus a
cet effet par la sociéte.

icle11 - LIBE NDESA

Lors de la constitution de la société, les actions représentant des apports en numéraire doivent étre
libérées de la moitié au moins de leur valeur nominale lors de leur souscription.

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire doivent étre libérées du quart au moins
de leur valeur nominale lors de leur souscription et, le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission.

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du conseil d'administration
dans le délai de cing ans & compter de 'immatriculation au Registre du Commerce et des Soci€tés,

pour les actions souscrites lors de la constitution ou, en cas d'augmentation de capital, a compter du
jour ol l'augmentation de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des actionnaires quinze jours au moins avant
'époque fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de reception.

A défaut de libération des actions aux époques fixées par le conseil d'administration, les sommes dues
sont, de plein droit, productives d'intérét au taux légal a compter de la date d'exigibilité, sans
préjudice des autres recours et sanctions prévus par la loi.

En outre, conformément & I'article 1843-3 alinéa 5 du code civil, s'il n‘a pas été procede aux appels de
fonds nécessaires pour réaliser cette libération dans le délai légal, tout intéresse peut demander au
président du tribunal de commerce statuant en référé soit d'enjoindre sous astreinte aux
administrateurs de procéder a ces appels de fonds, soit de désigner un mandataire chargé de
procéder a cette formalité.

Article 12 - CE N RANSMISSION D'A WJ I

1 — La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres tenus a cet effet au siege social.

La cession des actions sopere 3 I'égard des tiers et de la société, par un ordre de mouvement de
compte a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement est mentionné sur ces
registres.

La transmission des actions, a titre gratuit ou en suite de décés, s'opere également au moyen d'un
ordre de mouvement de compte & compte mentionné sur le registre des mouvements de titres sur
justification de la mutation dans les conditions légales.

2 - Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la société au Reg:stre du Commerce
et des Sociétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables a compter de la
réalisation définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés das versements exigibles ne sont pas autorisés.

3 — Sauf en cas de successmn de hquldatmn de communauté de biens entre epoux ou de cession, soit
a un conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant, la cession d'actions a un tiers a quelque titre
que ce soit est soumise a 'agrément préalable du Conseil d’Administration.

A cet effet, le cédant doit notifier & la société une demande d'agrément indiquant I identité du
cessionnaire, le nombre d‘actions dont la cession est envisagée et le prix offert. L’agrément resulte,
soit d'une notification émanant du conseil, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a

compter de la demande.
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En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant décide de renoncer a la
cession envisagée, le Conseil d’Administration est tenu, dans le délai de trois mois @ compter de
notification du refus, de faire acquérir, les actions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la
société en vue d'une réduction de capital, mais en ce cas, avec le consentement du cedant.

Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, 3 défaut d’accord entre les parties, est déterminé par
voie d’‘expertise dans les conditions prévues a |'article 1843-4 du Code Civil.

Si, a I'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, Vachat n'est pas réalisé, 'agrément est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice a la demande
de la société,

4 — Les dispositions qui précédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers, méme aux
adjudications publiques en vertu d’une ordonnace de justice ou autrement.

5 — En cas d’augmentation de capital par émission d’actions de numéraire, la cession des droits de
souscription est libre ou soumise & autorisation du conseil dans les conditions prévues au 3 ci-dessus.

6 — La cession de droit 3 attribution d’actions gratuites, en cas d’incorporation au capital de bénéfices,
réserves, provisions ou primes d‘émission ou de fusion, est assimilée a la cession des actions gratuites
elles-mémes et doit donner lieu 3 demande d’agrément dans les conditions définies au 3 ci-dessus,

Article 12 bis — EXCLUSION D'UN PROFESSIONNEL ACTIONNAIRE

Le professionnel actionnaire qui cesse d’étre inscrit au tableau ou sur la liste des commissaires aux
comptes interrompt toute activité professionnelle au nom de la société a compter de la date d'effet de
la décision.

Si son départ a pour effet d’abaisser la part du capital détenue par des experts comptables au-dessous
des quotités légales, il dispose d’un délai de six mois a compter du méme jour, pour ceder la partie de
ses actions permettant a la société de respecter ces quotités.

1l peut exiger que le rachat porte sur la totalité de ses actions. Le prix est, en cas de contestation,
déterminé conformément aux dipositions de l'article 1843-4 du Code Civil.

Article 13 - INDIVISION - RUIT - NUE-PROPRIETE

Toute action est indivisible a I'égard de la sociéte.

Les copropriétaires d'actions indivises sont tenus de se faire représenter par un seul d'entre eux ou
par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné, a la demande du
copropriétaire le plus diligent, par ordonnance du Président du tribunal de commerce statuant en
référe.

Le droit de vote attaché a I'action appartient a I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires.

Cependant, les actionnaires peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux
assemblées générales. En ce cas, ils devront porter leur convention a la connaissance de la soci€te par
lettre recommandée adressée au siége social, la société étant tenue de respecter cette convention
nour toute assemblée qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois suivant l'envoi de la lettre
recommandée, le cachet de la poste faisant foi de la lettre d'expédition.

Toutefois, dans tous les cas, le nu-propiétaire a le droit de participer aux assemblées genérales.

TITRE III

TION-D NERA

Article 14 - EIL D'ADMINI TI

1 - La société est administrée par un conseil d'administration composé de trois (3) membres au moins
et de dix-huit (18) au plus, sous réserve des dérogations prévues par le nouveau code de commerce.

La moitié, au moins, des administrateurs sont des actionnaires experts comptables. Les trois quarts au
moins des administrateurs sont des actionnaires commissaires aux comptes.

Sauf l'effet des dispositions des paragraphes 4 et 6 ci-apres, la durée des fonctions des
administrateurs est de six (6) ans.
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Les fonctions d'un administrateur prennent fin a l'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statue
sur les comptes de l'exercice €coule, tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur.

2 - Une personne morale peut étre nommeée administrateur. Lors de sa nomination, elle est tenue de
désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui
encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de
la responsabilité de la personne morale qu'il représente.

En cas de révocation par la personne morale de son représentant permanent comme en cas de déces
ou de démission de celui-ci, elle est tenue de notifier cet événement sans délai a la société et de
préciser I'identité du nouveau représentant permanent.

3 - Un salarié de la société ne peut étre nommeé administrateur que si son contrat de travail est
antérieur a8 sa nomination et correspond a un emploi effectif. Il ne perd pas le benéfice de son contrat
de travail.

Par ailleurs, le nombre des administrateurs liés a la société par un contrat de travail ne peut dépasser
le tiers des administrateurs en fonction.

Toute nomination intervenue en violation de cette disposition est nulle ; toutefois, cette nullité
n'entraine pas celle des délibérations auxquelles a pris part I'administrateur irrégulierement nommé.

En cas de fusion, le contrat de travail peut avoir été conclu avec I'une des sociétés fusionnées.

4 - Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans leurs fonctions par |'assemblée générale
ordinaire des actionnaires.

Toutefois, en cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le
conseil d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre
provisoire. Ces nominations sont soumises a ratification de la plus prochaine assemblée génerale.

Si la nomination d'un administrateur par le conseil n'est pas ratifiée par I'assemblée, les actes
accomplis par cet administrateur et les délibérations prises par le conseil n'‘en sont pas moins valables.

Si le nombre des administrateurs devient inférieur au minimum légal, une assembiée générale
ordinaire des actionnaires doit étre inmédiatement convoquee en vue de compléter le conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédecesseur.

La nomination d'un nouveau membre du conseil en adjonction aux membres en exercice ne peut étre
décidée que par I'assemblée générale.

5 - Chaque administrateur doit étre propriétaire, pendant toute la durée de son mandat, d'une (1)
action au moins.

Si au jour de sa nomination un administrateur n'est pas propriétaire de ce nombre d'actions ou si, en
cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire d'office s'il n'a pas
régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

6 - Nul ne peut &tre nommé administrateur si, ayant dépassé |'age de soixante-dix (70) ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiers des membres du conseil d'administration, le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet age. Si, du fait qu'un administrateur en fonction vient a dépasser
'age de 70 ans, la proportion ci-dessus visée est dépassée, I'administrateur le plus agé est répute
démissionnaire d'office a l'issue de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

icle 15 - PRESIDENCE ET DELIBERATIONS [ ONSEIL D'ADMIN]ISTRATIC
1 - Le conseil d'administration nomme un Président choisi parmi ses membres personnes physiques,

qui doit étre inscrit a I'Ordre des experts comptables et sur la liste des commissaires aux comptes.

Sur la proposition de celui-ci, il peut nommer un directeur général ou deux directeurs généraux parmi
les actionnaires experts comptables et commissaires aux comptes.

Le Président est nommé pour toute la duree de son mandat d'administrateur.
Il peut étre révogue a tout moment par le conseil.

Le conseil d'administration, s'il le juge utile, €lit parmi ses membres personnes physiques un ou
plusieurs vice-presidents.
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Le conseil peut en outre désigner un secrétaire, éventuellement choisi en dehors des administrateurs
et des actionnaires.

En cas d'absence du président et, le cas échéant, de I'administrateur temporairement délégué dans

ses fonctions et du ou des vice-présidents, le conseil désigne, pour chaque séance, celui de ses
membres présents qui préside celle-ci.

Le président, le ou les vice-présidents et le secrétaire sont rééligibles.

Nul ne peut étre nommeé président du conseil d'administration s'il est agé de plus de soixante-dix (70)
ans, D'autre part, si le président en exercice vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire
d'office a l'issue de la plus prochaine réunion du conseil d'administration.

Le président représente le conseil d'administration. Il organise et dirige les travaux du conseil dont il
rend compte a I'assemblée générale et exécute ses decisions.

Il veille au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, que les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

Sa rémunération est fixée par le conseil d‘administration.

2 - Le conseil se réunit, sur la convocation de son président, aussi souvent que l'intérét de la société
'exige. Des administrateurs, constituant au moins le tiers des membres du conseil peuvent, en

indiquant 'ordre du jour de la s€ance, convoquer le conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de
deux mois.

Le directeur général peut également demander au président de convoquer le conseil d'administration
sur un ordre du jour déterminé.

Tout administrateur peut donner, par lettre simple ou par telegramme, mandat a un autre
administrateur de le représenter a une séance du conseil mais chague administrateur ne peut disposer
au cours d'une méme séance que d'un seu! mandat.

3 - Pour la validité des délibérations du conseil, la présence effective de la moitié au moins des
administrateurs en exercice est nécessaire. Il est tenu un registre de présence qui est signé par les
administrateurs participant a la seance.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque
administrateur disposant d'une voix. En cas de partage des voix, celle du président n'est pas
prépondérante.

Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister a une séance du conseil, sont tenus a
discrétion a I'égard des informations confidentielles et données comme telles par le président.

4 - Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un registre special et signes
par le président de la séance et au moins un administrateur.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le président du conseil d'administration,
un directeur général, I'administrateur délégué temporairement dans les fonctions de président ou un
fondeé de pouvoir habilité a cet effet.

Article 16 - PC JIRS L ONSEIL D'ADMINISTRATION
Le conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en

ocuvre.

Sous réserve des pouvoirs expressément réservés aux assemblées d'actionnaires et dans la limite de
I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concerne.

Dans ses rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil d'administration
qui ne relévent pas de l'objet social, & moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait
cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le conseil d'administration procéde aux controles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et
peut se faire communiquer tous les documents qu'il estime utiles.
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Article 17 - REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSE]L

lLes administrateurs ont droit a des jetons de présence dont le montant global annuel est fixé par
'assemblée générale et demeure maintenu jusqu'a décision nouvelle de cette assemblée ; le conseil
repartit cette rémunération entre ses membres de la facon qu'il juge convenable.

Article 18 -

Conformément aux dispositions légales, la direction générale de la société est assumée, sous sa
responsabilité, soit par le président du conseil d’administration, soit par une autre personne physique
nommée par le conseil d'administration, inscrite au tableau de I'Ordre des experts comptables ou sur
la liste des commissaires aux comptes, et portant le titre de directeur général,

Le choix entre ces modalités d'exercice de la direction genérale est effectué par le conseil
d'administration qui en informe les actionnaires et les tiers dans les conditions réglementaires.

La délibération du conseil d'administration relative au choix de la modalité d'exercice de la direction
générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés,

Lorsque la direction générale de la société est assumée par le président du conseil d'administration,
les dispositions relatives au directeur général lui sont applicables.

Le directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que [a loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme par les actes du
directeur général qui ne relévent pas de |'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que
l'acte dépassait cet objet ou gqu'il ne pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que
la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Sa rémunération est fixée par le conseil d'administration.

Le directeur général est révocable a tout moment par le conseil d'administration. Lorsque le directeur
general n'assume pas les fonctions de président du conseil d'administration, sa révocation peut donner
lieu a dommages-intéréts si elle est décidée sans justes motifs.

Article 19 - DIRECTE ENE DELE

Sur proposition du directeur général, le conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques, inscrites au tableau de I'Ordre des experts comptables ou sur la liste des
commissaires aux comptes, chargées d'assister le directeur général avec le titre de directeur général
delegué.

Si les conditions légales sont remplies, il peut &tre nommeé plusieurs directeurs genéraux délégués,
sans que le nombre de ces derniers puisse excéder cing.

En accord avec le directeur général, le conseil d'administration détermine I'étendue et la duree des
pouvoirs accardes aux directeurs généraux délégues.

A I'égard des tiers, le ou les directeurs genéraux délégués disposent des mémes pouvoirs que le
directeur général. IIs sont astreints aux mémes obligations et a la méme limite d'age.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du directeur général, les directeurs geénéraux
délégués, conservent, sauf décision contraire du conseil d'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau directeur général.

Leur rémunération est fixée par le conseil d'administration.

TITRE IV
ASSEMBLEES GENERALES
Article 20 - REGLES GENERALE
1. Convocation

Les actionnaires sont réunis, chaque année, en assemblée générale ordinaire, aux jour, heure et lieu
indiqués dans l'avis de convocation, dans les six premiers mois qui suivent la cloture de l'exercice,

STATUTS Page 7



sous réserve de la prorogation de ce délai par ordonnance du président du tribunal de commerce
statuant sur requéte.

Des assemblées générales ordinaires réunies extraordinairement et des assemblées générales
extraordinaires peuvent étre convoquées a toute eépoque de I'année.

Sauf exceptions prévues par le nouveau code de commerce I'assemblée générale est convoguée par le
conseil d'administration.

Les convocations sont faites quinze jours au moins a |'avance sur premiére convocation et six jours au
moins a l'avance sur deuxieme convocation, par lettre simple ou recommandée adressée au dernier
domicile connu de chaque actionnaire.

Toute assemblée irrégulierement convoquée peut étre annulée. Toutefois, 'action en nullité n'est pas
recevable lorsque tous les actionnaires étaient présents ou représentés.

2. Qrdre du jour

L'ordre du jour est arrété par I'auteur de [a convocation. Il contient, le cas échéant, les propositions
émanant d'un ou plusieurs actionnaires dans les conditions fixées par le code de commerce.

Lorsqu'une assemblée n'a pas pu délibérer régulierement faute du quorum requis, une deuxiéme
assemblee est convoquée dans les mémes formes que la premiére et I'avis de convocation rappelle la
date de cette premiere assemblée.

. Composition de {" aa géné

L'assemblée générale, régulierement convoquée et constituée, représente ['universalité des
actionnaires ; ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour les dissidents, les incapables et les
absents.

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire.

Les mineurs et incapables sont représentés par leurs tuteurs et administrateurs, sans que ces derniers
aient besoin d'étre personnellement actionnaires. Une personne morale est valablement représentee
par tout représentant légal ayant qualité ou par une personne spécialement habilitée a cet effet, ou a
défaut, par son représentant permanent au sein du conseil d'administration qui est réputé de plein
droit avoir mandat a cet effet.

Tout actionnaire, quelque soit le nombre d'actions qu'il possede, a le droit d'assister aux assemblées
générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en votant par
correspondance, dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires.

4. Ten I' mblée gené

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration ou par un
administrateur délégué a cet effet par le conseil ou, a défaut, par une personne désignée par
I'assemblée. En cas de convocation par le commissaire aux comptes, par un mandataire de justice ou
par un liguidateur, 'assemblée est présidée par celui qui I'a convoquee.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée disposant du plus
grand nombre de voix et acceptant ces fonctions. Le bureau désigne un secrétaire qui peut étre choisi
en dehors des actionnaires.

I| est tenu une feuille de présence diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires
des actionnaires représentés et certifiée exacte par le bureau de I'assemblée.

Tout actionnaire a autant de voix qu'il possede d'actions ou en représente, sans autre limitation que
celles prévues par le code de commerce.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indication de mandataire, le président de l'assemblée
générale émet un vote favorable & I'adoption des projets de résolutions présentés ou agrées par le
conseil d'administration et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résolutions.
Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire doit faire choix d'un mandataire qui accepte de voter dans

le sens indiqué par |ui.

Les votes sont exprimés & main levée, & moins que le scrutin secret ne soit demandé par un ou
plusieurs actionnaires représentant ensemble le dixieme du capital représente a l'assemblee.

Pour toutes les assemblées, les actionnaires ont la faculté de voter par correspondance.
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Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux signés par les membres du bureau dans les
conditions prévues par la loi.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par le président du conseil
d'administration ou le secrétaire de l'assemblée, un directeur général administrateur ou un liquidateur.

Article 21 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire statue sur les questions qui ne sont pas de la compétence de
'assemblée extraordinaire.

Elle est régulierement constituée et délibére valablement lorsqu'elle réunit le quart au moins des
actions ayant droit de vote. Si ce quorum n'est pas atteint, une nouvelle assemblée est réunie a
quinze jours au moins d'intervalle de la premiere ; les délibérations prises dans cette seconde réunion
sont valables quelle que soit la fraction du capital représentée, mais elles ne peuvent porter que sur
tout ou partie de 'ordre du jour de la premiere réunion.

Les décisions de ['assemblée ordinaire sont prises & la majorité des voix dont disposent les
actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés.

icle 22 - EMBLEE

L'assemblee genérale extraordinaire est compétente pour apporter aux statuts toutes les modifications
autorisees par le code de commerce. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires, ni changer la nationalité de la société, si ce n'est par décision unanime des actionnaires.

L'assemblée extraordinaire est regulierement constituée et délibére valablement si les actionnaires
présents ou représentés possedent au moins, sur premiere convocation, le tiers et sur deuxiéme
convocation, le quart des actions ayant droit de vote ; a défaut de ce dernier quorum, la deuxieme
assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle de sa réunion sous
réserve des exceptions prévues par le code de commerce.

Les décisions de I'assemblée extraordinaire sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés.

Par dérogation aux dispositions qui précedent, l'assemblée générale qui décide une augmentation de
capital par voie d'incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, peut statuer aux
conditions de quorum et de majorité d'une assemblée générale ordinaire.

TITREV
CONTROLE
Article 23 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

b ) u -

1. Convention mi risation

Toute convention, a I'exception de celles portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales, intervenant directement ou par personne interposée entre la sociéte son
directeur général, I'un de ses directeurs généraux délégués, 'un de ses administrateurs, I'un de ses
actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 5% ou, s'il s'agit d'une société
actionnaire, la société la controlant au sens de l'article L233-3 du code de commerce, doit étre
soumise a |‘autorisation préalable du conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées a l'alinéa précédent est
indirectement intéressée.

Sont également soumises & autorisation préalable les conventions intervenant entre la sociéte et une
autre entreprise, si le directeur général, l'un des directeurs généraux délégués ou l'un des
administrateurs est simultanément propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, directeur général, membre du directoire ou du conseil de surveillance, ou de fagon

générale, dirigeant de cette entreprise.

Avis de ces conventions autorisées est porté, dans le mois qui suit leur conclusion, a la connaissance
du ou des commissaires aux comptes de |a société.
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Ces conventions sont soumises a l'approbation de ['assemblée générale ordinaire des actionnaires
dans les conditions prévues par ia loi.

. nyv 10N

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont
pas soumises a la procédure légale d'autorisation et d'approbation.

Cependan{ ces conventions doivent étre communiquées par I'intéressé au président du conseil
d'administration.

La liste et I'objet desdites conventions sont communigués par le président aux membres du conseil
d'administration et aux commissaires aux comptes.

Cette liste est tenue a la disposition des actionnaires, au siége social, quinze jours au moins avant
'assemblée générale ordinaire annuelle.

. Conventions in

II est interdit aux administrateurs personnes physiques, de contracter, sous quelque forme que ce soit,
des emprunts aupres de la société, de se faire consentir par elle un découvert en compte courant ou
autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique au directeur général, aux directeurs généraux délégués, aux
représentants permanents des personnes morales administrateurs, ainsi qu'aux conjoints, ascendants
et descendants des personnes visée$ au présent paragraphe et a toute personne interposée.

Articl - COM

L'assemblée genérale ordinaire désigne, dans les conditions et avec la mission fixée par le code de
commerce, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires, dont les fonctions expirent a l'issue
de |'assemblée générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice.

Un ou plusieurs commissaires suppléants, appelés a remplacer les titulaires en cas de décés, de
démission, d'empéchement ou de refus de ceux-ci, sont désignés pour une méme durée par
'assemblée générale ordinaire.

TITRE VI

MPTES ANN - BENEFI - RESER

Article 25 - COMPTE ANNUELS - RAPPORT DE GE '

A la cloture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse un inventaire et les comptes annuels
conformément aux dispositions du code de commerce.

Le conseil d'administration établit chaque année un rapport sur sa gestion au cours de I'exercice
écoulé.

Les comptes annuels et le rapport de gestion sont communiqués aux commissaires aux comptes et
présentés a l'assemblée ordinaire annuelle dans les conditions prévues par le code de commerce.

icle 26 - AFFE ENEF - RESERV

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de I'exercice fait apparaitre par
différence, aprés déduction dés amortissements et provisions, le bénéfice ou la perte de I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est d'abord prélevé :

- cing pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale, prélévement qui cesse d'étre
obligatoire lorsque ce fonds a atteint le dixieme du capital, mais qui reprend son cours si, pour une
cause quelconque, cette quotité n'est plus atteinte,

- et toutes sommes a porter en réserve en application du code de commerce.

Le solde, augmenté du report bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuable, qui est a la disposition de
'assemblée générale pour étre réparti aux actions a titre de dividende, affecté a la dotation de tous
fonds de réserves facuitatives, ordinaires ou extraordinaires ou reporté a nouveau.
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En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital augmenté
des réserves que le code de commerce ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

La perte, s'il en existe, est inscrite @ un compte spécial pour étre imputée sur les bénéfices des
exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Article 27 - PAIEMENT DES DIVIDENDES ET ACOMPTES

Le paiement des dividendes est effectué a la date et aux lieux fixés par I'assemblée générale ou 3
défaut, par le conseil d’administration. La mise en paiement doit intervenir dans un délai maximal de
neuf mois apres la cloture de I'exercice.

Le conseil d'administration peut, avant I'approbation des comptes de I'exercice mettre en distribution
un ou plusieurs acomptes sur les dividendes.

L'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice peut accorder 3 chaque
actionnaire, pour tout ou partie du dividende ou des acomptes mis en distribution, une option entre un
paiement en numéraire et un paiement en actions.

Tous dividendes qui n'ont pas été pergus dans les cinq années & partir de la date de leur mise en
paiement sont prescrits conformément au code de commerce.

TITRE VII
L - LIOUI N - TE N
Articl - DI TI
1. Capitaux propres inférieurs a la moitié du capital social

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le conseil d'administration est tenu, dans les quatre
mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer I'assemblée
générale extraordinaire a I'effet de statuer sur la dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cldture du deuxieéme
exercice suivant celui au cours duquel la perte a été constatée, de réduire son capital d'un montant au
moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux
propres n'ont pas été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital
soCial.

La décision de |'assemblée est, dans tous les cas, publiée conformément & la réglementation en
vigueur.

2. Arrivée du terme statutaire

Un an au moins avant la date d'expiration de la durée de la société, le conseil d'administration
convoque l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires & l'effet de décider si la société doit
étre prorogée ou non. Faute par le conseil d'avoir convoqué cette assemblée, tout actionnaire, aprés
mise en demeure demeurée infructueuse, peut demander au président du tribunal de commerce la
désignation d'un mandataire de justice chargé de la convocation.

. Dissoluti ntici
La dissolution anticipée peut a tout moment étre prononcée par l'assemblée générale extraordinaire
des actionnaires.

Article 29 - IDATION

L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires régle le mode de liquidation et nomme le ou les
liquidateurs dont elle détermine les fonctions et la rémunération.
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Sous réserve des restrictions légales, les liguidateurs ont les pouvoirs les plus étendus a l'effet de
réaliser, méme a 'amiable, tout l'actif de la société et d'éteindre son passif. Ils peuvent, en vertu
d’'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire, faire l'apport ou consentir la cession de la
totalité des biens, droits et obligations de la société dissoute.

Le produit net de la liquidation, apres le réglement du passif, est employé a rembourser le capital
libéré et non amorti des actions ; le surplus est réparti entre les actionnaires.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la société pour quelque cause
que ce soit entraine la transmission universelle du patrimoine social 3 I'actionnaire unique, sans qu'il y
ait lieu a liquidation.

Si toutes les actions sont réunies en une seule main et que I'actionnaire unigue n'est pas une personne
physique, la dissolution, pour quelque cause que ce soit, entraine la transmission universelle du
patrimoine social a actionnaire unique, sans qu'il y ait lieu & liquidation, dans les conditions prévues a
I'article 1844-5 du Code civil.

Article 30 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes, relativement aux affaires
sociales, seront jugées conformément & la loi et soumises a la juridiction des tribunaux compétents
dans les conditions de droit commun.
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