S.A. au capital de 1 000 000 Francs

Slege Soclal : 221, rue Latayette 75010 PARIS
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DELIBERATION DU CONSEIL. D'ADMIN'[STRATION.H.--ﬁ..-v;—a-;—-u-s-?
EN DATE DU 16 MARS 1995 1
7Y
L'an mil neuf cent quatre vingt quinze,
ot 1o seize mars 3 dix heurses,
e Conseil d’Administration de la S A * AMG CULTURE COMMUNICATION® s'est
éunl au Siége Social,

sur convocation de son Président, pour délibérer SUr
'Ordre du Jour suivant

- Transfert du Sidge Social de la Société.
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Sont présents et ont emargé le registre des présences :

- Madame Micheline GAUTIER.-FECHOZ, Président-Directeur Général
- Monsieur Jean-Frangois TOUILLAUD, Administrateur

- Monsieur Denis BAROUKI, Administrateur.

Madame la Présidente constate qua le Conseil réunit la présence effective
de la totalité des Administrateurs, et que, par consequent, il peut
valablement délibérer.

Elle ouvre la sdance.

Apres avolr évoqué bridvement ies raisons qui l'ont amené & envisager, dans
'interét de la Sociétd, le fransfert du Siege Social, Madame la Présidente
Invite le Conseil & décider du transfert du Stege Social par application de
lArticle 99 de la Loi du 24 Juillet 1866, et de |'Article 4 des Statuts.

En conséquence, le Conseil d'Administration décide de transférer lo Siege
}Social do la Société du 221, rue Lafaystte & PARIS 10eme, a :
PARIS 18&me - 38, E..e Léon.

Cette décision sera soumise a !a prochaine Assemblée Générale pour
ratification et modification corrélative de 'Article 4 des Statuts.

$ rion n'dtant & délibérer, la sdance ast levée & 11 heures.

De tout ce qui précdde, il a ét6 dressé le présent Procés-Veroal qui a 616
signg, conformément aux Statuts, par le Président de Séance st les
Administrateurs, pour servir et valoir ce que ae droit.




A. M. G. CULTURE COMMUNICATION

SOCIETE ANONYME
AU CAPITAL DE 1 000 000 Francs

siege social : 38, RUE LEON - 75018 - PARIS

LISTE DES SIEGES SOCIAUX SUCCESSIFS DE LA SOCIETE

A l'origine :

TOUR EUROPA - BELLE EPINE
94 150 RUNGIS CEDEX

Sieges Successifs

221, rue Lafayette

75010 PARIS
puis
38, rue Léon
75018 PARIS
Fait a PARIS, le 5 Juillet 1995,
‘I _'
~ ...

M:che e GAUTIY !
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Société Anonyme au capital de 1.000.000 frs

Siege Social :

38 rue Léon
75018 PARIS
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CONSTITUTION DE SOCIETE

_——-——__-_—-__-_-__---_

Les soussignés

- Madame Micheline GAUTIER née FECHOZ
De natiocnalité francaise,
Demeurant 1, av. Junct PARIS l18me
Nee le 8 septembre 1936 4 Paris 9me.

- Monsieur Olivier ANDRIEU,
De nationalité francaise,

Demeurant 27, rue de la Cressonniére & 31270 - CUGNAUX,
Ne le 20 mars 1966 a Rouen

- Monsieur Denis BAROUKI,
De nationalité francaise, :
Neé le ler avril 1936 a Wadi- Chahrour (Liban),
Demeurant a Beyrouth (Liban), Sodeco 7 Nasra BP 116/5019 ;

—- Societé COM 4, Société Anonyre

Siéga soclial : 94320 THIAIS - TOUR EUROPA CTR CIALﬁRégiDnal
Belle.

RC CRETEIL 86 B 27928,
Representée par son PDG, Mr. Jean~Fran¢ois TOUILLAUD ;

F

~ Monsieur Jean-Frangois TOUILLAUD,
Ne le 15 novembre 1946 & Bois Colombes
De naticnalité francaise,

Demeurant 7, rue de la Tour 78660 - PRUNAY EN YVELINES

- Monsieur Marc LANIEPCE,

De nationalité francaise,
Ne le 13 février 1948 i Paris l5me,

Demeurant 9, rue de Guillervilile 91910 -~ ST SULPICE DE FAVIERES

- Monsieur Philippe PERERON
De nationalité francaise,
Né le 26 juillet 1950 a4 St Germain en lLaye
Demeurant 199, bd. St Germain a Paris 7me
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~ont établi ainsi qu'il suit les statuts d'une Société Anonyme devant

exister entre eux et toute autre personne qui viendrait ultérieurement
a4 acquérir la qualité d'actionnaire.

FORME -~ OBJET - DENOMINATION SOCIALE - SIEGE SCOCIAL - DUREE

Il est formé entre les propriétaires des actions ci-apres creéées et de
celles qui pourront l'étre ultérieurement une Société Anonyme qui sera

régie par les 1lois et réglements en vigueur, ainsi cque par les
présents statuts.

ARTICLE II - OBJET

La Société a pour objet en France et dans tous pays, directement ou
1nd1rectement par prise de participation dans d'autres sociétés ou

prises en location gérance de fonds de commerce ou de partie de fonds
de commerce, ou par toutes autres facons :

- Toutes opérations de quelle que nature qu'elles soient, économiques
ou Jjuridiques, financiéres, civiles ou commerciales, pouvant se
rattacher directement ou indirectement A& la culture, a la
communication ou au spectacle, notamment par 1l'étude, le conseil,
l'exécution, la maintenance et l'entretien de tous travaux et
équipements techniques, 1le conseil et la formation, 1la construction

metallique, électrique, électro-mécanique , électro acousticue, video,
et électronique ;

— L'étude, 1la recherche, 1la nise au point, 1l'acquisition, 1la
fabrication, 1le perfectionnement de toute marque, brevet, 1licence,
procede, systeme, secrets de fabrication, tours de mains, en relation
avec l'objet social, notamment dans le domaine de la scénographie, de
ltaudiovisuel et du spectacle, leur mise en valeur, leur production,
leur explecitation directe ou indirecte et leur aliénation ou location.
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- La creation, 1l'acquisition et 1l'aliénation sous +toute forme, 1la
location, la prise & bail, l'installation, 1la mise en valeur,
l'exploitation directe ou indirecte de tous immeubles batis ou non
bdtis, de tous établissements, usines, ateliers, bureaux, dépdts et

magasins susceptibles de favoriser et developper l'activitéd de 1a
socléte ;

= ETt plus généralement, soit pour elle-méme, soit pour le
tiers, seule, en participation ou autrement, toutes entreprises, et
opérations commerciales, industrielles, financiéres, mobiliéres et
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement, en totalite

ou en partie, A l'objet social et A +ous objets similaires, connexes
cu complémentaires.,

compte de

ARTICLE IIT - DENOMINATION SOCIALE

_-—l-_——--—-_ -——_——“—————---—-—_--

La Société a pour dénomination sociale

" A, M. G. CULTURE - COMMUNICATION "

Les actes et documents émanant de 1la Sociéta et destinés aux tiers,

notamment les lettres, factures, annonces et publications diverses,

doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie

immédiatement et lisiblement des mots W Société Anonyme " ou des
initiales "“S,A." et de

l'eénonciation du montant du capital social

ainsi que 1le lieu et le numéro d!'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce et des Sociétés.

ﬂ—---—--—-—_ —--—---—-—--——

Le siege social est fixé a -

38 rue Léon
75018 PARIS

S
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Il peut étre transféré dans le méme département ou dans un département
limitrophe par décision du Conseil d'Administration, socus réserve de
ratification de cette décision par la prochaine Assemblée Générale

Ordinaire, et en tous lieux par décision de l1l'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires,

Le Conseil d'Administration peut créer, transférer et supprimer en

France et a 1l'étranger tous établissements, agences, succursales,
bureaux et dépdts.

ARTICLE V - DUREE

-y . AL sl . L X B W

La durée de la Société est de 90 ans, a4 compter de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de prorogation
ou de dissolution anticipée prévus aux présents:statuts.

APPORTS :

- Capital social - Actions.

ARTICLE VI - APPORTS.

ol Smis iy S el e S Sl el Al e N -kl ey e Sl

Les soussignés apportent a4 la Société, savoir :

- Une somme totale de 250.000 Francs correspondant a 2.500 actions de
100 Francs chacune, entiérement souscrites et intégralement libérées,
ainsi que l'atteste le certificat du dépositaire, la Banque

demeurant & auquel est demeurée annexée

la liste des souscripteurs avec l'indication pour chacun d'eux des
sommes versées.
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Ladite somme de 250.000 Francs a été réguliérement déposée a un compte
ouvert au nom de la Société en formation le a
SOUS le numero

ARTICLE VII - CAPITAL SOCIAL

L R N . N 3 K N ¥ _— e e ek T A el S S S R S

Le Capital social primitivement fix& A& 250 000 F. a &té porté & 1un

million de francs par une décision du 31/07/1992 prise en Assemblée
Générale Extraordinaire

Il est divisé en 10 000 actions de 100 francs chacune, souscrites en
numéraire et libérées & la souscription.

ARTICLE VIII -~ FORME DES ACTIONS

_-_——-——__—- N A el e Sekl ek S S S ek ek S Sy gE

Les actions sont nominatives. Elles donnent lieu & une inscription a
un compte ouvert par la Société au nom de l'actionnaire, selon les

modalités prévues par les lois et réglements en vigueur. A la demande

de l'actionnaire, une attestation d'inscription en compte lui sera
delivrée,

ARTICLE IX -~ TRANSMISSION DES ACTIONS

Sauf en cas de liquidation de communauté de biens entre époux ou de
Cession soit a un conjoint, soit & un ascendant ou un descendant, la
cessicn d'actions & un tiers sera soumise a ltagrément préalable du

Conseil d'Administration ; toute autre cession ou transmission est
libre.

En cas de cession a4 un tiers, la demande d'agrément indiquant les nom,
prenom et adresse du cessionnaire, le nombre des actions dont la
Cession est envisagée et le prix ouvert, est notifiée A la Société par
acte extra-judiciaire ou par lettre recommandée avec demande d'accusé

de réception. L'agrément résulte, soit d'une notification au tiers ou

au cedant, soit du défaut de réponse dans le délai de 3 mois & compter
de la demande.
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S1 la Société n'agrée pas le cessionnaire propose et que celui-ci nta
pas retiré son offre, le Conseil d'Administration est tenu, dans le
délai de 3 mois & compter de 1la notification du refus, de faire
acquerir les actions, soit par un actionnaire oy par un tiers, soit

avec le consentement du cédant, par 1la société en vue d'une réduction
de capital.

A defaut d'accord entre les parties, le prix des actions est déterminé
dans 1les conditions prévues a4 1ltarticle 1843-4 du Code Civil. 1a
désignation de l'Expert prévue A cet article ect faite par ordonnance,
non susceptible de recours, du Président du Tribunal de Commerce.

Si & l'expiration du délai de 3 mois preécité, 1l'achat n'est pas
realisé, l'agrément est considéré comme donné. Toutefois, a la demande

de la Société, ce délai peut é&tre prolongé par ordonnance du Président

du Tribunal de Commerce statuant en reféré, l'actionnaire cédant et le
cessionnaire dément appelés.

La cession des actions nominatives s'opere, a 1l'égard

comme des tiers, par un ordre de mouvenment signé du
mandataire, et du cessionnaire si les
libérées,

de la Sociéts,
cedant ou de son
actions ne sont pas entiérement

L'ordre de mouvement est enregistré le jour méme de sa réception sur
un registre coté et paraphé appele " Registre des Mouvements ",

La Société peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de
mouvement soient certifides par un officier public ou un maire, sauf
dispositions législatives contraires. La propriété des actions résulte
de leur inscription ou non du ou des titulaires sur les registres ou
comptes tenus 4 cet effet par la Société ou son mandataire.

-——--—--—--—:_ ﬁ—--_——-‘—_—_———_--_—-----—-—--_——_—-__-——-iﬂ--_

Chaque action donne droit, dans les béné
& une part proportionnelle a 1la quotité 4

Elle donne 1le droit de participer dans les conditions fixdes par la
1ol et les présents statuts, aux assemblées geénérales et au vote des
résolutions. Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur la marche
de la société et d'obtenir communication de certains documents sociaux

aux époques et dans les conditions prevues par la loi et les présents
statuts,

fices et dans l'actif social,
u capital qu'elle représente.
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La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts
et aux décisions de l'assemblée générale.

Tes actionnaires sont responsables du passif

social dans la limite du
montant nominal des actions qu'ils possédent.

Les droits et obligations attachés &4 l'action suivent le titre dans
quelle que main qu'ils passent et 1la cession comprend tous les

dividendes échus et non payés et a echoir, ainsi, éventuellement, que
la part dans les fonds de réserve.

Les héritiers, ayants droits ou créancier d'un actionnaire, ne peuvent
requérir l'apposition des scellés sur les biens de 1la Société, en
demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniere
dans les actes de son administration. 1Ils doivent, pour l'exercice de

leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions
de l'assemblée générale. *

ARTICLE XI - INDIVISIBILITE DES ACTIONS.

el ek mEy Snl Gy S S e —-_----——-_——-—--—__--—__—--

A l'égard de la Sociétéd, les +titres sont indivisibles,
des dispositions suivantes :

SEOUS réserve

- le droit de vote attaché A& l'action appartient a& ltusufruitier dans
les assemblées générales ordinaires et au nu propriétaire dans lesg

assemblées générales extraordinaires, sauf convention contraire
notifide a la Sociétsé.

- les copropriétaires d'lactions indivises sont
assemblées générales par l'un d'entre
En cas de désaccord, le mandataire
Président du Tribunal de Commerce,

représentés aux
eux ou par un mandataire unique.

est désigné par ordonnance gdu
statuant en référeé.

- le droit de vote est exercsa

par le propriétaire des titres remis en
gage L

le droit de l'actionnaire d'obtenir communication des documents
Soclaux appartient é&galement & chacun des copropriétaires d'actions
indlivises, au nu propriétaire et A l'usufruitier d'actions.



ARTICLE XTI

L'égalité de traitement sera appliquée a toutes les actions qui
composent ou composercont le capital social, en ce qui concerne les
charges fiscales. En conséquence, tous impdts et taxes qui, pour
quelle que cause que ce soit, pourraient A raison du remboursement du
capital de ces actions, devenir exigibles pour certaines d'entre elles
seulement, soit au cours de 1l'existence de 1a Société, soit a 1a
liquidation, seront =répartis entre toutes les actions composant le
capital lors de ce ou de ces remboursements, de fagon gque toutes les
actions actuelles ou futures conférent A& leurs propriétaires, pour 1le

méme montant 1libéré et non amorti, les mémes avantages effectifs et
leur donnent droit 4 recevoir la méme somme nette.

Chagque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour
exercer un droit quelcongue, les titres isolés ou en nombre inférieur
a celui requis ne donnent aucun droit & leurs propriétaires contre 1la
Société, les actionnaires faisant dans ce cas, leur affaire
personnelle du groupement du nombre d'actions nécessaires.

ARTICLE XIII - AUGMENTATION DE CAPITAL

_—---__-—--._ -“-—-—_—_-—--——__-—-—--_—-

Le capital social est augmenté, soit par émission d'actions nouvelles,
soit par majoration du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées, soit en numéraire, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur 1la sociéteé,
soit par incorporation de réserve, bénéfice ou prime d'émission, soit
par apport en nature, soit par conversion d'obligations.,

Les actions nouvelles sont émises, soit & leur montant nominal, soit &
ce montant majoré d'une prime d'émission.

LiAssemblée Géndrale Extraordinaire est seule competente pour décider,

sur le rapport du Conseil d'Administration, d'une augmentation de
capital,
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Si l'augnentation de capital est réalisée pPar incorporation de
reserves, bénéfices ou primes d'émission, l'Assemblée Générale statue

aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées
Génerales Ordinaires.

actlons n'est décidée qu'avec le consentement unanime

& moins qu'elle ne soit réalisde par incorporation de
beénéfice ou prime d'émission.

L'Assemblée Générale peut déléeguer au Conseil d'Administration les
pouvoirs nécessaires a4 1l'effet ge réaliser l'augmentation de capital
€N une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités, d'en constater 1a
realisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

L'augmentation de capital doit étre réalisde dans 1le délai de 5 ans &
dater de l'Assemblée Générale qui 1'a décidée, ou autorisée.

Les augmentations de capital sont réalisées, nonobstant l'existence de
rompus, et 1les actionnaires ne disposant pas du nombre de droits de
souscription ou d'attribution exactement necessaires pour obtenir 1la
délivrance d'un nombre entier d'actions nouvelles, font leur affaire
personnelle de toute acquisition ou cession necessaire de droits.

L'Assemblée Générale peut décider cque les

seront pas négociables, et que les actions correspondantes seront
vendues ; les sommes provenant de - la vente sont alloudes au titulaire

des droits, au plus tard 30 Jours aprés la date d'inscription a4 leur
compte, du nombre entier d'actions attribudes. |

droits formant rompus ne

actions, un droit dge preférence & 1la souscription des actions de

L'Assemblée qui décide ou autorise une augmentation de capital peut
supprimer le dgroit preférentiel de souscription pour la totalité de
1l 'augmentation de capital, ou pour une ou plusieurs tranches de cette
augmentation. Elle statue, & reine de nullité, sur 1le rappert du
Conseil d'Administration, et sur celui des Commissaires aux Comptes.
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Les libérations d'actions par compensation de créances liquides et
exigibles sur la Société, sont constatées par un certificat du notaire

ou du commissaire aux comptes. Ce certificat tient 1lieu de certificat
du dépositaire.,

Le délal de souscription est, au minimum de 30 jours, sauf faculté de

cldture par anticipation dés que l'augmentation de capital est
souscrite & titre irréductible.

S1 l'augmentation de capital n'est pas réalisée dans le délai de 6 mois
a compter de l'ouverture de la souscription, tout souscripteur peut
demander en justice la nomination d'un mandataire charge de retirer les

fonds pour les restituer aux souscripteurs, sous déduction des frais de
répartition.

En cas d'apports en nature, ou de stipulation d'avantages particuliers,
un ou plusieurs commissaires aux apports sont désignés par décision en
justice, a4 la demande du Président du Conseil d'Administration. Leur
rapport est mis a la disposition des actionnaires au siége social, 8
jours au moins avant la date de 1'Assemblée Générale Extraordinaire.

ARTICLE XIV - REDUCTION DU CAPITAL

T ek dumy EER S S N S S S _-----—-—_———-—-—---

La reduction de capital est autorisée ou décidée par 1l'Assemblée

Geénerale Extraordinaire, qui peut déléguer au Conseil d'Administration

tous pouvoirs pour 1la réaliser. En aucun cas, elle ne peut porter
atteinte a l'égalité des actionnaires.

La reduction du capital peut étre

effectuée, soit par réduction du
nonmbre de titres,

solt par réduction de la valeur nominale des actions.

Le projet de réduction de capital est communiqué au Commissaire aux

Comptes, 45 jours au moins avant la réunion de l'Assemblée Générale des
actionnaires,
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L'Assemblée statue sur le rapport des Commissaires. Lorsque 1la
reduction du capital n'est pas motivée par des pertes, les creéanciers
et les obligataires pourront former opposition a 1la réduction,
conformément aux dispositions légales et réglementaires. les
operations de réduction ne commenceront pas pendant le délai

d'opposition ni si le Tribunal a été saisi, avant qu'il ait été statué
en premieére instance sur cette opposition.

Si le Juge accepte l'opposition, la procedure de réduction de capital
est 1mmédiatement interrompue Jusqu'a la constitution de garanties

suffisantes ou jusqu'au remboursement des créances. S'il 1la rejette,
les opérations de réduction commenceront sans délali.

La souscription et l'achat par la Société de ses propres actions, soit
directement, soit par une personne agissant en son propre nom mais
pour le compte de la Société, sont interdites. Toutefois, l'Assemblée
Generale qui a décidé une réduction du capital non motivée par des
pertes peut autoriser le Conseil d'Administration a acheter un nombre

déterminé d'actions pour les annuler, dans les conditions prévues par
les articles 181 & 185 du décret du 23 mars 1g¢67.

Selon le procédé adopté pour la réduction du capital, les actionnaires
seront dans l'obligation d'acheter ou de céder des actions anciennes
ou des droits pour permettre la réalisation de llopération.

La Société ne peut avancer des fonds, accorder des préts ou consentir

une sidreté, en vue de 1la souscription, de l'achat de ses propres
actions par un tiers.

ARTICLE XV - AMORTISSEMENT DU CAPITAL

B i e S dmie e aal S Sl S -—I--—_—_-—-—.-—__——_——--_-

Le capital social pourra étre amorti, conformément aux dispositions
des articles 209 et suivants de la loi 4Qu 4 juillet 19686.
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ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

ARTICLE XVI - CONSEIL D'ADMINISTRATION.

La Scciété est administrée par un Conseil d4'Administration composé de 3
membres au moins et de 12 membres au plus.

Chaque administrateur doit étre propriétaire 4Q'une

action au moins
pendant la durée de son mandat.

Ia cduree des fonctions des administrateurs est de 6 années. Toutefois,

les premiers administrateurs sont nommés pour 3 ans. Ils sont toujours
ré-éligibles.

Conrformement a la 1loi, le nombre des administrateurs avant dépassé

l'age de 70 ans, ne peut étre supérieur au tiers des administrateurs en
fonction.

Au cours de la vie sociale, 1les adnministrateurs sont nommés par
l'Assemblée Générale Ordinaire. Toutefois, en cas de fusion ou de
scission, la nomination peut étre faite par l'Assemblée Générale
Extraordinaire. La durée de leur fonction prend fin a 1l'issue de la
réunion de l'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires ayvyant statue

sur les comptes de 1l'exercice écoulé et tenu dans l'année au cours de
laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Tout administrateur sortant est ré-éligible, sous réserve de satisfaire
aux conditions du présent article.

Les administrateurs peuvent étre révoqués et remplacés a tout moment
par l'Assemblée Générale Ordinaire. Toute nomination intervenue en
violation des dispositions précédentes est nulle, a l'exception de
Celles auxquelles il peut étre procédé a titre provisoire.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des
personnes morales. Dans ce dernier cas, lors de sa nomination, 1la

personne morale est tenue de désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations, et qui encourt les mémes
responsabilités civiles et pénales que s'il était administrateur en son

nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de 1la
personne morale qu'il représente.



Si la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent,
elle est fenue de notifier sans délai A& 1la Société par lettre
recomnandee cette révocation ainsi que 1l'identité de son nouveau

representant permanent. I1 en est de méme en cas de déces ou de
démission du représentant permanent.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs siéges
d'administrateur, le Conseil 4d'Administrateur peut, entre deux

Assemblée Générales, procéder & la désignation d'un administrateur, &
titre provisoire.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil sont soumises a
ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire. A
defaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis
antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas moins valables.

ARTICLE XVII -~ ORGANISATION ET DELIBERATION DU CONSEIL

-—“—-—-_---_--_— _-—-_-i——--———--I-—-—i-_-—-l-——-—---——-__--——“—-

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui

est, a peine de nullité ge 1a nomination, une personne physique. Il
détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut pas excéder celle de
son mandat d'administrateur. Il est ré-éligible.

Le Conseil d'Administration peut le revogquer 34 tout moment. En cas
d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil

d'Administration peut déléquer un administrateur dans les fonctions de
Président.

En cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une

durée limitée ; elle est renouvelable. En cas de déces, elle vaut
Jusqu'a 1l'élection du nouveau Président.



ARTICLE XVIIX

Le Consell d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de 1a
Société 1l'exige, sur convocation de son Président. De plus, si 1le
Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de 2 mois, les administrateurs

constituant au moins le tiers des membres du Conseil peuvent le
convoquer en indiquant l'ordre du jour de la séance.

Les convocations sont faites au moyen d'une lettre recommandée
adresseée A chacun des administrateurs, 8 jours avant la réunion et

mentionnant l'ordre du jour de celle-ci. Toutefois, en cas d'urgence 1la

convocation peut étre faite sans délai, par tous moyens,

et mnméne
verbalement.

Le Conseil se réunit au siége social ou en tout autre endroit de 1la
méme ville, sous la présidence de son Président, ou en cas
d‘'empéchement, du membre désigné par le Conseil pour le présider. Il
peut se reéunir en tout autre endroit, avec l'accord de 1la majoriteé des

administrateurs. Il est tenu un registre qui est signé par les
administrateurs participant a4 la séance du Conseil

Le Conseil d'Administration ne délibére valablement que sli1 la moitié au

moins de ses membres est présente. Les décisions sont prises a 1la
majorité des membres présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président est prépondérante.

Tout administrateur peut donner par lettre

ou télégramme, mandat a un
autre administrateur,

de le représenter & une séance du Conseil.

Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que
d'une seule des procurations recues par application de l'alinéa

precédent. Ces dispositions sont applicables au représentant permanent
d'une personne morale administrateur.

Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister aux
reunions du Conseil, sont tenus A 1la discrétion, & 1l'égard des

informations présentant un caractére confidentiel et données comme
telles par le Président du Conseil.

Les copies ou extraits des délibérations du Conseil d'Administration
sont  valablement certifids par le Président du Conseil
d'Administration, un Directeur Général, l'Administrateur déléqué

temporairement dans les fonctions de Président, ou un fondé de pouvoir
habilité & cet effet.
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ARTICLE XIX

Le Consell d'Administration est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toute circonstance au nom de la Socidté et prendre toutes
decisions relatives & tous actes d'administration et de dispositions.

e Consell exerce ses pouvoirs dans la limite de l'objet social et sous
réserve de ceuX expressément attribués par la loi aux Assemblées
d'actionnaires. Dans les rapports avec les tiers, la Société est
engagee méme par les actes du Conseil d'Administration qui ne relévent
pas de l'objet social, A& moins qu'elle ne prouve que le tiers gavait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait 1l'ignorer, compte

tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des
statuts suffise & constituer cette preuve,

Le Président du Conseil d'Administration assune,
responsabilité, la direction générale de la sociéts. T représente la
Société dans ses rapports avec les tiers. Sous réserve des compétences
que la loi attribue expressément aux Assemblées d'actionnaires, ainsi
que des prérogatives qu'elle réserve de fagcon spéciale au Conseil
d'Administration, le Président est investi des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Sociéts.

Sous sS4

Il doit les exercer dans le respect de la loi, des reéglements et des
preésents statuts, et en considération de 1'intérét social.

Le Président du Conseil d'Administration peut déléguer le pouvoir qulil
a4 regu en application de l'alinéa précédent. Dans les rapports avec les
tiers, 1la Société est engagee, méme par les actes du Président du
Consell d'Administration qui ne relévent pas de l'objet social, a moins
qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet,
ou qu'il ne pouvait l'ignorer, compte tenu des circonstances, étant

exclu que la seule publication des statuts suffise A constituer cette
preuve,
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ARTICLE XXI

R ek ey el cuinl A S S

Sur la proposition de son Président, le Conseil d'Administration peut,
pour l'assister, lui adjoindre a titre de directeur général, soit un ge
ses membres, soit un mandataire choisi hors de son sein, qui doit
toujours étre une personne physique. En accord avec son Président, le

Conseil détermine 1'étendue et 1a durée des pouvoirs delégués au
Directeur Général.

Deux Directeurs Généraux peuvent

étre nommés dans les conditions fixdes
rar la loi.

ARTICLE XXII

--_--___—-_-_

L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs, en rémunération
de leur activité, une somme fiwxe annuelle, & titre de jeton de présence
et dont le montant est porté aux frais généraux de la Sociéte

Le Conseil ré

partit les jetons de présence entre ses membres, comme il
l'entend.

La remunération du Président du Conseil d'Administration et celle du ou
des Directeurs Généraux, est fixde Par le Conseil d'Administration :
elle peut étre fixe ou a la fois fixe et proportionnelle.

Il peut étre alloué par le Conseil d'Administration des rémunérations
exXceptionnelles pour les missions ou mandats confiés & des
administrateurs ; dans ce cas, ces remunérations sont portées aux
charges d'exploitation et soumises a l'approbation de 1'Assenblée
Genérale Ordinaire, suivant la procedure prévue par la loi.

Les administrateurs 1iés Par un contrat de travail A la Société peuvent
recevolr une rémunération a ce dernier titre.

Les dispositions des articles 101 A 106 1inclus de la loi du 24 Juillet
1966, sont applicables aux conventions conclues directement ou par

personne interposée entre la Socidtéd et l'un de ses adnministrateurs ou
directeurs généraux.



ARTICLE XXIII

Le contrdle des comptes de 1a Société est effectué Par un ou plusieurs
Commissaires aux Comptes, dans les conditions fixées par la loi.

—“—-—----'_--

Les Assemblées Génédrales Sont convoquées et déliberent dans les
conditions fixédes par la loi.

Le droit de participer aux Assemblées Genérales, tant ordinaires
qu'extraordinaires, est subordonné a l'inscription des titres sur un

compte ouvert au nom de l'actionnaire sur les registres de la Socigté
et a la justification de son identité.

Le délai au cours duquel l'inscription sur les registres doit é&tre
accompll expire 5 jours francs avant la date de réunion de l'Assemblée,
delai que le Conseil d'Administration a toujours la faculté de réduire.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil

d'Administration ou en Son absence, par un administrateur spécialement

délégué A cet effet par le Conseil. A defaut, l'Assemblée &lit elle-
méme son Président.
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Les fonctions de scrutateur sont remplies par les deux membres de

l'Assemblée présents et acceptants, qui disposent du Plus grand nombre
de voix. Le bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en
dehors des actionnaires. Il est tenu une feuille de présence dans les
conditions prévues par 1la loi. Les copies ou extraits des procés
verbaux d'Assemblée sont valablement certifides par le Président gu
Conseil d'Administration, par un Administrateur exercant les fonctions
de Directeur Général, ou par le secrétaire de 1'Assemblée,

a) L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions autres que
celles qui sont réservées a 1la competence de l'Assemblée Générale
Extraordinaire, par la 1loi et Jles preésents statuts. L'Assemblée
Génerale ordinaire est réunie au moins une fois par an, dans les 6 mois
de la cldéture de l'exercice. Ce délai peut étre prolongé a la demande

du Conseil d'Administration par ordennance du Président du Tribunal de
Commerce, statuant sur requéte.

L'Assemblée Génédrale Ordinaire peut
extraordinaire, chaque fois

question de sa compétence.

étre " convoquée en cession
qu'il est nécessaire qu'elle tranche une

Elle ne délibére valablement sur premiére convocation que si 1les
actionnaires présents ou representés possédent au moins le quart des
actions ayant le droit de vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorum

n'est requis. Il est statué a 1la majorité des voix, dont disposent les
actionnaires présents ou représentés.

b) L'Assembléde Génédrale ExXtraordinaire des Actionnaires est seule
habilitée & modifier les statuts, dans toutes leurs dispositions. Elle
ne peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous

réserve des operations résultant d'un regroupement dtactions
effectuées.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne délibére valablement que si les
actionnaires présents ou représentés possedent, au moins sur premiére

convocation, la moitid et sur deuxiéme convocation, le quart des
ut de ce dernier quorum, la

actionnaires ayant le droit de vote. A défa

deuxiéme assemblée peut étre prerogee a une date postérieure de 2 mois
au plus, a celle i laguelle elle avait &+a convoduée,

Elle statue a4 1la wmpajorité Qes 2/3 des voix dont disposent 1les
actionnaires présents ou représentés.
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c) Les Assemblées Spéciales réunissent les titulaires dtactions d'une
catégorie déterminée dans 1l'hypothése ou i1 viendrait a etre créé
plusieurs catégories d'actions ; la décision d'une Assemblée Générale
Extraordinaire de tous les actionnaires de modifier les droits relatifs
& une catégorie dtactions ne deviendra définitive qu'apres approbation
par l'Assemblée Spéciale des actionnaires de cette catégorie. Les
Assemblees Spéciales sont convogquées et délibérent dans les mémes
conditions que l'Assenblée Générale Extraordinaire.

d) Les Assemblées Générales sont convoquées par le Conseil
d'Administration. A défaut, elles peuvent également étre convoquées,
par le ou les Commissaires aux Comptes, par un mandataire désigné en
Justice & 1la demande, soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit
d'un ou plusieurs actionnaires représentant au moins l/10me du capital

social ou 1/10me des actions de 1la cateégorie intéressée, s'il s'agit
d'Assemblée Spéciale, par les liquidateurs.

e) L'ordre du 3jour des Assemblées est arrété par l'auteur de 1a
convocation ; toutefois, un ou plusieurs actionnaires representant au
moins 5 % du capital ont la faculté de requeérir, par lettre recommandée
avec AR adressée au siége social, l'inscription & l'ordre du jour de
projets de résolutions. L'Assemblée ne peut délibérer sur une question
qui n'est pas inscrite & 1l'ordre du Jour. Néanmoins, elle peut en

toutes circonstances révoquer un ou plusieurs adninistrateurs et
proceder a leur remplacement.

Les Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires
les conditions de quorum et de ma
qui les régissent respectivement
attribués par la loi.

statuant dans
jorité prescrites par les dispositions
r eXercent les pouvoirs qui leur sont

e droit de vote attaché aux actions de capital ocu de jouissance, est
proportionnel A la quotité du capital qu'elles représentent et chaque
action donne droit a une voix. Tout actionnaire peut participer

personnellement, par mandataire ou par correspondance aux Assemblées
Générales, de quelle que nature qu'elles soient.
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Un actionnaire peut se faire repreésenter par un autre actionnaire oy
par son conjoint. Le mandat est donna pour une assemblée ; il peut
cependant étre donné pour deux Assemblées, 1'une Ordinaire, 1'autre
Extraordinaire, tenues le ménme jour ou dans un délai de 15 jours., Le

mandat donné pour une Assemblée vaut pour les Assemblées successives
convoquees avec le méme ordre du jour,

ARTICLE XXVI

--—--_—---—--

Le Conseil d'Administration doit adresser ou mettre a4 1la disposition
des actionnaires les documents nécessaires pour permettre a ceux-ci de
S& prononcer en connaissance de cause, et de porter un jugement informé
sSur la gestion et la marche des affaires de la Société. A compter de 1a
communication prévue ci-dessus, tout actionnaire a la faculté ge poser
par écrit des questions auxquelles le Conseil d'Administration

sera
tenu de répondre au cours gde l'Assemblée.
ARTICLE XXVIT
Plusieurs actionnaires representant au moins 1/10 du capital social

peuvent, deux fois par exercice, poser par €crit 1les questions au
Président du Conseil d'Administration, sur tout fait de nature 4

comprometire la continuité d'exploitation. La reponse est communiquée
au Commissaire aux Comptes.

ARTICLE XXVII

Un ou plusieurs actionnaires representant au moins le 1/10 du capital
social peuvent, soit individuellement, soit en se groupant sous quelle
forme que ce soit, demander en Justice la désignation d'un ou plusieurs

Experts chargés de présenter un rapport sur une ou plusieurs opérations
de gestion.

ARTICLE XXIX

--*-----—---

Tout actionnaire a le droit, a toute epoque, d'obtenir communication
des documents sociaux concernant les <trois derniers exerclces, ainsi

que les procés verbaux et feuilles de presence des Assemblées tenues au
cours de ces 3 derniers exercices.
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ARTICLE XXX - L'EXERCICE SOCIAL

--—-_---—-— -_--—--——--—-—-----

L'exercice social a une durée de 12 mois.

Il commence le ler Janvier et finit le 31 décembre. Par exception, le
Premier exercice social sera clos le 31 decembre 1989.

ARTICLE XXXI

_—-IIII-——-—-—--

Les produits nets de Chaque exercice, déduction faite des frais
généraux et autres Charges de la sociétsg, Y compris tous amortissements
et provisions, constituent les penefices ou les pertes de l'exercice.

Sur les bénéfices de Chague exercice, diminués le cas échéant des
pertes "antérieures, il est tout d'abord préleve 1/20me au moins,
affecté & la formation d'un fonds de réserve, dit " réserve legalet,

Ce préleéevement cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve atteint le
1/10me du capital social. 11 reprend son cours lorsque, pour une cause

quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette
fraction.

Sur le solde augmenté, le cas echéant, des reports bénéficiaires, et

dans les conditions prevues a 1l'article 346 de 1la loi du 24 juillet
1966, il est prélevé dans ltordre suivant :

a2) les sommes que, par disposition impérative de 1a loi ou sur 1la
proposition du Conseil d'Administration, 1 ‘Assemblée Generale doit ou
Peut décider de fixer, soit pour étre reportées A nouveau sur
l'exercice suivant, soit pour étre versées & un ou plusieurs fonds de
réserve extraordinaires, genéraux o speciaux, dont elle régle

ltaffectation cu l'emploi, ou a des fonds d'amortissement
extraordinaire, ou A des fonds de prevoyance.,
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) Les sommes nécessaires pour fournir aux actions un premier dividende
equivalent 4 1l'intérét de 5 % des sommes dont elles sont libérées, et
non amorties, sans que, si les bénéfices d'une ou de plusieurs années,
n'en permettaient pas le paiement en tout ou en partie les actionnaires
Puissent réclamer la différence sur les beénéfices des années suivantes.

Quant au solde, il est laissé a 1la disposition de 1l'Assemblée Générale

qui, sur 1la proposition du Conseil d'Administration, statuera sur sa
réepartition.

En outre, "l'Assenblée Générale peut décider la mise en distribution des
sommes preélevées sur les réserves. FEn ce cas, la décision indique

expressement les postes de réserve sur lesquels 1les prélévements sont
effectués,

Les fonds de réserve, de prévoyance et d'amortissement, les primes
d'émission et d'apport, pourront, Qquelle qu'est été leur affectation
initiale éventuelle, recevoir toute autre affectation et étre employés
notamment & amortir 1les frais d'etablissement, a doter la réserve
leéegale ou & étre utilisés a l'amortissement et au rachat des actions,

ol encore étre répartis entre les actionnaires, le tout en vertu d'une
décision d'une Assemblée Générale Oxrdinaire.

Un acompte a valeir sur le dividende d'un

distribution, dans les conditions prévues a
24 juillet 1966 et a ltarticle

exercice peut étre mis en

l'article 347 de la loi gu
245=1 du Décret du 23 mars 1967.
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----——'——-—-—--“

TRANSFORMATION - DISSOLUTION - LIQUIDATION -

ARTICLE XXXIX

La Société peut se transformer en soclété d'une autre forme si, au
moment de la transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si

elle a établi et fait approuver Par les actionnaires le bilan de ses
deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le ra
aux Comptes de la Société. lLe rapport
sont au moins dgaux au capital social.

pport des Commissaires
atteste que les capitaux propres

ARTICLE XXXIII

_—--——-—-—-—-—-—

La soclété est dissoute a la date d'expiration de sa durée ou en cas de

dissolution anticipée, notamment par décision des actionnaires prise en
Assemblée Générale Extraordinaire a tout moment.

L'Assemblée Générale régle le mode de liquidation et nomme un ou
Plusieurs licuidateurs pour qu'ils déterminent les pouveoirs et qu'ils
exercent leurs fonctions, conformément a la loi. Les associés sont
convoques en fin de liquidation pour statuer sur 1le compte definitif,

Sur le quitus de 1la gestion du liquidateur, et 1la décharge de son
mandat, et pour constater la cléture de la liquidation.

ARTICLE XXXIV

_-_—---_—_——--

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pPendant le cours de la
Société ou de sa liquidation, soit entre les actionnaires, soit entre
la Société et les actionnaires eux-mémes, concernant ltinterprétation
ou l'exécution des présents statuts, ou généralement au sujet des

affaire sociales, sont soumises a la Jjuridiction des Tribunaux
competents du lieu du siege social.
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A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire doit faire
élection de domicile dans le ressort du Tribunal compétent du lieu du
sieége social et toutes assignations et significations sont
reguliérement délivrées i ce domicile.

A déefaut d'élection de domicile, les assignations et significations
sont valablement faites au Parcquet du Procureur de 1la Republique prés
le Tribunal de Grande Instance du lieu gu siege social,

ARTICLE XXXV

__—__-——_--—

Les frals, droits et honoraires des presents statuts et de ses suites
seront pris en charge par la sociétéd lorsqu'telle aura été immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétds.

Tous pouvoirs sont donnds au porteur d'une copie des présentes, a
l'effet d'accomplir toutes formalités légales de publicitsé.
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SOUSCRIPTION DU CAPITAL

Les soussignés souscrivent les 2.500 actions composant le capital dans
les proportions suivantes -

1) Madame GAUTIER -~ FECHOZ a concurrence de 876 actions 876
2) Monsieur Olivier ANDRIEU a concurrence de 375 actions 375
3) Monsieur Denis BAROUKXKI a concurrence de 250 actions 250
4) Société coM 4 a concurrence de 996 actions 996

5) Mr. Jean-Frangois TOUILIAUD a concurrence de 1

action 1

6) Monsieur Marc LANIEPCE a concurrence de l action 1

7) Mr. Philippe PERERON a4 concurrence de l action 1
2.500

Lesdites actions ont &té libérées de 1la totalits de leur montant
nominal, au moyen de versements en especes effectuds par chagque

souscripteur, ainsi qu'il résulte du certificat du dépositaire des
fonds prévu par l'article 85 modifié de la loi n* 66 - 537 du 24

juillet 1966, et mentionnant les sommes versdes Par chaque actionnaire.

----—-—-_--——-—

____--_---—----—-——_------—_———----—-—-—-—_-“—-—-I‘-lﬂ—

A) Administrateurs.

Sont désignés comme pPremiers administrateurs de 1a société pour une
durée de 3 années :
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- Madame Micheline GAUTIER née FECHOZ
De nationalité francaise,
Demeurant 1, av. Junot A Paris 18nme H
Née le 8 septembre 1936 A Paris 9me.

~ Monsieur Olivier ANDRIEU,
De nationalité francaise,

Demeurant 27, rue de la Cressonniére a 31270 - CUGNAUX
Neée le 20 mars 1966 A Rouen

= Monsieur Marc LANIEPCE,
De nationalité francaise,
Ne le 13 février 1948 a Paris 15me,

Demeurant 9, rue de Guillerville & 91910 -~ ST SULPICE DE FAVIERES ;
Les trois administrateurs ci-dessus désignés acceptent 1les fonctions
auxXquelles ils viennent d'étre nommés et déclarent, chacun en son nom,

qu'il n'existe aucune incompatibilité ni interdiction 1'empéchant

d'accepter et d'exercer la mission qui vient de lui étre confise.

B) Commissaires au Conptes.

Sont nommés comme Commissaires aux Comptes de la Société pour 6
exercices sociaux :

~ Monsieur Nicolas GELIOT, né le 13.2.1946 a4 TOURS
De nationalité francaise,
Demeurant 26, rue Francois Bonvin 75015 PARIS.
Comme Commissaire aux Comptes titulaire

.
!

= Monsieur Christian CLAUSSE, né le 20.07.15945 & ST GERMAIN EN LAYE,
Demeurant 41, bd. Carnot a sT GERMAIN EN LAVYE,
De nationalité frangaise,

Comme Commissaire aux Comptes suppléant ;
Lesquels déclarent accepter les missions qui viennent de leur étre

conierées et qu'il n'existe aucune incompatibilité, interdiction ou
deéchéance susceptible de leur interdire l'exercice de ces fonctions.

ARTICLE XXXVI - DISPOSITIONS DIVERSES.

-ﬁ-__-—-—«-l“-_ __—_-_—-——_—_----_—--

A) Jouissance de la personnalité morale de la Société

~ Conformément 4 la loi, la Sociétéd ne Jouira de la personnalité morale

qu'a dater de son immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés.
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Le Conseil d'Administration est tenu dés A présent de remplir toutes

les formalités nécessaires pour que cette immatriculation soit

accomplie dans les plus cours délais, conformément a la 1loi et au
réglement en vigueur.

B) Mandat spécial:

Les soussignés en leur nom, es nom et es qualité, tous Sus-nomnés,
conferent par les presentes, mandat i Mnme Micheline GAUTIER née FECHOZ,

un des actionnaires qui accepte, dans les conditions prevues par le

dernier alinéa de l'article 74 du décret du 23 mars 1967, mandat
spécial a l'effet de :

l) Représenter la Société aupres de toutes administrations publiques et
de toutes personnes nmorales ou physiques,

2) Effectuer toutes formalités en wvue de -la domiciliation de 1a
Société, de 1l'ouverture de branches ocu de Succursales ou de la création

de Sociétés filiales, en France ou a l'étranger, en conformits avec les
dispositions légales dans les pays concernés.

3) Faire 1le nécessaire pour l'exploitation, et notamment passer tous
contrats et marchés, et signer tous protocoles ou accords relatifs a
des contrats ou marches, embaucher, revoquer ou licencier tous agents
de la Société et proceder pour ces agents a toutes inscriptions et
formalités, notamment aupres de tous organismes sociaux, Caisses de

Retraite et autres, Proceder a tous achats ou locations de matériel et
d'outillage.

4) Demander l'ouverture de +tous comptes

bancaires et les fajire
fonctionner.

S5) Contracter et signer tout bail

Ol engagement de location pour les
locaux de la Socidté.

6) Passer tous contrats d'assurance pour les locaux de la

Société ou
bour les besoins de son exXploitatien.

7) Aux effets ci-dessus, constituer tout mandataire.
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ARTICLE XXXVIT

-—-—-—----—-—__

Les soussignés, dont les nom, prenom, domicile et qualité figurent sur

la liste des souscripteurs ci~-dessus, déclarent avoir pris connaissance
des présents statuts et les approuver entiérement.

FAIT A . |
| ; |
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