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Article 1 - Forme

Il existe entre les propriétaires des actions composant le capital so-
clal, une société anonyme régie par les lois en vigueur, et notamment les
lols et réglements applicables aux sociétés portant sur l'organisation et
l'exercice de la profession d'expert-comptable (de comptable agréé€), et
de commissaire aux comptes, et par les présents statuts.

Article 2 - Objet
La société a pour objet en France comme & l'étranger:

Bn France et & 1l'étranger, 1ltexercice de la profession d'expert-
comptable, telle qu'elle est définie par les textes législatifs et régle-

mentaires.

Elle peut réaliser toutes opérations compatibles avec son objet social et
qui se rapportent a cet objet.

Elle peut également exercer la profession de commissaire aux comptes dans
les conditions prévues par les textes législatifs et réglementaires.

Elle ne peut prendre de participations financiéres dans les entreprises
industrielles, commerciales, agricoles ou bancaires, ni dans les sociétés
c¢lviles & l'exclusion de celles constituées entre des membres de profes-
sions libérales et qui ont pour objet exclusif de faciliter a chacun de
ceux~ci l'exercice de leur activité, ni se trouver sous la dépendance,

méme indirecte d'aucune personne ou d'aucun groupement d'intérét.

Bt plus généralement, toutes opérations fimanciéres, mobiliéres ou immo-
biliéres, se rattachant directement ou indirectement en totalité ou en
partie & l'objet social ou 3 tous autres objets similaires ou connexes,

pouvant en favoriser l'extension et le développement.

Article 3 - Dénominpation

La dénomination de la société est:

‘Mazars & Guérard Turquin®
"Société d'expertise comptable et de commissariat aux comptes”

Dang tous les actes et documents émanant de la société. La dénomination
socliale doit toujours étre précédée ou suivie des mots "Société anonyme”
ou des initiales "S.A.¥, et de 1l'énonciation du montant du capital so-
cial, ainsi que la mention du tableau de la circonscription ol la societé
est inscrite, ainsi que la désignation de la société de commigsaires aux

comptes.
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Axticle 4 -~ sisge gocial

Le siége social est fixé au:

29, rue Bonnel 69003 Lyon

Il peut €tre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un
département limitrophe par une simple décision du conseil d'administra-
tion, sous réserve de ratification par la plus prochaine assemblée géné-
rale ordingire des actionnaires, et partout ailleurs en vertu d'une déli-
bération de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Lors d'un transfert décidé par le conseil d'administration, celui-ci est
autorisé 3 modifier les statuts en conséquence.

Arficle 5 - Durée

1. La durée de la société est fixée & quatre vingt dix neuf (99) an-
nées, & dater de son immatriculation au Registre du Commerce et des So-
ciétés.

Par décision de l'assemblée générale extraordinaire des actionnaires,

elle peut &tre prorogée une ou plusieurs fois sans que chaque prorogation
puisse excéder quatre vingt dix neuf (99) ans ou étre dissoute par anti-

cipation.

2. Un an au moins avant la date d'expiration de la société, le conseil
d'administration devra provoquer une réunion de l'assemblée générale ex-
traordinaire des actionnaires & l'effet de décider si la société doit

étre prorogée. |

A défaut, tout actionnaire, apréds avoir vainement mis en demeure la so-
ciété, pourra demander au Président du Tribunal de Commerce du lieu du
siége social, statuant sur requéte, la désignation d'un mandataire de
justice chargé de provoquer la réunion et la décision ci-dessus prévues.

Article € -~ Apports

- Lors de la constitution de la société, il a &té apporté en numé-
raire la somme de cinquante mille (50.000) FRF..

~ Suivant délibération de l'assemblée générale mixte du 29 septembre

1889, le capital social a été augmenté d'une somme de 5.037.400 FRF.,
pour le porter & 5.087.400 FRF. par l'apport de 5.757 actions de la so-

ciété anonyme *Cabinet Roger Turquin®.
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- Suivant délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 2
mars 1990, le capital scocial a été augmenté d'une somme de 126.000 FRF.
pour le porter & 5.213.400 FRF. par libération a due concurrence avec des
créances liquides et exigibles détenues sur la société et création de

1.260 parts sociales nouvelles de cent FRF. chacune.

- Suivant délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 28
septembre 1990, le capital social a &té augmenté d'une somme de 1,946.900

FRF. pour le porter & 7.160.300 FRF. par l'apport de 3.798 actions de
cent FRF. de valeur nominale de la société anonyme "Buthurieux et Asso-

ciés Audit - B.A.A." et la création de 19.469 parts sociales de cent FRF.
chacune émises avec une prime d'apport globale de 1.503.100 FRF..

- Suivant délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 22
" mars 1991, le capital social a &té augmenté d'une somme de 308.000 FRF.
pour le porter 4 7.468.300 FRF. par libération a due concurrence avec des
- créances liquides et exigibles détenues sur la société et création de

3.080 parts sociales nouvelles de cent FRF. chacune.

- Suivant délibération de l'assemblée générale extraordinaire du 17

- septembre 1992, le capital social a été augmenté d'une somme de 332.400
FRF. pour le porter & 7.800.700 FRF., par libération a due concurrence
avec des créances liquides et exigibles détenues sur la société et créa-

tion de 3.324 parts sociales nouvelles de cent FRF. chacune.

- Suivant délibération du conseil d'administration en date du 30
duillet 1993, agissant sur autorisation d‘une assemblée générale extraor-
dinaire des actionnaires du méme jour, le capital social a été augmente
d'une sonme de 126.000 FRF. pour le porter de 7.800.700 FRF. & 7.926.700
- FRF. par création et émission de 1.260 actions nouvelles de cent FRF.
chacune de valeur nominale dont la souscription a été libérée en totalité

en numéraire.

- Suivant délibération du conseil d'administration en date du 30 aollt
1993, agissant sur autorisation d'une assemblée générale extraordinaire
des actionnaires du 30 juillet 1993, le capital social a été augmenté
d'une somme de 126.000 FRF. pour le porter de 7.926.700 FRF. & 8.052.700

FRF. par création et émission de 1.260 actions nouvelles de cent FRF.
chacune de valeur nominale dont la souscription a ét€&€ libérée en totali-

~ té, par compengation avec des créances liquides et exigibles, assortie
d'une prime d'émission globale de 54.950 FRF..

- Suivant délibération du Conseil d'Administration, en date du 15 ocC-
tobre 1993, le capital social a été augmenté d'une somme de 378.000 FRF.
pour le porter de 8.052.700 FRF. & 8.430.700 FRF., par création et émis-
sion de 3.780 actions nouvelles de cent FRF. chacune de valeur nominale,
dont la souscription a &té libérée en totalité, en numéraire.



Page 4bis

- suivant délibération du Conseil d'Administration, en date du 29 oc-
tobre 1893, le capital social a été augmenté d'une somme de 756.000 FRF.
pour le porter de 8.430.700 FRF. & 9.186.700 FRF., par création et émis-
sion de 7.560 actions nouvelles de 100 FRF. chacune de valeur nominale,
dont la souscription a été libérée en totalité, en numéraire, assortie
d'une prime d'émission globale de 329.691,60 FRF.

- Suivant délibération du Conseil d'Administration, en date du 20 dé-
cembre 1993, le capital social a &té augmenté d'une somme de 2.128.400
FRF. pour le porter de 9.186.700 FRF. & 11.315.100 FRF., par création et

- 6émiesion de 21.284 actions nouvelles de 100 FRF. chacune de valeur nomi-

nale, dont la souscription a é&té libérée en totalité, en numéraire, as-
sortie d'une prime d'émission globale de 1.371.540,96 FRF.

- Aux termes d'un traité d'apport partiel d'actif en date du 23
juillet 1996, approuvé par lfassemblée générale extraordinaire du 23 aodt
1996, 11 a été fait apport par la société Guérard Viala de sa branche
compléte dltactivité dlexpertise comptable et de commissariat aux comptes
pour une valeur nette de c¢ing cent soixante et onze mille sept cent qua-
rante FRF. (571.740 FRF.), lequel a été rémunéré par 1l'émission de quatre
mille quatre cent trente deux (4.432) actions nouvelles attribuées & la
société Guérard Viala.

- En application du décret 2001-474 du 30 Mai 2001 le Greffe du Tribunal de Commerce de
LYON a procéde a la conversion d’office du capital social en Euros.

- Suivant délibération de ’assemblée générale mixte du 9 Janvier 2002, le capital social a été
augmente d’une somme de 0,72 Euros par incorporation de réserves sociales.

Article 7 — Capital social

Le capital social est fixé 4 la somme d’UN MILLION SEPT CENT QUATRE VINGT
DOUZE MILLE CINQ CENT QUARANTE DEUX (1 792 542) Euros, divis¢ en CENT DIX
SEPT MILLE CINQ CENT QUATRE VINGT TROIS (117 583) actions, entiérement
libérées, toutes de méme catégorie et de méme valeur nominale.

Les présents statuts ne stipulent aucun avantage particulier au profit de
qui que ce soit.

Conformément aux ordonnances et décrets réglementant la profession dfex-
pert comptable, la majorité des actions est et doit étre détenue par des

experts comptables (ou des comptables agréés) .

Si une autre société d'expertise comptable vient & détenir des actions de
la présente société, celles-ci n'‘entreront en ligne de compte pour le

calcul de cette majorité que dans la proportion équivalente & celle des
parts ou actions que les experts comptables (ou comptables agréés) dé-

tiennent dans cette société participante par rapport au total des parts
ou actions composant son capital.

Les trois-quarts du capital de sociétés de commissaires aux comptes sont
détenus par des commissaires aux comptes.



société de commissaires aux comptes a une
participation dans le capital d'une autre sociéte de
commissaires aux comptes, les sctionnaires ou associés non
commissairaes aux comptes ne peuvent détenir plus de 25 pour
cent de 1l'ensemble du capital des deux sociéetes.

Lorsqu'une

ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

1. Augmentation de capital

social peut étre augmente par une décision de
dinaire. des actionnaires. Lorsque

1'augmentation de capital a lieu par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d'émission, 1l ‘assemblée génerale
extraordinaire qui la décide statue aux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires.

Le capital
l'assemblée genérale extraor

I.'assemblée générale peut déléguer au conseil d'administrat:on
les pouvoirs nécessaires a l'efftet de réaliser conformement
aux dispositions législatives et réglementaires, 1'augmen-
tation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les
modalités, d‘en constater la réalisation et de procader a la

modification corrélative des statuts.

£n cas d'augmentation de capital en numéraire, le capitzl

ancien doit au préalable, étre intégralement libére.

capital en numéraire, les action-
ces actions tant & titre

dans les conditions préavues

En cas d'augmentation de
naires seront adnis & souscrire

{rréductible qu'a titre réductible
5 1'article 184 de la loi du 24 juillet 1966,

répartir les actions en numéraire gqui ne
a titre irréductible qu'a titre
réductible. Compte-tenu de cette rapartition, le conserl
pourra si 1l'assemblée 1'a expressément prevu, décider de
limiter l’augmentation de capital au montant des souscriptions
sous réserve que celui-ci atteigne les trois quarts au moins
da l'augmentation décidée. A défaut, l'augmentation de capital

n'est pas réalisée.

LLe consell pourra
seraient pas souscrites tant

1,2 reponciation éventuelle au droit préférentiel de souscrip-

tion se fera conformément & la losi.
stipulation d'avantages

aux apports sont
icle 193 de la

En cas d'apports en nature ou de
particuliers, un ou plusieurs commissaelres

désignés, conformement auxX dispositions de l'art
loei du 24 juillet 1966,

2. Amortissement du capital

dtre amorti conformément aux articles

Le capital social peut
loi du 24 juillet 1866 modifiee.

209 et sguivants de la



3. Réduction de capital

,a raduction du capital est autorisée ou décidée par l'assem-

blée générale extraordinaire aux conditions prévues par la loi
et les réglements. L'assemblée peut déléguer tous pouvolirs au

conseil a l'effet de la réaliser.

Les droits des c¢réanciers et.obligataires seront exercés et

protégas conformément a l'article |, 225-205 du Code de Commerce.

I,'achat ou la prise en gage par la société de. ses propres
actions sont interdits, sauf dispositions légales.

4. Réglementation particuliére

Dans tous les cas, la réalisation de ces opérations d'augmen-
tation ou de réduction du capital, doit respecter les régles
déontologiques sur les quotiteés d'actions que doivent détenir
les professionnels experts-comptables (ou comptables agréeés),

ocu commissaires aux comptes.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire doivent eétre obligato1l-
rement libérées du quart au moins de leur valeur nominale lors
de leur souscription, et le cas échéeant, de la totalité de la

prime d'émission.
LLa 1libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs

fois sur appel du conseil d'administration, dans le délai de
cing ans & compter du jour ou cette augmentation de capital

est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a 1la connaissance des

~ souscripteurs par lettre recommandée avec accusé de réception,
expédiée quinze jours au moins avant la date fixée pour chaque

versement.

t des sommes dues sSur le montant
de plein droit et sans qu'il.
soit besoin de .

procéder a une formalité quelconque, le
paiement de l'intéret légal calc

ulé jour par jour & partir de
la date d'exigibilité, sans préjudice de l1'action personnelle
que la société peut exercer contre 1'act

jonnaire défaillant et
des mesures d'exécution forcée prévues par

la loi.
 DES ACTIONNAIRES

Tout retard dans le versemen
non libéré des actions, entraine

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS — LISTE

Les actions sont abligntnirement-naminatives.

une inscription au compte de

lLLas titres sont représentés par
leur propriétaire.



La liste des actionnaires doit étre
régional de 1l'ordre des experts-comptables et comptables

agréés, ainsi que toute modification apportée & cette liste,
Elle sera tenue a la disposition des pouvoirs publics et de

tous tiers intéresseés.

communiquée au Conseil

ARTICLE 11 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

I. La propriété des actions résulte de leur inscription au
compte de leur propriétaire sur les documents tenus a cet
effet au siége social ou chez un mandataire. '

s'opére & l'égard des tiers et de la

LLa cegsion des actions
de transfert signé du cédant ou de son

gociété par un ordre
mandataire.

YT. Les actions ne sont négociables qu'apréé l1'immatriculation
de la société au registre du commerce et des sociéetés ou en
cas d'augmentation de capital, aprés la date de réalisation de

celle-ci.

succession, de liquidation de communaute

de biens entre les époux, ou de cession soit a un conjoint,
soit & un ascendant ou & un descendant, la cession d'actions a

un tiers non déja actionnaire, a guelgue titre que ce soit,

ost soumise & 1'agrément préalable du conseil d'adminis-

III. Méme en cas de

tration.

A cet effet, le cédant doit notifier a la société une demande

d'agrément indiquant 1'identité du cessionnaire, le nombre
envisagée et le prix offert.

d'actions dont la cession est
L'agrément résulte so:xt d'une notification émanant du conseil,

soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a
compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et & moins
que le cédant décide de renoncer & la cession envisagée, le
conseil d'administration est tenu dans le délai de trois mois
& compter de la notification du refus, de faire acquérir- les
sctions soit par un actionnaire ou par un tiers, soit par la
société en vue d'une réduction de capital, mais en Ce cas,

avaec le consentement du cédant.

un prix qui, & défaut

lieu moyennant
par voie d'exper-

Cette acquisition a

d'accord entre les parties, est déterminé
tise, dans les conditions prévues Aa 1'article 1843-4 du code
civil.

trois mois ci-dessus prevu,

est considéré comme
décision de

Si &4 l'expiration du délai de
l*achat n'est pas réalisé, l'agrément
donné. Toutefois, ce délei peut étre prolongé par

justice & la demande de la sociéteé.



précéedent sont applicables a toutes
méme aux adjudications publiques en

justice ou autrement.

IV. Les dispositions qui
les cessions & un tiers,
vartuy d'une ordonnance de

sont applicables en cas dfapport en

V. Les mémes dispositions
d'actif, de fusion ou de scission.

société, d'apport partiel

de capital par émission d'actions de

droits de souscription est libre ou
du conseil dans les conditions

Vi. En cas d'augmentation
numéraire, la cession des
est soumise & autorisation
prévues au paragraphe III ci-dessus.

VII. La cession de droit & attribution d'actions gratuites, en
cas d'incorporation au capital de banéfices, réserves, provi-

sions ou primes d‘émission ou de fusion, est assimilée & la
cession des actions gratuites elles-mémes, et doit donner lieu
& demande d'agrément dans les conditions définies au para-

graphe III ci-dessus.

ARTICLE 12 - DROITS _ET OBLIGATIONS ATTACHES AUOX ACTIONS

donne droit dans les bBénéfices et ltactif

I. Chague action
& la quotité du capital

social, & une part proportionnelle
qu'elle représente.

t au vote et a la représentation dans

EFn outre elle donne droi
legs et statu-

les assemblées geénérales dans les conditions léga

taires.

al que

II. Les actionnaires ne sont responsables du passit soci
qu'ils

du montant nominal des actions

jusqu'a concurrence
1 de fonds est interdit.

possadent. Au dela tout appe

une action comporte de plein droit adhésion aux

La propriété d
1'assemblée géneérale.

statuts et aux décisions de

ayants droit ou autres represen-

tants d'un actionnaire ne peuvent requérir l'apposition des
scellas sur les biens et valeurs de la société, ni en demarider
le partage ou la licitation, ni s'immiscer dans les actes de

son administration. Ils doivent pour l'exercice de leurs
droits, s'en repporter aux inventaires sociaux et aux déci-

sions de l'essemblée générale.

LLes héritiers, créanciers,

IIX. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs
actions pour exercer un droit quelconque, en cas d'échange, de
regroupement ou d'attribution de titres, ou e€n conseéequence
d'une augmentation ou réduction de capital, de fusion ou autre
opération social, les propriétaires de titres 1isolés ou en

nombre inférieur & celui requis,.ne peuvent exercer ces droits
qu'd la condition de faire leur affaire personnelle du groupe-

ment, et éventuellement de 1'achat ou de la vente de titres

nécessaires.



IV. A moins d‘'une prchibition légale, 1l sera fait masse entre
toutes les actions de toutes exonéerations ou imputations
fiscales, comme de toutes taxations susceptibles d'éetre prises
en charge par la societé avant de procéder a toute reéepartition
ou & tout remboursement au cours de l'existence de la socirete
ou & sa liquidation, de telle sorte que compte-tenu de leur
valeur nominale et de leur jouissance respectives, toutes les

actions de méme catégorie recoivent la méme somme nette.

NDIVISIBILITE DES ACTIONS - NU-PROPRIETE -

ARTICLE 13 - 1
USUFRUIT

I. Les actions sont indivisibles & 1l'égard de la sociéete.

Les propriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire
représenter aupres de la sociéeté par un seul d'entre eux,

considéré comme seul propriétaire ou par un mandataire unique.

£n cas de désaccord, le mandataire unique peut étre déesigné en

justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

I1. Sauf convention contraire notifiée a 12 socieété, les
usufruitiers d'actions représentent valablement les nus-
nropriétaires a l1*éegard de la sociétée. Toutefois le droit de

vote appartient au nu~-propriétaire dans les assemblées géne-

rales axtraordinaires et 3 ltusufruitier dan=z les ascemblees

générales ordinaires.

ARTICLE 14 - EXCLUSION D'ON PROFESSIONNEL ACTIONNAIRE

Le professionnel actionnaire radié du Tableau cesse dfexercer
ocieétée & compter

toute activite professionnelle au nom de la s

du jour ou la docision pronongant la radiation est définitive.
11 dispose d'un dalai de six mois a compter du méme jour pour
céder tout ou partie de ses actions afin que soient maintenues
les quotités fixées pour professionnels

la participation des
dans le capital. Il peut exiger que le rachat porte sur la

ot ce rachat total peut aussi lui

totalité de ses actions,

étre imposé par 1'unanimité des autres actionnaires. Le prix

est - en CaS contestation, déterminé conformément aux

dispositions de 1'article 1843-4 du Code Civil.

ARTICLE 15 - RESPONSABILITE r.IMITEE DES ACTIONNAIRES
sctionnaires gardent leur responsabilite

Les professionnels
personnelle a raison des travaux qu'ils réalisen

societe.

t au nom de la
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ARTICLE 16 — ADMINISTRATION DE LA SOCIETE-CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Administration de 1a société

La societé est gérée par un Conseil d’adminustration dont le Président pourra, selon 1’option
exercee dans les conditions prévues aux présents statuts, cumuler ou non ses fonctions avec
celles de Directeur Géneéral. A défaut le conseil designera un Directeur Général éventuellement
assisté d’un ou plusieurs Directeurs Généraux Déléegues.

Aux fins d’interprétation des articles suivants, seront désignés :
-« Président du Conseil d’administration » deésigne la personne ne cumulant pas les fonctions
de Direction Générale avec les fonctions de Présidence,

-« Président Directeur Général » désigne la personne cumulant les fonctions de Direction
Génerale avec les fonctions de Présidence,

-« Directeur Général » désigne la personne qui, quel que soit son titre, exerce les fonctions de
Direction Génerale

-« Directeur Général Délégué » désigne la personne assistant le Directeur Général dans ses
fonctions de Direction Générale

CONSEIL D'ADMINISTRATION

La société est administrée par un conseil d'admimstration de trois (3) membres au motns et de
dix-huit (18) au plus.

En cas de fusion, et pendant trois (3) ans a compter de la date de cette opération, ce nombre peut
dépasser dix-huit (18) sans pouvoir étre superieur a vingt-quatre (24).
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Nul ne peut édtre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'&age
de 75 ans., sa nomination a pour effet de porter a plus du
tiers des membres du conseil, le nombre d'administrateurs
ayant dépassa cet &ge. Si du fait qu'un administrateur en
fonction vient & dépasser l'age de 75 ans, la proportion du

tiers ci-dessus visée est dépassée, l'administrateur le plus
dgé est réputé démissionnaire d'office a 1'issue de la plus

prochaine assemblée générale ordinaire.

En cours de société, les administrateurs sont nommés ou renou-
velés dans leurs fonctions par 1'assemblée générale ordinaire

des actionnaires..

La durée de leurs fonctions est de six années. Elle expire &
l'issue de l'assemblée qui statue sur les comptes de 1'exer-
explire

cice acouléd et tenue dans 1'année au cours de lagquelle
leur mandot.

toujours rééligibles. 1Ils peuvent

Les administrateurs sont
]l'assembleée génerale

etre reéevogues a tout moment par
ordinaire.

décés ou démisgsion d'un ou plusieurs
le conseil d'administration peut

a

En cas de vacance par

siédges d'administrateurs,
entre deux assemblées générales, procéder & des nominations

titre provisoire.

qu'un seul ou que deux adminis-

trateurs en fonction, celui-ci ou ceux-ci ou & défaut le ou
les commissaires aux comptes, deoivent convoguer immédiatement

1'assemblée générale ordinaire des actionnaires & l1'effet de

compléter le conseil.

Toutefois s'il ne reste plus

Les nominations d'administrateurs faite par le conseil d'admi-

nistration sont soumises a&a Jla ratification de 1la plus
ratifi-~

prochaine assemblée générale ordinaire. A défaut de
ante-

cation, les délibérations prises et les actes accomplis
rieurement par le conseil n'en demeurent pas moins valables.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure

en fonction que pendant le temps restant a courir du mandat de-
son prédécesseur. '

personnes physiques ou
leur

SOUmMlLS

Las administrateurs peuvent &tre des
des personnes morales. Ces derniéres doivent lors de

nomination, désigner un représentant permanent qui est
aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
regcpongabilités que s'il était administrateur en sSon nom
- propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale gqu'il représente. Ce mandat de représentant
‘permanent lui est donné pour la durée de celui de la personne
morale qufil représente. Il doit etre renouvel® & chaque

renouvellement de mandat de celle-~ci.



le mandat de son représentant,

elle ezt tenue de notifier cette révocation a la société sans
délai, par lettre recommandeée, ainsi que 1'identité de son

nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de
décés, -de démission ou d'empéchement prolongé du représentant

permanent.

Si la personne morale révoque

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent appartenir
au total & plus decing conseils d'administration ou conseils
de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége socizal
en France métropolitaine, sauf les exceptions preéevues par la

loi.

Un salarie de la société peut étre nomme administrateur si son

contrat de travailil est antérieur dae deux annees au moins a sa
nomination, et correspond & un emploi effectif. La condition
d'ancienneté n'est cependant pas requise lorsque au jour de la
nomination, la socieéeté est constituée depuis moins de deux
ans. Dans tous les cas, le nombre des administrateurs liés &
la société par un contrat de travail ne peut depasser le tiers

das administrateurs en fonction.

ARTICLE 17 -~ ACTIORS DES ADMINISTRATEURS

Chagque membre du conseil d'administration doit étre

actionnaire.
n cours de société peuvent ne pas

nation, mals doivent
ils

Les administrateurs nommes e
&tre actionnaires au moment de leur nomi
le devenir dans le deélai de trois mois & défaut de quol

seront réputés démissionnaires d'office.

ARTICLE 18- BUREAU DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration nomme, parmi ses membres personnes physiques un Président du

Conseil d'Administration dont il fixe la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durece
de son mandat d'administrateur. Le Président du Conseil d'Administration ne doit pas €tre 4gé de
plus de soixante-dix (70) ans. S'il vient a dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Conseil d'Administration nomme de méme, s'il le juge utile, un ou plusieurs Vice-Présidents
dont 11- fixe également la durée des fonctions sans qu'elle puisse excéder la durée de leur mandat
d'administrateur le cas échéant. Le Conseil peut nommer €galement un Secrétaire méme en

dehors de ses membres.

En cas d'absence ou d'empéchement du Président, la s€ance du Consetl est présidée par le Vice
Président, le Directeur Général, le Directeur Général Delegue, ou par un admnistrateur
spécialement délégué a cet effet par le Conseil d’administration. A défaut, le conseil désigne

parmi ses membres le Président de s€ance.

Le Président, les Vice-Présidents et le Secrétaire peuvent toujours €tre réelus.



ARTICLE 19 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Consell d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la sociéte l'exige, sur la
convocation du Président du Conseil d’administration ou celle du tiers au moins des membres du
Conseil d’administration, méme si la derniére réunion date de moins de deux (2) mois. De

méme, dans le cas de ’option par le Conseil d’administration pour la dissociation des fonctions
de Président et de direction générale, le Directeur Genéral peut exiger du Président qu’il
convoque le Conseil d’administration sur un ordre du jour détermine.

La convocation est faite par tous moyens, méme verbalement.

Il est tenu un registre de présence qui est sign€ par les administrateurs participant a la seance du
Conseil d'Administration.

Pour la validité des délibérations, la présence etfective de la moitie au moins des administrateurs
est nécessaire.

Les décisions sont prises a la majorit¢ des voix des membres presents, chaque administrateur
disposant d'une voix,

En cas de litige, la voix du Président de séance est prépondérante.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées par des proces-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés par le Président de la s€ance et un
administrateur ou, en cas d'empéchement du Président, par deux administrateurs.

Les copies ou extraits de ces proce€s-verbaux sont certifies par le Président du Conseil
d'Administration ou éventuellement par le vice-Président, le Directeur Général ou un Directeur

General Délegue.,

ARTICLE 20 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration exerce 1’option entre le cumul et la dissociation des fonctions de
Président du Conseil d’administration et de Direction Générale. Cette option est exercee par le
premier Conseil d’administration réuni suite a la constitution de la société ou a 1’adoption des
présents statuts en application des dispositions de la loi1 du 15 Mai1 2001 sur les Nouvelles
Régulations Economiques. Ce Conseil d’administration réunissant la moiti€ au moins des
administrateurs, et a la majorité de la moitié des voix des membres présents. Les actionnatres et
les tiers devront étre informés du choix opéré selon les modalités fixées par Décret.

En fonction de option exercée, le conseil nomme, parmi ses membres personnes physiques, soit
un Président Directeur Général soit un Président du Consell d’admunistration et un Directeur

(Géneéral.



En cas de dissociation des fonctions de direction et de presidence du Conseil d’admunistration, le
Directeur Général peut étre assisté par une ou plusieurs personnes physiques agées de moins de
soixante-dix (70) ans, dans la limite de cing, qui prennent le titre de Directeur Géneral Delegué,
Ces Directeurs Généraux Délégués sont nommes par le Conseil d’administration sur proposition
du Directeur Général, parmi ses membres ou non.

Le Conseil d’Administration détermine les orientations de ’activité de la société et veille a
leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribues aux assemblées
d’actionnaires et dans la limite de 1’objet social, 1l se saisit de toute question intéressant Ia
bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d’administration qui ne relévent pas de I’objet social, 8 moins qu’elle ne prouve que le tiers
savait que 1’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait ’'1ignorer compte tenu des
circonstances, ¢tant exclu que la seule publication des statuts sutfise a constituer cette preuve,

Le Conseil d’administration procéde aux contrdles et vérifications qu’il juge opportuns.
Chaque administrateur recoit toutes les informations necessaires a I’accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents qu’il juge utiles.

Tous actes d'administration et méme de disposition qui ne sont pas expressément réserveés a
I'Assemblée Générale par la loi et par les présents statuts sont de la compétence du Conselil.

Ce dernier peut consentir a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la
limite de ceux qui lui sont conférés par la lo1 et les présent8 statuts,

Le Président du Conseil d’administration représente le Consetl d’administration. 11 organise et
dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a 1’assemblée générale. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la société et s’assure en particulier, que les administrateusrs sont

en mesure de remplir leur mission.

ARTICLE 21 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POUVOIRS -
SIGNATURE SOCIALE

1) Le Directeur Général assume, sous sa responsabilité, la direction générale de la socicté et la
représente dans ses rapports avec les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus, dans la limite de
'objet social et sous réserve toutefois des pouvoirs expressément attribués par la loi aux
Assemblées Générales et des pouvoirs spécifiques du Conseil d'Administration, ainsi que des
dispositions de la loi concernant les cautions, avals ou garanties.

Le Directeur Général engage la Société méme par les actes qui ne relévent pas de l'objet social, a
moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances étant exclu que la seule publication des statuts suffise a

constituer cette preuve.



Toute limitation des pouvoirs du Directeur Général par décision du Conseil d'’Administration est
Inopposable.

Le Directeur Géneral a la faculte de substituer partiellement dans ses pouvoirs comme dans tous
ceux que le Conseil d'Administration pourra lui déléguer, autant de mandataires qu'il avisera.

Le Consell d’admuinistration peut révoquer a tout moment le Directeur Général. Cette révocation
ouvre droit a des dommages-intéréts si elle est décidée sans juste motif. Toutefois, le Président
du Conseil d’administration qui cumule ses fonctions avec celles de direction générale, est

réevocable ad nutum.

2} Sur la proposition du Directeur Général, le Consell d'Administration peut nommer un ou
plusieurs Directeurs Généraux Délégués, dans la limite de ¢ing, dans les conditions prévues par
la lo1 pour la durée du mandat du directeur général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont obligatoirement des personnes physiques. Ils peuvent
¢tre choisis parmi les administrateurs ou en dehors d'eux.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout moment par le Conseil
d'Administration, sur la proposition du Directeur Général. Cette révocation ouvre droit a des
dommages-interéts si elle est décidée sans juste motif. En cas de déces, démission ou révocation
du Directeur Général, ils sont réputés démissionnaires de leur mandat sauf décision contraire du
Conselil leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination du nouveau Directeur Général.

L'étendue et la durce des pouvoirs délégués aux Directeurs Genéraux Délégués sont détermings
par le Conseil d'Administration, en accord avec le Directeur Genéral. Toutetfois, la limitation de
ces pouvolrs n'est pas opposable aux tiers, vis-a-vis desquels chaque Directeur Général Délégue
a les mémes pouvoirs que le Directeur Géneral.

Lorsqu'un Diarecteur Général Deélegue est admmistrateur, la durée de ses fonctions ne peut
exceéder celle de son mandat.

ARTICLE 22 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU PRESIDENT, DU
DIRECTEUR GENERAIL, DES DIRECTEURS GENERAUX DELEGUES ET DES
MANDATAIRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1) L'Assemblée Générale peut allouer aux administrateurs des jetons de présence, dont le
montant reste maintenu jusqu'a deécision contraire de ['Assemblée (Génerale. Le Conseil
d'Admunistration répartit cette rémunération librement entre ses membres, ladite décision étant
obligatoirement consignée dans un proces-verbal.

2) La rémunération du Directeur Général, du Président du Conseil d’administration, et celle des
Directeurs Généraux Délégués est déterminée par le Consell d'Administration. Elle peut étre fixe

ou proportionnelle ou a la fois fixe et proportionnelle.



3) Il peut étre alloue par le Consell d'Administration des remunérations exceptionnelles pour les
nmssions ou mandats conties a des admunistrateurs. Dans ce cas, ces remuneérations sont portées
aux charges d'exploitation et soumises a I'approbation de I'Assembl¢e Générale Ordinaire dans
les conditions prévus a l'article 22 des présents statuts.

Aucune remuneration, permanente ou non, que celles i1c1 prévues, ne peut étre allouée aux

administrateurs, autres que ceux investis de la Direction Générale et ceux liés a la société par un
contrat de travail dans les conditions autorisées par la loi.

ARTICLE 23 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET CERTAINES PERSONNES

Toute convention intervenant soit directement, soit indirectement, soit par personne interposée
entre la Société et son Directeur Général, 'un de ses Directeurs Généraux Delégués, I'un des
admuinistrateurs, 1’un de ses actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a
5 % ou, s’1l s’agit d’une scciété actionnaire, la societe la contrélant au sens de Particle L233-3 du
code de commerce, doit €tre soumise aux formaliteés d'autorisation prescrites par la loi.

Il en est de m€me pour les conventions entre la sociéte et une autre entreprise, si le Directeur
Genéral, 'un de ses Directeurs Generaux Délégues, ou l'un des administrateurs de la Société est
proprietaire, associe indéfiniment responsable, gerant, admimstrateur, membre du Conseil de
surveillance ou, de fagon générale, dirigeant de cette entreprise.

Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales avec
les dirtgeants, les filiales et les actionnaires détenant plus de 5 % des droits de vote font 1’objet
d’une communication par la personne intéressée au Président du Conseil d’administration ou le
cas echeant au Directeur Geénéral. La liste et 'objet de ces conventions sont ensuite
communiqués par le Président aux membres du Conseill d’administration ainsi qu’aux
commissaires aux comptes. En outre, la liste et 1’objet des conventions courantes devront €tre
communiques aux actionnaires préalablement a la réunion de I’assemblée générale annuelle.



ARTICLE 24 ~ COMMISSAIRES AUX COMPTES

commissaires aux comptes titulaires et

Un ou plusieurs
exercent leur mission de contrdle,

suppléants sont nommés et
conformémaent a4 la loi.

Leurs honoraires sont fixés conformément aux dispositions

réglementaires en vigueur.

ARTICLE 25 -~ ASSEMBLEES GENERALES

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblées

géhérales.

générales ordinaires sont celles qui sont

Les assemblées
qui ne modifient pas les

appelées a prendre toutes décisions

statuts.
Le:a assemblées générales extraordinaires sont celles appelées
& décider ou autoriser des modifications directes ou

indiraectes des statuts.

réunissent les titulaires d'actions

Les assemblées spéciales
statuer sur une modification

d'une catégorie déterminée pour
des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les
actionnaires méme absents, dissidents ou incapables.

ARTICLE 26 - CONVOCATION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soitl par le conseil
dtadministration, ou & défaut, par le ou les commissaires aux
comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du
tribunal de commerce statuant en référé a la demande d'un ou
plusieur= actionnaires réunissant le 1/10éme au moins du

capital.

Pendant la période de liquidation, leas assemblées sont convo-

quées par le ou les liguidateurs.

Tes Assemblées Générales sont réunies au siége social, en tout autre lieu indiqué dans l'avis de
convocation, par visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant I’identification des

actionnaires. La nature de ces moyens techniques et les conditions d’application seront fixées par Decret.

Les convocations sont faites par un avis inséré dans un

journal d'annonces légales du. département du lieu du siege

social. Elles peuvent aussi étre faites par lettres simples ou

par lettres recommandées avec accusé de réception, adressées a
chaque actionnaire & son dernier domicile coannu.



Lorsqu’'une assemblae générale n‘a pu délibérer, faute de
réunir le quorum requis, 1a deuxiéme assembleée et le cas

échéant, la deuxiéme assemblée prorogée, sont convogueées six
jours au moins d'avance dans 1es mémes formes que la premiére.
L'avis et les lettres de convocation de cette deuxieme

assemblée reproduisent la date et l'ordre du Jjour de la
praemiere,

ARTICLE 27 - ORDRE DU JOUR
1. L'ordre du jour des assemblées est arréte par l1'auteur de
la convocation.

sctionnaires représentant au moins la
tal social et agissant dans les
1a loi, ont la faculte de
avec demande dfavis de
du jour de l'assenblée de

2. Un ou plusieurs
quotité légale minimale du capi
conditions et délais fixes par
requérir par lettre recommandée
réception, 1l'inscription a l'ordre
projets de résolutions.

3. I'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est
pas inscrite a 1*'ordre du jour, lequel ne peut etre modifié
sur deuxiéme convocation. £Elle peut toutefois en toutes
circonstances, reéevoquer un ou plusieurs administrateurs et

procéder & leur remplacement.

ARTICLE 28 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

participer personnellement, par procu-

ration ou par correspondance, aux assemblées générales de

quelque nature qu'elles soient, sur justification de son
{dentité et quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde.

Tout actionnaire peut

e de ltactionnaire a l'assembleée annule

I.' assistance personnell
dance ou tout vote par procuration.

tout vote par correspon

ne sont pris en compte qu

Les votes par correspondance 1
condition que les bulletins de vote parviennent a l1a société

trois jours au moins avant 1'assemblée.

£n cas de conflit entre le vote par procuration et le vote par

correspondance, le vote par procuration prime le vote par
correspondance, quelle que soit la date respective de leur

émission.

ARTICLE 29 - FEUILLE DE PRESENCE -~ BUREAU - PROCES-VERBAUX

feuille de présence

assemblée est tenue une
les textes régle-

1. A chaque
mentions exigées par

contenant toutes les
mentaires.



Cette feuille de présence diment émargee par les actionnaires
» lagquelle sont annexés les

présents et les mandataires et a
pouvoirs donnés a chaque mandataire, est certifiéee exacte par

le bureau de 1'assemblée.

2) Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son
absence, par un Vice Président, par le directeur Général, par un Directeur Général Délégue ou

par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. Si I'Assemblée est
convoquée par le ou les Commissaires aux Comptes, elle est présidée par I'un d'eux.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux
actionnaires présents et acceptants, représentant tant par

eux~mames que comme mandataires, le plus grand nombre de voix.

ILe bureau da l'assemblée désigne un gecrétaire qui peut etre
g

choisi en dehors des actionnaires.

de 1'assemblée sont dresses et les

J. Les procés=-verbaux
sont délivreées et

copies ou extraits des délibérations
certifiées conformément & la loi.

ARTICLE 30 - QUORUM - VOTE ~ NOMBRE DE VOIX

ordinaires et extraordi-
1'en<emble des actions

1. Dans les assemblées générales

naires, le quorum est calcule sur
composant le capital social, et dans les assemblées spéciales,

sur l'epnsemble des actions de la catégorie intéressée, le tout
déduction faite des actions privées du droit de vote, en vertu

des dispositions de la loi.

-

2. La droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la
quotité du capital qu'elles représentent. Chaque action de

capital ou de jouissance donne droit a une voix.

3. T,e vote a lieu et les suffrages sont exprimés a main levée

ou par assis et leves, ou par eppel nominal, selon ce qu’en
décide le bureau de l'assemblée ou les actionnaires.

YTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

est réunie au moins une fois

cloture de l'exercice social,
de

L'assemblée générale ordinaire

l'an, dans les six wmois de la
pour statuer sur les comptes de cet exarcice, sous réserve

prolongation de ce délai par décision de justice.

sur premiére convocation que si

Elle ne délibére valablement
résentés possédent au moins le

les actionnaires présents ou rep
quart des actions ayant le droit de vote.

Sur deuxiéme convocation, aucun.quorum n'est requis.

Elle statue & la majorité des voix dont disposent les action-

naires présents ou représenteés.,



ARTICLE 32 -~ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts
dans toutes leurs dispositions et décider notamment la ¢trans-
formation de la société en société d'une autre forme, civile
ou commercial. Elle ne peut toutefois augmenter les engage-
ments des actionnaires, sous reéeserve ces opérations reésultant

d'un regroupement d'actions réguliérement ef fectueée.

extraordinaire ne délibére valablement

que si les actionnaires preésents ou représentés possédent au
moins sur premiére convocation, la moitiée, et sur deuxiéme

convocotion, le quart, des actions ayant le droit de vote. A
défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée peut eétre

prorogée & une date postérieure de deux mois au plus a celle a
laquelle elle avait été convoquee.

L'assemblée générale

Flle statue & la majorité des deux tiers des voix dont

disposent les actionnaires presents ou représentés.

Par deéerogation légale aux dispositions qui: préecedent,
1 'assemblée générale qui décide une augmentation de capital
par voie d'incorporation de reserves, bénéfices ou primes
d'émnission, peut statuer aux conditions de quorum et de

majorité d'une assemblée générale ordinaire.

£n outre dans les assemblées générales extraordinaires a forme

constitutive, c'est & dire celles appelées & délibérer sur
1'approbation d'un apport en nature ou l'octroi dfun

avantage
particulier, l'apporteur ou le bénéaficiaire n'a voix délibeée-
rative ni pour lui-méme, ni comme mandataire, et chacun des
autres actionnaires dispose d'un nombre ‘de voix égal a celui
des actions qufil posséde, le mandataire d'un actionnaire
disposant des voix de son mandant dans les mémes conditions.

ARTICLE 33 ~ ASSEMBLEE SPECIALE

S'il existe plusieurs catégories dfactions, aucune modifi-
cation ne peut étre faite aux droits des actions d'une de ces
catégories sans vote conforme d'une assemblée générale extra-
ordinaire ouverte a tous les actionnaires et en oulre, 3ans
vote également conforme d'une assemblée spéciale ouverte aux
seuls propriétaires des actions de la catégorie intéressee.

sont convoquées et déliberent dans

les mémes conditions que l'assemblée générale extraordineire,

sous roserve des dispositions particuliéres applicables aux
assomblées de titulaires d'actions a dividende prioritaire

sans droit de vote.

L.Les assemblées spéciales



Article 34 - Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents néces-
saires pour lui permettre de se prononcer en connaissance de cause et de
porter un jugement informé sur la gestion et le contrdle de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise & dis-

position sont déterminées par la loi.

Article 36 - Exercice gocial

L'année sociale commence le ler septembre et se termine le 31 aolt de
chaque année,

Axticle 36 - Inventaire - Comptes annuels

A la cléture de chaque exercice, le conseil d'administration dresse l'in-
ventaire et les comptes annuels comprenant le bilan, le compte de résul-
tat et une annexe. Il établit en outre un rapport de gestion écrit.

Ces documents sont mis & la disposition des commissaires aux comptes dans

les conditions légales et réglementairées en vigueur.

A compter de la convocation de l'assemblée générale ordinaire annuelle et
au moins pendant le délai de quinze jours qui précéde la date de la reu-
nion, tout actionnaire peut prendre au sidge social connaissance des do-
cuments dont la communication est prévue par les lois et réglements en

vigueur.

Article 37 - Affectation et répartition des résultats

Sur le bénéfice de l'exercice diminué le cas échéant des pertes antérieu-
res, il est fait un prélévement d'un vingtiéme au moins pour constituer
le fonds de réserve dit "réserve légale". Ce prélevement cesse d'étre
obligatoire lorsque ce fonds de réserve atteint le dixiéme du capital
social. Il reprend son cours lorsque, pour une raison quelconque, la ré-
serve légale est descendue au-dessous de ce dixiéme.

L.'assemblée générale décide souverainement de 1'affectation du solde du
bénséfice augmenté le cas échéant des reports bénéficiaires antérieurs.
Elle détermine notamment la part attribuée aux actionmaires sous forme de

dividende.

L'agsemblée décide également des modalités de cette distribution. Elle
peut proposer aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution, une option entre un paiement du dividende en numéraire ou
un paiement en actions. Dans cette seconde hypothése, le paiement aura
iieu par attribution d'actions, conformément aux dispositions légales et

réglementaires en la matiére.
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L?s dispositions qui précéedent sont également applicables a la
dlStrxbutian d'acomptes sur dividendes, dans les conditions

prevues par la loi.

L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les reserves dont elle a la disposition.
En ce cas. la décision indique expressement les postes de

réserves sur lesquels les prélévements sont effectues.

Les pertes s'il en existe, sont aprés approbation des comptes
par 1l'assemblée générale, inscrites a un compte spécial
figurant au passif du bilan, pour étre imputées sur les
bénaefices des exercices ultérieurs jusqu'd extinction ou

apurées par prélévement sur les reserves.

ARTICLE 38 - MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

paiement des dividendes sont fixees

Les modalités de mise en
par le conseil d'admi-

par l'assemblée générale ou a défaut
nistration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit

avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois apres la cloture
de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation

de justice. ,

CAPITAUX PROPRES INFERIEORS A LA MOITIE DO

ARTICLE 39 -
CAPITAL SOCIAL

Si du fait des pertes constatées dans les documents compta-~
bles, les capitaux propres de la société deviennent inférieurs
& la moitié du capital social, le conseil dfadministration est
tenu dans les quatre mois qui suivent l*approbation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de réunir une
assemblée générale extraordinaire des actionnaires &8 1l'effet
de décider =s'il y a lieu & dissolution anticipée de la
sociaté. La résolution adoptée par 1l'assemblée est publiée et
donne lieu & 1'accomplissement des formalités réglementaires.

l1la societé est tenue au

Si la dissolution n'est pas prononcee,
au

plus tard a la cléture du deuxiéme exercice suivant celui
cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous
réserve des dispositions légales ayant trait au montant
minimum du capital -des sociétés anonymes, de réduire son
capital d'un montant au moins égal & celui des pertes. qui
n‘ont pu étre imputées sur les reéserves, si, dans ce délai,
les capitaux propres n'ont pas été reconstitues & concurrence
d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

A défaut de réunion de l'assemblée générale, comme dans le cas
o celle assemblée n'a pu délibérer valablement sur derniere

convocation, tout intéressé peut demander en justice la disso-
lution de la société.




Il en est de méme si les dispositions de l1'alinéa 2 ci-dessusg

n'‘ont pas été appliquées. Dans tous les cas, le Fribun?l peut
délai maximal de six mois pour

Il ne peut prononcer la dissclution
la régularisation a eu

accorder a4 1la sociéeté un

ragulariser la situation.
si au jour ou il statue sur le fond,

lieu.

ARTICLE 40 - ACHAT PAR LA SOCIETE D'UN BIEN APPARTENANT A ON
ACTIONNAIRE

Lorsque la sociétée dans les deux ans suivant son immatricu-
lation, acquiert un bien appartenant a& un actionnaire et dont
la valeur est au moins égale & 1/10éme du capital social, un
commissaire chargé d'apprécier sous sa responsabilité l=a
valeur de ce bien est désigné par décision de justice, & la
demande du Président du conseil d'administration. .

Le rapport du commissaire est mis a la disposition des action-
naires. L'assemblée générale ordinaire statue sur l'évaluation

du bien & peine de nullité de 1'acquisition.

comme

Le vendeur n'a voix delibérative ni pour lui-méme ni

mandataire.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Il v aura dissolution de la société par jugement ordonnant

soit la liquidation judiciaire soit 1la cession totale des
actifs de la societé. Il vy aura également dissolution de la
société & l'expiration du terme fixé par les statuts, et par
décision de 1'assemblée générale extraordinaire des action-

naires.

sont alors nommés par cette

Un ou plusieurs liquidateurs c
e

assemblée générale extraordinaire aux conditions de quorum
de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires.

la s=ocieté. Il est investi des

réaliser l'actif méme a
répartir

Le liquidateur représente
pouvoirs les plus étendus pour '
l'amiable. Il est habilité & payver les créanciers et

le solde disponible.

- ’ - * r - i -
L.'assemblée générale des actionnaires peut l'autoriser a

continuer les affaires en cours ou a engager de nouvelles pour
les besoins de la liquidation. -

Le produit de la liquidation est employe d'abord & éteindre le

passif. Aprés paiement des frais de liquidation, 1l‘excédent

sera réparti a titre de remboursement de capital en premier

lieu, et de distribution de boni de liquidation ensuite.

g gy

e e O — — .



ARTICLE 42 - CONTESTATIONS - ARBITRAGE

la société et 1'un de ses

- En cas de contestation entre
clients, soit entre les actionnaires, les administrateurs et

:Iﬁ-Sﬂciété oy entre les actionnaires eux-mémes, la societé
s'efforcera de faire accepter l'arbitrage du Président du
conseil régional de 1l'ordre au tableau duquel elle est

inscrite.

celles qui ne pourraient eétre

Les autres contestations et
&2 la juridiction des tribunaux

ainsi réglées seront soumises
compétents du siége social.

‘A cet effet, en cas de contestation, tout actionneaire sera
tenu de faire élection de domicile dans le ressort du tribunal
du lieu du siége social, et toutes les assignations ou
significations seront réguliérement délivrées a ce domicile
élu, sans avoir égard au domicile réel. A défaut d'élection de
domicile, les assignations ou significations seront
valablement faites au Parquet du Procureur de la République
prés le Tribunal de grande instance du siége social.




MAZARS & GUERARD TURQUIN
Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Société anonyme au capital de 1 792 541,28 Euros
Siége social : 29, rue de Bonnel - 69003 LYON
351 497 649 RCS LLYON

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 9 JANVIER 2002

['an deux mille deux,
le neuf Janvier a neuf heures,

Les actionnaires de la société MAZARS & GUERARD TURQUIN se sont réunis en
assemblée générale mixte a 1’Hdtel des Séquoias 8 BOURGOIN JALLIEU (Isere) 54, Vie de
Boussieu, sur convocation qui leur a été faite par lettre individuelle par le conseil
d'administration.

Il a été dressé une feuille de présence a laquelle ont été annexés les pouvoirs des actionnaires
représentés et qui a été signée par chaque actionnaire en entrant en séance.

L'assemblée procéde a la composition de son bureau.

Monsieur Jean-Marie BARBEREAU, Président du conseil d'administration, préside la s€ance.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par:

- Monsieur Max DUMOULIN
- Monsieur Pierre BELUZE

qui sont les deux actionnaires présents et acceptant, possédant tant par eux-meémes que comme
mandataire, le plus grand nombre de voix.

Les fonctions de secrétaire sont remplies par Maitre Pierre-Henry MICHAUD, Avocat.

La feuille de présence certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, fait ressortir que
I'Assemblée réunissant le quorum requis peut valablement délibérer tant a titre ordinaire qua
titre extraordinaire.

Monsieur le Président constate que Monsieur Arnould BACOT Commissaire aux Comptes a
été régulierement convoque.
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Monsieur le Président dépose sur le bureau de 1'assemblée, 2 la disposition des actionnaires:

- Copie de l'avis de convocation adressé au commissaire aux comptes et a chaque
actionnatre;

- La feuille de présence et les procurations données par les actionnaires représentés;

- Le rapport de gestion du conseil d'administration;

- Les rapports du commissaire aux comptes;

- Les comptes annuels (bilan, compte de résultat, annexe);

- Le texte des résolutions proposées a I'assemblée générale ordinaire.

Monsieur le Président rappelle alors & ['assemblée qu'elle est appelée a délibérer sur l'ordre du
jour suivant:

- ORDRE DU JOUR -

- Rapport du Conseil d'Administration sur l'activité de la société pendant l'exercice clos le 31
Aot 2001, et rapports du Commissaire aux Comptes sur les comptes et le bilan de cet exercice
et sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de Commerce,

- Approbation des comptes, bilan, opérations et conventions,

- Quitus aux Administrateurs,

- Affectation des résultats de 'exercice,

- Reintegration opéree dans le cadre de 1article 39-4 du Code Général des Impéts,

- Renouvellement du mandat des Administrateurs,

- Nomination de nouveaux administrateurs,

- Conversion du capital en Euros,

- Mise en harmonie des statuts avec les nouvelles dispositions 1égales,

- Pouvoirs a conférer pour effectuer les formalités,

- Questions diverses.

Il est ensuite donné lecture 4 I'assemblée du rapport du conseil d'administration et des rapports
du commissaire aux comptes. Monsieur le Président déclare alors la discussion ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes:

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée geénérale des actionnaires, aprés avoir entendu lecture du rapport du conseil
d'administration sur la gestion au cours de l'exercice clos le 31 Aodt 2001 et sur les comptes
dudit exercice, tels que présentés par le conseil d'administration et du rapport général du
commissaire aux comptes, approuve les comptes et le bilan afférents a I'exercice considéré
tels qu'ils viennent de lui étre présentés.

En consequence, I'assemblée donne quitus de l'exécution de leur mandat pour ledit exercice
aux administrateurs.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & 'unanimité.



-3

DEUXIEME RESOLUTION

I'assemblée générale des actionnaires, aprés avoir constaté que les comptes de I'exercice clos
le 31 Aoflt 2001 font apparaitre un bénéfice net de CINQ CENT DOUZE MILLE HUIT
CENT CINQUANTE EUROS ET CINQUANTE QUATRE CENTIMES (512 850,54) de la

maniere suivante :

- Réserve 1€gale (5% du bénéfice de I’exercice) ..ooovvvviiiiniivinnininnnnnin, 25 642,53 €

- Dividende de 2,52 € (soit 16,5 F) par action, assorti d’un avoir fiscal

calculé en fonction de la catégorie fiscale a laquelle appartient chaque

actionnaire au sens de ’article 158 Bis modifié du Code Général des Impdts

soit un dividende total (hors avoir fiscal) de ... e 295 769,31 €
correspondant au montant total de l’acompte verse en Juillet 2001 et impute sur

le compte report a nouveau

- Report Aanouveau ... ..o 191 438,70 €

Conformément a la loi (article 243 bis du Code Général des Impdts), nous vous rappelons que
les sommes distribués au titre du dividende pour les trois derniers exercices ont été les
suivantes :

Exercice 31/08/98 : Dividende global de 1.058.247 Francs. soit 9 Francs. par action,
Exercice 31/08/99 : Dividende global de 1 081 163,60 F, soit 9,20 Francs par action
Exercice 31/08/00 : Dividende global de 3 057 158,00 F, soit 26 Francs par action

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimaite.

TROISIEME RESOLUTION

I'Assemblée Générale, conformément aux dispositions de l'article 223-quater du Code Général
des Imp6ts, prend acte du fait qu'une somme de VINGT CINQ MILLE HUIT CENT QUATRE
VINGT DOUZE EUROS ET QUARANTE CENTIMES (25 892,40), correspondant a des
dépenses non déductibles du résultat fiscal, a été réintégrée dans le cadre de l'article 39-4 du
méme Code.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a l'unanimaite.

QUATRIEME RESOLUTION

L'assemblée générale des actionnaires, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial du
commissaire aux comptes sur les conventions et opérations visées aux articles L 225-38 et
suivants du Code de Commerce, declare approuver ledit rapport.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité,



CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée Gencrale constatant que les mandats de Messieurs Jean-Marie BARBEREAU,
et Frederic MAUREL, Pierre BELUZE, Max DUMOULIN et Pierre FRENOUX,
Administrateurs viennent a expiration ce jour, décide de les renouveler pour une durée de SIX
(6) annees, soit jusqu’a ’assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les
comptes clos le 31 Aotit 2007.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & !’unanimité.

Messieurs Jean-Marie BARBEREAU, Frédéric MAUREL, Pierre BELUZE, Max
DUMOULIN et Pierre FRENOUX ont, dés avant les présentes, accepté le renouvellement de
leurs tonctions.

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée (Geénérale constatant que les mandats de Messieurs Jean EKEL et Pierre
CHEVALLIER, Administrateurs, viennent également a expiration ce jour décide de ne pas les
renouveler.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’'unanimité.
SEPTIEME RESOLUTION

L’ Assemblee Générale deécide de nommer en qualité de nouveaux administrateurs :

- Monsteur Philippe BAU, né le 30 Décembre 1953 4 LYON (Rhone) demeurant a LA
MULATIERE (Rhone) 177, Chemin de Fontaniére,

- Monsieur Olivier BIETRIX, né le 18 Novembre 1961 4 LA TRONCHE (Isére) demeurant a
SAINT DIDIER AU MONT D’OR (Rhéne) 4, Chemin de la Moliére,

- Monsieur Frédéric CHEVALLIER, né le 15 Juillet 1960 2 JARVILLE LA MALGRANGE
(Meurthe et Moselle) demeurant A ECULLY (Rhéne) 16, rue du Prieuré,

- Madame Christine DUBUS, née le 9 Octobre 1964 a EU (Seine Maritime), demeurant a
ECULLY (Rhone) 17, Chemin de Fontville,

- Monsieur Jean CROS, né le 13 Juillet 1943 4 BEZONS (Val d’Oise), demeurant a
ANNECY (Haute Savoie) 9 Bis, avenue d’Albigny,

pour une durée de SIX (6) années, soit jusqu’a D’assemblée générale ordinaire annuelle
appelee a statuer sur les comptes clos le 31 Aofit 2007.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité.
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Madame Christine DUBUS, Messieurs Olivier BIETRIX, Frédéric CHEVALLIER, Philippe
BAU et Jean CROS ont, dés avant les présentes, accepté les fonctions qui viennent de leur
étre confiées.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale constate la conversion d’office par le Greffe du Tribunal de Commerce
de LYON du capital social en Euros en application du décret 2001-474 du 30 Mai 2001.

Le capital social s’éléve ainst @ UN MILLION SEPT CENT QUATRE VINGT DOUZE
MILLE CINQ CENT QUARANTE ET UN EUROS ET VINGT HUIT CENTIMES
(1792 541,28).

Cette resolution, mise aux voix, est adoptée a I’unanimité.

NEUVIEME RESOLUTION

I”Assemblée Générale décide d’augmenter le capital d’une somme de SOIXANTE DOUZE
CENTIMES D’EUROS (0,72) par incorporation de réserves sociales, et ce afin de le porter a
UN MILLION SEPT CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLE CINQ CENT QUARANTE
DEUX (1 792 542) Euros.

Cette operation est réalisée par voie d’élévation de la valeur nominale des actions existantes.

L’ Assemblee Geénérale décide de supprimer purement et simplement la valeur nominale des
actions figurant aux statuts.

Ainsi le capital s’éleve a UN MILLION SEPT CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLE
CINQ CENT QUARANTE DEUX (1 792 542) Euros, divisé en CENT DIX SEPT MILLE
CINQ CENT QUATRE VINGT TROIS (117 583) actions, toutes de méme valeur nominale.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 1’unanimité.

DIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblee Genérale décide, en conséquence de ce qui précede, de modifier comme suit les
articles 6 et 7 des statuts :

« ARTICLE 6 — APPORTS

- En application du décret 2001-474 du 30 Mai 2001 le Greffe du Tribunal de Commerce de
LLYON a procedé a la conversion d’office du capital social en Euros.

- Survant dé€libération de Passemblée générale mixte du 9 Janvier 2002, le capital social a été
augmente d’une somme de 0,72 Euros par incorporation de réserves sociales.



ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme d’UN MILLION SEPT CENT QUATRE VINGT
DOUZE MILLE CINQ CENT QUARANTE DEUX (1 792 542) Euros, divisé en CENT DIX
SEPT MILLE CINQ CENT QUATRE VINGT TROIS (117 583) actions, enticrement
libérées, toutes de méme catégorie et de méme valeur nominale.

Les présents statuts... (le reste de 1’article reste inchange).
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimiteé.

ONZIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés en avoir délibéré, décide la mise en harmonie des statuts de la
société avec l'ensemble des dispositions qui ont modifié le droit des sociétés (Loi N.R.E. du
15 Mai 2001), et notamment en application de l'ordonnance n°® 2000-912 du 18 Septembre
2000 relative a la partie législative du Code de commerce.

Elle entend, ce faisant, n'apporter quant au fond, aucune modification susceptible d'alterer la
personnalité morale de la société, dont en particulier la forme, la dénomination, l'objet, la
durée, le siége, qui demeurent inchanges.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I’unanimite.

DOUZIEME RESOLUTION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un extrait ou d'une copie certifiée conforme des
présentes pour effectuer toutes formalités 1égales de publicite.

Cette résolution est adoptée a l'unanimute.

Plus rien n'étant a I'ordre du jour et personne ne demandant plus la parole, la séance est levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été signé, apres lecture, par
les membres du bureau.

LES SCRUTATEURS




MAZARS & GUERARD TURQUIN
Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Societé anonyme au capital de 1 792 541,28 Euros
Siege social : 29, rue de Bonnel - 69003 LYON
351 497 649 RCS LYON

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 9 JANVIER 2002

L'an deux mille deux,
le neuf Janvier a neuf heures,

Les actionnaires de la société MAZARS & GUERARD TURQUIN se sont réunis en
assemblee genérale mixte a I’Hotel des Séquoias a BOURGOIN JALLIEU (Isére) 54, Vie de
Boussieu, sur convocation qui leur a été faite par lettre individuelle par le conseil
d'administration.

Il a éte dressé une feuille de présence a laquelle ont été annexés les pouvoirs des actionnaires
représentes et qui a €té signée par chaque actionnaire en entrant en séance.

L'assemblée procede a la composition de son bureau:
Monsieur Jean-Marie BARBEREAU, Président du conseil d'administration, préside la séance.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par:

- Monsieur Max DUMOULIN
- Monsieur Pierre BELUZE

qui sont les deux actionnaires présents et acceptant, possédant tant par éux-mémes que comme
mandataire, le plus grand nombre de voix.

Les fonctions de secrétaire sont remplies par Maitre Pierre-Henry MICHAUD, Avocat.

NEUVIEME RESOLUTION

L’ Assemblee Geénérale décide d’augmenter le capital d’une somme de SOIXANTE DOUZE
CENTIMES D’EUROS (0,72) par incorporation de réserves sociales, et ce afin de le porter a
UN MILLION SEPT CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLE CINQ CENT QUARANTE
DEUX (1 792 542) Euros.
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Cette opération est réalisée par voie d’élévation de la valeur nominale des actions existantes.
p

[’Assemblée Générale décide de supprimer purement et simplement la valeur nominale des
actions figurant aux statuts.

Ainsi le capital s’éléve & UN MILLION SEPT CENT QUATRE VINGT DOUZE MILLE
CINQ CENT QUARANTE DEUX (1 792 542) Euros, divisé en CENT DIX SEPT MILLE
CINQ CENT QUATRE VINGT TROIS (117 583) actions, toutes de méme valeur nominale.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I’'unammite.
DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide, en conséquence de ce qui précéde, de modifier comme suit les
articles 6 et 7 des statuts :

« ARTICLE 6 — APPORTS
- En application du décret 2001-474 du 30 Mai 2001 le Greffe du Tribunal de Commerce de
LYON a procédé a la conversion d’office du capital social en Euros.

- Suivant délibération de I’assemblée générale mixte du 9 Janvier 2002, le capital social a €t¢
augmenté d’une somme de 0,72 Euros par incorporation de réserves sociales.

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme d’UN MILLION SEPT CENT QUATRE VINGT
DOUZE MILLE CINQ CENT QUARANTE DEUX (1 792 542) Euros, divisé en CENT DIX

SEPT MILLE CINQ CENT QUATRE VINGT TROIS (117 583) actions, entierement
libérées, toutes de méme catégorie et de méme valeur nominale.
Les présents statuts... (le reste de I’article reste inchangé).

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a I'unanimité.

EXTRAI TIFIE CONFORME
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MAZARS & GUERARD TURQUIN
Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Société anonyme au capital de 1 792 542 Euros
Siége social : 29, rue de Bonnel - 69003 LYON
351 497 649 RCS LYON

PROCES-YERBAL DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 9 JANVIER 2002

L'an deux mille deux,
Le neuf Janvier,
A l'i1ssue de I’assemblée générale mixte de ce jour,

Les administrateurs de la société MAZARS & GUERARD TURQUIN se sont réunis en
Conseil, a I’Hé6tel des Séquoias a BOURGOIN JALLIEU (Iseére) 54, Vie de Boussieu, sur
convocation du Président.

Sont présents et ont émargé le registre de présence
- Monsieur Jean-Marie BARBEREAU

- Monsieur Max DUMOULIN

- Monsieur Frédéric MAUREL

- Monsieur Pierre BELUZE

- Monsieur Philippe BAU

- Monsieur Frédéric CHEVALLI
- Madame Christine DUBUS

- Monsieur Olivier BIETRIX

- Monsieur Jean CROSS

- Monsieur Pierre FRENOUX

(1)
v

Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut délibérer valablement.
Monsieur Jean-Marie BARBEREAU préside la séance.

Le secrétaire donne lecture du procés-verbal des délibérations de la precedente reunion et le
Conseil adopte ce procés-verbal.

Le Président rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur l'ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

- Renouvellement du mandat du Président,

- Modification du Conseil d’Administration en fonction des nouvelles dispositions l€gales
en vigueur,

- Nomination d’un Directeur Géneral Delégue,

- Pouvoirs a conférer pour effectuer les formalités,



Une discussion s'engage entre les membres du Consell et, apres divers €échanges de vues, plus
personne ne demandant la parole, les décisions sutvantes sont prises :

CHANGEMENT DE PRESIDENT

Le Conseil precise qu’au cours de 1’ Assemblee Génerale Mixte qui vient de se tenir, 1l a été
procédé notamment au renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Jean-Marie
BARBEREAU.

Monsieur Jean-Marie BARBEREAU, Président du Conseil d’administration ayant été nommé a
ces fonctions pour la duree de son mandat d’admimstrateur, il convient de décider s’il y a lieu
de renouveler son mandat ou de procéder a son remplacement.

Le Conseil, apres avoir remerci¢ Monsieur Jean-Marie BARBEREAU de sa collaboration au
sein de la société et au titre de ses fonctions de Président du Conseil d’ Administration décide

de nommer :
- Monsieur Max DUMOULIN

en qualite de nouveau Président, pour la durée de son mandat d'Administrateur, soit jusqu’a
’assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de ’exercice clos le 31 Aofit

2007.

Sa rémuneération sera fixée ultérieurement.

Monsieur Max DUMOULIN déclare accepter ces fonctions, et satisfaire aux dispositions
legales.

CHOIX DU MODE D'EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE ET
NOMINATION DE LA PERSONNE ASSUMANT LA DIRECTION GENERALE DE
LA SOCIETE.

Monsieur Max DUMOULIN prend la parole et expose aux administrateurs qu'il convient,
conformeément aux dispositions de l'article L. 225-51-1 du Code de commerce et de 1a loi sur
les Nouvelles Régulations Economiques dite o1 NRE, de décider si la direction générale de la
Societé sera assumée par le Président du Conseil d'Administration ou par une autre personne
physique qut prendra ie titre de Directeur Général, et de déterminer ses pouvoirs.

Apres en avolr delibére, le Conseil décide, a I'unanimité, que la direction générale de la
Sociéte sera assumée par le Président du Conseil d’'Administration.

En conséquence, le Conseil désigne, a I'unanimité, Monsieur Max DUMOULIN, Président du
Conseil d'Administration, pour assumer la direction générale de la Société pour la durée
restant a courir de son mandat de Président du Conseil d’ Administration.



En sa qualité de Directeur Général, Monsieur Max DUMOULIN jouira des pouvoirs les plus
¢tendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société, dans la limite de 'objet social et
sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au
Conseil d'Administration. Il représentera la Société dans ses rapports avec les tiers.

NOMINATION D’UN DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

Monsieur Max DUMOULIN expose au conseil qu’il lui serait utile d'étre assisté d'un
directeur general délegue et propose que ces fonctions sotent conférées a Monsieur Frédéric
MAUREL.

Sur la proposition du Président Directeur Général, et aprés en avoir délibéré, le Conseil
désigne, a l'unanimité, Monsieur Frédéric MAUREL, en qualité de Directeur Général
delégue, pour une durce é€gale a celle du mandat du Président Directeur Général ;| si le
Président Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, Monsieur Frédéric
MAUREL sera réputé demissionnaire de son mandat, sauf décision contraire du Conseil : il
conservera alors ses fonctions et ses attributions jusqu’a la nomination du nouveau Président

Directeur Général.

Monsieur Fréderic MAUREL remercie les membres du Conseil de leur confiance et déclare
accepter les fonctions qui viennent de lui étre confiees.

En accord avec le Président Directeur Géneéral, le Conseil décide, a 'unanimité, qu'en sa
qualtite de Directeur Genéral Délégué, Monsieur Frédéric MAUREL disposera des mémes

pouvoirs que le Président Directeur Général.,

POUVOIRS

Le Conseil confere tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’un extrait du présent proces-
verbal pour accomplir les formalités prescrites par la lot.
Plus rien n'étant a l'ordre du jour et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce que dessus, 1l a été dresse le présent proces-verbal qui, apres lecture, a été signé par le
Président et un Administrateur.

LE PRESIDENT UN ADMINISTRATEUR
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