PACESETTER FRANCE S.A.
Société anonyme au capital de 500.000 Francs
Siege social : 45 avenue Victor Hugo, 75116 Paris

R.C.S. PARIS B 398 043 356 (943110_05)/

Proces-verbal de
L' ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE

du 17 décembre 1996

le 17 decembre

L'AN MIL NEUF CENT QUATRE-VINGT-SEIZE ﬁ y
a 16 heures,

Les actionnaires de la société PACESETTER FRANCE S.A. se sont réunis au 32 avenue Kléber,
75116 Paris, sur convocation du Conseil d'Administration.

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque actionnaire présent, au moment
de son entrée en séance, tant 4 titre personnel que comme mandataire.

Monsieur est appel¢ a présider la séance.

Messieurs , les actionnaires présents
et acceptants, representant tant par eux-mémes que mandataires le plus grand nombre de VOIX,
sont appelés comme Scrutateurs.

Monsieur Pierre RAY est désigné comme Secrétaire.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau ainsi constitué, permet de
constater que tous les actionnaires présents et représentés possédent ensemble plus du tiers des
actions composant le capital social et qu'en conséquence, I'assemblée peut valablement délibérer.

Le Président de séance rappelle que I'assemblée est appelée & délibérer sur l'ordre du jour
suivant

de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire:

Ordre du jour

- Nomination d'administrateurs
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de la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire:

Ordre du jour

- Transfert du siege social,

- Changement de dénomination sociale,
- Modifications corrélatives des statuts,
- Questions diverses.

Puis, le Président dépose sur le bureau et met a la disposition de I'assemblée -

- la feuille de présence ainsi que les pouvoirs des actionnaires représentés,
- le Rapport du Conseil d'Administration,

- le texte des résolutions soumises a l'assemblée.

Le President de séance déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions

legislatives et réglementaires ont été tenus & la disposition des actionnaires pendant les quinze
jours ayant précédé la réunion.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Ensuite, le Président de séance donne lecture du Rapport du Conseil d'Administration. i expose
ensuite que suite aux diverses opérations en cours de réalisation (fusion, transfert de siege,
acquisition de Téléctronics, ...) il conviendrait de modifier la composition du conseil
d'administration. Il propose alors la nomination de Messieurs Stephen Wilson, Kevin O'Malley,
Michel Cavadini et lui-méme en qualité d'administrateurs en remplacement de Messieurs Hugues

d'Athis, Claude Van Droogenbroeck et Patrick Fourteau. Il donne ensuite la parole aux
actionnaires.

Apres délibération, et personne ne demandant plus la parole, le Président de séance met
successivement aux voix les résolutions figurant a Pordre du jour :

de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire:

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de mettre a fin aux mandats d'administrateurs de Messieurs Hugues
d'Athis, Claude Van Droogenbroeck et Patrick Fourteau, et de désigner en leur remplacements

pour une période d'un an qui prendra fin a l'issue de I'Assemblée Générale qui se tiendra en 1997
pour statuer sur les comptes clos le 31 décembre 1996 :

- Monsieur Stephen Wilson
de nationalité améncaine

demeurant 2 Blue Jay Lane, North Qaks, MN 55127 USA



- Monsieur Kevin O'Malley
de nationalité américaine

demeurant 3037 Edgewater Place, Woodbury, MN USA

- Monsieur Michel Cavadini
de nationalité francaise
demeurant , Belgique

- Monsteur John Berdusco
de nationalité canadienne
demeurant 245 Cedar Drive West, Hudson, Wisconsin 54016 USA.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Les administrateurs ci-dessus ont déclaré bien vouloir accepter leur nomination en qualité

d'administrateurs et n'entrer dans aucun des cas d'incompatibilité susceptibles de leur en interdire
I'exercice.

de la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire:

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Geénérale décide de transférer le siége social 41 rond point Victor Hugo, 92130 Issy-
les-Moulineaux a compter du premier janvier 1997,

Cette resolution est adoptée a 'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

En conséquence de la résolution ci-dessus, 'Assemblée Générale décide de modifier le texte de
l'article 4 des statuts comme suit :

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAI
Le siege social est fixé 4: 1 rond point Victor Hugo, 92130 Issy-les-Moulineaux.
Le reste de I'article est sans changement.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de modifier la dénomination sociale de la société de PACESETTER
FRANCE S.A. en ST JUDE MEDICAL FRANCE S.A. avec effet de ce jour,

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.



CINQUIEME RESOLUTION

En consequence de la résolution ci-dessus, 'Assemblée Générale décide de modifier le texte de
l'article 3 des statuts comme suit :

ARTICLE 3 - DENOMINATION SOCIALE
La société a pour dénomination sociale :

St Jude Medical France S.A.

Le reste de l'article est sans changement.

Cette reésolution est adoptée a ['unanimité.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Génerale confere tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes
pour effectuer toutes formalités 1égales.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

~-000-

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée a 17 heures.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
les membres du bureau.




ST JUDE MEDICAL FRANCE S.A.
Société anonyme au capital de 500.000 Francs
Siége social : 45 avenue Victor Hugo, 75116 Paris
R.C.S. PARIS B 398 043 356 (94B11005)

Procés-verbal du

CONSEIL D'ADMINISTRATION

du 17 décembre 1996

L'AN MIL NEUF CENT QUATRE-VINGT-SEIZE
le 17 décembre

a 17 heures 30

Les administrateurs de la société ST JUDE MEDICAIL FRANCE S.A. se sont réunis au 32
avenue Kléber, 75116 Paris.

- Monsieur Kevin O'MALLEY, administrateur, est absent et excusé.
- Monsieur John BERDUSCO, administrateur, est présent.
- Monsieur Stephen WILSON, administrateur, est absent et excusé.

- Monsieur Michel CAVADINI, administrateur, est présent.

Monsieur John BERDUSCO est appelé a présider la séance. Il constate que deux
administrateurs sur quatre en exercice étant présents, le Conseil peut valablement délibérer.

11 rappelle I'ordre du jour de la réunion :

ORDRE DU JOUR

- Nomination de Monsieur Michel CAVADINI en remplacement de Monsieur Hugues
d'Athis en qualité de Président du Conseil d'Administration,

- Nomination de Monsieur Alain BRUNIER en remplacement de Monsieur Olivier Molant
en qualtié de Directeur Général,

- Agrément de nouveaux actionnaires,

- Questions diverses.

- Pouvoirs pour formalités.

Apres echange de vues, les résolutions suivantes sont mises aux voix

PREMIERE RESOLUTION

Le Consell d'administration décide de nommer en qualité de Président du Conseil

d'Administration, en remplacement de Monsieur Hugues d'ATHIS, Monsieur Michel CAVADINI
et ce pour la durée de son mandat d'administrateur.
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Le Conseil confirme que Monsieur CAVADINI disposera des pouvoirs attribués au Président du
Conseil d'Administration par la loi et par les Statuts.

En outre, le Conseil confirme que Monsieur CAVADINI ne percevra aucune rémunération au
titre de ses fonctions de Président du Conseil d'Administration.

Cette résolution est adoptée 4 'unanimité.

Monsteur CAVADINI remercie le Conseil de la confiance qu'il veut bien lui accorder. Il déclare

également n'entrer dans aucun des cas d'incompatibilité ou d'interdiction susceptibles de lui
interdire I'exercice du mandat de Président.

DEUXIEME RESOLUTION

Le Conseil d'Administration décide de nommer en qualité de Directeur Général, en remplacement

de Monsieur Olivier MOLANT, Monsieur Alain BRUNIER . et ce pour la durée du mandat du
Président du Conseil d'administration.

Monsieur BRUNIER disposera des pouvoirs attribués aux Directeurs Généraux par la loi et par
les Statuts de la société. Toutefois, 4 titre de mesure interne, il devra obtenir l'autorisation
prealable et expresse du conseil d'administration pour la conclusion des actes mentionnés dans la
deuxiéme résolution du procés-verbal du conseil d'administration du 2 décembre 1994

Le Conseil confirme que Monsieur BRUNIER ne percevra aucune rémunération au titre de ses
fonctions de Directeur Général, et continuera d'exercer ses fonctions salariées dans la SOC1Ete,

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.

Monsieur BRUNIER déclare n'entrer dans aucun des cas d'incompatibilité ou d'interdiction
susceptibles de lui interdire l'exercice du mandat de Directeur Général,

TROISJTEME RESOLUTION

Le Conseil d'Administration agrée en qualité de nouveaux actionnaires Messieurs Kevin O'Malley,
Stephen Wilson, John Berdusco et Michel Cavadini, et autorise les cessions d'actions suivante -

- une action entre la société SIM, Inc. et Monsieur Kevin O'Malley,
- une action entre la société SIM, Inc. et Monsieur Stephen Wilson,

- une action entre la société SIM, Inc. et Monsieur John Berdusco,
- une action entre la société SIM, Inc. et Monsieur Michel Cavadini.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

Le Conseil d'administration confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des
presentes pour effectuer toutes formalités légales.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.



-000-
Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la séance est levée 3

De tout ce qui précede, il a été dressé le présent procés
le Président et un Administrateur.

Le Président

18 heures.

-verbal qui, apres lecture, a été signé par

Un Administrateur



ST JUDE MEDICAL FRANCE S.A.

Société anonyme au capital de 500.000 Francs
Siege social : 45, avenue Victor Hugo, 75116 Paris
RCS Paris B 398 043 356

STATUTS



STATUTS
IITREI - FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE SOCIAL - DUREE

Article 1 - Forme

Article 2 - Objet

Article 3 - Dénomination sociale
Article 4 - Siége social

Article 5 - Durée

TITREII - APPORTS - CAPITAL SOCJAL - ACTIQONS

Article 6 - Apports

Article 7 - Capital

Article 8 - Augmentation et réduction de capital
Article 9 - Libération des actions

Article 10 - Forme des actions

Article 11 - Cession et transmission des actions
Article 12 - Droits et obligations attachés aux actions

TITRE I - ADMINISTRATION DIR DN DE LA SOCIET)

Article 13 - Conseil d'Administration

Article 14 - Actions d'administrateur

Article 15 - Délibérations du conseil d'administration
Article 16 - Pouvoirs du conseil d'administration
Article 17 - Direction générale

Article 18 - Conventions entre la société et un administrateur ou un directeur général
JITRE IV - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 19 - Commissaires aux comptes

TITREY - ASSEMBLEES GENERALES

Article 20 - Convocation - Ordre du jour - Pouvoirs

Article 21 - Assemblées générales ordinaires

Article 22 - Assemblées générales extraordinaires

TITRE VI - COMPTI A ALION OU REPAR GN L

N

Article 23 - Comptes

Article 24 - Fixation - Affectation et répartition des bénéfices
Article 25 - Perte du capital

I1IRE VII - DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

Article 26 - Dissolution - Liquidation
Article 27 - Contestations



LES SOUSSIGNES :

Madame Diane M. Johnson
demeurant St Jude Medical Inc.
One Lilleheir Plaza

St. Paul, Minnesota 55177 U.S.A.

agissant pour le compte des sociétés:

St. Jude Medical International, Inc.
ayant son siege social

1209 Orange Street

Wilmington, Delaware 19801 U.S.A.

St. Jude Medical, Inc.

ayant son siége social :

One Lillehei Plaza

St. Paul, Minnesota 55177 U.S.A.

St. Jude Medical Europe, Inc.
ayant son siége social :

1209 Orange Street

Wilmington, Delaware 19801 U.S.A.

St. Jude Medical S.C., Inc.
ayant son siege social :

One Lillehei Plaza

St. Paul, Minnesota 55177 U.S.A.

Monsieur Clande van Droogenbroeck

demeurant 88 avenue des Croix de Feu
B 1410 Waterloo

BELGIQUE

Monsieur Todd F. Davenport

demeurant 140 Route Gouvernementale
1950 Kraainem

BELGIQUE

Monsieur Hugues d'Athis
demeurant 6 rue Puget
75008 Paris

FRANCE

Ont etabli ainst qu'il suit les statuts d'une société anonyme constituée par le présent acte.



IITRE I

FORME - OBJET - DENOMINATION - SIEGE - DUREE

ARTICLE [ - FORME

I1 est forme entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient I'étre
ultérieurement, une sociéteé anonyme ne faisant pas appel a 'épargne publique, qui sera régie par
les lois en vigueur et par les présents statuts.

ARTICLE 2 - OBJET
La société a pour objet :

Lachat, la vente, sous toutes formes notamment en qualité de distributeur, d'agent commercial,
de commussionnaire a la vent ou autres, l'exportation, l'importation, la prestation de services, la
vérfication et le contrdle, I'assemblage, la fabrication d'appareils, d'équipements et d'accessoires

medicaux utilisées dans le domaine médical pour l'exploration cardio-vasculaire, ou toute autres
utilisations.

La société peut a cet effet, procéder en FRANCE et/ou a I'étranger a tous investissements et
prises de participations par voie d'acquisition de fonds de commerce et parts d'intéréts ou de va-
leurs mobilieres, d'apports en nature ou en numeéraire, de souscription a toutes émissions d'actions
ou d'obligations, de préts ou crédits et de toute autre maniére, dans ce but, contracter tous

emprunts et faire appel a tous moyens de financement qu'elle avisera, aliéner lesdits
investissements ou participations comme bon lui semble.

Et gencralement, effectuer en FRANCE et/ou a l'étranger toutes opérations industrielles,
commerciales, financiéres, mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher, directement ou
indirectement aux activités ci-dessus ou susceptibles d'en faciliter le développement.

La société a pour dénomination sociale :

St Jude Medical France S.A.

Les actes et documents €émanant de la société et destinés aux tiers, notamment les lettres, factures,
annonces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, precédee ou suivie,
immeédiatement des mots "Société anonyme" ou des initiales "S.A." et de I'énonciation du montant

du capital social, ainsi que du lieu et du numéro d'immatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés.



ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé 4. 45, avenue Victor Hugo, 75116 Paris

Il pourra étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département
limitrophe par simple décision du conseil d'administration sous réserve de ratification par ia plus
prochaine assemblée générale ordinaire et en tous lieux par délibération de I'assemblée générale

extraordinaire des actionnaires. Lors d'un transfert décidé par le conseil d'administration, celui-ci
est autorisé a modifier les statuts en conséquence.

ARTICLE 5 - DUREE

La duree de la société est de quatre-vingt-dix-neuf (99) années a compter de la date de son

immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de dissolution anticipée
ou de prorogation prévus par la loi.

TITRE II

APPORTS - CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - APPORTS

Les actionnaires ont apporté, lors de la constitution de la société, une somme de deux cent

cinquante mille francs (250.000 F) correspondant 4 la valeur nominale de deux mille cing cent
(2.500) actions de cent francs (100 F) chacune, souscrites en numeéraire.

ARTICLE 7 - CAPITAL

Le capital social est fixé a la somme de deux cent cinquante mille francs (250.000 F), divisé en
deux mille cinq cent (2.500) actions de cent francs (100 F) chacune.

AR 8 ~ A VMIENTATTON RED DN P APIT A

Le capital social peut étre augmenté par tous modes et de toutes maniéres autorisés par la loi.

En représentation d'une augmentation de capital, il peut étre créé soit des actions ordinaires, soit
des actions de priorité jouissant de certains avantages sur les autres actions et conférant
notamment des droits d'antériorité, soit sur les bénéfices, soit sur l'actif social, soit sur les deux.

Le capital peut étre augmenté par une décision de l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires sur rapport du conseil d'administration. Toutefois, lorsque l'augmentation de capital
a ieu par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, I'assemblée geénérale qui la
décide, statue aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires.



Les actions nouvelles sont émises, soit au pair, soit avec prime.

Le capital doit €tre intégralement libéré avant toute émission d'actions nouvelles a libérer en
numeéraire, & peine de nullité de I'opération.

Les actionnaires ont proportionnellement au montant de leurs actions un droit de préférence 3 la
souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

L'assemblée generale qui décide de l'augmentation de capital peut supprimer le droit préférentiel
de souscription de tous ou de certains actionnaires au vu du rapport du conseil d'administration

et de celw du commissaire aux comptes. Les actionnaires peuvent également renoncer 3 titre
individuel a leur droit préférentiel.

Les actionnaires disposent d'un droit de souscription a titre réductible si 'assemblée générale I'a
décidé expressément.

Les attributaires éventuels du droit de souscrire aux actions nouvelles ne peuvent, a peine de
nullité de la délibération, prendre part au vote supprimant en leur faveur le droit préférentiel de

souscription. Le quorum et la majorité requis pour cette décision sont calculés aprés déduction
des actions possédées par lesdits attributaires.

Le capital peut aussi &tre réduit sur décision de l'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires, soit par réduction de la valeur nominale des actions, soit par réduction du nombre
des titres ; dans ce dernier cas et afin de permettre I'échange des actions anciennes contre les

actions nouvelles, les actionnaires sont tenus de céder ou d'acquérir les actions qu'ils ont en trop
Ou en moins.

La reéduction du capital social 4 un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée 4 amener celui-ci 4 un
montant €gal au minimum légal, a moins que la société ne se transforme en société d'une autre

forme. En cas d'inobservation des dispositions du présent alinéa, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la société.

S1l'augmentation ou la réduction du capital fait apparaitre des rompus, les actionnaires disposant
d'un nombre insuffisant de droits de souscription ou d'attribution devront faire leur affaire

personnelle de tout échange de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier
d'actions nouvelles.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire lors de la constitution ou en augmentation du capital doivent
€tre obligatoirement libérées d'un quart au moins de leur valeur nominale lors de leur sou scription
et, le cas écheant, de la totalité de la prime d'émission. La libération du surplus doit intervenir en
une ou plusteurs fois sur appel du conseil d'administration dans le délai de cinq (5) ans a compter
du jour ou cette augmentation de capital est devenue définitive.

Toutefois, les actions de numéraire émises 4 la suite d'une augmentation de capital résultant pour
partie d'une incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission et pour partie d'un
versement en especes, doivent €tre intégralement libérées lors de leur souscription.



ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Elles donnent lieu a une inscription en comptes individuels tenus dans les conditions
réglementaires.

AR } _ - SSTON | RANSMISSION DES ACTION

La propriéte des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur les registres

tenus a cet effet au siege social ; leur cession s'opére, a I'égard des tiers et de la société, par
virement de compte a compte.

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de cession, soit
a un conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant, la cession d'actions 3 un tiers non-

actionnaire, a quelque titre que ce soit, est soumise a l'agrément du conseil d'administration,
conformement a la procédure prévue a I'Article 275 de la loi du 24 juillet 1966.

Les actions de numéraire sont négociables aprés I'immatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés ou le jour de la réalisation d'une augmentation de capital

Les actions d'apport sont négociables

- apres I''mmatriculation de la société au registre du commerce et des sociétés en cas
d'apports en nature lors de la constitution de la société,

- des la realisation de l'augmentation du capital, c'est-a-dire 2 la date de l'assemblée ayant
approuvé les apports, en cas d'apports en nature au cours de la vie sociale.

ARTIC] 2 = DROITS ET OBLIGATIONS A ALHES AUX ACTION!

Benefices et actif social - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et dans I'actif social, &
une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Adhésion aux statuts - La possession d'une action emporte de plein droit, adhésion aux présents
statuts et aux resolutions régulierement prises par l'assemblée générale des actionnaires.

Les droits et obligations attachés a l'action suivent le titre dans quelques mains qu'il passe.

Les héntiers, ayants droit ou créanciers d'un actionnaire ne peuvent, sous quelque prétexte que
ce soit, requérir I'apposition de scellés sur les biens de la société, en demander le partage ou la
hcitation, ni simmiscer en aucune maniére dans les actes de son administration ; ils doivent, pour

I'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de l'assemblée
generale des actionnaires.

Responsabilité - Les actionnaires ne sont responsables du passif social que jusqu'a concurrence
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du montant nominal des actions qu'ils possédent. Toutefois, les actionnaires dont les apports ou

les avantages particuliers n'ont pas été vérifiés et approuvés, peuvent é&tre tenus solidairement
responsables avec les fondateurs et les administrateurs alors en fonction, des dommages résultant
pour les autres actionnaires ou pour les tiers, de I'annulation de la société.

TITRE III

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

3 . 1

La sociéte est administrée par un conseil composé de trois membres au moins et de vingt quatre
membres au plus nommés pour une année s'entendant de la période courue entre deux assemblée

generales ordinaire annuelles consécutives ou de la date de constitution de la société 2 la premiere
assemblée générale ordinaire annuelle,

Les societés de toute forme peuvent faire partie du conseil. Dans ce cas, elles sont tenues de
désigner un représentant permanent, conformément a la législation en VIgLeur.

Les admnistrateurs sont nommeés au cours de la vie sociale par 'assemblée geénérale ordinaire des
actionnaires.

Les administrateurs sortants sont rééligibles.

Un salane€ de la société peut étre nommé administrateur sous réserve de respecter les conditions

prevues par la réglementation en vigueur et que son contrat de travail corresponde a un emploi
effectif. Toutefois, Je nombre des administrateurs liés 4 la société par un contrat de travail ne peut
depasser le tiers des administrateurs en fonction.

Les administrateurs peuvent étre révoqués a tout moment par I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires,

S1 un siege d'administrateurs devient vacant par suite de décés ou de démission, dans l'intervalle
de deux assemblées générales, le conseil peut pourvoir provisoirement 2 son remplacement.

Dans ce cas, les nominations faites 4 titre provisoire par le conseil sont soumises a la ratification
de la prochaine assemblée générale.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

S1 ces nominations provisoires ne sont pas ratifiées par I'assemblée genérale, les délibérations
prises et les actes accomplis par le conseil n'en demeurent pas moins valables.

S1 le nombre des administrateurs est descendu au-dessous du minimum légal, les administrateurs

ou, a défaut, le ou les commissaires aux comptes, doivent convoquer immédiatement l'assemblée
generale a l'effet de compléter le nombre des administrateurs.
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Nonobstant les dispositions de la Loi N° 70-1284 du 31 décembre 1970, Ia limite d'age applicable
a I'exercice des fonctions d'administrateur et de président du conseil d’administration sera de 75

ans, méme st le nombre d'administrateurs 4gés de 70 ans est supérieur au tiers des administrateurs
en fonctions.

4 - I

Chacun des administrateurs doit, pendant la durée de ses fonctions, étre propriétaire d'une action
de capital.

S1, au jour de sa nomination, un administrateur n'est pas propriétaire d'au moins une action
nominative, ou si, en cours de mandat, il cesse d'en étre propriétaire, il est réputé démissionnaire
d'otfice s'il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois. Pendant ce délai de trois
mois, l'intéressé exerce valablement les fonctions d'administrateur.

ARTICL] - DELIBERATIONS D ONSEIL D'ADMINISTRATION

Le consetl élit, parmi ses membres, un président qui doit étre une personne physique et peut étre

€lu pour toute la durée de son mandat d'administrateur. Le conseil peut le révoquer a tout
moment.

Le president ne peut exercer au total et simultanément plus de deux mandats de président du
conseil d'administration, de membre de directoire ou de directeur général unique de sociétés
anonymes ayant leur siege en FRANCE métropolitaine sauf exceptions 1égales.

Le conseil peut désigner, en outre, pour une durée qu'il détermine, un secrétaire qui peut étre
choisi en dehors des administrateurs et des actionnaires.

A la diligence de son président, le conseil se réunit, soit au siége social, soit en tout autre endroit

en FRANCE ou a I'étranger, indiqué sur la convocation, aussi souvent que l'intérét de la société
I'exige.

Des administrateurs, constituant au moins le tiers des membres du conseil, peuvent en indiquant

l'ordre du jour de la séance, convoquer le conseil si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux
mois.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du
conseil.

La présence de la moitié au moins des membres du conseil est nécessaire pour la validité des
déliberations.

Tout administrateur peut donner, méme par lettre ou par télégramme, pouvolr a l'un de ses

collegues de le représenter & une séance du conseil dans les conditions et limites fixées par les
reglements en vigueur.
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Chaque administrateur ne peut disposer, au cours d'une méme séance, que d'une seule des
procurations regues.

Les dispositions qui précédent sont applicables au représentant permanent d'une personne morale
membre du conseil d'administration.

Les décisions sont prises & la majorité des voix des membres présents ou representés, chaque
administrateur disposant d'une voix pour lui-méme et d'une voix pour l'admuinistrateur qu'il
represente ; en cas de partage des voix, celle du président n'est pas prépondérante.

Les administrateurs, ainsi que toute personne appelée a assister & une séance du conselil, sont

tenus a -discrétion a I'égard des informations confidentielles et données comme telles par le
preésident.

Les delibérations sont constatées par des procés-verbaux insérés dans un registre spécial coté et
paraphé par 'un des magistrats désignés par la loi ou portés sur des feuilles mobiles numerotées,
conformément a la réglementation en vigueur. Ces procés-verbaux sont signes par le président de

séance et un administrateur. En cas d'empéchement du président de seance, le procés-verbal est
signé par deux administrateurs.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont certifiés par le president du conseil
d'administration ou par le directeur général, ou I'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou un fondé de pouvoir habituellement habilité i cet effet.

Il est suffisamment justifié du nombre des administrateurs en exercice et de leur présence par la
production d'un extrait ou d'une copie du procés-verbal.

Il peut étre alloué par le conseil d'administration des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés & des administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations sont portées

aux charges d'exploitation et soumises a I'approbation de ['assemblée generale ordinaire dans les
conditions prévues a I'Article 18 des statuts.

AR £ 16 - POUVOIRS D ONSEIL D'ADMINISTRATION

Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société ; il les exerce dans la limite de I'objet social, et sous réserve de
ceux attribués expressément par la loi aux assemblées d'actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du conseil
d'admimistration qui ne relévent pas de I'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait

que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Tous actes dadministration et méme de disposition qui ne sont pas expressement réservés 3
l'assemblée générale par la loi et par les présents statuts sont de sa compétence.



11

Le conseil d'administration peut consentir a tous mandataires de son choix toutes delégations de
pouvotrs dans la limite de ceux qui lui sont conférés par la loi et par les présents statuts. Il peut

décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son préesident
soumet pour avis a leur examen.

AR 1] E 1/ - DIRE 1N NERALLE -, NATURE SOCTAL

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires ainsi
qu'au consell d'administration, la direction générale de la société est assurée par le président du
consell d'administration assisté éventuellement d'un directeur général, nommé par le conseil

d'administration, sur proposition de son président. Ils représentent la société dans ses rapports
avec les tiers, avec les pouvoirs les plus étendus.

Toute limitation de ces pouvoirs par décision du conseil d'administration est sans effet 3 I'égard
des tiers.

Tous les actes et engagements de la société sont valablement signés par le président, ou le cas
échéant, par l'administrateur remplissant provisoirement les fonctions de president, par le directeur
genéral ainsi que par tout fondé de pouvoir spécial, agissant dans la limite de ses pouvoirs.

Le conseil d'administration détermine le montant de leurs rémunérations, fixes ou
proportionnelles.

Les cautions, avals ou garanties sur les biens sociaux doivent faire l'objet d'une autorisation du

conseil qui peut étre accordée dans les conditions et dans les limites imposées par la
réglementation en vigueur.

ARTICLE 18 - CONVENTION NTR A SOCIETE ET UN ADMINISTRATEUR

1N

Les conventions qui peuvent étre passées entre la société et 'un de ses administrateurs ou

directeurs généraux, sont soumises aux formalités d'autorisation et de contrale prescrites par la
lo1.

Il en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise, si l'un des
admunistrateurs ou directeurs Généraux de la société est propriétaire, associé en nom, gérant,

administrateur, directeur général, membre du conseil de surveillance ou du directoire de
I'entreprise.

Les dispositions qui précedent ne sont pas applicables aux conventions portant sur les opérations
courantes de la société et conclues 4 des conditions normales.
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IITRE [V

COMMISSAIRES AUX COMPTES

AR LE 19 - COMMISSAIRES AUX COMPTFE

L'assemblee générale ordinaire nomme, dans les conditions prévues par la réglementation en

vigueur, pour six exercices, un ou plusieurs commissaires aux comptes titulaires. Ils sont
rééligibles.

Eile designe également, en méme temps et pour la méme durée, plusieurs commissaires aux

comptes suppléants destinés a remplacer les titulaires en cas de refus, d'empéchement, de
démission ou de déces de ces demniers.

Le ou les commissaires aux comptes sont convoqués a toute réunion du conseil d'Administration
délibérant sur les comptes de I'exercice et a toute assemblée d'actionnaires.

La rémuneration des commissaires aux comptes est fixée conformément 3 la reglementation en
vigueur,

JITRE VY
ASSEMBLEES GENERALES
AR | J - CONVOCATION - ORDRE D JUR - POUVOIR

Les décisions des actionnaires sont prises en assemblée générales. L'assemblée générale ordinaire
est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui ne modifient pas les statuts.

L'assemblée générale extraordinaire est convoquée lorsqu'il y a lteu de modifier les statuts.

L'assemblée générale extraordinaire a caractére constitutif se réunit dans les cas prévus par la
réglementation en vigueur.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué sur l'avis de
convocation.

Les décisions des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents
ou incapables.

L'assemblee genérale est convoquée soit par le conseil d'administration, ou & défaut par le ou les
commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné par le Président du Tribunal de
Commerce statuant en référé a la demande d'un ou plusieurs actionnaires réunissant le dixieme

au moins du capital social, soit de tout actionnaire intéressé en cas d'urgence. Pendant la période
de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.
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Les convocations sont faites dans les conditions prévues par la loi adressée 4 chaque actionnaire
aux frais de la société.

Lorsquune assemblée n'a pu délibérer réguliérement, faute du quorum requis, la deuxiéme

assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premiére et les lettres de convocation
rappellent la date de la premiére assemblée.

Toute assemblée urégulierement convoquée peut étre annulée. Toutefois, l'action en nullité n'est
pas recevable lorsque tous les actionnaires sont présents ou représentés.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la convocation. Toutefois, un ou plusieurs actionnaires
representant au moins 5 % du capital, ont la faculté de requérir l'inscription a I'ordre du jour, dans
les conditions prévues par la réglementation en vigueur, de projets de résolutions.

L'assemblee ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a l'ordre du jour. Néanmoins,

elle peut, en toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs administrateurs et procéder a leur
remplacement.

Tout actionnaire réguliérement inscrit sur les registres de la société et qui a libéré son ou ses
action(s) des versements exigibles, a le droit d'assister aux assemblées générales, et de participer
aux delibérations, personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il
possede, sur simple justification de son identité.

Un actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre actionnaire.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenur
I'envoi dans les conditions indiquées dans I'avis de convocation 2 l'assemblée.

La formule de procuration envoyée par la société ou la personne désignée par elle a cet effet, doit
informer les actionnaires d'une maniére trés apparente que s'ils en font retour sans indication de
mandatatre, il sera émis en leur nom un vote favorable a l'adoption des projets de résolution
preésentes ou agrees par le conseil d'administration et un vote défavorable i tous les autres projets

de résolution ; a la formule de procuration doivent étre joints les documents prévus par la
reglementation en vigueur.

L'assemblée générale est présidée par le président du conseil d'administration ou en son absence,
par un administrateur délégué a cet effet par le conseil, ou, a défaut, par une personne désignée
par I'assemblée. Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'assemblée

disposant du plus grand nombre de voix et acceptant ces fonctions. Le bureau désigne un
secretaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Chaque membre de l'assemblée a autant de voix qu'il posséde et représente d'actions, sans
limitation. Le mandataire d'un actionnaire dispose des voix de son mandat dans les mémes

conditions. Tout actionnaire peut voter par correspondance dans les conditions prevues par la
loi.

Les delibérations de l'assemblée générale sont constatées par des procés-verbaux signés par les
membres du bureau et contenant toutes les indications prévues par la réglementation en vigueur.
Ces proces-verbaux sont insérés dans un registre spécial ou portés sur des feuilles mobiles.
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Les copies ou extraits de ces proceés-verbaux sont signés par le président du conseil
d'admimstration ou par un administrateur exercant les fonctions de directeur général. Ils peuvent
egalement éetre signés par le secrétaire de I'Assemblée.

AR LE 21 - ASSEMBIL EE! NERALES ORDINAIR

L'assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois I'an, dans les six mois de la cldture

de I'exercice social, pour statuer sur les comptes de cet exercice, sous réserve de prorogation de
ce délai par décision de justice.

L'assemblee générale ordinaire doit, pour délibérer valablement, étre composée d'un nombre
d'actionnaires présents ou représentés ou votant par correspondance possédant le quart au moins
des actions ayant le droit de vote ; & défaut, I'Assemblée est convoquée 3 nouveau. Dans cette

seconde réunion, les décisions sont valablement prises quel que soit le nombre d'actions présentes
ou representées.

Les delibérations sont prises & la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents,
representes ou votant par correspondance.

ARTICL] - Al VB EE! NERALES EXTRAORDINAIR]

Les assemblees générales extraordinaires ne sont réguliérement constituées et ne délibérent
valablement qu'autant qu'elles sont composées d'actionnaires présents ou représentés ou votant

par correspondance, possédant au moins la moitié du capital social sur premiére convocation et
le quart du capital social sur deuxiéme convocation.

Les délibérations sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires
presents ou représentés ou votant par correspondance.

L'assemblée générale extraordinaire peut modifier les statuts dans toutes leurs disposttions a
condition de ne pas augmenter les engagements des actionnaires sauf I'achat de rompus en cas de
regroupement d'actions, d'augmentation ou de réduction de capital, de fusion ou de scission.

Elle peut, notamment, changer la nationalité de la société, sous les conditions prévues par la lo,
ou encore, modifier 'objet social, augmenter ou réduire la durée de la société, décider sa fusion
ou sa scission avec une autre ou d'autres sociétés, la dissoudre par anticipation, la transformer en
societe de toute autre forme, dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.
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IITRE VI

COMPTES ET AFFECTATION OU REPARTITION DES BENEFICES

ARTICLE 23 - COMPTES
L'exercice social commence le 1 janvier et finit le 31 décembre.

Par exception, le premier exercice social comprendra la période courue du jour de la constitution
définitive de la société au 31 décembre 1995.

A la cléture de chaque exercice, le conseil dresse des comptes annuels comprenant : un inventaire,
un compte de resultat, un bilan et une annexe qui seront mis 4 la disposition du ou des com-
missaires aux comptes un mois avant l'assemblée, et ce, au siége social.

Le conseil dresse un rapport de gestion écrit de I'exercice qui sera tenu a la disposition du ou des
commissaires aux comptes dans les délais 1égaux.

L'inventaire et les comptes annuels ci-dessus sont établis chaque année, selon les mémes formes
et les mémes méthodes d'évaluation.

A moins qu'un changement exceptionnel n'intervienne dans la situation de la société, la
présentation des comptes annuels comme les méthodes d'évaluation retenues ne peuvent étre
modifi€es d'un exercice a l'autre. Si des modifications interviennent, elles sont décrites et justifiées

dans l'annexe. Elles sont de surcroit signalées dans le rapport de gestion et, dans le rapport de ou
des commissaires aux comptes.

Le montant des engagements cautionnés, avalisés, garantis, ou pour lesquels des siiretés ont été
données, est mentionné a la suite du bilan.

AR LE 24 - FIXATION. AFFE ATION REPAR FITION DES BEN]

Sur le bénétice de chaque exercice, tel que défini par la loi, il est prélevé cing pour cent (5 %)
pour constituer le fonds de réserve légale jusqu'a ce que ce fonds ait atteint le dixiéme du capital
social. Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes

anteneures, ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des statuts, et
augmenté du report bénéficiaire,

En outre, I'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
reserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes de

reserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par
priorite sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque
les capitaux propres sont ou deviendraient & la suite de celle-ci inférieurs au montant du capital
augmente des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.
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L'écart de reevaluation n'est pas distribuable ; il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

L'Assemblée Générale décidant une distribution de dividendes, a la faculté d'accorder a chaque
actionnaire pour tout ou partie des dividendes une option entre le paiement en numéraire ou en

actions. Cette faculté vaut non seulement pour le paiement des dividendes mais aussi pour le
paiement des acomptes sur dividendes.

Le paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf (9) mois aprés la cldture

de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation du Président du Tribunal de
Commerce.

ARTICLE 25 - PERTE DU CAPITAL

S1, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société
deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le conseil est tenu, dans les quatre mois suivant
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer I'assemblée générale

extraordinaire a I'effet de décider s'il y a lieu & dissolution anticipée de la société. La décision de
I'assemblée est publiée.

A deéfaut de réunion de l'assemblée générale, comme dans le cas ou cette assemblée n'a pu

valablement délibérer sur derniére convocation, tout intéressé peut demander au Tribunal de
Commerce la dissolution de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cloture du deuxiéme
exercice sutvant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions de 'Article 8, avant dernier alinéa des statuts, de réduire son capital d'un montant au
moins €gal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si, dans ce délai, les

capitaux propres n‘ont pas €té reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale i la moitié
du capital social.

TITRE VII
DISSOLUTION - LIQUIDATION - CONTESTATIONS

AR 0 - DISSO] ON - LIOUIDATION

A l'expiration du terme fixé par les statuts, ou en cas de dissolution anticipée pour quelque cause

que ce soit, I'assemblée générale ou, le cas échéant, le Tribunal de Commerce, regle le mode de
liquidation, nomme le ou les liquidateurs et fixe leurs pouvoirs.

Sous reserve des restrictions prévues par la réglementation en vigueur, les liquidateurs auront les
pouvoirs les plus étendus a l'effet de réaliser, méme a I'amiable, tout l'actif de la société et
d'éteindre son passif. Ils pourront, en vertu dune délibération de l'assemblée générale

extraordinaire, faire l'apport ou consentir la cession de la totalité des biens, droits, actions et
obligations de la société dissoute.
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Le produit net de la liquidation aprés le reglement du passif est employé & rembourser

completement le capital libéré et non amorti des actions - le surplus est réparti, en espéces ou en
titres, entre les actionnaires.

ARTICLE 27 - CONTESTATIONS

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de 1a société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-memes, au sujet ou & raison des

affaires sociales, sont soumises 4 la jurisprudence des tribunaux competents du lieu du siége
social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire doit faire élection de domicile dans le ressort
du siege social, et toutes assignations ou significations sont regulierement notifiées & ce domicile.

A defaut d'élection de domicile, les assignations ou significations sont valablement faites au

Parquet de Monsieur le Procureur de la République, pres le Tribunal de Grande Instance du lieu
du siége social.



