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SIXIEME RESOLUTION
A l'unanimite

L'Assemblée Générale, présentation faite du rapport du Conseil d’Administration et, apres
lecture du rapport du Commissaire a la transformation, décide de transformer la société en la
forme de Société par Actions Simplifiée.

Cette transformation prendra effet a lissue de la présente Assembilée.

Cette modification du mode de gestion de la société n'entraine pas la création d'une
personne morate nouvelle.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité, les actionnaires etant tous préesents ou
représentes.

SEPTIEME RESOLUTION
A 'unanimite

L’Assemblée Générale, connaissance prise préalablement des nouveaux statuts deécide de les
adopter comme statuts de la société sous sa nouvelle forme de Sociéte par Actions
Simplifiée.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité, les actionnaires étant tous présents ou
représentés.
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RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, en conséquence de la transformation de la société en Société par
Actions Simplifiée, constate la cessation des fonctions des membres du Conseil
d’Administration qui prendra effet a I'issue de la présente Assemblée.

Cette résolution est adoptée a ['unanimite.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Genérale constate le maintien des fonctions des Commissaires aux Comptes
titulaire et suppléant actuels ci-dessus renouvelés.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Geénérale décide de nommer aux fonctions de Président de la Societé sous sa
nouvelle forme de Société par Actions Simplifige :

Monsieur Xavier GAUTHEY

Demeurant 6, rue Fréville le Vingt 92310 SEVRES
Né le 13 mai 1942 a LYON 6°™°

De nationalité francaise

Cette nomination qui prendra effet a l'issue de la présente Assemblée est faite pour une
durée non limitée.

Fixation des pouvoirs du Président

Dans l'exercice de ses fonctions, le Président assurera la direction générale effective de la
société et la représentera a I'égard des tiers. Il disposera des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom et pour le compte de la société dans la limite de I'objet
social et des pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et les statuts aux
décisions collectives des associes.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.



RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

TREIZIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide d'étendre {‘objet social de la société & I'activité annexe de
« commerce de gros de fournitures et équipements industriels divers », étant précisé que
"activité principale demeure celle de holding.

Elle decide de modifier ies statuts en conséquence.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

QUATORZIEME RESOLUTION

L'Assemblee Géneérale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d'extraits du présent
proces-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution est adoptée a 'unanimite.

EXTRAIT CERTIFIE CONFORME

LE PRE NT
Xavier GAUTHEY
AAAAH
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RAPPORT SUR LA TRANSFORMATION

D’UNE SA EN SAS

JACQUES TOURON ET ASSOCIES

SARL au capital de 7.622 €
embre de la Compagnie
des Commissaires aux Comptes de Paris

101, rue de Prony
75017 PARIS
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SARL J. TOURON ET ASSOCIES

101, rue de Pr:ony
75017 PARIS

A.H. E.
61, rue Chaptal
92300 LEVALLOIS

Mesdames, Messieurs,

Vous avez été réunis en Assemblée Générale en vue de vous prononcer sur le projet de
transformation de la SA ABRASIFS HERMES en société par actions simplifiée.

En application de 1'article L 225-244 du Code de Commerce, nous vous présentons notre rapport
relatif a cette transtormation.

Nos diligences ont été effectuées conformément aux normes de la profession et ont porté sur les
comptes annuels de 1'exercice clos le 31 décembre 2001, tels qu’ils sont joints a notre rapport
géneral.

Nos controles nous permettent de formuler la conclusion suivante : le montant des capitaux propres
est au moins égal au montant du capital social.

Fait 4 PARIS, le 6 juin 2002
Le Commissaire aux comptes

JACQUES TOURON ET ASSOCIES
representee par




A.H.E.

SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE AU CAPITAL DE 1.337.000 €

SIEGE SOCIAL : 61, rue Chaptal 92300 LEVALLOIS-PERRET
R.C.S. NANTERRE B 542 002 860

STATUTS

Assemblée Générale Mixte du 28 juin 2002




TITRE 1

FORME - DENOMINATION - SIEGE - OBJET - DUREE

ARTICLE 1 - Forme

Il a été constitué une société sous forme anonyme a Conseil d'Administration qui a été immatriculée
au registre du commerce et des sociétés de NANTERRE en date du 27 décembre 1995.

Aux termes de 'Assemblée Générale Mixte en date du 28 juin 2002 la société a adopté la forme de
Société par Actions Simplifiée.

Elle est régie par les dispositions iégales applicables & cette forme et par les présents statuts.

Elle ne peut faire appel public a I'épargne sous sa forme actuelle de société par actions simplifiée.

ARTICLE 2 - Dénomination sociale

LLa dénomination sociale est :
A.H.E.
Sur tous les actes et documents €manant de la société, la dénomination sociale doit étre précédée ou

suivie 1mmédiatement des mots "Société par actions simplifiée" ou des initiales "S.A.S." et de
I'énonciation du capital social.

ARTICLE 3 - Siége social

Le siége social est fixé a

92300 LEVALLOIS-PERRET 61, RUE Chaptal

Il peut étre transféré en tout endroit du méme département ou dans un département limitrophe, sur
déciston du Président qui est habilité a4 modifier les statuts en conséquence. Toutefois, la décision
devra €tre ratifiée par la plus proche réunion de la collectivité des associ€s ou de l'actionnaire unique.

Il peut étre transféré en toute autre endroit par décision de la collectivité des associés ou de
I'actionnaire unique.



ARTICLE 4 - Objet
La société a pour objet en France et 4 I'étranger :

- La prise de participations et de contrdle, directement ou indirectement, par tous moyens, dans toutes
entreprises ou sociétés créees ou a créer, sous quelque forme que ce soit, notamment par voie de création,
d’apport, commandite, souscription ou rachat de titres ou droits sociaux, fusion, scission, alliance ou
association en partictpation ou groupement d’intérét économique, location gérance ; la prestation de services
aux filiales et participations : direction, gestion administrative, de personnel, comptablie, financiére ; en
général, toute activité de holding animatrice ;

- Dachat, la vente, Pimport-export, le courtage, Ia mise au point, et la fabrication de tout ce qui sert au limage
ainsi que tous produits, machines, instruments, accessoires, outils coupants et non coupants ;

- le dépdt de tous brevets, marques ou procédés concernant ce qui précéde, leur acquisition et leur
exploitation ;

- la création, ’acquisition, la prise a bail, ’installation, I’exploitation de tous établissements se rapportant aux
dites activités ;

- le commerce de gros de fournitures et d’équipements industriels divers

- et généralement, toutes opérations Industrielles, commerciales, financiéres, civiles, mobiliéres ou
immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I’un des objets visés ci-dessus ou a tous
objets similaires ou connexes.

ARTICLE 5 - Durée

La durée de la Société est de 99 années a compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés,
sauf dissolution anticipée ou prorogation

Les decisions de prorogation de la durde de la Soci€t€ ou de dissolution anticipée sont prises par
décision extraordinaire de la collectivité des assoctés ou de 'associé unique.

TITRE 11

APPORTS- CAPITAL SOCIAL - FORME DES ACTIONS
MODIFICATION DU CAPITAL - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES
AUX ACTIONS

ARTICLE 6 - Apports

Lors de la constitution, le capital social, libéré de moitié, a été souscrit en nurméraire pour 38.112,25 € (250.000
EFRF). La hibération du solde faite en numéraire a été€ constatée le 8 décembre 1997.

L’ Assemblée Générale Mixte du 23 décembre 1997 a approuvé un montant d’apports en nature de 1.294.738,83
€ (8.492.930 FRF) et en numéraire de 1.077,82 € (7.070 FRF) correspondant & une augmentation de capital de
1.295.816,65 € (8.500.000 FRF) par création, compte tenu d’une convention expresse de report de
démembrement en suite de donation-partage en date du 1% décembre 1997, de 72.100 actions en pleine-propriété
et 12.900 actions en usufruit auxquelles est attachée la nue-propriété correspondante.

Par Assemblee Générale Mixte du 25 juin 2001, le capital social a été augmenté d’une somme de 3.071,10 €
145,09 FRF), par prélévement sur le poste « Autres Réserves ».



Cette somme étant destinée a 1’ajustement du capital en euros, il n’y a pas eu lieu 3 attribution gratuite d’actions
nouvelles.

ARTICLE 7- CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 1.337.000 €.

Il est divisé en 87.500 actions au nominal de 15,28 € entierement souscrites et toutes de méme catégorie.

ARTICLE 8 - Forme des actions

Les actions sont nominatives et de méme forme.

Elles font I'objet d'une inscription en comptes Individuels dans les conditions et suivant les modalités
prévues par les dispositions légales et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 9 - Modifications du capital social

Le capital peut &tre augmenté ou réduit par une déciston collective Extraordinaire des associés ou
sur décision de l'associé unique statuant sur le rapport du Président ou de son représentant
permanent,

Les associés ou l'associé unique peut déléguer au Président ou & son représentant permanent, les
pouvolrs nécessaires a l'effet de réaliser, dans les conditions et délais prévus par les dispositions
légales, I'augmentation ou la réduction du capaital.

En cas daugmentation du capital en numéraire, les associés ou ['associé unique ont,
proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence a la souscription des actions
de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Si les associés ou l'associé unique, le
décident expressément, ils bénéficient également d'un droit de souscription a titre réductible.

Toutefois, les associés ou l'associé unique, peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel
de souscription et la décision d'augmentation du capital peut supprimer ce droit préférentiel dans les
conditions prévues par les dispositions légales.

Les actions nouvelles de numéraire doivent obligatoirement €tre libérées lors de la souscription de la
quotité de la valeur nominale prévue par les dispositions légales et, le cas échéant, de la totalit¢ de Ia
prime d'émission.

S1 laugmentation de capital fait apparaitre des rompus, les associés, qui disposent d'un nombre
insuffisant de droits de souscription ou d'attribution, doivent faire leur affaire personnelle de toute
acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d'un nombre entier d'actions
nouvelles.

La réduction du capital est autorisée ou décidée par la collectivité des associés ou lassocié unique, et
ne peut en aucun cas porter atteinte a ['égalité des associés.

La réduction du capital a un montant inférieur au minimum Ilégal ne peut étre décidée que sous la
condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a4 amener celui-ci au moins au minimum
légal, a moins que la Société ne se transforme en société d'une autre forme n'exigeant pas un capital
supérieur au capital social apres sa réduction.

A défaut, tout intéressé peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut étre
prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la régularisation a eu lieu.

capital social peut étre amorti en application des dispositions légales.



La Société peut décider par décision collective extraordinaire des associés ou de l'associé unique, le
rachat de ses propres actions dans les conditions et selon les modalités prévues par les dispositions
légales.

Lors de toute décision d'augmentation de capital, la collectivité des associés statuant en la forme
extraordinaire ou l'associé unique, doit se prononcer sur un projet de résolution tendant a réaliser une
augmentation de capital réservée aux salariés adhérant a un PEE ou PPESV.

ARTICLE 10 - Droits et obligations attachés aux actions

Chaque action donne droit dans la propriété de l'actif social et dans le partage des bénéfices a une
part proportionnelle a la quotité du capital social qu'elle représente compte tenu, s'il vy a lieu, du
capital amorti et non amorti, libérée et non libéré, des droits des actions de catégories différentes ;
notamment et sous ces réserves, toute action donne droit en cours de société comme en cas de
liquidation, au réglement de la méme somme nette pour toute répartition ou tout remboursement, de
sorte qu'il sera, le cas éch€ant, fait masse entre toutes les actions indistinctement, de toute

exonération fiscale comme de toutes taxations susceptibles d'étre prises en charge par la société.

Chaque fois qu'll sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
notamment en cas d'échange ou dattribution de titres provenant d'une opération telle que
regroupement ou division des actions, réduction du capital, augmentation du capital par incorporation
de réserves, fusion, scission, apport partiel, etc., donnant droit a un titre nouveau contre remise ou
justification de la propriété de plusieurs actions anciennes, les titres isolés ou en nombre inférieur a
celui requis ne donneront aucun droit a leurs porteurs contre la société, les associés ayant a faire leur
affaire personnelle du groupement du nombre des actions nécessaires ou des droits y attachés, de la
cession ou de l'acquisition des actions ou des droits formant rompus.

TITRE 1

TRANSMISSION DES ACTIONS

ARTICLE 11- Dispositions communes applicables aux cessions d'actions

Dans le cadre des présents statuts, 1l est convenu des détinitions ci-apres :

. cession : signifie toute opération a titre onéreux ou gratuit entrainant le transfert de la pleine
propriété, de la nue-propri€été ou de l'usufruit des valeurs mobiliéres émises par la Société, a
savolr: cession, transmission, échange, apport en société, fusion et opérations assimilées,
cession judiciaire, constitution de trusts, nantissement, liquidation, transmission universelle de
patrimoine.

. action ou valeur mobiliere : signifie les valeurs mobilieres émises par la Société¢ donnant accés
de facon immédiate ou différée et de quelque maniere que ce soit, a l'attribution d'un droit au
capital et/ou d'un droit de vote de la Société, ainsi que les bons et droits de souscription et
d'attribution attache€s a ces valeurs mobiliéres.

ARTICLE 12- Modalités de transmission des actions

Les tifres inscrits se transmettent par virement de compte 4 compte, dans les conditions et suivant les

modalités fixées par les dispositions légales, au moyen d'un ordre de mouvement délivré, sur
demande du cédant, par la société émettrice ou le teneur de comptes.

‘ i Société ne comporte qu'un associé unique, les actions sont librement cessibles et transmissibles.




En cas de pluralité¢ d'associés, les cessions d'actions sont soumises a la clause d'agrément ci-aprés /

Clause d'agrément

Toute cession au profit d’un tiers non encore actionnaire, du conjoint, d’un descendant ou d’un ascendant non
encore actionnaire, y compris dans le cas d'une dévolution successorale ou d'une liquidation de communauté de
biens entre époux, portant sur la pleine propriété, la nue propriété ou l'usufruit d'actions, de droits de souscription
ou d'attribution, 4 I'exception de ceux formant rompus, doit étre soumise a lagrément du Président, dans
les condittons et suivant les modalités ci-apres indiquées :

I. La disposition ci-dessus sera applicable & toute mutation et transmission quelles qu'en soient
la nature et la forme, méme & celle qui résulterait d'une fusion de sociétés ou qui aurait licu
par adjudication publique amiable ou judiciaire.

2. La demande dagrément, indiquant les noms, prénoms et adresse du cessionnaire, le nombre
des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est notifiée au Président par acte
extrajudiciatre ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

3. Le Président, en vertu du droit dagrément qui lui est formellement reconnu, accepte ou
refuse souverainement la cession ou la mutation projetée.

La décision devra étre immeédiatement notifiée par le Président
a lassocié ayant sollicité I'agrément, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception ou par acte extra judiciaire.

En aucun cas, le Président naura a faire connaitre les motifs de son agrément ou de son
refus, et sa décision ne pourra jamais donner lieu a une réclamation quelconque.

A défaut de notification dans le délai de trois mois a compter de la demande d'agrément,
celui-c1 sera réputé acquis quelle que soit la décision qui aura été prise par le Président ou son
representant permanent.

4. En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé, le cédant pourra renoncer a son projet
de cession en retirant sa demande d'agrément. II devra, dans ce cas, faire connaitre sa
décision a la société, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par acte
extrajudiciaire et ce, dans le délai de 15 jours a& compter de la notification du refus
d'agrément.

Pass€¢ ce dé€lal, le cédant ne pourra plus user de cette faculté et sa décision de céder les
actions sera alors considérée comme définitive et irrévocable avec toutes les conséquences
résultant du refus d'agrément.

5. Le Président sera tenu, dans le délai de trois mois a4 compter de la notification du refus
d'agrément, de faire acquérir les actions, soit par un ou plusieurs actionnaires ou des tiers,
soit par la société, en vue d'une réduction de capital.

6. L'acquisition des actions visée au paragraphe qui précéde aura lieu moyennant, soit le prix
fixé par le cédant dans sa demande d'agrément, soit un prix qui sera fixé par voie d'expertise,
dans les conditions prévues par les dispositions légales. Ce prix sera payable comptant, sauf
convention contraire des parties.

Les frais de cette expertise seront supportés pour moitié par le cédant, et pour l'autre moitié
par l'ensemble des acquéreurs.

7. 81, & l'expiration du délai de trois mois prévu au paragraphe 5, l'acquisition des actions n'est
pas realisée, lagrément sera considéré comme donné. Toutefois, ce délai pourra étre
prolongé par décision de justice, a la demande du Président.



10.

11.

12.

En cas dagrément donné a un projet de cession dans les conditions ci-dessus prévues, la
société pourra impartir au cédant un délai qui ne pourra pas étre inférieur & 30 jours, pour
régulariser ladite cession au profit du cessionnaire proposé dans la demande d'agrément, aux
conditions indiquées dans celle-ci. Passé ce délai sans que la société n'ait recu les piéces et
documents nécessaires pour régulariser la mutation des actions et leur inscription au nom de
Facquéreur, le cédant sera considéré comme ayant renoncé a son projet de cession et un
nouvel agrément devra alors étre demandé.

En cas de vente aux enchéres publiques, l'adjudication ne deviendra définitive qu'aprés
agrément de ['adjudicataire et mention devra en étre faite dans le cahier des charges.

En cas de retus d'agrément de l'adjudicataire, les actions devront étre acquises moyennant un
prix €gal a celui pour lequel elles auront été adjugées, augmenté de tous les frais et droits
incombant a I'adjudicataire non agréé.

Lorsque le Président aura donné son consentement a un projet de nantissement d'actions,
celui-ci emportera agrément du créancier gagiste en cas de réalisation forcée des actions nanties,
sauf facult¢ pour la société de racheter sans délai lesdites actions en vue de réduire son
capital, moyennant un prix déterminé pour désintéresser le créancier gagiste.

Dans le cas dune augmentation de capital en numéraire, le Président auquel pouvoirs ont été
conférés par la collectivité des associés, peut décider, afin de faciliter les opérations, que le
droit d'agrément s'exercera non pas sur la cession de droits de souscription, mais sur la
délivrance des actions nouvelles au souscripteur non actionnaire.

Le souscripteur non actionnaire n'aura pas a notifier de demande dagrément; celle-ci
résultera mplicitement de la réception par la société du bulletin de souscription. 11 devra
toutefois, le cas échéant, joindre a ce bulletin toutes piéces justificatives de l'acquisition par lui
de droits de souscription.

Les délais impartis par les dispositions légales et les statuts pour l'exercice, par le Président,
de son droit dagrément courront a4 compter de la date de la réalisation définitive de
l'augmentation de capital.

En cas de refus d'agrément, les actions nouvelles souscrites par le tiers non agréé, devront
etre rachetées dans les conditions et les délais sus indiqués, pour un prix égal 4 la valeur des
actions nouvelles objet du rachat, fixée d'un commun accord entre les parties ou, a défaut,
par voie d'expertise dans les conditions prévues par les dispositions légales.

Le Président adressera au cédant ou au souscripteur non agréé, par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception, les pieces nécessaires pour régulariser la mutation des actions
et leur inscription en compte au nom des acquéreurs désignés par le Président.

A défaut, par les intéressés, de retourner ces pieces & la société dans les quinze jours de leur
envol, la mutation des actions au bénéficiaires désignés par le Président, sera régularisée
d'office, sur la signature du Président et celle du bénéficiaire, sans qu'il soit besoin de celle du
titulaire des actions. Avis en sera donné a celui-ci dans les huit jours de la régularisation de
linscription en compte des actions au nom de l'acquéreur, avec avertissement d'avoir a se
presenter au si¢ge social pour recevoir son prix, lequel ne sera pas productif d'intéréts.

A l'expiration d'un délai de six mois sans que le titulaire des actions ait effectué le retrait du
prix lui revenant, la société¢ aura la faculté d'en verser le montant & la Caisse des Dépdts et
Consignations, et elle en sera alors déchargée valablement.



TITRE 1V

ADMINISTRATION ET DIRECTION DE LA SOCIETE

ARTICLE 13- Président- représentant permanent du Président

La Société est représentée, dirigée et administrée par un President, personne physique ou morale,
actionnaire ou non de la Soci€te.

Désignation
Le Président est désigné par décision collective ordinaire des associés ou par l'associé unique.

Lorsque le Président est une personne morale, celle-ci doit obligatoirement désigner un représentant
permanent personne physique, actionnaire ou non, lequel prend le titre de Président.

Durée des fonctions
Le Président est nomme pour une durée fixée par la collectivité des associés.
[1 est rééligible.

Le représentant permanent du Président, personne morale, est désigné pour la méme durée.

Limite d'age

La limite d'4ge pour l'exercice des fonctions du Président, personne physique, ou du représentant
permanent du Président, personne morale, est fixée a 75 ans. La situation a prendre en considération
est celle qui existe au jour de chacune des réunions de la collectivité des associés ou de l'associé
unique appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Révocation

La révocation du Président ne peut intervenir que pour un motif grave. Elle est prononcée par décision
collective unanime des associés ou de l'associé unique, autres que lui-méme sl est actionnaire. Toute
révocation intervenant sans qu'un motif grave sott €tabli ouvre droit a une indemnisation du Président.

Si le Président est une personne morale, la révocation par celui-ci de son représentant permanent,
intervenant sans qu'un motif grave soit établi ouvre droit 4 une 1ndemnisation du représentant

permanent.

Par exception aux dispositions qui précédent, le Président ou son représentant permanent est
révocable de plein droit, sans indemnisation, dans les cas suivants :

e dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion ;
e interdiction de diriger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou une personne morale,
Incapacité ou faillite personnelle.
Deémission
En cas de démission du Président de ses fonctions, obligation lui est faite de prévenir la collectivité

des associés ou l'associé unique trois mois au moins a l'avance. La nomination d'un nouveau Président
en remplacement est prise par décision collective ordinaire des associ€s ou par l'associé unigue.



En cas de démission du teprésentant permanent du Président, personne morale, obligation lui est faite
de prévenir le Président un mois au moins a l'avance.

Rémunération

La rémunération et la modification de la rémunération du Président, personne morale ou physique,
est fixée par décision collective ordinaire des associés ou par l'associ€ unique.

La rémunération et la modification de la rémunération du représentant permanent si le Président est
une personne morale, est fixée par cette personne morale.

Pouvoirs

Le Président, personne physique, ou le représentant permanent du Président, personne morale, dirige
la Société et la représente a |'égard des tiers. A ce titre, il est mvesti de tous les pouvolrs nécessaires
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de l'objet social et des pouvoirs
expressément dévolus par les dispositions légales et stipulés aux présents statuts aux décisions
collectives des associés ou a l'associ€ unique.

La collectivité des associés statuant en la forme ordinaire ou l'associé unique peut étendre la limitation
des pouvoirs du Président; dans ce cas, cette limitation vaut pour le représentant permanent du
Président, personne morale.

Le Président ou son représentant permanent, peut, sous sa responsabilité, consentir toutes

délégations de pouvoirs a tout tiers pour un ou plusieurs objets déterminés et notamment a un ou
plusieurs Directeurs.

ARTICLE 14 - Direction
Désignation

Le Président, personne physique, ou le représentant permanent du Président, personne morale, peut
désigner un ou plusieurs Directeurs pour 'assister.

Le Directeur qui peut prendre le titre de Directeur Général doit étre obligatoirement une personne
physique, actionnaire ou non.

Durée des fonctions

Le Directeur est nommé pour la durée fixée par le Président ou son représentant permanent sans
pouvoir excéder celle du Président ou de son représentant permanent,

Il est rééligible.
Toutefois, en cas de cessation des fonctions du Président ou de son représentant permanent le

Directeur reste en fonctions jusqu'a la nomination du nouveau Président ou de son représentant
permanent, sauf décision ordinaire contraire de la collectivité des associés ou de 'associé unique.

Limite d'age
La hmite d'age pour l'exercice des tonctions de Directeur est fixée a 75 ans. La situation a prendre en

considération est celle qui existe au jour de chacune des réunions de la collectivité des associés ou de
I'actionnaire unique appelée a statuer sur les comptes de 'exercice écoulé.

Revocation

La révocation du Directeur ne peut intervenir que pour un motif grave. Elle est prononcée par Le
Président ou son représentant permanent. Toute révocation intervenant sans qu'un motif grave soit
établi ouvre droit a une indemnisation du Directeur.
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Par exception aux dispositions qui précedent, le Directeur est révoqué de plein droit, sans indemnisation, dans les
les cas suivants :

e dissolution, mise en redressement ou liquidation judiciaire ou interdiction de gestion ;

e Interdiction de diriger, gérer, administrer ou contréler une entreprise ou une personne morale,
incapacité ou faillite personnelle.

Si le Directeur est titulaire parallelement d'un contrat de travail au sein de la Société, sa révocation
n'entraine pas la rupture de son contrat de travail.

Démission

En cas de démission du Directeur de ses fonctions, obligation lui est faite de prévenir la le Président
Ou son représentant permanent trois mois au moins a lavance. La désignation éventuelle en son
remplacement d'un nouveau Directeur, est prise par le Président ou son représentant permanent.

Si le Directeur est titulaire parallelement d'un contrat de travail au sein de la Société, cette démission
n'entraine pas la rupture de son contrat de travail,

Rémunération

La rémunération des fonctions de Directeur est fixée par le Président ou son représentant permanent.

Pouvoirs

Le Directeur exerce les pouvoirs qui lui sont délégués par le Président ou son représentant permanent,
a savolr :

Il représente la Société & ['égard des tiers; il veille au bon fonctionnement des différents services
internes de la Société; 1] assure la direction et la gestion du personnel; le tout, sous réserve des
pouvoirs expressément dévolus par les dispositions légales et stipulés aux présents statuts au
Président ou a son représentant permanent et aux décisions collectives des associés ou a l'associé
unique.

Sur décision du Président ou de son représentant permanent, la limitation des pouvoirs du Directeur
peut étre étendue.

Le Directeur ne peut consentir de délégations de pouvoirs internes pour un ou plusieurs objets
déterminés sans l'autorisation expresse du Président.

ARTICLE 15 - Contrat de travail

Le Directeur peut bénéficier d'un contrat de travail au sein de la Société; dans ce cas, la fixation et la
modification de sa rémunération sont fixées par le Président; elle est soumise a la procédure de
contrble prévue a l'article 17 des statuts.

Dans le cadre de l'exercice des fonctions distinctes liées a son contrat de travail, le Directeur est placé
sous le contréle du Président ou de son représentant permanent auquel il doit rendre compte a la
demande de celui-ci ou solliciter tous avis et autorisations qu'il juge utile.
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TITRE V

CONVENTIONS REGLEMENTEES - LIBRES - INTERDITES

ARTICLE 17- Conventions réglementées

Toutes conventions intervenues directement ou indirectement par personnes Interposées entre la
société et son Président, le Directeur, l'un de ses associés disposant d'une fraction des droits de vote
supérieure 4 5 %, ou s'il s'agit d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de l'article L
233-3 du Code de Commerce, sont communiquées a la diligence du Président ou de son représentant
permanent a cet effet, aux Commissaire aux Comptes dans le délai dun mois & compter de la
conclusion desdites conventions.

Lorsque l'exécution des conventions conclues et autorisées au cours d'exercices antérieurs a &té
poursutvie au cours du dernier exercice, les commissaires aux comptes sont informés de cette
situation dans le délai d'un mois a compter de la clture de l'exercice.

Les commissaires aux comptes doivent établir et déposer au siége social un rapport spécial sur ces
conventions lequel doit contenir les indications réglementaires.

La collectivité des associés statue sur ce rapport en la forme ordinaire; le ou les intéressés ne
peuvent prendre part au vote et leurs actions ne sont pas prises en compte pour le calcul du quorum
et de la majorité,

Les conventions approuvées par la collectivité des associés, comme celles qu'elle désapprouve,
produisent leurs effets a I'égard des tiers sauf lorsqu'elles sont annulées dans le cas de fraude.

Méme en labsence de fraude, les conséquences préjudiciables a la société des conventions
désapprouvées peuvent étre mises 4 la charge du ou des intéressés et éventuellement du Président
ou du Directeur.

Sans préjudice de la responsabilité du ou des intéressés, les conventions visées ci-dessus et
désapprouvées par la collectivité des associ€és peuvent étre annulées si elles ont eu des conséquences
dommageables pour la société.

L'action en nullité se prescrit par trois ans a compter de la date de la convention.

Toutefors, si la convention a été dissimulée, le point de départ de la prescription est reporté au jour
o elle a été relevée.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, lorsque la société ne comprend quun seul associé, il est
seulement fait mention au registre des décisions des conventions intervenues directement ou
Indirecternent par personnes interposées entre la société et son dirigeant, elles ne font pas l'objet
d'un rapport des Commissaires aux Comptes.

Toutefois, st le Président n'est pas l'associé unique, celui-ci soumet a l'autorisation préalable de
l'associé unique toute convention qu'il envisagerait de passer directement ou indirectement avec la
Société.
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ARTICLE 18 - Conventions libres

Les Commissaires aux Comptes regoivent la liste des conventions portant sur les opérations courantes
conclues a des conditions normales, passées directement ou indirectement par personnes interposées
entre la société et son Président, le Directeur, l'un des associés disposant d'une fraction des droits de

vote supérieure a 5 %, ou s'it s'agit d'une société actionnaire, la société la contrélant au sens de
l'article L 233-3 du Code de Commerce.

Les dispositions des articles 17 et 18 s'appliquent €galement lorsque l'une des personnes citées ci-
dessus est indirectement intéressée a la convention et lorsquune convention intervient entre la
société et une entreprise, si l'un des intéressés est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
gérant, administrateur, de fagon générale mandataire social, de cette entreprise.

Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

ARTICLE 19 - Conventions interdites

A peine de nullit¢ du contrat, il est interdit au Président et au Directeur, autres que les personnes
morales, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire
consentir par e¢lle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou
avaliser par elle leurs engagements envers les tiers.

La méme interdiction s'applique aux représentants permanents des personnes morales. Elle s'applique

également au conjoint, descendants ou ascendants, des personnes visées au présent article ainsi qu'a
toutes personnes Interposees.

TITRE VI

CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 20 - Commissaires aux comptes

Le contrle de ia Société est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes, titulaires et
suppléants, dans les conditions fixées par les dispositions légales. Les Commissaires aux Comptes sont
désignés par la collectivité des associés statuant en la forme ordinaire ou par l'associé unique.

TITRE VII

ARTICLE 21 - Délégués du personnel - Comité d'Entreprise

Les délegués du personnel ou du Comité d'entreprise, s'il en existe, exercent les droits prévus par
l'article L 432-6 du Code du travail aupres du Président ou de son représentant permanent.
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TITRE VIII

DECISIONS DE LA COLLECTIVITE DES ASSOCIES
OU DE L'ASSOCIE UNIQUE
INFORMATIONS

ARTICLE 22 - Décisions de la collectivitée des associés

La collectivité des associés est seule compétente pour prendre les décisions suivantes :

» Décisions ordinaires
aux conditions de quorum du quart et de majorité simple des associ€s présents ou
représentés disposant du droit de vote :

Approbation des comptes annuels et affectation des résultats

Approbation des comptes consolidés

Nomination, limitation des pouvoirs et fixation de la rémunération du Président
Approbation des conventions réglementées

Nomination des Commissaires aux Comptes

0 0O O 0

> Décisions extraordinaires

Modification du capital social: augmentation, amortissement et réduction
o Fusion, scission, apports en nature, apports partiel d'actifs soumis ou non au régime des
scissions

O

o Dissolution/liquidation amiable; nomination du liquidateur; décisions relatives aux
opérations de liquidation

o Transfert du si¢ge social hors département ou département limitrophe

o Changement de dénomination sociale

o Extension ou modification de ['objet social

o Prorogation de la durée de la société

o Transformation en une autre forme de société par actions

o Toutes autres modifications statutaires

o Reévocation du Président de la société

o Augmentation des engagements des actionnaires en cas de pluralité d'associés

o Toutes autres décisions prévues par les dispositions légales.

aux conditions de quorum et de majorité des trois quarts du capital des associés présents ou
representes

o Transtormation en société a responsabilité limitée.

Y
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» A l'unanimité
o Transformation en Société en Nom Collectif.
Toutes les autres décisions sont de la compétence du Préstdent.
Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel & la quotit¢ du capital qu'elles représentent.
Chaque action donne droit & une voix.
ARTICLE 23 - Décisions de I'associ€ unique
Si la société ne comporte qu'un seul associé, l'associ€é unique exerce les pouvoirs de décisions qui sont
dévolus a la collectivité des associés lorsque la société comporte plusieurs associés. Il se prononce
sous forme de décisions unilatérales qu'il consigne dans un registre spécial, sur proposition du

Président, si celui-ci n'est pas l'associé unique, ou de son représentant permanent.

Toutes les autres décisions reléevent de la compétence du Président ou de son représentant
permanent.

ARTICLE 24 - Modalités des réunions collectives

Les associés sont réunis en Assemblée sur convocation du Président ou de son representant
permanent et délibérent dans les conditions prévues par les dispositions légales et les présents statuts.

La convocation est effectuée par tous moyens de communication écrite quinze jours au moins avant
la date de la réunion; elle indique 'ordre du jour.

Toutefois, I'Assemblée peut se réunir sans délai si tous les associes y consentent.

Les réunions ont lieu au si€ge social ou en tout autre lieu précisé dans 'avis de convocation.

Sauf dans les cas expressément prévus par les dispositions légales, tout associé a le droit d'assister
aux réunions et de participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire, sous réserve des
dispositions ci-apres :

Tout associé doit justifier de son identité et de la propriété de ses titres sous la forme d'une inscription
en compte nominative dans les conditions prévues par les dispositions légales, depuis cinq jours au
moins avant la date de I'Assemblée.

Ce délai peut étre abrégé par décision du Président ou de son représentant permanent.

Tout associé peut également voter par correspondance selon les modalités légales et réglementaires
au moyen d'un formulaire spécial dont il ne sera tenu compte que s'tl est regu par la société trois jours

au moins avant la date de 1a réunion de I'Assemblée.

Tout associé ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre associé; a cet effet, le
mandataire doit justifier de son mandat.
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Les Assemblées sont présidées par le Président ou son représentant permanent; a défaut, les
associés désignent eux-mémes leur Président.

Le droit de vote est exercé par l'usufruttier dans les Assemblées ordinaires et par le nu-propriétaire
dans les autres Assemblées.

Chaque associé dispose d'autant de wvoix qu'il possede ou représente d'actions, tant en son nom
personnel que comme mandataire, sauf dispositions légales contraires.

Les Assembiées ordinaires, extraordinaires et spéciales statuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites aux présents statuts, exercent les pouvolrs qui leur sont respectivement attribués
par la législation en vigueur.

Les procés-verbaux des réunions sont dressés et leurs copies sont certifiés et délivrés par le Président
Ou son representant permanent.

ARTICLE 25 - Comité d'Entreprise

Deux membres du comité d'entreprise, s'1l en existe, désignés par le comité et appartenant l'un a la
catégorie des cadres techniciens et agents de maitrise, l'autre a la catégorie des employés et ouvriers,
ou, le cas échéant, les personnes mentionnées aux troisiéme et quatrietme alinéas de larticle L 432-6
du Code du travail, peuvent assister aux Assemblées Générales de la collectivité des associés ou aux
décisions unilatérales de l'associ€ unique.

ARTICLE 26 - Information préalable des associés

Quel que soit le mode de consultation, toute déciston des associés doit avoir fait l'objet d'une
information préalable comprenant tous les documents et informations permettant aux associés de se
prononcer en connaissance de cause sur la ou les résolutions soumises & leur approbation.

Lorsque les décisions collectives doivent €tre prises en application des dispositions légales sur le ou les
rapports du et/ou des commissaires aux comptes, lesdits rapports doivent £€tre communiqués aux
associés huit jours au moins avant la date prévue des réunions.

Les associés peuvent & toute €poque mais sous réserve de ne pas entraver la bonne marche de la
Société, consulter au siége social, et, le cas échéant prendre copie, pour les trois derniers exercices,
des registres sociaux, de linventaire et des comptes annuels, du tableau des résultats des cing
derniers exercices, des comptes consolidés, s'il y a lieu, des rapports du Président ou de son
représentant permanent et des rapports des commissaires au comptes.

Sagissant de la décision collective statuant sur les comptes annuels, les associés peuvent obtenir
communication aux frais de la Société des comptes annuels et, le cas échéant, des comptes
consolidés du dernier exercice,

Les membres du Comité d'Entreprise ont droit a la communication des mé€mes documents que ceux
communiqués aux associ€s.
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TITRE IX
ANNEE SOCIALE - COMPTES SOCIAUX - RESULTATS

ARTICLE 27 - Année sociale

Chaque exercice soctal commence le ler janvier et expire le 31 décembre.

ARTICLE 28 — Comptes sociaux

A la cléture de chaque exercice, les comptes annuels ¢t leurs annexes sont arrétés et établis par le
Président ou son représentant permanent dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur,

Le Président ou son représentant permanent établit le rapport de gestion prévu par les dispositions
légales et réglementaires en vigueur.

ARTICLE 29 - Résultats

Sur le bénéfice distribuable déterminé conformément aux dispositions légales et constaté par la
collectivité des associés ou l'associé unique, apreés approbation des comptes, 1} est prélevé les sommes
que la collectivité des associés ou l'associé unique decide, soit de reporter a nouveau, soit d'affecter a
tous fonds de réserve générale ou spéciale.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre les actions ou a ['associ€ unique.

La collectivité des associés ou l'associ€é unique peut, en outre, prelever toutes sommes sur les fonds
de réserve a sa disposition en vue d'une répartition aux associés ou l'associé unique, sauf a indiquer
expressément les postes sur lesquels les prélévements sont ainsi eftectués. Toutefois, les dividendes
sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de 'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut €tre faite aux associés ou a l'associé
unique lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, 4 la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que les dispositions 1€gales ne permettent pas de distribuer.

TITRE X

PAIEMENT DU DIVIDENDE- ACOMPTES

Lorsqu'un bilan établi au cours de l'exercice et certifi¢ par un commissaire aux comptes fait apparaitre
que la Société, depuis la cléture de l'exercice précédent, aprés constitution des amortissements et
provisions necessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a
porter en réserve, en application des dispositions légales ou des statuts, a réalis€é un bénéfice, il peut

e distribué des acomptes sur dividende avant l'approbation des comptes de l'exercice. Le montant
s acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.
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La collectivité des associés ou l'associé unique peut accorder pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en numéraire
ou en actions dans les conditions 1égales.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par la collectivité des
associes ou par l'associé unique.

La mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois
aprés la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Aucune répetition de dividende ne peut étre exigée des associés sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
I'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est prescrite trois ans
apres la mise en palement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cinq ans de leur mise en paiement sont prescrits.

TITRE XI

TRANSFORMATION

La transformation de la Société en société dune autre forme releve de la décision collective
extraordinaire des associés. lLes conditions davoir au moins deux ans d'existence et d'avoir établi et
fait approuver par les actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices ne lui sont pas applicables.

La décision de transformation en société anonyme & forme dualiste ou non est prise sur décision
collective extraordinaire des associés ou de l'associé unique et sur le rapport des Commissaires aux
comptes de la Société, lesquels doivent attester que les capitaux propres sont au moins égaux au
capital social.

La transformation en société en commandite simple ou par actions est décidée dans les conditions
prévues ci-dessus et avec l'accord de tous les associés qui acceptent d'étre commandités.

La transformation en société en nom collectif est prise sur accord unanime de la collectivité des
associés ou par l'associ¢ unique. En ce cas, l'obligation d'intervention des Commissaires aux Comptes
n'est pas applicable.

La transformation en société a responsabilité limitée est décidée par la collectivité des associés
statuant a la majorit¢ des trois quart du capital ou de l'associé unique et sur le rapport des
Commissaires aux comptes de la Société, lesquels doivent attester que les capitaux propres sont au
moins égaux au capital social.
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TITRE XII

LIQUIDATION DE LA SOCIETE

La sociét¢ est en liquidation dés I'instant de sa dissolution pour quelque cause que ce soit, hormis les
cas de tusion ou de scission.

La collectivité des associés statuant en la forme extraordinaire, ou I'associé unique, regle le mode de
liquidation, nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvolrs et qui exercent leurs
fonctions conformément aux dispositions légales.

Le partage des capitaux propres subsistant aprés remboursement du pair des actions est effectué
entre les associ€s, dans les mémes proportions que leur participation au capital social.

TITRE XIII

CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation entre la Société et les associés ou les dirigeants, entre les associés eux-mémes, entre le
Président ou son représentant permanent, le Directeur et l'associé unique, concernant les affaires
sociales, seront jugées conformément aux dispositions légales et soumises a la juridiction des
tribunaux compétents.

Statuts adoptés par PAGM du 28 juin 2002



