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I1 résulte du registre de présence qu’a cette réunion sont presents :

. i a - Mme Catherine BRUNET : 39 Chemin de La Bigiie, 60300 Senlis
Ly YOF Eiﬂi W M - M. Christian DUBOS : 155 Av de Flandre, 60190 Estrées St Denis
i) g - M. Richard BRUNET : 39 Chemin de La Bigtlie, 60300 Senlis

Le Conseil, réunissant le quorum requis, peut valablement délibérer.

Madame Catherine BRUNET préside la s€ance

Monsieur Richard BRUNET remplit les fonctions de secrétaire.

Le secrétaire donne lecture du procés verbal des délibérations de la précédente
réunion et le Conseil adopte ce proces-verbal.

La présidente rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur 1’ordre du jour suivant:

ORDRE DU JOUR

Constatation de la réalisation définitive des augmentations de capital et des
modifications corrélatives des statuts,

- Questions diverses,
Pouvoirs pour I’accomplissement des formalites.

La Présidente rappelle que 1’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
réunie le 28 juin 2001 a décidé d’augmenter le capital social d’un montant de

646 000 F, par la création de 1292 actions nouvelles de 500 F de nominal chacune, et
a fixé les conditions et modalités de cette augmentation de capital comme suit :

Les actions nouvelles seraient émises au pair, soit 500 F. par action.

Elles seraient libérées en totalité lors de leur souscription.

Les actions souscrites pourraient étre libérées, soit par des versements en especes, soit
par compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Soci¢te.

Les actions nouvelles seraient créées avec jouissance a compter de la date de
réalisation de I’augmentation de capital.



En cas de distribution de dividendes au tifre de [’exercice en cowrs, les actions
nouvelles donneraient droit au méme dividende que les actions anciennes.

Elles seraient complétement assimilées aux actions anciennes a compter de cette date
et soumises a toutes les dispositions statutaires.

Les actionnaires actuels seraient appelés a exercer leur droit preférentiel de
souscription tant a titre irréductible que réductible.

La Présidente rappelle ensuite que 1’ Assemblée Générale Extraordinaire a deécidé que
si les souscriptions n’absorbaient pas la totalité de 1’augmentation de capital :

Le Conseil d’Administration pourrait librement répartir les actions non souscrites,
totalement ou particllement, sans pouvoir néanmoins les offrir au public.

L’augmentation de capital ne serait pas réalisée si, lorsqu’apres ’exercice de cette

faculté, le montant des souscriptions regues n’atteignait pas la totalité de
I’augmentation de capital.

Toutefois, le Conseil d’Admimstration peut d’office, et dans tous les cas, limiter
I’augmentation de capital au montant atteint, lorsque les actions non souscrites
représentent moins de trois pour cent de ’augmentation de capital.

Le délai de souscription serait ouvert du 28 juin 2001 au 13 juillet 2001 inclus.

La Présidente expose ensuite que :

Les actionnaires anciens ont été réguliérement avisés de leur droit de préférence a la
souscription des actions nouvelles.

Toutes les actions ayant été souscrites avant 1’expiration du délai de souscription,
celui-ci s’est trouvé clos par anticipation le 28 juin 2001.

Les souscripteurs se sont libérés de leur souscription en totalité par compensation,
ainsi que I’atteste le certificat €tabli par le Commissaire aux Comptes.

La Présidente soumet a I’examen du Conseil le document précite.

En vertu de 1’autorisation expresse accordée par I’ Assemblée Générale Extraordinaire
du 28 juin 2001, 1a Présidente invite le Conseil & constater la réalisation définitive de
I’augmentation de capital et de la modification des statuts.

Aprés avoir pris connaissance des documents que sa Présidente lui a présentés, le
Conseil d’ Administration, a I’unanimité :

- constate la réalisation définitive de 1’augmentation de capital par la délivrance du
certificat du Commissaire aux Comptes tenant lieu de certificat du dépositaire le
28 juin 2001, la date du 28 juin 2001 est donc celle de la réalisation définitive,

- constate la conversion définitive en unité euro de la valeur nominale des 2692
actions composant désormais le capital social qui s’éleve actuellement a 500
francs, par application du taux officiel de conversion de I’euro qu1 s’€leve a un
euro pour 6,55957 francs. La valeur nominale ressort ainsi 4 76,22 euros.



- constate I’élévation définitive de la valeur nominale des 2692 actions composant
le capital social d’une somme de 0.78 euros, laquelle passe de 76.22 euros a 77
euros, et I’augmentation en conséquence du capital social d’un montant global de
2087.62 euros, pour le porter de 205196.38 euros a 207284 euros, par

incorporation de la somme de 2087.62 euros prélevee sur le compte report a
nouveau créditeur.

- constate la modification définitive des statuts décidée par I’ Assemblée Générale
Extraordinaire sous réserve de la réalisation des augmentations de capital.

Le Conseil donne tous pouvoirs & sa Présidente ou & toute personne qu’elle se
substituerait pour remplir toutes formalités de publicité ou autres prescrites par la loi,

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la Présidente
déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal qui, apres lecture, a €té
signé par la Présidente et un Administrateur.

La présidente Un administrateur
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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DU 28 JUIN 2001 A 14 HEURES

L’an deux mille un, et le vingt huit juin, a quatorze heures, les actionnaires de la
Société Anonyme ETUDES METHODES COORDINATION — EMC, au capital de F.
700 000 divisé en 1400 actions de F. 500 chacune, se sont réunis en Assemblée

Générale Extraordinaire, au siége social sur convocation faite par le Consell
d’ Administration.

Il a été établi une feutlle de présence qui a été émargée par chaque actionnaire

présent, au moment de son entrée en sé€ance, tant a titre personnel que comme
mandataire.

Madame Catherine BRUNET préside la séance en sa qualité de Présidente du Consell
d’ Admimstration.

Messieurs Richard BRUNET et Didier CHAUDAT, les deux actionnaires

représentant tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de
voiX et acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Mademoiselle Martine MOUCHET est désignée comme secrétaire.
Monsieur BAROUCH, commissaire aux comptes réguliérement convoque est présent.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de

constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance
possédent 1400 actions sur les 1400 actions ayant le droit de vote.

En conséquence, I’Assemblée, réunissant plus que le quorum requis par la loi, est
réguliérement constituée et peut valablement délibérer.

La présidente dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de
1’ Assemblée :

- La copie et ’avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux
comptes,

- La feuille de présence a I’assemblee,

- Un exemplaire des statuts de la Sociéte,

- Le rapport du Conseil d’ Administration,

- Le texte du projet des résolutions qui sont soumises a 1’assemblée.

La Présidente déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions
législatives et réglementaires ont été adressés aux actionnaires et au Commissaire aux

Comptes ou tenus a leur disposition au siege social pendant le délai fixé par lesdites
dispositions.

L’ Assemblée lui donne acte de ces déclarations.
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La présidente rappelle que 1’assemblée est appelée a délibérer sur ["ordre du jour
suivant :

ORDRE DU JOUR

- Lecture du rapport du Conseil d’ Administration,

- Augmentation du capital social de 646 000 F par la création de 1292 actions
nouvelles de numéraire,

- Augmentation du capital social par incorporation de réserves et conversion en
euros,

- Autorisation a donner au Conseil d’ Administration de réaliser les augmentations
de capital dans les conditions fixées par I’ Assemblée,

- Modification de I’objet social,

- Modifications corrélatives des statuts,

- Refonte des statuts pour mise en conformité de la loi modifiant le Code de
Commerce,

- Questions diverses,

- Pouvoirs pour I’accomplissement des formalités.

11 est ensuite donné lecture du rapport du Conseil d’ Administration indiquant d’une
part les motifs des augmentations de capital, de la modification de I’cbjet social et de

la refonte des statuts, et d’autre part, la marche des affaires sociales depuis le début de
’exercice en cours.

Cette lecture terminée, la présidente déclare la discussion ouverte.

Diverses observations sont échangées puis personne ne demandant plus la parole, la
Présidente met aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d’ Administration et constaté que le capital social ¢€tait enticrement libéré, décide
d’augmenter le capital social de SIX CENT QUARANTE SIX MILLE FRANCS (F.
646 000) pour le porter a UN MILLION TROIS CENT QUARANTE SIX MILLE

FRANCS (F. 1 346 000} par I’émission de¢ 1292 actions nouvelles de numeéraire de
500 F de nominal chacune.

Les actions nouvelles seront émises au pair, soit 500 F par action.
Elles seront libérées en totalité lors de leur souscription.

Les actions souscrites pourront étre libérées, soit par des versements en especes, soit
par compensation avec des créances liquides et exigibies sur la Société.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance a compter de la date de realisation
de I’augmentation de capital.

Elles seront complétement assimilées aux actions anciennes a compter de cette date et
soumises a toutes les dispositions statutaires.

Les actionnaires actuels de la Société jouiront d’un droit preferentiel de souscription
qui s’exercera tant a titre irréductible, dans la proportion de mille deux cent quatre
vingt douze (1292) actions nouvelles pour mille quatre cents (1400) actions
anciennes, qu’a titre réductible pour les actions restant disponibles apres exercice des

droits de souscription a titre irréductible.
S



Les actionnaires pourront céder ou négocier leurs droits de souscription dans les
mémes conditions et limites que les actions auxquelles ils sont attachés.

Ils pourront aussi renoncer a titre individuel & leur droit préférentiel de souscription
dans les conditions prévues par la loi.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 1’augmentation de capital, le
Consell d’Administration pourra librement répartir les actions non souscrites,
totalement ou partiellement, sans pouvoir néanmoins les offrir au public.

L’augmentation de capital ne sera pas réalisée lorsqu’apres |’exercice de cette faculte,

le montant des souscriptions regues n’atteint pas la totalité de 1’augmentation de
capital.

Toutefois, le Conseill d’ Administration peut d’office, ¢t dans tous les cas, limiter
I’augmentation de capital au montant atteint, lorsque les actions non souscrites
repreésentent moins de trois pour cent de I’augmentation de capital.

Les souscriptions seront regues au sieége social a compter de ce jour et jusqu’au 13
juillet 2001 inclus.

Toutefois, ce délai se trouvera clos par anticipation des que tous les droits de
souscription a titre irréductible auront €t¢ exerces, ou que 1’augmentation de capital
aura €t intégralement souscrite apres renonciation individuelle a leurs droits de
souscription des actionnaires qui n’auront pas souscrit.

En cas de libération par compensation avec des créances certaines, liquides et
exigibles sur la Société, le Conseil d’Administration établira un arrété de compte

conformément a 1’article 166 du décret du 23 mars 1967.

Le Commissaire aux comptes certifiera exact cet arréte de compte au vu duquel 1l
établira un certificat qui tiendra lieu de certificat du depositaire,

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d’Administration et sous la condition suspensive de la réalisation de 1’augmentation
de capital social en numéraire, décide de convertir en unit€¢ euro la valeur nominale
des 2692 actions composant désormais le capital social qut s’¢leve actuellement a 500

francs, par application du taux officiel de conversion de ’euro qui s’éleve a un euro
pour 6,55957 francs.

La nouvelle valeur nominale ressort ainsi a 76,22 euros.

Cette resolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.

TROISIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale décide d’élever la valeur nominale des 2692 actions composant
le capital social d’une somme de 0.78 euros, laquelle passe de 76.22 euros a 77 euros,
et d’augmenter en conséquence le capital social d’un montant global de 2087.62
euros, pour le porter de 205196.38 euros a 207284 euros, par incorporation de la
somme de 2087.62 euros prélevée sur le compte report a nouveau créditeur.,
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Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimite.




QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale confere au Conseill d’Administration tous les pouvoirs
nécessaires A la réalisation de I’augmentation de capital décidée aux 1%, 2°™ et 3°™
résolutions, et a I’accomplissement de toutes les formalités y afférentes.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée generale décide, sous la condifion suspensive de la réalisation des

augmentations de capital, de modifier les articles 6 et 7 des statuts de la maniére
survante :

Article 6 — APPORTS

1/ Lors de la constitution, les Associés ont apporté
CINQUANTE MILLE FRANCS, soit SEPT MILLE SIX
CENT VINGT DEUX EUROS ET QUARANTE

CINQ CENTS ci, BEuros 7 622,45
a la société en numéraire

2/ Lors de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du

30 septembre 1999, augmentation du capital de

SIX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS, soit

QUATRE VINGT DIX NEUF MILLE QUATRE

VINGT ONZE EUROS ET QUATRE VINGT

SIX CENTS ci Euros 99 091,86
en numeéraire

3/ Lors de I’ Assemblée Génerale Extraordinaire du

28 juin 2G01 -

- augmentation du capital de

SIX CENT QUARANTE SIX MILLE FRANCS, soit
QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE QUATRE CENT

QUATRE VINGT DEUX EUROS ET SEPT CENTS, ci Euros 98 482,07
en numeraire

- augmentation du capital de TREIZE MILLE SIX CENT

QUATRE VINGT TREIZE FRANCS ET QUATRE VINGT

NEUF CENTIMES soit DEUX MILLE QUATRE VINGT

SEPT EUROS ET SOIXANTE DEUX CENTS, ci Euros 2 087,62
par incorporation d’une partie du report a nouveau

TOTAL Euros 207 284,00

Article 7— CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 8 DEUX CENT SEPT MILLE DEUX CENT QUATRE
VINGT QUATRE EUROS (207 284 €).

Il est divisé en DEUX MILLE SIX CENT QUATRE VINGT DOUZE (2692) actions

de SOIXANTE DIX SEPT EUROS (77 €) chacune, enti¢érement libérées, numérotees
de 1 a 2692.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimite.




SIXIEME RESOLUTION

[’ Assemblée geénérale, apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil
d’administration statuant en application de P’article L. 225-129 du Code de Commerce
et L 443-5 du Code du Travail, tels que modifiés par 1a loi n°® 2001-152 du 19 février
2001 sur ’épargne salariale, decide, sous condition suspensive de 1’adoption de la
septieme résolution ci-aprés, d’autoriser le Conseil d’Administration, sur ses seules
décistons, a augmenter en une ou plusieurs fois le capital social d’une somme
maximale ¢gale a 3% du capital existant a la date de décision du conseil
d’administration, et ce, dans les conditions légales précitces, notamment les
conditions du prix de souscription aux dites actions.

.’ Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’ Administration aux fins de
déterminer I’époque de réalisation de cette augmentation de capital ainsi que ses
conditions et modalités de réalisation, notamment, déterminer le prix d’émission des
actions nouvelles conformément aux dispositions de D’article L 443-5 du Code du
Travail, leur mode et les délais de libération, les délais de souscription, dans les
conditions fixées par les dispositions iégales précitées.

Le Conseil jouira de tous les pouvoirs nécessaires pour decider et exécuter tous actes,
prendre toutes mesures et accomplir toutes formalités nécessaires en vue de la
réalisation de 1’opération d’augmentation de capital ainsi autorisé€e, apporter aux
statuts toutes modifications nécessitées par la réalisation de cette augmentation de
capital dans le cadre de I’autorisation qui vient de lui étre conférée.

Cette résolution mise aux voix n’est pas adoptée.

SEPTIEME RESOLUTION

L.’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Commissaire aux
Comptes, décide, en conséquence de I’adoption de la sixieme résolution qui précéde,
de supprimer le droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires par ’article
[ 225-132 du Code de Commerce et d’attribuer le droit de souscription aux actions
nouvelles a emettre aux salanés de la société et des sociétés qui lu1 sont liées au sens
de Iarticle L 225-180 du Code de Commerce, adhérant & un plan d’épargne entreprise

et/ou a un plan partenarial d’épargne salariale volontaire qui seraient mis en place au
sein de la societé.

Cette résolution mise aux voix n’est pas adoptée

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale deécide de modifier I’objet social de la sociéte, qui est devenue
du fait de ses prises de participations, une sociéteé holding. L’objet social sera donc
désormais celui d’une société d’acquisition, de prise de participation et de gestion de
portefeuille de valeurs mobilieres.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a 'unanimité.
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NEUVIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, comme conséquence de 1’adoption de l1a résolution précédente,
decide de modifier 'article 2 des statuts de la maniére suivante :

Article 2 - OBJET

La sociéte a pour objet de s’intéresser dans tous pays et plus spécialement en France a
toutes affaires ou entreprises industrielles, commerciales, financieres, de services,

agricoles, mobiliéres ou immobiliéres, par tous modes directs ou indirects,
notamment :

La constitution de tout portefeuille de valeurs mobili¢res, ainsi que toutes opérations
financieres pouvant s’y rattacher,
I’acquisition, la souscription, la négociation de leurs droits par actions, parts sociales,

obligations et autres valeurs mobili¢res, ainst que toutes opérations financiéres les
concernant et entrainant leur financement et leur contrdle,

la gestion des valeurs mobilieres en résultant,
La collaboration, ’alliance, 1’association, le groupement, la fusion ou ’apport et la
création de sociétés nouvelles,

toutes recherches, études ou travaux en vue de leur création, fonctionnement,
organisation ou développement,

la recherche, le dépdt, ’acquisition, ’exploitation, la concession ou la cession de
toute marque, brevet, dessin, modele ou procédé intéressant un des domaines
d’activités des societes dans lesquelles la sociéte est interessée,

’acceptation de leur direction, représentation, régie, commandite ou autre fonction,

le conseil et P’assistance en stratégie commerciale, administrative, juridique
comptable ou autre,

la conception, I’organisation, 1’assistance et la réalisation de toutes prestations de
services administratifs, commerciaux, juridiques, comptables ou autres,

toute activité relative au marketing, au conseil en marketing, ainsi que le conseil en
développement commercial,

toute activite relative a la conception et 4 la mise au point de nouveaux produits, pour
sOn propre compte ou pour le compte d’un tiers,

et généralement toutes opérations se rattachant directement ou indirectement & cet
objet ou ponvant étre utiles & sa réalisation.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unammite.

DIXIEME RESOLUTION

Suite 4 la mise en conformité de la lo1 modifiant le code de commerce, 1’assemblée
générale des associés approuve les nouveaux statuts tels qu’ils lui sont présentés.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a l'unanimite.

ONZIEME RESOLUTION

L’Assemblée generale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du
présent proceés verbal pour remplir toutes formalités de droit.

Cette résolution mise aux voix est adoptée a I'unanimité.




L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, 14 Présidente
déclare la séance levée.

De tout ce que dessus, 1l a été dressé le présent proces-verbal, lequel a été
signé apreés lecture par tous les actionnaires.

Mme Catherine BRUNET Mr Christian DUBOS

#lle Martine MOUCHET
T e,
l __ e u / #

Mme Guilaine DUBQOS




Raphaél BAROUCH

Expert-Comptable inscrit

Commissaire aux comples

E.M.C.
Etudes Methodes Coordinations
S.A. au capital de 700 000 F

758, avenue du Tremblay
60100 CREIL

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
Sur I'augmentation de capital libéerée
Par compensation de creances

(Arrété des comptes courants d'actionnaires)
(établis au 28 juin 2001)

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En ma qualité de Commissaire aux Comptes de la sociéte E.M.C. — Etudes
Méthodes Coordinations et en exécution de la mission prevue a l'article 166
du décret du 23 mars 1967, je vous présente mon rapport sur l'arréte des
comptes établis au 28 juin 2001 tel qu'ils sont annexes ci-apres.

J'ai procédé au contrdle de ces arrétés de comptes en effectuant les
diligences que j'ai estimées nécessaires selon les normes de la profession.

Je certifie I'exactitude de l'arrété des comptes-courants d'actionnaires etablis
par le conseil d'administration et qui s'élévent respectivement a :

e Madame Martine MOUCHET 37 500 F
e Madame Catherine BRUNET 37 000 F
e Monsieur Richard BRUNET 242 500 F
e Société SGIP 329 000 F
Total 646 000 F

a
/ﬁJCK

Fait & Eaubonne, le 28 juin 2001
Le Commissaire aux Comptes
R. BAROUCH

102 bis, chaussée Jules César 95600 Eaubonne - Tél. 1 01 34 16 08 46 - Fax : C1 39 59 13 82

Membre d'une association agréée - le réglement des honoraires par chégue est accepte



Grand-livre des comptes

Période d01/01/01

du

28/06/01

E.M.C. Complet Tenue de compte : FRH
Comptabilité 100 9.10 Date de tir28/06/01 a 16:32:48 Page : 1
Date | C,j N° piece Libellé écriture Référence |Echéall.et | Mouvement | Mouvement Solde
débit crédit progressif
4
- |
45500100 C.C. Mouchet
300501008 43 RC BICS 4869419 37 500.00( -37 500.00
Total compi45500100 du 010101au 280601 37 500.00, -37 500.00
145500300 CC BRUNET Catherine
300501008 42 RC CE 7640188 36 800.00) -36 800.00
300501008 42 RC BICS 4302033 200.00| -37 000.00
: Total comp#45500300 du 010101au 280601 37 000.00| -37 000.00
145500400  CC BRUNET Richard
300501008 42 RC BICS 4302034 208 700.00| -208 700.00
1300501008 42 RC CE 7640189 33 800.00| -242 500.00
| Total comp#45500400 du 010101au 280601 242 500.00; -242 500.00
145510000 CC SGIP
010101006 138 A.N. au 010101 3 800 000.00 -3 800 000.00
300501008 43 RC BICS 8232867 1 - 114 000.00 -3 914 000.00
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E.M.C.

Rapport du Commissaire aux Comptes

Sur I'augmentation de capital avec suppression
Du droit préférentiel de souscription



Raphaél BAROUCH

Expert-Comptable inscril

Commissaire aux comples

E.M.C.
Etudes Methodes Coordinations
S.A. au capital de 700 000 F

758, avenue du tremblay
60100 Creil

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
Sur l'augmentation de capital avec suppression
Du droit préférentiel de souscription

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de votre societe et en
exécution de la mission prévue par laricle L. 225-135 du Code de
Commerce, nous vous présentons notre rapport sur le projet d'augmentation
de capital réservée de 3 % du montant du capital atteint lors de la décision du
conseil de réalisation de celle-ci, opération sur laquelle vous étes appeles a
VOUS Prononcer.

Ce projet d'augmentation de capital social s'inscrit dans le cadre des
dispositions prévues par la loi n° 2001-152 du 19 fevrier 2001, concernant
I'épargne salariale.

Votre conseil d'administration vous propose de lui déléguer le soin d'arréter
les modalités de cette opération et vous propose de supprimer votre droit
préférentiel de souscription.

Nous avons examiné le projet d'augmentation de capital en effectuant les
diligences que nous avons estimées nécessaires selon les normes de la
profession.

Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions de l'augmentation de
capital proposée, nous n'avons pas d'observation & formuler sur les modalites
de détermination du prix d'émission données dans le rapport du consell
d'administration.

102 bis, chaussee Jules César 95600 Eaubonne - Tel. : 01 34 16 09 46 - Fax : 01 39 59 13 62

Membre d'une association agréée - le réglement des honoraires par cheque est accepte



Le montant du prix d'émission n'étant pas fixé, nous n'exprimons pas d'avis
sur les conditions définitives dans lesquelles I'augmentation de capital sera
réalisée et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription qui vous est faite dont le principe entre
cependant dans la logique de I'opération soumise a votre approbation.

Conformément a l'article 155-2 du décret du 23 mars 1967, nous établirons un
rapport complémentaire lors de la réalisation de 'augmentation de capital par
votre conseil d'administration.
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Eaubonne, le 11 juin 2001
R. BAROUCH



ETUDES METHODES COORDINATION

E.M.C.

Société Anonyme
Au capital de 207.284 Euros

Siege social : 738 avenue du Tremblay

60100 CREIL

RCS Senlis : 408 363 810

STATUTS

MIS A JOUR SUITE A L’ASSEMBLEE ET AU CA DU 28 JUIN 2001



Article 1 - FORME

It a été formé par acte sous seing privé en date du 12 juillet 1996, enregistré a Creil,
une societe a responsabilité limitée,

La société¢ a ¢€té transformé€e en société anonyme par I’Assemblée Générale
Extraordinaire du 21 Janvier 2000.

La société continue d’exister entre les propriétaires des parts de la société a
responsabilité limitée transformées en actions et celles qui pourraient étre créées
ultérieurement sous la forme de société anonyme, qui sera régie par les dispositions

legislatives et réglementaires en vigueur ou qui seront promulguées par la suite ainsi que par
les présents statuts,

Article 2 - OBJET

La societé a pour objet de s’interesser dans tous pays et plus spécialement en France a
toutes affaires ou entreprises industrielles, commerciales, financic¢res, de services, agricoles,
mobilieres ou immobilieres, par tous modes directs ou indirects, notamment :

- La constitution de tout portefeuille de valeurs mobiliéres, ainsi que toutes opérations
financieres pouvant s’y rattacher,

- ’acquuisition, la souscription, la négociation de leurs droits par actions, parts sociales,
obligations et autres valeurs mobiliéres, ainsi que toutes opérations financiéres les
concernant et entrainant leur financement et leur controle,

- la gestion des valeurs mobiliéres en résultant,

- La collaboration, 1’alliance, 1’association, le groupement, la fusion ou P’apport et la
création de sociétés nouvelles,

- toutes recherches, études ou travaux en vue de leur création, fonctionnement,
organisation ou développement,

- larecherche, le dép6t, I’acquisition, I’exploitation, la concession ou la cession de toute
marque, brevet, dessin, modele ou procede intéressant un des domaines d’activités des
societes dans lesquelles la sociéte est int€ressee,

- [Pacceptation de leur direction, représentation, régie, commandite ou autre fonction,

- le consell et I’assistance en stratégie commerciale, administrative, juridique comptable
ou autre,

- la conception, 1’organisation, ’assistance et la realisation de toutes prestations de
services administratifs, commerciaux, juridiques, comptables ou autres,

- toute activité relative au marketing, au conseil en marketing, ains1 que le conseil en
développement commercial,

- toute activité relative a la conception et a la mise au point de nouveaux produits, pour
son propre compte ou pour le compte d’un tiers,

- ¢t géneralement toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a cet
objet ou pouvant étre utiles a sa réalisation,



Article 3 - DENOMINATION SOCIALE

La société prend la dénomination de :

ETUDES METHODES COORDINATIONS

Sigle : EMC

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents
émanant de la société et destin€s aux tiers, la dénomination sociale doit toujours étre précedée
ou suivie de la mention « Société Anonyme » ou des initiales « S.A.», assortic de

I’énonciation du montant du capital social.

Article 4 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 annces a compter de la date d’immatriculation de
la société au Registre du Commerce, sauf les cas de dissolution anticipée et de prorogation

prévues ci-dessous,

Article 5§ — SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixé a : 758 Avenue du Tremblay — 60100 CREIL

I1 pourra étre transféré dans tout autre endroit du méme département par décision du

Conseil d’Administration soumise a la ratification de la plus prochaine assemblée générale
ordinaire des actionnaires et partout ailleurs en vertu d’une délibération de 1’assembiée

générale extraordinaire des actionnaires.

Des agences, succursales, bureaux et dépots pourront €tre créés en tous lieux et en tous
pays par simple décision du Conseil d’ Administration qui pourra ensuite les transférer et les

supprimer comme 1l I’entendra.

Article 6 — APPORTS

1/ Lors de la constitution, les Associ¢s ont apporte
CINQUANTE MILLE FRANCS, soit SEPT MILLE SIX
CENT VINGT DEUX EUROS ET QUARANTE

CINQ CENTS ci,
a la société en numéraire

Euros 762245



2/ Lors de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire du

30 septembre 1999, augmentation du capital de

SIX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS, soit

QUATRE VINGT DIX NEUF MILLE QUATRE

VINGT ONZE EUROS ET QUATRE VINGT

SIX CENTS ci Euros 99 091,86
en numéraire

3/ Lors de I’ Assemblée Génerale Extraordinaire du

28 juin 2001 :

- augmentation du capital de

SIX CENT QUARANTE SIX MILLE FRANCS, soit

QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE QUATRE CENT

QUATRE VINGT DEUX EUROS ET SEPT CENTS, ci1 Euros 98 482,07
en numeraire

- augmentation du capital de TREIZE MILLE SIX CENT

QUATRE VINGT TREIZE FRANCS ET QUATRE VINGT

NEUF CENTIMES soit DEUX MILLE QUATRE VINGT

SEPT EUROS ET SOIXANTE DEUX CENTS, ci Euros 2 087,62
par incorporation d’une partie du report a nouveau

TOTAL Euros 207 284,00

Article 7— CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de DEUX CENT SEPT MILLE DEUX CENT QUATRE
VINGT QUATRE EUROS (207 284 €).

Il est divisé en DEUX MILLE SIX CENT QUATRE VINGT DOUZE (2692) actions égales
de SOIXANTE DIX SEPT EUROS (77 €) chacune, entierement libérées, numérotées de 1 a 2692.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par une décision de I’ Assemblée Générale Extraordinaire
des Actionnaires. Lorsque I’augmentation de capital a lieu par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d’émission, I’Assemblée (Générale Extraordinatre qui la décide statue aux conditions de
quorum et de majorités des Assemblées Génerales Ordinaires.

I’Assemblée Générale peut déléguer au conseil d’administration les pouvoirs nécessaires a
I’effet de réaliser conformément aux dispositions législatives et réglementaires, 1’augmentation de

capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation et de procéder a
la modification corrélative des statuts.

En cas d’augmentation de capital en numéraire, le capital ancien doit, au préalable, &tre
intégralement libéré.

En cas d’augmentation de capital en numéraire, les Actionnaires seront admis a souscrire ces

actions tant a titre irréductible qu’a titre réductible dans les conditions prévues a 1’article L. 225-133
du Code de Commerce.



Le Conseil pourra répartir les actions de numéraire qui ne seraient pas souscrites tant a titre
irréductible qu’a titre réductible. Compte tenu de cette répartition, le Conseil pourra, st I’Assemblee
I’a expressément prévu, décider de limiter 1’augmentation de capital au montant des souscriptions sous

réserve que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de l'augmentation décidée. A défaut,
I’augmentation de capital n’est pas réalisée.

La renonciation éventuelle au droit préférentiel de souscription se fera conformément a la loi.

En cas d’apports en nature ou de stipulation d’avantages particuliers, un ou plusieurs

Commissaires aux Apports sont désignés, conformément aux dispositions de I’article L. 225-147 du
Code de Commerce.

Article 9 — REDUCTION DU CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I’ Assemblée Générale Extraordinatre aux

conditions prévues par la loi et les réglements ; 1’ Assemblée peut déléguer tous pouvoirs au Conseil a
I’effet de la réaliser.

Les droits des créanciers et obligataires seront exerceés et protégés conformément a I’article L.
225-205 du Code de Commerce.

L’achat ou la prise en gage par la société de ses propres actions sont interdits, sauf dispositions
légales.

Article 10 - LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions a souscrire en numeéraire est payable au siege social ou aux caisses
désignées A cet effet, savoir un quart au moins de la souscription et, le cas échéant, ia totalité de la
prime d’émission ; le solde restant a verser est appelé par le Conseil d’Administration aux conditions

et modalités qu’il fixera, sans que la libération intégrale des actions puisse excéder un délalr maximum
de cinq ans.

Les appels de fonds sont effectués par lettre recommandée avec accusé de réception adressee a
chaque Actionnaire, trente jours au moins a ’avance.

A défaut par I’ Actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Conseil d’Administration,
les sommes exigibles sur le montant des actions souscrites par lui portent intérét de plein droit en
faveur de la société au taux de I’intérét légal a compter de 1’expiration du mois qui suit la date de
I’exigibilité, sans qu’il soit besoin d’une demande en justice ou d’une mise en demeure. De plus, pour
obtenir le versement desdites sommes, la société dispose du droit d’exécution, du recours en garantie
et des sanctions prévues par le Code de Commerce.

Article 11 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives ; elles donnent lieu a une inscription au compte
de leur propriétaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes en vigueur.

Article 12 —- TRANSMISSION DES ACTIONS

Nécessité d’un agrément pour certaines cessions.

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de cession
soit & un conjoint, soit & un ascendant ou a un descendant, ou encore a un autre Actionnaire, la cession



des actions a un tiers, a quelque titre que ce soit, est soumise a 1’agrément du Conseil
d’ Administration.

En cas de cession a un tiers, la demande d’agrément indiquant les nom, prénoms et domicile
du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est notifiée par
lettre recommandée avec accusé de réception a la société.

L’agrément résulte soit d’une notification, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois a
compter de la demande.

Si la société n’agrée pas le cessionnaire propose, le Conseil d’ Administration est tenu, dans le
délai des trois mois a compter de la notification de refus, de faire acquérir les actions soit par un
Actionnaire, soit par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue d’une

réduction de capital. A défaut d’accord entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les
conditions prévues a I’article 1843-4 du code civii.

Si a I’expiration du délat prévu a l’alinea précedent, ’achat n’est pas réalise, ’agrément est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par décision de justice a la demande de
la société.

En cas d’acquisition et en vue de régulariser le transfert de propriété des actions au profit du

ou des acquéreurs, le cédant sera invité par le Consell d’ Administration a signer ’ordre de mouvement
correspondant dans e délai fixe.

S1 le cédant n’a pas déféré a cette invitation dans le déla1 imparti, la cession sera régularisée
d’office sur signature de ce document par le Président du Conseil d’Administration, puis sera notifiée
au cédant dans un délai détermin€ avec invitation a se présenter au si¢ge social pour recevoir le prix de
vente, soit personneliement, soit par une autre personne diment mandatée a cet etfet.

Les dispositions qui précedent sont applicables a toutes les cessions a un tiers d’actions ou de
droits attachés a ces actions.

Article 13 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chacune des actions donne droit, dans la proprieté de ’actif social, dans le partage des
bénéfices et dans le boni de liquidation, & une part proportionnelle a la quotité du capital social qu’elle
represente.

Toute action donne droit, en cours de sociéte comme en cas de liquidation, au reglement de la
méme somme nette pour toute répartition ou fout remboursement.

Le droit de votre attaché a chaque action démembreée ou non est exerce conformément a la loi.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d’échange, de regroupement, d’attribution de titres, d’augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou de toute autre opération sociale, les proprictaires de titres 1solés on
en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ¢e droit qu’a condition de faire leur affaire

personnelle du groupement et, éventuellement, de 1’achat ou de la vente du nombre de titres
nécessaires.

Article 14 —- NOMINATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

La société est administrée par un Conseil composé de 3 a 12 membres pris parmi les
Actlonnaires.



Les Administrateurs sont rééligibles. Les sociétés qui font partie du Conseil d’ Administration

doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent soumis aux mémes conditions et
obligations qu’un Admintstrateur personne physique.

Pendant toute la durée de son mandat chaque Administrateur doit €tre propriétaire d’une

action au moins, affectée a la garantie de fous les actes de la gestion, conformément a la loi ; elle est
inaliénable.

Article 15 — DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’Administration se reunit sur la convocation du Président ou de la moitié de ses

membres, au lieu designé dans la convocation, aussi souvent que I'intérét de la société ’exige. Le
mode de convocation est déterminé par le Conseil.

La présence de la moiti€ au moins des membres en fonctions, avec un minimum de deux

membres, est nécessaire pour la validité des délibérations. Il est tenu un registre de présence signé par
les Administrateurs assistant a la séance.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés ; en cas
de partage, la voix du Président de la séance est prépondé€rante. Toutefois, si deux Administrateurs
seulement assistent a la s€ance, les décisions doivent étre prises d’'un commun accord.

Le Conseil peut choisir un secrétaire méme en dehors de ses membres.

Les délibérations du Conseil sont constatées par des proces-verbaux inscrits sur un registre

spécial et signés par le Président de s€ance et au moins un Administrateur ou, en cas d’empéchement
du Président, par deux Administrateurs au moins.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le

Président du Conseil d’Administration, le Directeur Général ou un Fonde de pouvoir habilit€ a cet
effet.

Article 16 — POUVOIRS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Le Consell d’Administration est investi, de par la loi, des pouvoirs les plus €tendus pour agir
en toutes circonstances au nom de la société ; il les exerce dans la limite de I’objet social et sous
réserve de ceux expressément attribués par la loi aux Assemblées d’ Actionnaires.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méeéme par les actes du Conseil
d’ Administration qui ne relévent pas de 1’objet social, 3 moins qu’elle ne prouve que le tiers savait que
I’acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait pas I’ignorer compte tenu des circonstances, €tant exclu
que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Toute limitation des pouvoirs du Conseil d’ Administration est inopposable aux tiers.

Les cautions, avals et garanties, donnés par la société, font obligatoirement 1’objet d’une
autorisation du Conseil.

Les dispositions des articles L. 225-38 a L. 225-43 du Code de Commerce sont applicables
aux conventions conclues, directement ou par personnes interposeées, entre la société et 'un de ses
Administrateurs ou Directeurs Généraux.



Article 17 - DIRECTION GENERALE

Le Consetl d’Administration nomme parmi ses membres pour la durée qu’il détermine, sans
pouvoir excéder celle de son mandat d’Administrateur, un président qui doit €tre une personne
physique et peut étre indéfiniment réélu.

Le président du Conseil d’ Administration est investt des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la société, sous réserve des pouvoirs que ia loi attribue expressément
aux Assemblées ou qu’elle réserve spécialement au Consell d’Administration. Il a la faculté de
substituer particllement dans ses pouvoirs tous mandataires spéciaux qu’il avisera.

Sur la proposition du Président, le Conseil d’Administration peut nommer pour 1’assister, un
Directeur Général. Le Directeur Général est obligatoirement une personne physique. Le Directeur
Général est révocable a tout moment par le Conseil d’ Administration sur la proposition du Président.
En cas de décés, démission ou révocation de ce dernier, le Directeur Général conserve, sauf décision
contraire du Conselil, ses fonctions et ses attributions jusqu’a la nomination du nouveau Président. La
rémunération du Président et du Directeur Général est fixée par le Conseil d’Administration.
I’étendue et la durée des pouvoirs délégués au Directeur Général sont déterminés par le Conseil
d’ Administration en accord avec son Président. Toutefois, lorsqu’un Directeur (Géneral est
Administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat.

Si le capital est au moins de F. 500 000, deux Directeurs Généraux peuvent étre nommés.

Tous les actes engageant la sociéte, ainsi que les retraits de fonds et valeurs, les mandats sur
les banquiers, les ¢tablissements de crédit et de banques, les souscriptions, endos, acceptations, avals

ou acquits d’effets de commerce doivent €tre signés soit par le Président du Conseil ou
I’ Administrateur spécialement délégué pour le remplacer en cas d’empéchement, soit par le ou un
Directeur Général, 4 moins d’une délégation donnée a un seul ou plusieurs mandataires avec pouvoir
d’agir ensemble ou séparément, les cautions, avals et garanties devant obligatoirement faire ’objet
d’une autorisation préalable du Conseil d’ Administration, conformeément aux dispositions legales.

Article 18 —- REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L’Assemblée Générale annuelle peut allouer aux Administrateurs, en rémunération de leur

activité, une somme fixe annuelle, a titre de jetons de présence. Le Conseil d’ Administration répartit
ces rémunérations entre ses membres comme 1l ’entend.

I1 peut étre alloué par le Conseil d’ Administration des rémunérations exceptionnelles pour les
missions ou mandats confiés a des Administrateurs ; dans ce cas, ces rémunérations sont portées aux

charges d’exploitation et soumises a 1’approbation de L’Assemblée Génerale Ordinaire suivant la
procédure prévue a I’article 22 ci-apres.

Article 19 - REPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS ET DE LA DIRECTION
GENERALE

Le Président, les Administrateurs ou les Directeurs Généraux de la société sont responsables,
envers la société, ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions légales régissant les sociétés
anonymes, soit des violations des présents statuts, soit des fautes commises dans leur gestion, le tout
dans les conditions et sous peine des sanctions prévues par la légisiation en vigueur.

Article 20 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’Assemblée Générale désigne un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et un ou

plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants remplissant les conditions fixées par la lo1 et les
reglements.



Les Commissaires sont nommeés pour six exercices, leurs fonctions expirant aprés I’ Assemblée
Genérale qui statue sur les comptes du sixieéme exercice. Ils sont rééligibles. Les Commissaires aux
Comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur confére la loi.

Article 2] - REGLES COMMUNES A TOUTES LES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées d’Actionnaires sont convoquées dans les conditions fixées par la loi,

notamment, les actions €tant nominatives, la convocation pourra étre faite, aux frais de la société, par
lettre ordinaire adressée a chaque Actionnaire.

Les Assemblees Générales sont réunies au si€ge social ou en tout autre lieu de la méme ville
suivant les indications figurant dans les avis de convocation.

L’ordre du jour est arrété conformément a ’article L. 225-105 du Code de Commerce et aux
articles 128 a 131 du décret du 23 Mars 1967 modifié.

Les titulaires d’actions nominatives, depuis cinq jours au moins avant 1’ Assemblée, peuvent
assister ou se faire représenter a I’ Assemblée sans formalité préalable.

Un Actionnaire peut se faire représenter a 1’Assemblée par un autre Actionnaire ou son

conjoint. La procuration spécifique pour chaque Assemblée est signée par le mandant qui indique ses
nom, prénoms ¢t domicile.

Le mandataire n’a pas la faculté de se substituer a une autre personne.

Pour toute procuration d’un Actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I’ Assemblée Geénérale émet un vote favorable a I’adoption des projets de résolutions présentés ou

agrées par le Conseil d’ Administration et un vote défavorable a I’adoption de tous les autres projets de
résolution.

Le vote par correspondance s’exerce selon les conditions et modalités fixées par les

dispositions législatives et réglementaires. Les personnes morales participent aux Assemblées par leurs
representants légaux ou par toute personne diiment et réguliérement habilitée par ces derniers.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d’Administration ou, en son

absence, par un Administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut, I’ Assembiée
¢lit elle-méme son Président.

Les fonctions de Scrutateurs sont remplies par les deux membres présents et acceptants de
I’Assemblée qui dispose du plus grand nombre de voix tant en feur nom que comme mandataire.

Le burcau désigne le secrétaire, qui peut €tre choisi en dehors des Actionnaires.
[l est tenu une feuille de présence dans les conditions prévues par la loi.

Les deliberations de 1’ Assemblée Générale sont constatées par des proces-verbaux signés par

les membres du bureau ; ces proces-verbaux doivent étre inscrits sur un registre tenu conformément
aux dispositions réglementaires.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux, a produire en justice ou ailleurs, sont certifiés
soit par le Président du Conseil d’ Administration ou par un Administrateur exercant les fonctions de
Directeur Général, soit par le secrétaire de I’ Assemblée.
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Article 22 — DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES
ORDINAIRES

L’Assemblée Générale Ordinaire se compose de tous les Actionnaires quel que soit le nombre
de leurs actions, pourvu qu’elles aient €té libérées des versements exigibles.

Pour délibérer valablement, 1’ Assemblée doitf étre composée d’un nombre d’Actionnaires
représentant le quart au moins du capital social.

Si cette condition n’est pas remplie, L’ Assemblée Génerale est convoquée de nouveau, selon
les formes prescrites a ’article 21. Dans cette seconde réunion, les délibérations prises sur le méme
ordre du jour que la précédente réunion sont valables quel que soit le nombre d’actions représentées.

Les délibérations de !I’Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des
Actionnaires présents ou représentes.

L’ Assemblée Générale Ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles ayant pour
effet de modifier directement ou indirectement les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de cléture de I’exercice social, pour

statuer sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du Président du tribunal
de commerce statuant sur requéte du Conseil d’ Administration.

Article 23 — DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENRALES
EXTRAORDINAIRES

L’Assemblée Générale Extraordinaire se compose de tous les Actionnaires quel que soit le
nombre de leurs actions pourvu qu’elles aient été libérées des versements exigibles.

Pour délibérer valablement, I’ Assemblée doit €tre composée d’un nombre d’ Actionnaires représentant
au moins la moiti¢ du capital social.

Si cette condition n’est pas remplie, I’Assemblée Générale Extraordinaire est convoquee de
nouveau selon les formes Iégales en reproduisant I’ordre du jour et indiquant la date et le résultat de la
précédente Assemblée ; elle délibere valablement si elle est composée d’un nombre d’Actionnaires
représentant le quart au moins du capital social. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme

Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celie a laquelle elle avait
eté convoquée.

Les délibérations de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la majorit€¢ des deux
tiers des voix des Actionnaires présents ou representés.

L’ Assemblée Générale Extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et de majorité
prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires lorsque I’augmentation de capital a lieu par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, c’est a dire celles
appelées 4 délibérer sur ’approbation d’un apport en nature ou ’octroi d’un avantage particuler,
I’apporteur ou le bénéficiaire dont les actions sont privées du croit de vote, n’a voix délibérative, ni
pour lui-méme, ni comme mandataire et chacun des autres Actionnaires dispose d’un nombre de voix
égal a celui des actions qu’il posséde sans que ce nombre puisse exceder dix. Le mandataire d’un
Actionnaire dispose des voix de son mandant dans les mémes conditions et la méme limite.
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Article 24 - EXERCICE SOCIAL

[’exercice social commence le 1% Janvier et se termine le 31 décembre.

Article 25 - COMPTES

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’ Administration dresse 1’inventaire et les comptes

annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et une annexe. Il établit en outre un rapport de
gestion écrit.

Ces documents sont mis a la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
légales et réglementaires en vigueur.

A compter de la convocation de I’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle et au moins pendant
le déla1 de quinze jours qui précede la date de la réunion, tout Actionnaire peut prendre connaissance
au siege social des documents dont la communication est prévue par les lois et réglements en vigueur.

Article 26 — AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de I'exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un
prélévement d’un vingtiéme au moins, affecté a la formation d’un fonds de réserve dit « réserve
legale ». Ce prelevement cesse d’étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au

dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la « réserve
légale » est descendue au-dessous de cette fraction.

L’Assemblée décide souverainement de P’affectation du solde du bénéfice augmenté, le cas

echéant, des reports béncficiaires antéricurs; elle détermine notamment la part attribuée aux
actionnaires sous forme de dividende.

L’Assemblee Geénerale peut decider la mise en distribution de sommes prélevées sur les

réserves dont elle a la disposition ; en ce cas la décision indique expressément les postes de réserves
sur lesquels les prélevements sont effectués.

Les pertes reportées par décision de I’ Assemblée Générale sont inscrites a un compte spécial

figurant au passif du bilan, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a
extinction, ou apurées par prélévement sur les réserves.

Article 27 — MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux fixés par L’ Assemblée ou par le
Conseil d’ Administration dans un délai maximum de neuf mois a compter de la ciéture de ’exercice.
La prolongation de ce délai peut étre accordée par décision de justice.

Article 28 — CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

81, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moiti€ du capital social, le Conseil d’Administration est tenu de
réunir une Assemblée Générale Extraordinaire dans les quatre mois qui suivent 1’approbation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, a ’effet de décider s’il y a lieu a dissolution anticipée de la

société. La résolution adoptée par 'assemblée est publiée et donne lieu a I’accomplissement des
formalités réglementaires.
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Si la dissolution n’est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la ciéture du deuxieme
exercice, suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous reéserve des
dispositions légales ayant trait au montant minimum du capital des sociétés anonymes, de réduire son
capital d’un montant au moins égal a celui des pertes qui n’ont pu étre imputées sur les réserves s,

dans ce délai, les capitaux propres n’ont pas été reconstitués a concurrence d’une valeur égale a la
moitié du capital social.

A défaut de réunion de I’ Assemblée Générale, comme dans le cas ou cette assemblee n’a pas
pu délibérer valablement sur derniére convocation, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la société. Il en est de méme si les dispositions de I’alinéa 2 ci-dessus n’ont pas €té
appliquées. Dans tous les cas, le Tribunal peut accorder a la société un délai maximal de six mois pour

régulariser la situation ; il ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, cette
régularisation a eu lieu.

Article 29 — DISSOLUTION — LIQUIDATION

A ’expiration de la société ou en cas de dissolution anticipée décidée par 1’Assemblee
Générale Extraordinaire, I’Assemblée Générale Ordinaire, sur la proposition du Conseil

d’ Administration, régle le mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle
détermine les pouvoirs.

Les liquidateurs ont pour mission de réaliser, méme a ’amiable, tout P'actif mobilier et
immobilier de la société et d’éteindre le passif. Sauf les restrictions que 1’ Assemblée Générale peut y
apporter, ils ont a cet effet, en vertu de leur seule qualité, les pouvoirs les plus étendus d’aprés les lois
et usages du commerce, y compris ceux de traiter, transiger, compromettre, conférer toutes garanties
méme hypothécaires, s’il y a lieu, consentir tous désistements et mainlevées avec ou sans paiement.

Une Assemblée Générale Extraordinaire est nécessaire pour consentir une cession globale de
P’actif, un apport de ’actif & une autre société, procéder & toutes opérations de fusion, ou scission,
apporter aux statuts toutes modifications correspondant aux besoins de la liquidation.

En cas de déces, démission ou empéchement du ou des liquidateurs, 1’ Assemblée convoquee
par I’actionnaire le plus diligent pourvoit a leur remplacement.

Le produit de la liquidation est employé d’abord & éteindre le passif. Aprés ce paiement et le
réglement des frais de liquidation, I’excédent sera réparti 2 titre de remboursement de capital en
premier lieu et de distribution de boni de liquidation ensuite. Au cas de partage en nature des biens
sociaux, 1’assemblée pourra décider 4 ’unanimité de I’attribution de biens a certains associes.

Article 30 — CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s’élever pendant la durée de la société ou lors de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la société, les Administrateurs ou les Commissaires, soit entre

les Actionnaires eux-mémes relativement aux affaires sociales, sont soumises a la juridiction des
Tribunaux de commerce.
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