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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DU 14 NOVEMBRE 2002

L'an Deux Mil Deux, et le Quatorze Novembre, a Seize Heure, les actionnaires de la Société Etudes, Méthodes,
Coordination (E.M.C.) se sont réunis en assemblée générale extraordinaire, au siége social, sur convocation faite

par le Conseil d'administration.
Chaque actionnaire a été convoqué par lettre simple.

11 a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque membre de l'assemblée en entrant en séance a
laquelle sont annexés les pouvoirs des actionnaires représentés.

Monsieur Raphaél Barouch, Commissaire aux comptes régulidrement convoqué, est absent et excuse.
Madame Catherine BRUNET préside la séance en sa qualité de Présidente du Conseil d'administration.

Monsieur Richard Brunet et Monsieur Didier Chaudat les deux actionnaires, présents et acceptant, représentant
tant par eux-mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix, sont appeleés comme scrutateurs.

Mademoiselle Martine Mouchet est désignée comme secrétaire.

La feuille de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent 2692 actions, soit plus du tiers
des actions ayant droit de vote.

En conséquence, l'assemblée générale, régulierement constituée, peut valablement délibérer.
La Présidente dépose sur le bureau et met & la disposition des actionnaires :

- Ia feuille de présence a l'assemblée ;

- les pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires ;

- les copies des lettres de convocation aux actionnaires titulaires d'actions nominatives depuis un mois au moins
avant la date de I'avis de convocation ;

- 1a copie et le récépissé postal de la lettre de convocation adressée au Commissaire aux comptes ;

- le rapport du Conseil d'administration ;

- le texte des projets de résolutions proposées par le Consell d'administration a I'assemblée ;
Puis La Présidente déclare que le rapport du Conseil d'administration, les textes des projets de résolutions
proposées ainsi que tous les autres documents et renseignements prévus par la loi et les reglements ont été tenus

a la disposition des actionnaires, au siége social, @8 compter de la convocation de l'assemblée et que la Soci€té a
fait droit aux demandes de documents qui lui ont été adressées.

L'assemblée lui donne acte de cette déclaration.
La Présidente rappelle ensuite que l'assemblée est appelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :

- Mise en harmonie des statuts avec les dispositions de la loi n® 2001-420 du 15 mai 2001,
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- Modification des statuts en application de l'article L. 225-51-1 du Code de commerce ; application de l'article
L. 131-I de la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001,

- Pouvoirs en vue des formalités.

La Présidente donne lecture du rapport du Conseil d'administration

Cette lecture terminée, La Présidente ouvre la discussion.

Personne ne demandant la parole, la Présidente met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d'administration,
décide :

- de mettre en harmonie les statuts avec les dispositions de la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 ;

- conformément aux dispositions de l'article L. 225-51-1 nouveau du Code de commerce et de I'article 131-1 de
la loi n° 2001-420 du 15 mai 2001 de modifier les statuts & l'effet de définir les conditions dans lesquelles le
Conseil d'administration choisit 1a modalité d'exercice de la Direction générale de la Societé ;

En conséquence, l'assemblée générale décide de modifier comme suit les statuts de la Sociéte :
ARTICLE N° 14 - Conseil d'administration

1 - Sauf dérogations légales, la Société est administrée par un Conseil d'administration de trois membres au
moins et de dix-huit membres au plus.

2 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par l'assemblée générale ordinaire.
Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent étre effectuées par l'assemblee générale
extraordinaire statuant sur l'opération,

3 - Chaque administrateur doit &tre, pendant toute la durée de ses fonctions, propriétaire d'au moins une d'action.
4 - La durée des fonctions des administrateurs est de Six annees.

Ces fonctions prennent fin & l'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de 'exercice
écoulé et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat de I'administrateur intéresse.

Les administrateurs sont rééligibles. 1ls peuvent étre révoqués a tout moment par l'assemblée générale ordinaire.

5 - Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé I'dge de soixante dix ans sa nomination a pour effet
de porter a plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant dépassé cet age. S1 cette
proportion est dépassée, 'administrateur le plus agé est réputé démissionnaire d'office a lissue de l'assemblée
générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours duquel le dépassement aura lieu.

6 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les administrateurs
personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent qui est soumis aux
mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son nom
propre, le tout sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'll représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, clle doit notifier
sans délai & la Société, par lettre recommandée, sa décision ainsi que l'identité de son nouveau représentant
permanent. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant permanent.

7 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs si¢ges d'administrateurs, le Conseil
d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder 2 des nominations 4 titre provisoire en vue de
compléter l'effectif du Conseil. Ces nominations dorvent intervenir obligatoirement dans les trois mois de Ia
vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum statutaire, sans toutefois étre
inférieur au minimum légal.



Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la plus prochaine
assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes accomplis restent

cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant en fonctions
doivent convoquer immédiatement 1'assemblée ordinaire en vue de compléter I'effectif du Conseil.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée restant a courir
du mandat de son prédecesseur.,

8 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément dans plus de cing conseils
d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur si¢ge en France métropolitaine, sauf les
exceptions prévues par la loi.

9 - Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat correspond a un emploi effectif,
Il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des administrateurs lics a la Societé par un contrat
de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

ARTICLE N° 15 - Organisation et direction du Conseil d'administration

{ - Le Conseil d'administration élit parmi ses membres personnes physiques un Président et determine sa
rémunération. 11 fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur.

2 - Nul ne peut étre nommé Président du Conseil d'administration s'il est 4gé de plus de soixante dix ans. Si le
Président en fonction vient & dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

3 - Le Président représente le Conseil d'administration. Il organise et dirige Ies travaux de celui-ci, dont il rend
compte & l'assemblée générale. 11 veille au bon fonctionnement des organes de la Société ¢t s'assure, en
particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

4 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'administration désigne le Président de la
réunion.

5 _ Le Conseil d'administration nomme un secrétaire qui peut étre choisi, soit parmi les administrateurs, soit en
dehors d'eux. Il est remplacé par simple décision du Conseil

ARTICLE N° 16 - Réunions et délibérations du Conseil
1 - Le Conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur convocation du
Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du Conseil d’administration,

peuvent, en indiquant précisément l'ordre du jour de la réunion, convoquer le Conseil si celui-ci ne s'est pas réuni
depuis plus de deux mots.

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Conseil d'administration, peut demander au
Président de convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

7 . La réunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La convocation qui
mentionne l'ordre du jour, doit intervenir au moins trois jours  l'avance par lettre, télégramme, telex ou

télécopie. La convocation peut étre verbale et sans délai si tous les administrateurs y consentent.

3 - Le Conseil d'administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont
présents ou représentes.

Les décisions du Conseil sont prises & la majorité des membres présents ou representes.

Ia voix du Président de séance n'est pas prépondérante,
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4 - 11 est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant a la réunion du Conseil
d'administration.

5 _ Les réunions du Conseil d'administration ne peuvent étre tenues par des moyens de visioconférence.

6 - Les délibérations du Conseil d'administration sont constatées par des proceés-verbaux établis conformément
aux dispositions légales en vigueur. Les procés-verbaux sont signés par le Président de séance et par un
administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont valablement
certifiées par le Président ou le Directeur Général.

ARTICLE N° 17 - Pouvoirs du Conseil d'administration

1 - Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en
oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires et dans la
limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'administration qui ne
relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause dépassait cet objet

ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant précis¢ que la seule publication des statuts ne
peut suffire & constituer cette preuve.

2 - Le Conseil d'administration procéde & tout moment aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a l'accomplissement de sa mission et peut
obtenir auprés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

3 - Le Conseil d'administration peut donner a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans
la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études charges d'étudier les questions que le Conseil ou son
Président lui soumet.

ARTICLE N° 18 - Direction générale

Modalités d'exercice

Conformément & l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de la Sociéte est assumee
sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d'administration, soit par un¢ autre personne physique
nommée par le Conseil d'administration et qui prend le titre de Directeur Genéral.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le Conseil d'administration.
La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la Direction générale est prise a la
majorité des administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil d'administration est porté 3 la
connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'administration pourra étre remise en cause a tout moment.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas une modification des statuts.



Direction générale

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou un Directeur
Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la Societe.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat, détermine sa
rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 4gé de moins de soixante dix ans. Lorsqu'en cours
de mandat, cette limite d'Age aura été atteinte, le Directeur Général est réputé démissionnaire d'office et il est
procédé a la désignation d'un nouveau Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La révocation du Directeur
Général non président peut donner lieu 4 des dommages-intéréts si elle est décidée sans juste motif.

Pouveirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la
Société. I1 exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs expressement
attribués par la loi aux assemblées générales et au Conseil d'administration.

11 représente la Société dans ses rapports avec les tiers La Societe est engagée méme par les actes du Directeur
Général qui ne relévent pas de l'objet social, 3 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte en cause
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait lignorer compte tenu des circonstances, etant précisé que la seule
publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve

Directeurs généraux Délégueés

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumee par le Président du Conseil
d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs personnes
physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Généraux Délégues.

Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fix¢ a deux.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine I'étendue et la durée des pouvorrs
accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.

A l'égard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des meémes
pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux Delegues
conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a la
nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a tout moment. La
révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu & des dommages-intéréts si elle est décidée sans
justes motifs.

ARTICLE N° 19 - Conventions réglementées

1 - Il est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur Général et aux Directeurs
Généraux Délégués, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de la Société, de se faire
consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements auprés de tiers. Cette interdiction s'applique également aux représentants permanents des personnes
morales administrateurs, au conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a toute
personne interposée.

7 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la Societe et son
Directeur Général, I'un de ses Directeurs Généraux Délégués, l'un de ses administrateurs, l'un de ses actionnaires
disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 5% ou s'1l s'agit d'une Société actionnaire, la Société la



contrdlant au sens de l'article L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a F'autorisation préalable du
Conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement intéresseée.

Sont également soumises & I'autorisation préalable du Conseil d'administration, les conventions intervenant entre
la Société et une entreprise, si le Directeur Général, l'un des Directeurs Généraux Délégués ou l'un des
administrateurs de 1a Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, membre
du Conseil de surveillance ou de facon générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de l'article L. 225-40 du Code de
commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues & des conditions normales ne sont pas
sournises a la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par l'intéressé au Président du Conseil d'administration.
La liste et l'objet desdites conventions sont communiqués par le Président du Conseil d'administration aux
membres du Conseil d'administration et aux Commissaires aux comptes.

ARTICLE N° 21 - Assemblées générales : Convocations - Bureau - Procés-verbaux

] - Les assemblées générales sont convoquées par le Conseil d'administration ou a défaut, par le Commissaire
aux comptes ou par toute personne habilitée & cet effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée, soit par un avis publié dans un journal
d'annonces 1égales du département du siége social, soit par lettre recommandée ou simple adressée & chaque
actionnaire,

Lorsque l'assemblée n'a pu valablement délibérer a défaut de réunir le quorum requis la deuxiéme assemblée et,
le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée sont convoquées six jours au moins 2 l'avance dans les mémes
formes que la premiére assemblée.

7 - Les avis et lettres de convocation doivent mentionner I'ordre du jour arrété par l'auteur de la convocation.

L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites & l'ordre du jour. Elle peut, toutefois, en toute
circonstance révoquer un ou plusieurs administrateurs.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi, peuvent, dans les conditions
et délais 1égaux, requérir l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolutions.

3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit d'assister aux assemblées
générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en votant par correspondance
sur justification de l'inscription de ses actions dans les comptes de la Société cinq jours au moins avant la
réunion de l'assemblee.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la Société trois jours avant la date
de l'assemblée seront pris en compte.

5 - Tout actionnaire peut également participer aux assemblées gencrales par visioconférence ou par tous moyens
de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et qui seront mentionnés dans I'avis de
convocation de l'assemblee.

6 - Une feuille de présence contenant les indications prévues par la loi est établie lors de chaque assemblée.

7 . Les assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou par I'administrateur le plus
ancien présent a 'assemblée. A défaut, 'assemblée €lit elle-mEme son President.
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Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants qui disposent par eux-
mémes ou comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi constitué désigne le secrétaire qui peut &tre choisi en dehors des actionnaires.

Les procés-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont déliviés et certifiés
conformément a la loi.

ARTICLE N° 29 - Liquidation

| - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation amiable de la Société
obéira aux régles ci-aprés, observation faite que les articles L. 237-14 a L. 237-20 du Code de commerce ne
seront pas applicables.

2 - Les actionnaires réunis en assemblée geénérale extraordinaire nomment aux conditions de quorum et de
majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un ou plusieurs
Liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et, sauf décision contraire de I'assemblée, a celles des
Commissaires aux comptes.

L'assemblée generale ordinaire peut toujours revoquer ou remplacer les Liquidateurs et étendre ou restreindre
leurs pouvoirs.

Le mandat des Liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

3 - Les Liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus & l'effet de réaliser, aux
prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout l'actif de la Société et d'éteindre son passif.

Le ou les Liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, & la distribution d'acomptes et, en fin de
liquidation, & ia répartition du solde disponible sans étre tenus a aucune formalité de publicité ou de dépdt des
fonds.

L.es sommes revenant a des actionnaires ou a des creéanciers et non réclamées par eux seront versées a la Caisse
des Dépots et Consignations dans I'année qui survra la cléture de la liquidation.

Le ou les Liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société & 1'égard des tiers, notamment
des admunistrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les juridictions tant en
demande qu'en défense.

4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que l'intérét de la Société
I'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23 et suivants du Code
de commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un Liquidateur ou par des actionnaires représentant
au moins le cinqui¢me du capital social.

Les assemblées sont présidées par 'un des Liquidateurs ou, en son absence, par l'actionnaire disposant du plus
grand nombre de voix. Elles déliberent aux mémes conditions de quorum et de majorité qu'avant la dissolution.

5 - En fin de liquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le compte définitif
de la liguidation, le quitus de la gestion du ou des Liquidateurs et la décharge de leur mandat.

Ils constatent, dans les mémes conditions, la cloture de la liquidation.
Si les Liquidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le Président du Tribunal de commerce, statuant par

ordonnance de reféré peut, 28 la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour procéder a cette
convocation,
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Si l'assemblée de cléture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation, il est statué
par décision du Tribunal de commerce, 4 la demande du Liquidateur ou de tout intéressé.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est partagé
egalement entre toutes les actions.

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait I'obligation de retenir a
la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du capital remboursé
a chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates d’émission ni de 'origine des diverses
actions.

7 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque l'actionnaire
unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine & l'actionnaire unique, sans qu'il y ait
lieu 4 liquidation, conformément aux dispositions de l'article 1844-5 du Code civil.

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée & I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L'assemblée genérale délégue tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes a l'effet
d'accomplir toutes les formalités légales nécessaires.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

L'ordre du jour étant €puisé et personne ne demandant plus la parole, La Présidente déclare la séance levée 2 17
Heure.

De tout ce que dessus il a ¢été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les membres du
bureau.

La Présidente Le Secrétaire




EMC

S.A. au Capital de 207 284 Euros

Siége social : CREIL (60100) 758 Av. du Tremblay

R.C.S : Senlis B 408 363 810

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU 14 NOVEMBRE 2002

L'an Deux Mil Deux, et le Quatorze Novembre, a 18 Heure, le Conseil d'administration s'est réuni, au
siege social, sur convocation de sa Présidente.

Sont présents :

Madame Catherine BRUNET,
Monsieur Richard Brunet,
Mademoiselle Martine MOUCHET

En conséquence, Madame Catherine Brunet, Présidente du Conseil d'administration constate que les
administrateurs présents réunissent la moitié au moins des membres en fonction et que le Conseil peut
valablement délibérer.

Puis, la Présidente rappelle que le Conseil est appelé a délibérer sur les questions suivantes figurant 2
I'ordre du jour :

- Modalités d'exercice de la Direction Générale.

La Présidente rappelle qu'en application des dispositions de l'article L. 255-51-1 du Code de
commerce, il appartient au Conseil d'administration dans les conditions prévues par les statuts, de
choisir la modalité d'exercice de la Direction Générale, celle-ci devant étre assumée, soit par le

Président du Conseil d'administration, soit par une autre personne physique, nommée par le Conseil
d'administration et qui prend le titre de Directeur Général.

Elle rappelle qu'elle assure actuellement, la Direction Générale de la Société et qu’elle est assistée
dans sa fonction par Mademoiselle Martine Mouchet actuellement Directeur Général qui bénéficie des
mémes pouvolrs,

La Présidente indique que ce mode d’organisation de la Direction Générale lui parait adaptée au
fonctionnement de la Société et qu'il serait opportun de le maintenir.

Puis elle offre la parole aux administrateurs afin de débattre de cette proposition.

Apres en avoir délibéré, le Consell, a 'unanimité prend les décisions suivantes :




PREMIERE DECISION |

A compter du 14 Novembre 2002 et jusqu’a nouvelle décision, le Conseil d'administration décide que
la Direction Générale de la Société sera assumée par Madame Catherine BRUNET, Présidente du
Conseil d'administration. Les pouvoirs antérieurement définis continueront a s’ appliquer,

Puis le Conseil d’administration délibére sur la rémunération de la Directrice Générale.

Le Conseil d'administration décide qu'en rémunération de ses fonctions de Directeur Général,
indépendamment des jetons de présence qui pourront lui étre alloués en qualité d'administrateur,
Madame Catherine BRUNET, Présidente du Conseil d'administration continuera de percevorr :

- une somme brute fixe mensuelle de 3 963.67 euros.

Au cas ou le Directeur (Général cesserait d'exercer ses fonctions au cours d'un exercice, sa
rémunération proportionnelle sera calculée au prorata du temps écoulé entre la date d'ouverture de

I'exercice et celle de 1'expiration desdites fonctions.

Madame Catherine BRUNET aura droit en outre au remboursement de ses frais de représentation et de
déplacement, sur présentation des justificatifs.

DEUXIEME DECISION

A compter du 14 Novembre 2002 et jusqu’a nouvelle décision, le Conseil d'administration décide de
nommer Mademoiselle Martine MOUCHET en qualité de Directeur Général Délégué afin d’assister le
Directeur Général. Elle conservera les pouvoirs antérieurement définis.

Puis le Conseil délibére sur la rémunération de [a Directrice Générale Déléguée.

Le Conseil d'administration décide qu’indépendamment du remboursement sur justification des frais
de représentation et de déplacement, Mademoiselle Martine MOUCHET, Directeur Général Délégué,
continuera de percevoir :

- une somme brute fixe mensuelle de 3 048.98 euros.

Au cas ou le Directeur Général Délégué cesserait d'exercer ses fonctions au cours d'un exercice, sa

rémunération proportionnelle sera calculée au prorata du temps écoulé entre la date d'ouverture de
I'exercice et celle de 'expiration desdites fonctions.

TROIXIEME DECISION

Le Conseil d'administration donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des présentes a
I'effet d'accomplir toutes les formalités de publicité relatives aux décisions prises ci-dessus.

Plus rien n'étant a l'ordre du jour, la s€éance est levée a 19 Heure.

I1 a été¢ dressé le présent proces-verbal qui, aprés lecture, a ét€ signé par la Présidente et un autre
administrateur.

(%1.( l%w Vi
La Présidente dﬁo

oU @ G Un administrateur

laha oles
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ETUDES METHODES COORDINATION

E.M.C.

Societé Anonyme
Au capital de 207.284 Euros

Siege social : 758 avenue du Tremblay
60100 CREIL

RCS Senlis : 408 363 810

STATUTS

MIS A JOUR SUITE A L’ASSEMBLEE DU 14 NOVEMBRE 2002



Article 1 - FORME

Il a été formé par acte sous seing privé en date du 12 jutllet 1996, enregistré a Creil,
une société a responsabilité limitée.

La société a été transformée en soci¢té anonyme par 1’Assemblée Générale
Extraordinaire du 21 Janvier 2000.

La société continue d’exister entre les propriétaires des parts de la société a
responsabilité limitée transformées en actions et celles qui pourraient étre créées
ultérieurement sous la forme de société anonyme, qui sera régie par les dispositions
législatives et réglementaires en vigueur ou qui seront promulguées par la suite ainsi que par
les présents statuts. |

Article 2 — OBJET

La société a pour objet de s’intéresser dans tous pays et plus spécialement en France a
toutes affaires ou entreprises industrielles, commerciales, financieres, de services, agricoles,
mobiliéres ou immobilieres, par tous modes directs ou indirects, notamment :

- La constitution de tout portefeuille de valeurs mobili¢res, ainsi que toutes opérations
financi¢res pouvant s’y rattacher,

- Pacquisition, la souscription, la négociation de leurs droits par actions, parts sociales,
obligations et autres valeurs mobiliéres, ainsi que toutes opérations financiéres les
concernant et entrainant leur financement et leur contréle,

- la gestion des valeurs mobilieres en résultant,

- La collaboration, I’alliance, 1’association, le groupement, la fusion ou 1’apport et la
création de sociétés nouvelles,

- toutes recherches, études ou travaux en vue de leur création, fonctionnement,
organisation ou développement,

- larecherche, le depot, ’acquisition, I’exploitation, la concession ou la cession de toute
marque, brevet, dessin, modéle ou procédé intéressant un des domaines d’activités des
sociétés dans lesquelles la société est intéressée,

- D’acceptation de leur direction, représentation, régie, commandite ou autre fonction,

- le conseil et I’assistance en stratégie commerciale, administrative, juridique comptable
ou autre,

- la conception, I’organisation, 1’assistance et la réalisation de toutes prestations de
services administratifs, commerciaux, juridiques, comptables ou autres,

- toute activité relative au marketing, au conseil en marketing, ainsi que le conseil en
développement commercial,

- toute activité relative a la conception et a la mise au point de nouveaux produits, pour
son propre compte ou pour le compte d’un tiers,

- et généralement toutes opérations se rattachant directement ou indirectement a cet
objet ou pouvant €tre utiles 3 sa réalisation.



Article 3 - DENOMINATION SOCIALE

La société prend la dénomination de :

ETUDES METHODES COORDINATIONS

Sigle : EMC

Dans tous les actes, lettres, factures, annonces, publications et autres documents
emanant de la société et destinés aux tiers, la dénomination sociale doit toujours étre précédée

ou suivie de la mention « Société Anonmyme» ou des initiales « S.A.», assortie de
I’énonciation du montant du capital social.

Article 4 - DUREE

La durée de la société est fixée a 99 années a compter de la date d’immatriculation de
la société au Registre du Commerce, sauf les cas de dissolution anticipée et de prorogation
prévus ci-dessous.

Article 5 — SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé 3 : 758 Avenue du Tremblay - 60100 CREIL

Il pourra étre transféré dans tout autre endroit du méme département par décision du
Conseil d’Administration soumise a la ratification de la plus prochaine assemblée générale
ordinaire des actionnaires et partout ailleurs en vertu d’une délibération de 1’assemblée
générale extraordinaire des actionnaires.

Des agences, succursales, bureaux et dépots pourront €tre créés en tous lieux et en tous

pays par simple décision du Conseil d’ Administration qui pourra ensuite les transférer et les
supprimer comme il ’entendra.

Article 6 — APPORTS

1/ Lors de la constitution, les Associés ont apporté
CINQUANTE MILLE FRANCS, soit SEPT MILLE SIX

CENT VINGT DEUX EUROS ET QUARANTE
CINQ CENTS ci, Euros 7 622,45
a la société en numéraire




.
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2/ Lors de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du

30 septembre 1999, augmentation du capital de

SIX CENT CINQUANTE MILLE FRANCS, soit

QUATRE VINGT DIX NEUF MILLE QUATRE

VINGT ONZE EUROS ET QUATRE VINGT

SIX CENTS ci Euros 99 (091,86

en numeraire

3/ Lors de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du

28 juin 2001 :

- augmentation du capital de

SIX CENT QUARANTE SIX MILLE FRANCS, soit
QUATRE VINGT DIX HUIT MILLE QUATRE CENT
QUATRE VINGT DEUX EUROS ET SEPT CENTS, c¢i Euros 98 482,07
en numeratre .

- augmentation du capital de TREIZE MILLE SIX CENT

QUATRE VINGT TREIZE FRANCS ET QUATRE VINGT

NEUF CENTIMES soit DEUX MILLE QUATRE VINGT

SEPT EUROS ET SOIXANTE DEUX CENTS, ct Euros 2 087,62
par incorporation d’une partie du report a nouveau

TOTAL Euros 207 284,00

Article 7— CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de DEUX CENT SEPT MILLE DEUX CENT QUATRE
VINGT QUATRE EUROS (207 284 €).

II est divisé en DEUX MILLE SIX CENT QUATRE VINGT DOUZE (2692) actions égales
de SOIXANTE DIX SEPT EUROS (77 €) chacune, entierement libérées, numérotées de 1 4 2692.

Article 8 - AUGMENTATION DU CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté par une décision de I’ Assemblée Générale Extraordinaire

des Actionnaires. Lorsque I’augmentation de capital a lieu par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d’émission, I’Assemblée Générale Extraordinaire qui la décide statue aux conditions de
quorum et de majorités des Assemblées Générales Ordinaires.

I’Assemblée Générale peut déléguer au conseil d’administration les pouvoirs nécessaires a
’effet de réaliser conformément aux dispositions législatives et réglementaires, [’augmentation de
capital en une ou plusieurs fois, d’en fixer les modalités, d’en constater la réalisation et de procéder a
1a modification corrélative des statuts.

En cas d’augmentation de capital en numéraire, le capital ancien doit, au préalable, étre
intégralement libéré.

En cas d’augmentation de capital en numéraire, les Actionnaires seront admis & souscrire ces
actions tant a titre irréductible qu’a titre réductible dans les conditions prévues a ’article L. 225-133
du Code de Commerce.



Le Conseil pourra répartir les actions de numeéraire qui ne seraient pas souscrites tant a titre
irréductible qu’a titre réductible. Compte tenu de cette répartition, le Consetl pourra, si I’ Assemblée
I’a expressément prévu, décider de limiter I’augmentation de capital au montant des souscriptions sous
réserve que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 1’augmentation décidée. A défaut,
I’augmentation de capital n’est pas réalis¢e.

La renonciation éventuelle au droit préférentiel de souscription se fera conformément a la loi.
En cas d’apports en nature ou de stipulation d’avantages particuliers, un ou plusieurs

Commuissaires aux Apports sont désignés, conformément aux dispositions de ’article L, 225-147 du
Code de Commerce.

Article 9 - REDUCTION DU CAPITAL

La réduction du capital est autorisée ou décidée par I’Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions prévues par la loi et les reglements ; I’ Assemblée peut déléguer tous pouvoirs au Conseil &
effet de la réaliser.

Les droits des créanciers et obligataires seront exerces et protéges conformément & article L.
225-205 du Code de Commerce.

I ’achat ou la prise en gage par la société de ses propres actions sont interdits, sauf dispositions
légales.

Article 10 — LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions 4 souscrire en numéraire est payable au siége social ou aux caisses
désignées a cet effet, savoir un quart au moins de la souscription et, le cas échéant, la totalité de la
prime d’émission ; le solde restant a verser est appelé par le Conseil d’ Administration aux conditions
et modalités qu’il fixera, sans que la libération intégrale des actions puisse excéder un délai maximum
de cinq ans.

Les appels de fonds sont effectués par lettre recommandée avec accusé de réception adressée a
chaque Actionnaire, trente jours au moins a I’avance.,

A deéfaut par I’ Actionnaire de se libérer aux époques fixées par le Conseil d’ Administration,
les sommes exigtbles sur le montant des actions souscrites par fui portent intérét de plein droit en
faveur de la société au taux de ’'intérét légal a compter de I’expiration du mois qui suit la date de
Pexigibilité, sans qu’il soit besoin d’une demande en justice ou d’une mise en demeure. De plus, pour
obtenir le versement desdites sommes, la société dispose du droit d’exécution, du recours en garantie
et des sanctions prévues par le Code de Commerce.

Article 11 —- FORME DES ACTIONS

Les actions sont obligatoirement nominatives ; elles donnent lieu a une inscription au compte
de leur propriétaire dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes en vigueur.

Article 12 - TRANSMISSION DES ACTIONS

Nécessité d’un agrément pour certaines cessions.

Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux, ou de cession
soit 4 un conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant, ou encore a un autre Actionnaire, la cession



des actions a un tiers, a quelque titre que ce soit, est soumise a 1’agrément du Conseil
d’ Administration.

En cas de cession a un tiers, la demande d’agrément indiquant les nom, prénoms et domicile
du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagée et le prix offert, est notifiée par
lettre recommandée avec accusé de réception a la société.

L’agrément résulte soit d’une notification, soit du défaut de réponse dans le délai de trois mois 2
compter de la demande.

Si la société n’agrée pas le cessionnaire proposé, le Conseil d’ Administration est tenu, dans le
délai des trois mois & compter de la notification de refus, de faire acquérir les actions soit par un
Actionnaire, soit par un tiers, soit, avec le consentement du cédant, par la société en vue d’une
réduction de capital. A défaut d’accord entre les parties, le prix des actions est déterminé dans les
conditions prévues a I’article 1843-4 du code civil.

Si a ’expiration du délai prévu a 1’alinéa précédent, ’achat n’est pas réalisé, ’agrément est
considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut €tre prolongé par décision de justice & la demande de
la société.

En cas d’acquisition et en vue de régulariser le transfert de propriété des actions au profit du
ou des acquéreurs, le cédant sera invité par le Conseil d’ Administration a signer 1’ordre de mouvement
correspondant dans le délai fixé.

Si le cédant n’a pas deféré a cette invitation dans le délai imparti, la cession sera régularisée
d’office sur signature de ce document par le Président du Conseil d’ Administration, puis sera notifiée
au cédant dans un délai déterminé avec invitation a se présenter au siége social pour recevoir le prix de
vente, soit personnellement, soit par une autre personne diiment mandatée a cet effet.

Les dispositions qui précedent sont applicables a toutes les cessions & un tiers d’actions ou de
droits attachés a ces actions.

Article 13 — DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chacune des actions donne droit, dans la propriété de I’actif social, dans le partage des
bénéfices et dans le boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital social qu’elle
represente.

Toute action donne droit, en cours de société comme en cas de liquidation, au réglement de la
méme somme nette pour toute répartition ou tout remboursement.

Le droit de votre attache a chaque action démembrée ou non est exercé conformément 2 la loi.

Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit
quelconque, en cas d’échange, de regroupement, d’attribution de titres, d’augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou de toute autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés ou
en nombre inférieur a celui requis, ne peuvent exercer ce droit qu’a condition de faire leur affaire
personnelle du groupement et, ¢ventuellement, de 1’achat ou de la vente du nombre de titres
nécessaires.

Article 14 — CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 - Sauf dérogations légales, la Société est administrée par un Conseil d'administration de trois
membres au moins et de dix-huit membres au plus.



2 - En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés ou renouvelés par l'assemblée générale
ordinaire. Toutefois, en cas de fusion, des nominations d'administrateurs peuvent &tre effectuées par

['assemblée générale extraordinaire statuant sur l'opération.

3 - Chaque administrateur doit étre, pendant toute la durée de ses fonctions, propriétaire d'au moins
une d'action.

4 - La durée des fonctions des administrateurs est de Six années.

Ces fonctions prennent fin a I'issue de l'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes de
l'exercice écoulé et tenue dans ['année au cours de laquelle expire le mandat de ['administrateur
intéressé.

Les administrateurs sont rééligibles. Ils peuvent €tre révoqués a tout moment par l'assemblée générale
ordinaire.

5 - Nul ne peut €tre nommé administrateur si, ayant dépassé I'age de soixante dix ans sa nomination a
pour effet de porter a plus d'un tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant
dépassé cet age. Si cette proportion est dépassée, 'administrateur le plus adgé est réputé démissionnaire
d'office a l'issue de l'assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice au cours
duquel le dépassement aura lieu.

6 - Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Les
administrateurs personnes morales doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il €tait administrateur en son nom propre, le tout sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

Lorsque la personne morale administrateur met fin au mandat de son représentant permanent, elle doit
notifier sans délai a la Societe, par lettre recommandée, sa décision ainsi que I''dentité de son nouveau
représentant permanent. [l en est de méme en cas de déces ou de démisston du représentant permanent.

7 - En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateurs, le Conseil
d'administration peut, entre deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire
en vue de compléter I'effectif du Conseil. Ces nominations doivent intervenir obligatoirement dans les
trois mois de la vacance, lorsque le nombre des administrateurs est devenu inféricur au minimum
statutaire, sans toutefois étre inférieur au minimum légal.

Les nominations provisoires ainsi effectuées par le Conseil sont soumises a ratification de la plus
prochaine assemblee générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations prises et les actes
accomplis restent cependant valables.

Lorsque le nombre d'administrateurs devient inférieur au minimum légal, les administrateurs restant en
fonctions doivent convoquer immeédiatement 1'assemblée ordinaire en vue de compléter l'effectif du
Conseil.

L'administrateur nommé¢ en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la durée restant
a courir du mandat de son prédécesseur.

8 - Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simultanément dans plus de cing
conseils d'administration ou de surveillance de sociétés anonymes ayant leur siége en France
métropolitaine, sauf les exceptions prévues par la loi.




9 - Un salané de la Société ne peut étre nommé administrateur que s1 son contrat correspond a un
emploi effectif. Il ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre des administrateurs liés a
la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Article 15 — ORGANISATION ET DIRECTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 - Le Conseil d'administration €lit parmi ses membres personnes physiques un Président et détermine
sa rémunération. Il fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur.

2 - Nul ne peut €tre nomme Président du Conseil d'administration s'll est 4gé de plus de soixante dix
ans. S1 le Président en fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.

3 - Le Président représente le Conseil d'administration, Il organise et dirige les travaux de celui-ci,
dont il rend compte a 'assemblée générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société
et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

4 - En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d'administration désigne le Président
de la réunion.

5.- Le Conseil d'administration nomme un secrétaire qui peut é&tre choisi, soit parmi les
admintstrateurs, soit en dehors d'eux. Il est remplacé par simple décision du Conseil

Article 16 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

] - Le Consell d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur
convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du
Conseil d'administration, peuvent, en indiquant précisément 'ordre du jour de la réunion, convoguer le
Consell si celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois.

Le Directeur Général, lorsqu'il n'exerce pas la présidence du Conseil d'administration, peut demander
au President de convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé.

2 - La réunion a lieu au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la convocation. La convocation
qui mentionne l'ordre du jour, doit intervenir au moins trois jours a l'avance par lettre, télégramme,
télex ou télécopie. La convocation peut €tre verbale et sans délai si tous les administrateurs y
consentent.

3 - Le Conselil d'administration ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs
sont présents ou repreésentes.

Les décisions du Conseil sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.
La voix du Président de séance n'est pas prépondérante.

4 - I1 est tenu un registre de présence qui est émarge par les administrateurs participant a la réunion du
Conseil d'administration.

5 - Les reunions du Consell d'administration ne peuvent étre tenues par des moyens de
visioconférence.
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6 - Les délibérations du Conseil d'admintstration sont constatées par des procés-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur. Les proceés-verbaux sont signés par le Président de
séance et par un administrateur ou par deux administrateurs.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations du Conseil d'administration sont
valablement certifiées par le Président ou le Directeur Général.

Article 17 — POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

1 - Le Conseil d'administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille 4 leur
mise en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées
d'actionnaires et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations-les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil d'administration
qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte en cause
dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant précisé que la
seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve.

2 - Le Conseil d'administration procede a tout moment aux contrbles et vérifications qu'il juge
opportuns.

Chaque administrateur doit recevoir les informations nécessaires a 1'accomplissement de sa mission et
peut obtenir auprés de la Direction générale tous les documents qu'il estime utiles.

3 - Le Conseil d'administration peut donner a tous mandataires de son choix toutes délégations de
pouvoirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des présents statuts.

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d'étudier les questions que le
Conseil ou son Président lut soumet.

Article 18 - DIRECTION GENERALE

Modalités d'exercice

Conformeément & l'article L. 225-51-1 du Code de commerce, la Direction générale de 1a Société est
assumeée sous sa responsabilite, soit par le Président du Conseil d'administration, soit par une autre
personne physique nommée par le Conseil d'administration et qui prend le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la Direction générale est effectué par le Conseil
d’administration. La délibération du Conseil relative au choix de 1a modalité d'exercice de la Direction
générale est prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Le choix du Conseil
d'administration est porté a la connaissance des actionnaires et des tiers dans les conditions prévues
par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'administration pourra €tre remise en cause & tout moment.

Le changement de la modalité d'exercice de la Direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.

Direction générale
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En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d'administration, le Président ou un
Directeur Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d'administration qui fixe la durée de son mandat,
détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Pour l'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit €tre agé de moins de soixante dix ans.
Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur Général est réputé
démissionnaire d'office et il est procédé a la désignation d'un nouveau Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La révocation du
Directeur Général non président peut donner lieu a des dommages-intéréts si elle est décidée sans juste
motif.

Pouvoirs du Directeur Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve des pouvoirs
expressément attribués par la lo1 aux assemblées générales et au Conseil d'administration.

I1 représente la Société dans ses rapports avec les tiers La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, 2 moins qu'elie ne prouve que le tiers savait que
l'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire a constituer cette preuve

Directeurs généraux Délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'administration ou par une autre personne, le Conseil d'administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le titre de Directeurs Généraux

Délégués.
Le nombre maximum de Directeurs Généraux Délégués est fixé a deux.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'administration détermine 1'étendue et la durée des
pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe leur rémunération.

A l'égard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directeurs Généraux Délégués disposent des
mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d'administration, leurs fonctions et leurs
attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a tout

moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner lieu a des dommages-intéréts si
elle est décidée sans justes motifs.

Article 19 — CONVENTIONS REGLEMENTEES

] - 11 est interdit aux administrateurs autres que les personnes morales, au Directeur Geénéral et aux
Directeurs Généraux Délegués, de contracter sous quelque forme que ce soit, des emprunts aupres de
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la Société, de se faire consentir par elle un découvert, en compte courant ou autrement, et de faire
cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de tiers. Cette interdiction s'applique
également aux représentants permanents des personnes morales administrateurs, au conjoint,
ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées ainsi qu'a toute personne interposee.

2 - Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne interposée entre la
Société et son Directeur Général, I'un de ses Directeurs Généraux DéElégués, I'un de ses
administrateurs, 'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure a 5% ou
s'il s'agit d'une Société actionnaire, la Société la contrblant au sens de l'article L. 233-3 du Code de
commerce, doit étre soumise a 1'autorisation préalable du Conseil d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visées ci-dessus est indirectement
inteéressée.

Sont également soumises a l'autorisation prealable du Conseil d'administration, les conventions
intervenant entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général, I'un des Directeurs Généraux
Délégués ou l'un des administrateurs de la Société est propriétaire, associé indéfiniment responsable,
Gérant, administrateur, membre du Conseil de surveillance ou de fagon générale dirigeant de cette
entreprise. |

Ces conventions doivent €tre autorisées et approuvees dans les conditions de l'article L. 225-40 du
Code de commerce.

3 - Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales ne sont
pas soumises & la procédure d'autorisation et d'approbation prévue aux articles L. 225-38 et sutvants
du Code de commerce.

Cependant ces conventions doivent étre communiquées par [l'intéressé au Président du Conselil
d'administration. La liste et I'objet desdites conventions sont communiqués par le Président du Conseil
d'administration aux membres du Conseil d'administration et aux Commissaires aux comptes.

Article 20 —- COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’Assemblée Générale désigne un ou plusieurs Commissaires aux Comptes titulaires et un ou
plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants remplissant les conditions fixées par la lo1 et les
reglements.

Les Commissaires sont nommés pour six exercices, leurs fonctions expirant apres 1’ Assemblée
Générale qui statue sur les comptes du sixiéme exercice. Ils sont rééligibles. Les Commissaires aux
Comptes sont investis des fonctions et des pouvoirs que leur confére la loi.

Article 21 — ASSEMBLEES GENERALES : CONVOCATIONS — BUREAU - PROCES VERBAUX

! - Les assemblées générales sont convoquées par le Conseil d'administration ou a défaut, par le
Commissaire aux comptes ou par toute personne habilitée a cet effet.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

11
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La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée, soit par un avis publié dans un
journal d'annonces légales du département du siége social, soit par lettre recommandée ou simple
adressée a chaque actionnaire.

Lorsque l'assemblée n'a pu valablement délibérer a4 défaut de réunir le quorum requis la deuxiéme
assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme assemblée prorogée sont convoquées six jours au moins &
I'avance dans les mémes formes que la premiére assemblée.

2 - Les avis et lettres de convocation doivent mentionner l'ordre du jour arrété par l'auteur de la
convocation.

L'assemblée ne peut délibérer que sur les questions inscrites a 'ordre du jour. Elle peut, toutefois, en
toute circonstance révoquer un ou plusteurs administrateurs.

Un ou plusieurs actionnaires représentant la quote-part du capital prévue par la loi, peuvent, dans les
conditions et délais 1égaux, requérir l'inscription a l'ordre du jour de projets de résolutions.

3 - Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posséde, a le droit d'assister aux
assembléees générales et de participer aux délibérations personnellement ou par mandataire ou en
votant par correspondance sur justification de l'inscription de ses actions dans les comptes de la
Société cinq jours au moins avant la réunion de 'assemblée.

4 - En cas de vote par correspondance, seuls les formulaires de vote regus par la Société trois jours
avant la date de I'assemblée seront pris en compte.

5 - Tout actionnaire peut ¢galement participer aux assemblées générales par visioconférence ou par
tous moyens de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et qui seront
mentionnés dans l'avis de convocation de l'assemblée.

6 - Une feuille de présence contenant les indications prévues par la loi est établie lors de chaque
assemblée.

7 - Les assemblées sont présidees par le Préstdent du Conseil d'administration ou par I'administrateur
le plus ancien présent a l'assemblée. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par deux actionnaires présents et acceptants qui disposent
par eux-mémes ou comme mandataires du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi constitué désigne le secretaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.
Les proces-verbaux de délibérations sont dressés et leurs copies ou extraits sont délivrés et certifiés

conformément a la loi.

Article 22 - DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES
ORDINAIRES

L’Assemblée Générale Ordinaire se compose de tous les Actionnaires quel que soit le nombre
de leurs actions, pourvu qu’elles aient été libérées des versements exigibles.

Pour délibérer valablement, I’Assemblée doit étre composée d’un nombre d’Actionnaires
représentant le quart au moins du capital social.



Si cette condition n’est pas remplie, L’ Assemblée Générale est convoquéee de nouveau, selon
les formes prescrites a ’article 21. Dans cette seconde réunion, les délibérations prises sur le méme
ordre du jour que la précédente réunion sont valables quel que soit le nombre d’actions représentées.

Les délibérations de I’Assemblée Générale Ordinaire sont prises a la majorité des voix des
Actionnaires présents ou représentés.

L.’ Assemblée Générale Ordinaire peut prendre toutes les décisions autres que celles ayant pour
effet de modifier directement ou indirectement les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de cléture de I’exercice social, pour
statuer sur les comptes annuels, sauf prolongation de ce délai par ordonnance du Président du tribunal
de commerce statuant sur requéte du Conseil d’ Administration.

Article 23 — DISPOSITIONS PARTICULIERES AUX ASSEMBLEES GENERALES
EXTRAORDINAIRES

L’Assemblée Générale Extraordinaire se compose de tous les Actionnaires quel que soit le
nombre de leurs actions pourvu qu’elles aient ét¢ libérées des versements exigibles.
Pour délibérer valablement, 1’ Assemblée doit étre composée d’un nombre d’Actionnaires représentant
au moins la moitié du capital social.

Si cette condition n’est pas remplie, I’Assemblée Générale Extraordinaire est convoquée de
nouveau selon les formes légales en reproduisant ’ordre du jour et indiquant la date et le résuitat de la
précédente Assemblée ; elle délibére valablement si elle est composée d’un nombre d’Actionnaires
représentant le quart au moins du capital social. A défaut de ce dernier quorum, la deuxieéme
Assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait
été convoquée.

Les délibérations de I’Assemblée Générale Extraordinaire sont prises a la majorité des deux
tiers des voix des Actionnaires présents ou représentes.

L’Assemblée Générale Extraordinaire peut statuer aux conditions de quorum et de majorité
prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires lorsque 1’augmentation de capital a lieu par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission.

Dans les Assemblées Générales Extraordinaires a forme constitutive, c’est a dire celles
appelées a délibérer sur 1’approbation d’un apport en nature ou ’octroir d’un avantage particulier,
I’apporteur ou le bénéficiaire dont les actions sont privées du croit de vote, n’a voix délibérative, ni
pour lui-méme, ni comme mandataire et chacun des autres Actionnaires dispose d’un nombre de voix
égal a celui des actions qu’il posséde sans que ce nombre puisse excéder dix. Le mandataire d’un
Actionnaire dispose des voix de son mandant dans les mémes conditions et la méme limite.

Article 24 —- EXERCICE SOCIAL

[’exercice social commence le 1¥ Janvier et se termine le 31 décembre,
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Article 25 - COMPTES

A la cloture de chaque exercice, le Conseil d’Administration dresse I’inventaire et les comptes
annuels comprenant le bilan, le compte de résultat et une annexe. Il etablit en outre un rapport de

gestion écrit.

Ces documents sont mis & la disposition des Commissaires aux Comptes dans les conditions
légales et réglementaires en vigueur.

A compter de la convocation de I’ Assemblée Générale Ordinaire annuelle et au moins pendant

le délai de quinze jours qui précéde la date de la réunion, tout Actionnaire peut prendre connaissance
au siege social des documents dont la communication est prévue par les lois et réglements en vigueur.

Article 26 — AFFECTATION DES RESULTATS

Sur le bénéfice de ’exercice, diminué le cas échéant des pertes antérieures, il est fait un
prélévement d’un vingtiéme au moins, affecté a la formation d’un fonds de réserve dit « réserve
légale ». Ce prélévement cesse d’étre obligatoire lorsque ledit fonds atteint une somme égale au
dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une cause quelconque, la «reserve
[égale » est descendue au-dessous de cette fraction.

[’ Assemblée décide souverainement de I’affectation du solde du bénéfice augmente, le cas
échéant, des reports bénéficiaires antérieurs; elle détermine notamment la part attribuée aux
actionnaires sous forme de dividende.

L’Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes préleveées sur les
réserves dont elle a la disposition ; en ce cas la décision indique expressément les postes de réserves
sur lesquels les prélévements sont effectueés.

Les pertes reportées par décision de I’ Assemblée Générale sont inscrites 4 un compte spécial
figurant au passif du bilan, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’a
extinction, ou apurées par prelévement sur les réserves.,

Article 27 — MISE EN PAIEMENT DES DIVIDENDES

Les dividendes des actions sont payés aux époques et lieux fixés par L’Assemblée ou par le
Conseil d’Administration dans un délai maximum de neuf mois & compter de la cléture de I’exercice.
La prolongation de ce délai peut étre accordée par décision de justice.

Article 28 — CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs & la moitié du capital social, le Conseil d’Administration est tenu de
réunir une Assemblée Générale Extraordinaire dans les quatre mois qui suivent I’approbation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, a I’effet de décider s’il y a lieu & dissolution anticipee de la
société. La résolution adoptée par I’assemblée est publiée et donne lieu & I’accomplissement des
formalités réglementaires.

Si la dissolution n’est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cldture du deuxieme

exercice, suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et sous réserve des
dispositions légales ayant trait au montant minimum du capital des sociétés anonymes, de réduire son
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capital d’un montant au moins égal a celui des pertes qui n’ont pu étre imputees sur les réserves si,
dans ce délai, les capitaux propres n’ont pas été reconstitu€s & concurrence d’une valeur égale 2 la
moitié du capital social.

A défaut de réunion de I’ Assemblée Générale, comme dans le cas ou cette assemblée n’a pas
pu délibérer valablement sur derniére convocation, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la société. Il en est de méme si les dispositions de 1’alinéa 2 ci-dessus n’ont pas été
appliquées. Dans tous les cas, le Tribunal peut accorder a la socié¢té un délai maximal de six mois pour
régulariser la situation ; il ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, cette
régularisation a eu lieu.

Article 29 - LIQUIDATION

I - Sous réserve du respect des prescriptions légales impératives en vigueur, la liquidation amiable de
la Société obéira aux régles ci-aprés, observation:faite que les articles L. 237-14 a L. 237-20 du Code
de commerce ne seront pas applicables.

2 - Les actionnaires réunis en assemblée générale extraordinaire nomment aux conditions de quorum
et de majorité prévues pour les assemblées générales ordinaires, parmi eux ou en dehors d'eux, un ou
plusieurs Liquidateurs dont ils déterminent les fonctions et la rémunération.

Cette nomination met fin aux fonctions des administrateurs et, sauf décision contraire de 1'assemblée, a
celles des Commissaires aux comptes.

L'assemblée générale ordinaire peut toujours révoquer ou remplacer les Liquidateurs et étendre ou
restreindre leurs pouvoirs.

Le mandat des Liquidateurs est, sauf stipulation contraire, donné pour toute la durée de la liquidation.

3 - Les Liquidateurs ont, conjointement ou séparément, les pouvoirs les plus étendus a 'effet de
réaliser, aux prix, charges et conditions qu'ils aviseront, tout I'actif de la Société et d'éteindre son
passif.

Le ou les Liquidateurs peuvent procéder, en cours de liquidation, a la distribution d'acomptes et, en fin
de liquidation, & la répartition du solde disponible sans €tre tenus a aucune formalité de publicité ou de
dépbt des fonds.

Les sommes revenant a des actionnaires ou a des créanciers et non réclamées par eux seront versées a
la Caisse des Dépots et Consignations dans 'année qui suivra la cloture de la liquidation.

Le ou les Liquidateurs ont, méme séparément, qualité pour représenter la Société a l'égard des tiers,
notamment des administrations publiques ou privées, ainsi que pour agir en justice devant toutes les
juridictions tant en demande qu'en défense.

4 - Au cours de la liquidation, les assemblées générales sont réunies aussi souvent que l'intérét de la
Société I'exige sans toutefois qu'il soit nécessaire de respecter les prescriptions des articles L. 237-23
et suivants du Code de commerce.

Les assemblées générales sont valablement convoquées par un Liquidateur ou par des actionnaires
représentant au moins le cinquieéme du capital social.

Les assemblées sont présidées par I'un des Liquidateurs ou, en son absence, par l'actionnaire disposant
du plus grand nombre de voix. Elles délibérent aux mé€mes conditions de quorum et de majorité
qu'avant la dissolution.
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5 - En fin de hquidation, les actionnaires réunis en assemblée générale ordinaire statuent sur le compte
définitif de la hquidation, le quitus de la gestion du ou des Liquidateurs et la décharge de leur mandat.

IIs constatent, dans les mémes conditions, la cléture de la liquidation.

Si les Liquidateurs négligent de convoquer l'assemblée, le Président du Tribunal de commerce,
statuant par ordonnance de référé peut, a la demande de tout actionnaire, désigner un mandataire pour
procéder a cette convocation.

St I'assemblée de cloture ne peut délibérer, ou si elle refuse d'approuver les comptes de la liquidation,
1l est statué par décision du Tribunal de commerce, a la demande du Liquidateur ou de tout intéressé.

6 - Le montant des capitaux propres subsistant, aprés remboursement du nominal des actions, est
partage également entre toutes les actions.,

Lors du remboursement du capital social, la charge de tous impdts que la Société aurait 1'obligation de
retenir a la source sera répartie entre toutes les actions indistinctement en proportion uniformément du
capital remboursé a chacune d'elles sans qu'il y ait lieu de tenir compte des différentes dates d'émission
ni de l'origine des diverses actions.

7 - Si toutes les actions sont réunies en une seule main, la dissolution de la Société entraine, lorsque
['actionnaire unique est une personne morale, la transmission universelle du patrimoine a l'actionnaire
unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation, conformément aux dispositions de 1'article 1844-5 du Code
civil.

Article 30 — CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s’élever pendant la durée de la société ou lors de sa
liquidation, soit entre les actionnaires et la société, les Administrateurs ou les Commissaires, soit entre
les Actionnaires eux-mémes relativement aux affaires sociales, sont soumises a la juridiction des
Tribunaux de commerce.
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