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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE

EXTRAORDINAIRE DU 29 JUIN 2007

I'an deux mille sept,
e vingt neuf juin,
A douze heures,

Les actionnaires de la Sociéte¢ TRANSPORTS MOOLAND OSMANN SA, société anonyme
a directoire et conseil de surveillance, au capital de 3 000 000 euros divisé en 138 336 actions

de 21,6863 curos nominal, ayant son si¢ge social ZI du Bel Air, 97450 SAINT-LOUIS, se
sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire, au siege social, sur convocation faite par le

Directoire.

Chaque actionnaire a €t¢ convoque par lettre adressee en date du 14 juin 2007,

[l a été ¢établi une feuille de présence, qui a et¢ ¢margée par chaque actionnaire présent, au
moment de son entrée en séance, tant a titre personnel que comme mandataire.

La Socicte EXA representece par Monsieur Eric RAVAUX, Commissaire aux Comptes
titulaire est absente et excusee.

Monsieur Bruno HAASS, second Commissaire aux Compte titulaire, est absent et excusé.
Monsieur Patrick ARNAUD et Monsieur Jean Claude PRADINES participent a ’assemblée.

['Assemblée est présidée par Monsieur MOOLAND Osmann, en sa qualité de Président du
Conseil de surveillance.

Monsieur MOOLAND Lookman et Monsieur MOOLAND Sulliman, les deux actionnaires
représentant tant par eux-memes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Patrick ARNAUD est désigné comme secrétaire.
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La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires presents, representes ou ayant vot€ par correspondance, poss€dent 87 669
actions, soit plus du tiers des actions ayant le droit de vote, étant précisé que, pour les actions
démembrees, le droit de vote aux assemblées genérales extraordinaires est exercé par le
nuproprictaire conformement aux statuts et a I'acte de donation du 21 décembre 2001.

En conséquence, 'assemblée est regulierement constituée et peut valablement délibérer.

Le President dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de I'Assemblée :

- la copie des lettres de convocation adressées aux actionnaires,

- la copie et l'avis de réception de la lettre de convocation des Commissaires aux Comptes,

- la feulille de présence, les pouvoirs des actionnaires representés, et la liste des actionnaires,
- un exemplaire des statuts de la Sociéte,

- le rapport du Directoire,

- le texte du projet des résolutions qui seront soumises a I'Assemblée.

Puis le Président déclare que tous les documents et renseignements prevus par la loi et les
reglements, devant étre communiqués aux actionnaires, ont ¢t¢ tenus a leur disposition, au
siege social, a compter de la convocation de 'assemblée et que la Société a fait droit, dans les
conditions légales, aux demandes de communication dont elle a été saisie.

L'assemblée lui donne acte de cette declaration.

Le Président rappelle que I'Assemblée est appelee a deliberer sur 1'ordre du jour suivant:

ORDRE DU JOUR

= Rapport du Directoire ;

= Proposition d'augmentation de capital réservee aux salariés conformeément a l'article
1..225-129-6 du Code de Commerce ;

= Proposition de modification de I’article 15 des statuts afin de fixer ’age limite des
membres du directoire de 70 ans a 80 ans, mise a jour corr¢lative des statuts ;

= Questions diverses ;

* Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités,

[l est ensuite donne lecture du rapport du Directoire.
Puis, le Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions

suivantes : %
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PREMIERE RESOLUTION

['Assemblée (Géneérale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire décide en
application des dispositions de l'article L. 225-129-6 du Code de commerce, dans le cadre de
la consultation triennale prévue par ledit texte, de reserver aux salariés de la Société une
augmentation de capital par émission d'actions de numéraire aux conditions prévues a l'article

L. 443-5 du Code du travail.
En cas d'adoption de la présente résolution, I'Assemblée Générale :

- déecide que le Président du Directoire disposera d'un deélar maximum de vingt quatre mois
pour mettre en place un plan d'épargne d'entreprise dans les conditions prévues a l'article

L. 443-]1 du Code du travail,

- autorise le Directoire a proceder, dans un delai maximum de vingt six mois a compter de ce
jour, a une augmentation de capital d'un montant maximum de 3 % du capital social qui sera
reservee aux salanés adherant audit plan d'épargne d'entreprise, et réalisee conformément
aux dispositions de l'article L. 443-5 du Code du travail,

- décide en consequence de supprimer au profit des salariés de la Société le droit préférentiel
de souscription des actionnaires auxdites actions nouvelles.

Cette résolution, mise aux voix, est rejetée a I'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L.’ Assemblée Générale décide de modifier ’'article 15 alinéa 3 des statuts relatif au Directoire
— DUREE DES FONCTIONS ainsi qu’il suit :

Nouvelle rédaction alinéa 3 :

« Nul ne peut étre nommé membre du Directoire s’1l est 4gé de plus de 80 ans. Le membre du
Directoire en fonction venant a depasser cet adge est repute démissionnaire d’office a I’issue de
la plus prochaine réunion du Conseil de surveillance ».

Cette résolution, mise aux voix, est adoptee a I'unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L’assemblée genérale delegue tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait des
présentes a 1’effet d’accomplir toutes les formalités légales.

Cette resolution, mise aux voix, est adoptee a I'unanimité.

L'ordre du jour €tant eépuisé et personne ne demandant plus la parole, le Président déclare la

seance levée. ﬁ(
y
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De tout ce que dessus, 1l a éte dresse le présent proces-verbat qui, apres lecture, a ¢té signé par
les membres du bureau.

LLe Président

Ossman MOOLANL

T
s A5

»>
A
Les Scrutateurs Le Secretaire

[Lookman M{ !,,-.-f Patrick ARNAUD
Sulliman MZBLA




TRANSPORTS MOOLAND Osmann SA
En abrégé TMO SA
Société anonyme a Directoire ¢t Conseil de Surveillance
au capital de 3 000 000 euros
Siege social : ZI du Bel Air
974506 SAINT-LOUIS
RCS SAINT-PIERRE B 413 817 941

STATUTS MIS A JOUR AU 29 JUIN 2067

ARTICLE 1 - FORME

[l a ét¢ forme, entre les proprictaires des actions ci-apres créées et de celles ultérieurement
creees, une societe anonyme a Conseil d’administration. Les actionnaires réunis en assemblée
générale mixte ordinaire et extraordinaire le 14 septembre 2000 ont décidé de modifier le
mode d’admmmstration et de gestion de la société pour adopter la formule a conseil de
surveillance et directoire régie par les lois et reglements en vigueur, ainsi que par les présents
statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Societe a pour objet dans le departement de la Réunion :

L'exploitation d'une entreprise de transport par autocars, transports publics et collectifs de
personnes, transports scolaires et toutes activit€s connexes.

L’organisation de voyages et séjours individuels et collectifs ainsi que la vente de produits
divers et la prestation de tous services pouvant €tre fournis a cette occasion.

[.’achat, la vente ou la location de tous véhicules autocars ainsi que de toutes fournitures et
matériels connexes.

[’acquisition, [’exploitation, la prise en location gérance ou la cession de tous fonds de
commerce de transports ou agence de voyages,

Occasionnellement la mise & disposition d’autres entreprises de personnel de conduite
d’autocars,



L entretien et la réparation de tous vehicules routiers poids lourds, la vente des pieces
détachées et des fournitures nécessaires a ces entretiens ou a ¢€s reparations y compits la
vente des carburants, lubrifiants ou pneumatiques utiles a leur utilisation.

La participation de la Societe, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
operations pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de
création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce
ou etablissements ; la prise, l'acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédés et
brevets concernant ces activites.

LLa participation de la Societe, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes
operations pouvant s¢ rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles,
d'apport, de souscription ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de
création, d'acquisition, de location, de prise en location-gérance de tous fonds de commerce
ou ctablissements ; la prise, I'acquisition, l'exploitation ou la cession de tous procédés et
brevets concernant ces activites.

Et généralement, toutes operations industrielles, commerciales, financieres, civiles, mobiliéres
ou immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'objet soctal ou a tout

objet similaire ou connexe.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Societ€é est: TRANSPORTS MOOLAND Osmann SA, en abrégé
TMO SA.

Tous les actes et documents emanant de la Société doivent mentionner la dénomination
socilale, précedeée ou suivie immediatement des mots "socict¢ anonyme” ou des initiales
"S.A." "a directoire et consell de surveillance”, et de I'énonciation du montant du capital

social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siege social est fixe : : ZI du Bel Air, 97450 SAINT-LOUIS.

361l peut étre transt€ré en tout autre endroit du méme departement ou d'un département
hmitrophe par une simple décision du Conseil de surveillance, sous réserve de ratification par
la prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et partout ailleurs en vertu d'une délibération de
I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, sous reserve des dispositions 1égales en

vigueur,

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le Conseil de surveillance, celui-ci est
autorisé & modifier les statuts ¢n conséquence.

Le Directoire peut creer, transferer et supprimer tous établissements, agences, usines et
succursales partout ou 1l le jugera utile, dans la limite des pouvoirs qui lui sont conférés par le
reglement intérieur.



ARTICLE 5 - DUREE

La duree de la Sociéte est fix€e a quatre vingt dix neufs ans années a compter de la date de
son immatriculation au Registre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou

prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

- Lors de la constitution, 1l a été fait apport d'une somme en numeraire de deux cent cinquante
mille francs (250 000 F), correspondant a 2500 actions de 100 francs (100 F) de nominal
chacune, souscrites en totalite et libérees, ainsi qu'il résulte du certificat établi en date du ler
Aout 1997 par la Caisse Regionale du Crédit Agricole de la Réunion, dépositaire des fonds,
auquel est demeurée annexée la liste des souscripteurs avec l'indication, pour chacun d'eux,
des sommes versees.

La somme totale versée par les actionnaires, soit 250 000 F, a ét€ réguliérement déposée a un
compte ouvert au nom de la Soci¢te en formation, a ladite banque.

- Aux termes d’une decision d’Assemblée Générale Extraordinaire du 18 Juillet 1998, le
capttal social a éte augmente d’un montant de 4 742 000 francs au moyen d’un apport en
nature, evalue a la somme nette de 4 742 000 francs, consenti par Monsieur Osmann
MOOLAND, sur rapport de Monsieur Gérard NOUVEAU, Commissaire aux Apports.

- Aux termes d’une décision d’Assemblee Genérale Extraordinaire du 15 septembre 1998 le
capital social a €té augmenté d’un montant de 22 000 francs suite a la fusion absorption de la
societe TRANSUD par la societé TRANSPORTS MOOLAND Osmann SA, sur rapports de
Monsieur Gerard NOUVEAU, commissaire a la fusion.

- Aux termes d’une décision d’Assemblée Générale Extraordinaire du 15 septembre 1998 le
capital social a été augmenté d’un montant de 919 600 francs suite a la fuston-absorption de la
societe MOOLAND TRANS EVASION REUNION par la sociéte Transports MOOLAND
Osmann SA, sur rapports de Monsieur Gérard NOUVEAU, commissaire a la fusion.

- Aux termes d'une délibération de |'Assemblée Générale Extraordinaire en date du
2 novembre 1999, le capital social a été augmenté d'une somme de 5 000 000 de francs par
souscriptions en numeéraire. La méme Assemblée a decide d'augmenter le capital social d'une
somme de 4 900 000 francs en contrepartie de ’apport par Messieurs Amine, Ocharman et
Lookman MOOLAND de 49 000 titres sociaux qu'ils détenaient dans le capital des SCI
Bellissima, Chrysantéme et Myosothis globalement évalués a 4 900 000 F.

En contrepartie de cet apport, 1l a ¢te attnbue

- 20 000 actions a Monsieur Amine MOOLAND



- 9001 actions a Monsieur Lookman MOOLAND
- 19 999 actions a Monsieur Ocharman MOOLAND

Aux termes d'une decision de I'Assemblee Generale Extraordinaire du 15 décembre 2000, la
capital social a ete reduit de 15 833 600 francs a 6 559 570 francs par voie de réduction de la
valeur nominale des actions de 100 francs a 41,43 francs. La méme assemblée a converti

globalement le capital en unites euro, soit 1 000 000 euros.

Aux termes d'une delibération de I'Assemblée Geénérale Extraordinaire en date du 30 octobre
2003, le capital a été réduit d'un montant de 126 300 euros par suite d'une reprise en nature
par Monsieur Ocharman MOOLAND.

Aux termes d'une delibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire en date du 31 aoit
2004, le capital a eté porte de 873 700 euros a 3 000 000 euros par incorporation d'une somme
de 2 126 300 euros prélevee sur le compte "report a nouveau créditeur" et élévation du

montant nominal de l'action.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital de la société est fixe a TROIS MILLIONS D'EUROS (3 000 000 €).

It est divisé en 138 336 actions, libérées intégralement.

ARTICLE 8 - MODIFICATIONS DU CAPITAL SOCIAL

[ - Le capital social peut €tre augmente par tous procédés et selon toutes modalités prévus par
la lo1.

L'Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapport du Directoire, est seule compétente pour
décider une augmentation de capital. Celle-c1 s'effectue par I'émission de valeurs mobiliéres
donnant acces immediat ou a terme, a une quotite du capital de la Société ou par augmentation
de la valeur nominale des actions.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de préférence
a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital,
droit auquel ils peuvent renoncer a titre individuel. Si1 I'Assemblée Générale le décide
expressément, 1ls beneficient également d'un droit de souscription a titre réductible,

Le droit a l'attribution d'actions nouvelles, a la suite de l'incorporation au capital de réserves,
bénefices ou primes d'émission appartient au nu-propriétaire, sous reéserve des droits de

['usufruitier.

2 - La reduction du capital est autorisée ou décidée par I'Assemblee Geénérale Extraordinaire
qui peut deleguer au Directoire tous pouvoirs pour la réaliser. En aucun cas, elle ne peut
porter atteinte a I'égahité des actionnaires.

La réduction du capital a un montant inférieur au minimum légal ne peut étre décidée que
sous la condition suspensive d'une augmentation de capital destinée a amener celui-ci au



moins au minimum légal, & moins que la Société ne se transtorme en société d'une autre
forme n'exigeant pas un capital superieur au capital social apres sa reduction.

A défaut, tout intéresse peut demander en justice la dissolution de la Société. Celle-ci ne peut
étre prononcée si au jour ou le Tribunal statue sur le fond, la regularisation a eu lieu.

3 - Le capital social pourra étre amort1 en application des articles 209 et suivants de la loi du
24 juillet 1966.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Lors d'une augmentation de capital, les actions de numéraire sont libérées, lors de la
souscription, d'un guart au moins de leur valeur nominale et, le cas écheéant, de la totalite de la

prime d'émission,

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur appel du Directoire dans le
delai de cing ans a compter de I'immatriculation de la Société au Registre du commerce et des
societes, et dans le delai de cing ans a compter du jour ou l'opération est devenue définitive en

cas d'augmentation de capital.

Les appels de fonds sont portés a la connaissance des souscripteurs quinze jours au moins
avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandée avec accusé de réception,

adressée a chaque actionnaire.,

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libére des actions entraine
de plein droit intéret au taux legal a partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de l'action
personnelle que la Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures

d'exécution forcée prevues par la loi.

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives.

Elles donnent lieu 4 une inscription a un compte ouvert par la Société au nom de l'actionnaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi et les réglements en vigueur.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

| - Les actions ne sont négociables qu'aprés I'immatriculation de ia Société au Registre du
commerce et des societés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a

compter de la r¢alisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables apres la dissolution de la Société et jusqu'a la cloture de la
liquidation.



2 - La propneté des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Sociéte tient & cet effet au siége social.

La cession des actions s'opere, a '¢gard de la Societe et des tiers par un ordre de mouvement
signe du ceédant ou de son mandataire et du cessionnaire si les actions ne sont pas entierement
liberées. L'ordre de mouvement est enregistré sur un registre coté et paraphé, tenu
chronologiquement, dit "registre des mouvements".

La Societé peut exiger que les signatures apposées sur l'ordre de mouvement soient certifiées
par un officier public ou un maire sauf dispositions l¢gislatives contraires.

.a transmission d'actions a titre gratuit ou en suite de déces s'opere €galement par un ordre de
mouvement transcrit sur le registre des mouvements sur justification de la mutation dans les

conditions legales.

3 - Sauf en cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou de
cession, soit & un conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant, la cession d'actions a un
tiers non actionnaire a quelque titre que ce soit est soumise a l'agrément du Conseil de
surveillance dans les conditions décrites ci-apres. En outre, toute cession d'action de garantie
a titre onéreux ou gratuit et sous quelque forme que ce soit, au profit d'une personne physique
ou morale désignée comme membre du conseil de surveillance est libre.

Le cedant doit adresser a la Sociéte par acte extrajudiciaire ou par lettre recommandée avec
demande d'avis de réception une demande d'agrément indiquant les nom, prénoms et adresse
du cessionnaire, le nombre des actions dont la cession est envisagee et le prix offert. Elle doit
étre accompagnée d'une attestation d'inscription en compte des actions dont la cession est

projetée.

lLa deciston est prise par le Consell de surveillance et n'est pas motivée. La décision
d'acceptation est prise a la majorité des deux tiers des membres du Conseil de surveillance
présents ou représentés, le cédant s'it est membre dudit conseil ne prenant pas part au vote,

Elle est notifiée au cédant par lettre recommandee. A défaut de notification dans les trois mois
qui suivent la demande d'agrément, I'agrement est réputé acquis.

4 - Les dispositions du présent article sont applicables dans tous les cas de cession a un tiers,
soit a titre gratuit, soit a titre onereux, méme aux adjudications publiques en vertu d'une

decision de justice ou autrement.

Ces dispositions sont €galement applicables en cas d'apport en société, d'apport partiel d'actif,
de fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits d'attribution en
cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, primes d'émission ou bénéfices,
ainsi qu'en cas de cession de droits de souscription a une augmentation de capital par voie
d'apports en numeraire ou de renonciation individuelle au droit de souscription en faveur de

personnes dénommees.

La clause d'agrément, objet du présent article, est applicable a toute cession de valeurs
mobilieres emises par la Sociéte, donnant vocation ou pouvant donner vocation a recevoir a
tout moment ou a terme des actions de la Sociéte.



ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

I - Chaque action donne droit, dans les bénéfices, 'actif social et le boni de liquidation, a une
part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne, en outre, le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales dans
les conditions légales et statutatres, ainsi que le droit d'étre informé sur la marche de la
Société et d'obtenir communication de certains documents sociaux aux époques et dans les
conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriete d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux
decisions de 1'Assemblee Génerale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, les proprictaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du groupement, et eventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions

nécessaires.

ARTICLE 13 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPRIETE - USUFRUIT
1 - Les actions sont indivisibles a I'¢égard de la Société.

Les copropriétaires d'actions indivises sont représentés aux assemblées générales par l'un
d'eux ou par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné par
ordonnance du Président du Tnibunal de commerce, statuant en référé, a la demande du
coproprictaire le plus diligent.

2 - Le droit de vote appartient a 'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-
propri¢taire dans les assemblées genérales extraordinaires. Cependant, les actionnaires
peuvent convenir de toute autre répartition du droit de vote aux assemblées générales. En ce
cas, la convention est notifiee par lettre recommandée a la Société, qui sera tenue d'appliquer
cette convention pour toute assemblée qui se réunirait aprés I'expiration d'un délai d'un mois

sutvant I'envoi de cette lettre.

Toutefors, dans tous les cas, le nu-propriétaire a le droit de participer aux assemblées
generales.

Le droit de vote est exerce par le propriétaire des titres remis en gage.



ARTICLE 14 - DIRECTOIRE - COMPOSITION

1 - La Societe est dirigée par un Directoire qui exerce ses fonctions sous le contréle du
Conseil de surveillance et en conformité avec le reglement intérieur.

Le Directoire est compose de deux membres au moins et de cing membres au plus, nommés
par le Conseil de surveillance. Le nombre peut étre porté a sept, si les actions de la Société
viennent a etre admises a la cote offictelle d'une bourse de valeurs.

Toutefors, si1 le capital n'atteint pas un million de francs, une seule personne peut étre désignée
par le Conseil de surveillance pour exercer les fonctions dévolues au Directoire avec le titre

de Directeur général unique,

Toutes les dispositions des présents statuts visant le Directoire s'appliquent au Directeur
genéral unique a l'exclusion de celles qui postulent la collégialité du Directoire.

2 - Les membres du Directoire sont obligatoirement des personnes physiques qui peuvent étre
choisis en dehors des actionnaires, méme parmi le personnel salarié de la Sociéte.

S1 un membre du Consell de survetllance est nommé au Directoire, son mandat au Conseil
prend fin des son entrée en fonction.

Sous reéserve des exceptions légales, nul ne peut appartenir simultanément a plus de deux
Directoires, ni exercer les fonctions de Directeur général unique ou de Président du Conseil
d'Administration dans plus de deux sociétés anonymes ayant leur siége en France

metropolitaine.

Un membre du Directoire ne peut accepter d'étre nommeé au Directoire ou Directeur général
unique d'une autre société, sans y avoir ét¢ autoris€ par le Conseil de surveillance.

3 - Tout membre du Directoire peut €tre revoqué par I'Assemblée Générale Ordinaire, sur
proposition du Conseil de surveillance.

Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la Société un contrat de travail, la réevocation de ses
fonctions de membre du Directoire n'a pas pour effet de résilier ce contrat.

Le President du Directoire peut en outre €tre révoque par le Conseil de Surveillance.

4 - Le mode et le montant de la remunération de chacun des membres du Directoire sont fixés
par le Conseil de surveillance dans I'acte de nomination.

ARTICLE 15 - DUREE DES FONCTIONS

Le Directoire est nommeé pour une durée de six ans, a l'issue de laquelle 1] est entierement
renouvele. En cas de vacance, le Conseil de surveillance doit pourvoir au remplacement du
poste vacant dans un délai de deux mois, pour le temps qui reste a courir jusqu'au

renouvellement du Directoire.



Les membres du Directoire sont toujours rééligibles.

Nul ne peut étre nommé membre du Directoire s'il est age de plus de 80 ans. L.e membre du
Directoire en fonction venant & dépasser cet age est réputé démissionnaire d'office a l'issue de
la plus prochaine réunion du Conseltl de surveiliance.

ARTICLE 16 - ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU DIRECTOIRE

] - Le Conseil de surveillance confere a l'un des membres du Directoire la qualité de
President. Outre la loi du 24 juillet 1966 et les présents statuts, un réglement intérieur précise
les modalités d'organisation et de fonctionnement du directoire.

Les membres du Directoire se reunissent aussi souvent que 1'intérét de la Société l'exige, sur
convocation du Président ou de la moitié de ses membres, au si€ge social ou en tout autre lieu
indiqué dans la convocation ; ils peuvent étre convoqués par tous moyens, méme verbalement.

Le President du Directoire préside les séances et nomme un secrétaire qui peut étre choisi en
dehors de ses membres.

Pour la vahdité des deliberations, la présence de la moiti€é au moins des membres est
nécessaire.

Les décisions dotvent étre prises a la majorité des membres présents, le vote par procuration
etant interdit,

En cas de partage, la voix du Président de s¢ance est prépondérante,

2 - Les delibérations sont constatees par des proces-verbaux établis sur un registre spécial et
signés par les membres du Directoire ayant pris part a la séance.

Le proces-verbal mentionne le nom des membres presents et celur des membres absents.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le Président du Directoire ou
par un de ses membres, et, en cours de liquidation, par le liquidateur.

3 - Les membres du Directoire peuvent répartir entre eux les tiches de direction avec
'autorisation du Conseil de surveillance. Toutefois, cette répartition ne peut en aucun cas
dispenser le Directoire de se réunir et de délibérer sur les questions les plus importantes de la
gestion de la Sociéte, n1 avoir pour effet de retirer au Directoire son caractére d'organe
assurant collégialement la direction génerale de la Societe.

ARTICLE 17 - POUVOIRS ET OBLIGATIONS DU DIRECTOIRE

I - Le Directoire est investi des pouvoirs les plus etendus a I'egard des tiers pour agir en toutes
circonstances au nom de la Sociéte dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que
la lo1 attribue expresseément au Consell de surveillance et aux Assemblées d'actionnaires.



Dans les rapports avec les tiers, la Sociéte est engageée méme par les actes du Directoire qui ne
relevent pas de l'objet social a moins qu'elle ne prouve que les tiers savaient que ['acte
dépassait cet objet ou qu'ils ne pouvaient I1gnorer, compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

[.a cession d'mmeubles par nature, la cession totale ou partielle de participations, la
constitution de suretés ainst que les cautions, avals ¢t garanties font I'objet d'une autorisation
du Conseil de surveillance. Le non-respect de cette disposition n'est opposable aux tiers que
dans les cas prévus par la loi.

Le Directoire convoque les Assemblées Géncérales, fixe leur ordre du jour et exécute leurs
decisions.

2 - Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un rapport au Conseil de
surveillance. Dans les trois mois de la cléture de chaque exercice, il lui présente, aux fins de
verification et de contrdle, les comptes annuels, et, le cas €cheant, les comptes consolidés.

3 - Le Président du Directoire représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Le Consell de surveillance peut attnibuer le méme pouvoir de représentation a un ou plusieurs
membres du Directoire qui portent alors le titre de Directeur général.

Les actes engageant la Socicté vis-a-vis des tiers doivent porter la signature du Président du
Directoire ou de I'un des Directeurs Géncraux ou de tout fonde de pouvoirs diiment habilité a

cet etfet.

ARTICLE 18 - CONSEIL DE SURVEILLANCE

I - Le Conseil de surveillance est compose de trois membres au moins et de vingt-quatre
membres au plus sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

[Les membres, personnes physiques ou morales, sont nommes par I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires, parmi ses membres. En cas de fusion ou de scission, la nomination

peut ¢tre faite par 'Assemblée Générale Extraordinarre.
Aucun membre du Consell de surveillance ne peut faire partie du Directoire.

Dans la limite du tiers des membres en fonction, les membres du Conseil de surveillance
peuvent benéficier d'un contrat de travail correspondant a un emploi effectif.

Les personnes morales nommees au Conseil de surveillance sont tenues de désigner un
représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations que s'il était

membre du Conseil en son nom propre.

Le mandat du représentant permanent lui est donné pour la durée du mandat de la personne
morale qu'il représente. En cas de décés, de démission ou de révocation du représentant
permanent, la personne morale doit le notifier sans délai a la Sociéte, par lettre recommandée,

et donner I'identit¢ du nouveau représentant permanent.
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2 - La duree des fonctions des membres du Conseil de surveillance est de six années, expirant
a l'issue de la réunion de I'Assemblée Geénerale Ordinaire des actionnaires ayant statué sur les
comptes de ['exercice ecoule et tenue dans l'année au cours de laquelle expire le mandat.

[Is sont reeligibles. Ils peuvent €tre revoqués a tout moment par I'Assemblée Générale
Ordinaire.

lLe nombre des membres du Conseil de surveillance ayant atteint 'age de 80 ans ne pourra étre
supérieur au tiers des membres du Conseil de surveillance en fonction.

3 - Chaque membre du Conseil de surveillance doit étre propriétaire d’une action.

S1, au jour de sa nomination, un membre du Conseil de surveillance n'est pas propriétaire du
nombre d'actions requis, ou s1, en cours de mandat, 1l cesse d'en étre propriétaire, il est réputé
démissionnaire d'office, s'il n'a pas régularisé sa situation dans le délai de trois mois.

4 - En cas de vacance, par decés ou par demission, d'un ou plusieurs si¢ges, le Conseil de
surveillance peut, entre deux Assemblées Genérales, procéder a des nominations a titre

provisotre.

Les nominations provisoires effectuées par le Conseil de surveillance sont soumises a la
ratification de I'Assemblée Générale Ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations
prises et les actes accomplis antéricurement par le Conseil n'en demeurent pas moins valables.

Le membre nommeé en remplacement d'un autre ne demeure en fonctions que pendant le
temps restant a courir du mandat de son prédécesseur,

S1 le nombre des membres du Conseil de surveillance devient inférieur a trois, le Directoire
doit convoquer immediatement I'Assemblée Geénérale Ordinatre en vue de compléter I'effectif,

ARTICLE 19 - ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE

| - Le Consell de surveillance élit parmi ses membres un Président et un vice-président,
personnes physiques, qui sont chargés de convoquer le Conseil et d'en diriger les débats. Ils
sont nommes pour la duree de leur mandat au Conseil de survetllance. Le Conseil détermine,
le cas écheéant, leur rémunération. Qutre la lot du 24 juillet 1966 et les présents statuts, un
reglement interieur précise les modalités d'organisation et de fonctionnement du conseil de

surveillance.

Le Conseil peut nommer un secrétaire qui peut €tre choisi en dehors des actionnaires.

2 - Le Conseil se réunit ausst souvent que l'interét de la Société l'exige.
Toutefois, le Président doit convoquer le Conseil a une date qui ne peut étre postérieure a

quinze jours, lorsqu'un membre au moins du Directoire ou le tiers au moins des membres du
Consell de surveillance lui présentent une demande motivée en ce sens.
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Les membres du Conseil de surveillance sont convoques aux seances du Conseil par tous
moyens, méme verbalement.

Les réumons ont lieu au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Tout membre du Conseil peut donner, par lettre ou par télégramme, mandat a2 un autre
membre de le representer a une séance du Consell.

La présence eftective de la moitié au moins des membres du Conseil est nécessaire pour la
validite des operations.

Les décisions sont prises a la majonté des voix des membres présents ou représentes, chaque
membre présent ou repreésente disposant d'une voix et chaque membre présent ne pouvant
disposer que d'un seul pouvorr.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

3 - Il est tenu un registre de présence qui est signe par les membres du Conseil participant a la
seance.

Les délibérations du Conseil de surveillance sont constatées par des procés-verbaux établis
sur un registre special tenu au siége social. Les copies ou extraits de procés-verbal des
deliberations sont delivres et certifies conformeément a la loi.

ARTICLE 20 - POUVOIRS ET ATTRIBUTIONS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Le Consell de surveillance exerce le controle permanent de la gestion de la Société par le
Directoire.

I nomme les membres du Directoire, en désigne le President et, ¢ventuellement, les
Directeurs Genéraux ; 1l propose a I'Assemblée Générale leur revocation et fixe leur

rémuneration.

[l convoque I'Assemblée Genérale des actionnaires, a défaut de convocation par le Directoire.

I donne au Directoire les autorisations préalables a la conclusion des opérations visées a
I'article 17 ci1-dessus.

[l autorise les conventions visées a l'article 22 ci-apres.

A toute €poque de l'année, il opere les vérifications et les contrdles qu'tl juge opportuns et
peut se faire communiquer les documents qu'il estime utiles a l'accomplissement de sa

Mission.

Il présente a 1'Assemblée Générale Ordinaire Annuelle des actionnaires ses observations sur le
rapport du Directoire, ainsi que sur les comptes de l'exercice.
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Le déplacement du siege sociat dans le méme département ou dans un département himitrophe
peut étre décidé par le Conseil de-surveillance sous réserve de ratification par la prochaine

Assemblee Générale Ordinaire.

Le Conseil de surveillance peut conferer, a un ou plusieurs de ses membres, tous mandats
spéciaux pour un ou plusieurs objets détermines.

ARTICLE 21 - REMUNERATION DES MEMBRES DU _ CONSEIL DE
SURVEILLANCE

L'Assemblée Générale peut allouer aux membres du Conseil de surveillance une somme fixe
annuelle a titre de jetons de présence, dont le montant est porté aux frais généraux de la

Sociéte.

Le Conseil de surveillance repartit ibrement cette remuneration entre ses membres. Il peut, en
outre, allouer a certains de ses membres des reémuncrations exceptionnelles pour des missions

ou des mandats a eux confies.

La rémunération du Président et du Vice-Président est fixée par le Conseil.

ARTICLE 22 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN MEMBRE DU
DIRECTOIRE OU DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Toute convention, a I'exception de celles portant sur des opérations courantes conclues a des
conditions normales, intervenant entre la Société et I'un des membres du Directoire ou du
Conseil de surveillance, soit directement ou indirectement, soit par personne interposée, doit
étre soumise a l'autorisation préalable du Conseil de surveillance.

[l en est de méme pour les conventions entre la Société et une autre entreprise, st I'un des

membres du Directoire ou du Conseil de surveillance de la Société est propriétaire, associé en
nom, gerant, administrateur, directeur général ou membre du directoire ou du conseil de

surveillance de 'entreprise.

ARTICLE 23 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le controle de la Sociéte est effectué par un ou plusieurs Commissaires aux Comptes
titulaires, nommeés et exercant leur mission conformement a la loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppleants appeles a remplacer le ou les titulaires
en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de déces, sont nommes en méme temps que

le ou les titulaires pour la méme duree.

ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES

Les decisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou speciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

13



Les assembiees spéciales reunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour
statuer sur toute modification des droits des actions de cette catégorie. Ces assemblées sont
convoquees et deliberent dans les mémes conditions que les assembiées générales

extraordinaires.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents,
dissidents ou incapables.

ARTICLE 25 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoqueées soit par le Directoire ou, a défaut, par le Conseil
de surveillance ou par les Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné en
justice dans les conditions prévues par la loi.

LLes réunions ont lieu au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est faite quinze jours avant la date de I'assemblée soit par un avis inséré dans
un journal d'annonces legales du département du lieu du si¢ge social, soit par lettre simple ou
reccommandée adressée a chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit
egalement étre convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre

recommandée.

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme
assemblée et, le cas échéant, la deuxieme assemblee prorogée, sont convoquées six jours au
moins a l'avance dans les mémes formes que la premiére assemblée. L'avis ou les lettres de
convocation de cette deuxieme assemblée reproduisent la date et l'ordre du jour de la
premiere. En cas d'ajournement de 'assemblée par decision de justice, le juge peut fixer un

délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la lo.

ARTICLE 26 - ORDRE DU JOUR
['ordre du jour des assemblees est arréte par 'auteur de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social et agissant
dans les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée
avec demande d'avis de réception, l'inscription a l'ordre du jour de I'assemblée de projets de

resolutions.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas a l'ordre du jour. Elle peut
cependant, en toutes circonstances, révoquer un ou plusteurs membres du Conseil de

surveillance et proceder a leur remplacement.
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ARTICLE 27 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire ;
a cet effet, le mandataire doiat justifier de son mandat.

Les représentants 1€gaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient

actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé i la
Societé selon les conditions fixees par la loi et les reglements ; ce formulaire doit parvenir a la
Societé trois jours avant la date de I'Assemblée pour €tre pris en compte.

ARTICLE 28 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX

I - Une feuille de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et
a laquelle sont annexeés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les
formulaires de vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

2 - Les Assemblees sont présidées par le President du Conseil de surveillance ou, en son

absence, par le Vice-President du Conseil de surveillance ou par un membre du Conseil
specialement delegué a cet effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée désigne elle-méme son

Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants,
qui disposent, tant par eux-meémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi compos¢, designe un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les proces-verbaux sont dresses et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifies conformément a la lou.

ARTICLE 29 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Generale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est reunie au moins une fois l'an, dans les de¢lais legaux et réglementaires en vigueur,
pour statuer sur les comptes de I'exercice ¢coulé.

Elle ne délibere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le quart des actions ayant le
droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est reqguis.

Elle statue a la majonté des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y
compris les actionnaires ayant voté¢ par correspondance.
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ARTICLE 30 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Génerale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes
leurs dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous
reserve des operations resultant d'un regroupement d'actions régulicrement effectué.

Elle ne délibere valablement que s1 les actionnaires présents, représent€s ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiere convocation, le tiers et, sur deuxiéme

convocation, le quart des actions ayant le droit de vote.

A défaut de ce dernier quorum, la deuxieéme assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou
representes, y compris les actionnaires ayant vote par correspondance,

ARTICLE 31 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'1l existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des
actions d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire
ouverte a tous les actionnaires et, en outre, sans vote €galement conforme d'une Assemblée
Speciale ouverte aux seuls proprietaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Speciales ne déliberent valablement que si les actionnaires présents ou
représentés possedent au moins, sur premiére convocation, la moitié et, sur deuxiéme

convocation, le quart des actions de la catégorie concernee.
Pour le reste clles sont convoquées et delibérent dans les mémes conditions que les

Assemblées Génerales Extraordinaires sous réserve des dispositions particulieres applicables
aux Assemblées de tituiaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

ARTICLE 32 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui
permettre de statuer en toute connaissance de cause sur la gestion ¢t la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envol ou mise a disposition sont
determinees par la loi, les réglements et le reglement interieur.

ARTICLE 33 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1% janvier et finit le 31
decembre.
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ARTICLE 34 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

[l est tenu une comptabilité réguliere des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cloture de chaque e¢xercice, le Directoire dresse 'inventaire des divers élements de l'actif
et du passif existant a cette date.

Il dresse eégalement le bilan décrivant les élements actifs et passifs et faisant apparaitre de
fagon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de l'exercice, amnsi que l'annexe complétant et commentant l'information donnée par
le bilan et le compte de résultat.

Il est procéde, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions necessaires. Le montant des engagements cautionnés, avalisés ou garantis est

mentionné a la suite du bilan.

Le Directoire établit le rapport de gestion sur la situation de la Société durant l'exercice
ecoule, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cloture
de l'exercice et la date a laquelle 1l est €tabli, ses activités en matiere de recherche et de

développement,

RTICLE 35 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

i ———

Le compte de resultat qui recapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
difference, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le benefice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing
pour cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre
obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le benefice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et

augmente du report bénéficiaire.

Sur ce bénefice, I'Assemblee (Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos
d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou

de reporter a nouveau.

Le solde, sl en existe, est repart1 entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre
d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur
lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité
sur les bénefices de l'exercice.

Hors le cas de reduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient d la suite de celle-ci, inférieurs au montant
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du capital augmente des réserves que la lo1 ou les statuts ne permettent pas de distribuer.
L'écart de reévaluation n'est pas distribuable. Il peut €tre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'1l en existe, sont apres l'approbation des comptes par I'Assemblee Geénérale,
reportees a nouveau, pour €tre impuices sur les bénefices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

ARTICLE 36 - ACOMPTES - PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifi¢ par un Commissaire aux
Comptes fait apparaitre que la Societe, depus la cloture de l'exercice precédent, apres
constitution des amortissements €t provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des
pertes anterieures ainsi que des sommes a porter en réserve, en application de la ol ou des
statuts, a realis¢ un beénéfice, 1l peut étre distribué des acomptes sur dividende avant
I'approbation des comptes de l'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le

montant du benéefice ainsi déefini.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée
Genérale, ou a défaut par le Directoire.

LLa mise en paiement des dividendes en numéraire doit avotr lieu dans un délat maximal de
neuf mois apres la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce délal par autorisation de

justice,

Aucune repetition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque Ia
distribution a ¢té effectuée en violation des dispositions legales €t que la Société établit que
les béneficiaires avaient connaissance du caractere rrégulier de cette distribution au moment
de celle-c1 ou ne pouvaient l'ignorer compte tenu des circonstances. Le cas €chéant, I'action en
repétition est prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclames dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

ARTICLE 37 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL
SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Societe deviennent inferieurs a la moitie du capital social, le Directoire est tenu, dans les
quatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires, a l'effet de décider s'il vy a
lieu a dissolution anticipee de la Sociéte.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous réserve des dispositions légales
relatives au capital minimum dans les sociétés anonymes, et dans le délai fixé par la loi, réduit
d'un montant €gal a celui des pertes qui n'ont pu &tre imputées sur les réserves si, dans ce
delai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins €gaux a la moitié du capital social.
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Dans tous les cas, la decision de I'Assemblee Geénérale doit étre publiée dans les conditions
Iégales et reglementaires.

En cas d'nobservation de ces prescriptions, tout interess€¢ peut demander en justice la
dissolution de la Societe. 1l en est de meéme s1 'Assemblee n'a pu délibérer valablement.

Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ou il statue sur le fond, la
regularisation a eu lieu.

ARTICLE 38 - TRANSFORMATION

La Societé peut se transformer en société d'une autre forme si, au moment de la
transformation, elle a au moins deux ans d'existence et si elle a établi et fait approuver par les
actionnaires le bilan de ses deux premiers exercices.

La décision de transformation est prise sur le rapport des Commissaires aux comptes de la
Socicte, lequel doit attester que les capitaux propres sont au moins égaux au capital social.

LLa transformation en société en nom collectif nécessite 'accord de tous les associés. En ce
cas, les conditions prévues ci-dessus ne sont pas exigibles.

La transformation en soci¢t¢ en commandite simple ou par actions est décidée dans les
conditions prévues pour la modification des statuts et avec l'accord de tous les associés qui

acceptent d'étre commandites.

La transformation en société a responsabilité himitée est décidée dans les conditions prévues
pour la modification des statuts des sociétés de cette forme.

La transformation en socicté par actions simplifiée est décidée a I'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 39 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

Sous reserve des cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, la dissolution de la Société
intervient a I'expiration du terme fixé par les statuts ou par decision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommes par 1'Assemblée Générale Extraordinaire aux
conditions de quorum et de majorite prévues pour les Assemblées Générales Ordinaires.

Le liquidateur représente la Societe. 1l est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a 'amiable. 11 est habilité a payer les créanciers et répartir le solde disponible.

L'Assemblée Geénerale des actionnaires peut 1'autoriser a continuer les affaires en cours ou a
en engager de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant apres remboursement du nominal des actions est effectué
entre les actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.
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En cas de réunion de toutes les actions en une seule main, la dissolution de la Société, soit par
decision judiciaire a la demande d'un tiers, soit par déclaration au greffe du Tribunal de
commerce faite par I'actionnaire unique, entraine la transmission universelle du patrimoine,
sans qu'il y ait lieu a hquidation.

ARTICLE 40 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la Société ou lors de sa
liquidation soit entre la Sociéte et les actionnaires ou les membres du Conseil de surveillance
ou du Directoire, soit entre les actionnaires eux-meémes, concernant les affaires sociales,
seront jugées conformeément a la lo1 et soumises a la juridiction des tribunaux compétents.

MISE A JOUR DU 29 JUIN 2007
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