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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE REUNIE
EXTRAORDINAIREMENT EN DATE DU 24 SEPTEMBRE 2003

L'an 2003,
Le 24 septembre
a 12 heures, au siége social,

les associés de la société AACOR Location SARL se sont réunis en assemblée generale ordinaire en
seance extraordinaire sur convocation faite par la gérance.

Monsieur Bertrand Lejay en sa qualité de gérant, préside I'assemblée et constate la presence des
associes ci-apres désigneés .

- lJui-méme, propriétaire de 10 parts,

- Monsieur Jean-Christophe Crous, propriétaire de 20 parts,

- Monsieur Didier Lejay, propriétaire de 70 parts,

soit la totalité des 100 parts de 155 euros composant le capital social.

En conséquence, fassemblée est réguliérement constituée et peut délibérer valablement.

Le President rappelle a 'assemblée qu'elle a &té convoquée avec l'ordre du jour suivant :

- nomination d'un Commissaire aux comptes titulaire et d'un Commissaire aux comptes suppléant,

- désignation d'un Commissaire a la transformation.
Le President dépose sur ie bureau et met a la disposition des associés :

- le rapport de la géerance,

- le projet de résolutions,

- un exemplaire des statuts de la société,

- et divers autres documents prescrits par la législation en vigueur.

Le Président rappelle aux associés que le rapport de la gérance et le texte des résolutions proposees
ont ete adresses plus de quinze jours a l'avance a chaque associé, conformément aux dispositions de
larticle 36 du décret 67-236 du 23 mars 1967, ce qui est reconnu par l'assemblée.

Puis il donne lecture du rapport de la gérance.

Apres un echange de vues et personne ne demandant plus la parole, il met aux voix les résolutions
suivantes :
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PREMIERE RESOLUTION

L'assemblée générale décide de nommer en qualité de Commissaire aux comptes titulaire la sociéte

F.B.A., Ferté, Boucher et Associés, société anonyme de Commissariat aux comptes, au capital de
100.000 euros, immatriculée sous le numéro 353 976 202 RCS Paris, dont le siége social est 4 Paris
(75008), 1, rue du Faubourg Saint-Honoré, pour une durée de six exercices, qui expirera a l'issue de
'assemblée générale devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

‘Cette resolution est adoptée a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION
L'assemblée générale décide de nommer en qualité de Commissaire aux comptes suppléant :
- Monsieur Christophe Kunsch, demeurant a Paris (75008), 1, rue du Faubourg Saint-Honoré,

pour une duree de six exercices qui expirera a l'issue de I'assemblée générale devant statuer sur les
comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2008

Ceftte résolution est adoptée a l'unanimité.
y

TROISIEME RESOLUTION

L'assemblée générale décide, conformément aux articles L. 223-43 et L. 224-3 du Code de

commerce, de nommer en qualité de Commissaire aux comptes a la transformation Monsieur
Dominique Ferte, Commissaire aux comptes de la société.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.
L'ordre du jour etant épuisé et personne ne demandant plus ta parole, le Président déclare la séance

levée.

De tout ce que dessus, il a &té dresse le présent procés-verbal, signé aprés lecture par les associés.

\
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Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission de commissaire a la transformation qui nous a €té confiée par
['Assemblée générale du 24 septembre 2003 et en application des dispositions des articles L.

223-43 et L. 224-3 du Code de commerce, nous avons établi le présent rapport :

- D'une part sur la situation de votre societe,

- D'autre part concernant notre appréciation sur la valeur des biens composant l'actif social,
les avantages particuliers stipulés et le montant des capitaux propres par rapport au capital

social.

I Situation de votre sociéte

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France. Ces
normes requiérent la mise en ouvre de diligences destinées a analyser la situation de la société
afin de mettre en évidence les éventuels faits de nature a4 compromettre la continuité de

I'exploitation.

L.a synthése de notre analyse sur la situation de la société 4 la date de notre rapport n'appelle

pas de remarque particuli¢re, l'activité et les résultats étant conformes aux prévisions

Dans le cadre de la transformation envisagée, la situation de votre société, telle qu'elle est
analysée ci-dessus, n'appelle pas d'observation de notre part, en particulier au regard de la

continuité d'exploitation.



II Valeur des biens composant l'actif social

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la Compagnie nattonale des
Commissaires aux Comptes. Ces normes requiérent la mise en oeuvre de diligences destinées
a contrdler les éléments constitutifs du patrimoine de la société en termes d'existence,
d'appartenance et d'évaluation, 4 analyser les avantages particuliers stipul€s et a vérifier que le
mﬁntantr des capitaux propres est au moins égal au montant du capital social. Cette
vérification a notamment consisté a apprécier l'incidence éventuelle sur la valeur comptable
des ¢léments entrant dans la détermination des capitaux propres, des événements survenus

entre la date des derniers comptes annuels et la date de notre rapport.

Pour ce faire, nous avons notamment procédé a un examen limité de la situation arrétée au 30

juin 2003,

pS
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur Ia valeur des biens composant I'actif social.

Sur la base de nos travaux, nous attestons que le montant des capitaux propres au 30 juin 2003

qui s'¢léve a 67 715 Euros est au moins égal au montant du capital social.

Les avantages particuliers stipulé€s n'appellent pas d'observation de notre part.

Fait 4 Paris, le 1 Octobre 2003

N, T«
FERTE BOUCHER ET ASSOCIES
Représentée par Dominique FERTE
Commissaire aux Comptes
Commuissaire 2 la transformation
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PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
EN DATE DU 13 OCTOBRE 2003

Hnregistré & : RECETTE DES IMPOTS DE CHOISY LE ROI

Le 31/10/2003 Bordereau n°2003/436 Case n°S Ext 1089
Elrmim - 230 €
Timbre *. @ 144¢
Total Eiquidféu: u'oiséémﬁoimto-qumomm \th
Montant regu : trois soiXante-quatorze euros D“PL
L'an 2003
le 13 octobre
a 12 heures,

les associes de la societe AACOR Location SARL se sont réunis au siége social, en assemblée
génerale extraordinaire, sur convocation faite par la gérance plus de 15 jours a l'avance, dans les
formes prescrites par |a loi et les statuts.

Monsieur Bertrand Lejay en sa qualite de gérant, préside 'assemblée et constate la présence des
associes ci-apres designés .

- lui-meéme, propriétaire de 10 parts,
- Monsieur Jean-Christophe Crous, proprietaire de 20 parts,
- Monsieur Didier Lejay, proprietaire de 70 parts,

soit la totalité des 100 parts de 155 euros composant le capital social.

En conséquence le Président constate que I'assemblée peut valablement délibérer ce dont il lui est
donne acte.

Le Président rappelie a 'assemblée que celle-ci a été convoquee avec l'ordre du jour suivant :

- augmentation de capital par incorporation de réserves,

- modification corrélative des statuts,

- transformation de [a sociéte en société par actions simplifiée,
- adoption de nouveaux statuts,

- fin des fonctions de la gérance,

- nomination du President de |a société,

- maintien des Commissaires aux comptes dans leurs fonctions,
- pouvoir pour les formalités.

Le President rappelle ensuite a Fassemblée et celle-ci le reconnait a l'unanimité, que tous les
documents vises par les dispositions du Code de commerce régissant les sociétes commerciales et
leur decret d'application, ont ete tenus a la disposition des associes dans les conditions legales et
reglementaires.

Le President rappelle en outre que le Commissaire aux comptes en fonction a éte régulierement
convoque.
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Le Président depose ensuite sur le bureau et met a la disposition des associés :

- un exemplaire des statuts,

- le rapport de |la gerance,

- le rapport du Commissaire aux comptes,

- le projet de resolutions,

- la justification des convocations a la présente assemblée,

- et divers autres documents prescrits par la legislation en vigueur.

La délibération est ouverte sur l'ordre du jour ci-dessus par la lecture du rapport de la gérance suivie
de celle du rapport du Commissaire aux comptes.

La parcle est ensuite offerte aux associés qui ne présentent aucune observation a la suite des
explications fournies dans ces rapports.

Puis le Président lit et met successivement aux voix les résolutions suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L'assemblee generale decide, sur proposition de la gerance, d'augmenter le capitat social de 23.250
euros, pour le porter de 15,500 euros a 38.750 euros, par voie d'incorporation au capital d'une somme
de 23.250 euros prélevee sur le poste "autres réserves”.

Cette augmentation de capital est realisee par création de 150 parts nouvelles de 100 euros chacune
de valeur nominale, attribuées gratuitement aux associés a raison de 3 parts nouvelles pour 2 paris
anciennes detenues.

Les nouveiles parts qui sont soumises a toutes les dispositions statutaires sont entiérement
assimilees aux parts anciennes et portent jouissance a compter de ce jour.

Cette résolution est adoptee a l'unanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

En consequence de la resolution qui précéde, I'assemblée générale décide de remplacer les
dispositions actuelles des articles 6, 7 et 8 des statuts, relatives aux apports, au capital social et aux
parts sociales par les dispositions suivantes :

"ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution, les apports en numéraire ont été de cent mille francs (100.000 francs) par
les associés fondateurs.

Lors de l'assemblée générale mixte du 29 juin 2001, le capital a été augmenté de 1.673,34 francs
par prelevement sur les réserves, puis converti en euros, soit 15.500 euros.

Lors de l'assemblée générale extraordinaire du 24 septembre 2003, le capital a été augmenté de
23.250 euros par prélevement sur les réserves.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL
Le capital est fixé a la somme de 38.750 euros. Il est divisé en 250 parts sociales de 155 euros
chacune de valeur nominale, entiererment souscrites et libérées, numérotées de 1 a 250.

ARTICLE 8 - PARTS SOCIALES
Les parts composant le capital sont réparties entre les associés en proportion de leurs droits

comme Ssuit :

- Monsteur Didier Lejay 175 parts
- Monsieur Jean-Chnistophe Crous 50 parts
- Monsieur Bertrand Lejay 25 parts
Total 250 parts

Les associés déclarent que ces parts sont réparties entre eux dans les proportions ci-dessus
indiquées et qu'elles sont toutes libérées intégralement.”

Cette résolution est adoptéee a l'unanimité.
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TROISIEME RESOLUTION

L'assemblee generale extraordinaire, aprés lecture du rapport de |la gerance et du rapport du
Commissaire aux comptes sur la situation de la société et la valeur des biens composant I'actif social :

- approuve |'evaluation des biens composant I'actif social telle qu'elle résulte du rapport du
Commissaire aux comptes de la sociéte,

- constate corrélativement que le montant des capitaux propres est au moins égal au capital social et
qu'il n'existe pas d'avantage particulier,

- constate que le capital social est supérieur a 37.000 euros et que la société ne fait pas publiquement
appel a I'epargne,

- constate en consequence qgue toutes les conditions légales requises pour la transformation de la
societe en societé par actions simplifiee se trouvent remplies,

et décide de transformer, a compter de ce jour, la société a responsabilité limitée AACOR Location
SARL en societé par actions simplifiée sans création d'un &tre moral nouveau.

La société conservant sa personnalité juridigue, continuera d'exister, sous la forme nouvelle, sans
aucun changement dans son actif ni dans son passif, avec les titulaires actuels des parts composant
le capital social qui deviendront les propriétaires des actions substituées auxdites parts, et les

personnes qui pourront devenir proprietaires, par la suite, tant de ces actions que de celles qui
seraient créees ultérieurement.

La denomination de la sociéteé devient AACOR Location. Son objet, sa durée, son siége, son capital
ne sont pas modifiés.

Son capital reste fixé a 38.750 euros. |l sera désormais divisé en 250 actions de 155 euros chacune
de valeur nominale toutes de méme catégorie et entierement libérées, qui seront réparties entre les

proprietaires actuels des parts sociales, proportionnellement au nombre de leurs parts, c'est-a-dire 3
raison d'une action pour une part, en sorte que lesdites actions se trouvent réparties comme suit :

- Monsieur Didier Lejay 175 actions
- Monsieur Jean-Christophe Crous 50 actions
- Monsieur Bertrand Lejay 25 actions

Cette resolution est adoptée a l'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

Comme consequence de sa transformation en société par actions simplifiée, la société AACOR
Location sous sa forme nouvelle est désormais régie par les dispositions legales et réglementaires en
vigueur concernant les societes par actions simplifiees et par les nouveaux statuts ci-apres annexés
que 'assembleée génerale extraordinaire décide d'adopter.

Cette resolution est adoptée a l'unanimité.

CINQUIEME RESOLUTION

L'assemblée générale extraordinaire prend acte que les fonctions de gérant de la société AACOR
Location exercées par Monsieur Bertrand Lejay prennent fin ce jour par I'effet de la transformation de
la societe AACOR Location en société par actions simplifiée.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
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SIXIEME RESOLUTION

L'assemblée des associés decide de nommer en qualité de Président de la société AACOR Location
sous sa forme nouvelle de société par actions simplifiée, pour une durée indéterminée :

- Monsieur Bertrand Lejay

Monsieur Bertrand Lejay, present & fa réunion déclare accepter expressément les fonctions qui
viennent de lui étre confiees et satisfaire a toutes les conditions requises par la loi et les réglements et
n'étre atteint d'aucune mesure ou incompatibilité de nature a lui interdire I'exercice du mandat qui vient
de lui &tre confie.

Cette résolution est adoptee a I'unanimité.

SEPTIEME RESOLUTION

| 'assemblée generale extraordinaire constate que les mandats de la société F.B.A., Ferté, Boucher et
Associés et de Monsieur Christophe Kunsch, respectivement Commissaire aux comptes titulaire et

Commissaire aux comptes suppléant ne sont pas expirés. En conséquence, elle constate et décide en
tant que de besoin que ces mandats se poursuivent jusqu'a la date de leur expiration normale, soit
jusqu'a l'issue de lI'assemblée genérale ordinaire statuant sur les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2008

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

HUITIEME RESOLUTION

L'assembléee générale extracrdinaire confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou
d'un extrait du procés-verbal de la presente assemblée pour effectuer tous dépbts et formalités ol
besoin sera.

Cette résolution est adoptée a l'unanimité.

L'ordre du jour etant epuise et personne ne demandant plus la parole, Monsieur le Président déclare

la seance leveée.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent proces-verbal signé aprés lecture par les associés.

Didier LEJAY Jean-Christophe CROUS BERTRAND LEJAY
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AACOR LOCATION SARL
Société par actions simplifieé au capital de 38750 euros
Siege social : Choisy-le-Roi (394600), 25, rue Gambetta
418 385 274 RCS Créteill

STATUTS
(mis a jour suite a I'assemblée générale extraordinaire du 13 octobre 2003)

Article 1. FORME DE LA SOCIETE
La sociéte a été constituée sous forme de sociéteé a responsabilite limitée.

Par suite des decisions de I'assemblée générale extraordinaire de ses associés en date du 13 octobre
2003, elle a été transformee en société pas actions simplifiee. Elle est regie par la loi francaise et les
presents statuts.

Article 2. OBJET
La sociéte a pour objet :

- la location, sans chauffeur, de tout vehicule de transport terrestre de personnes ;

- la location, sans chauffeur, de véhicules de transport terrestre automobile de marchandises

- la location de matériel de plaisance et de loisir

- la maintenance, la reparation et la vente de tout vehicule

- la participation par tous moyens a toutes entreprises ou sociéte existantes ou a créer, pouvant se
rattacher a son objet principal, notamment, par voie de creation de societes nouvelles, d'apports,
commandite, souscription ou achats de titres ou de droits sociaux, fusion, groupement, alliance ou
société en participation ;

- et plus genéralement, toutes les operations industrielles, commerciales, financieres, mobilieres ou
immobilieres pouvant se rattacher, directement ou indirectement, a I'un des objets precites ou
susceptibles d'en favoriser la réalisation.

Article 3. DENOMINATION
La societe a pour denomination sociale :

AACOR LOCATION
Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de ia société, la
dénomination sociale doit toujours etre précedée ou suivie des mots "Societe par actions simplifiee”
ou des initiales "SAS" et de l'indication du montant du capital social.
Article 4. SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixe a :

Choisy-le-Roi (94600), 25, rue Gambetta
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Article 5. DUREE

La duree de |a societe est de 899 ans a compter de la date de son immatriculation au Registre du
commerce et des sociétes intervenue le 14 avril 1998, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Article 6. APPORTS - CAPITAL SOCIAL

Toutes les actions formant le capital ont été entiérement libérées soit par des apports en numéraire
soit par incorporation de sommes prélevées sur les réserves.

Le capital social est fixé a la somme de 38.750 euros et divise en 250 actions de 155 euros chacune
de valeur nominale entierement libérées.

Article 7. FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives et donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions prévues
par la lol.

Article 8. DROITS ATTACHES A CHAQUE ACTION

Chaque action donne droit dans la propriété de ['actif social, dans le partage des bénéfices et dans le
boni de liquidation, a une part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente. A chague
action est attachée une voix pour {a prise des décisions collectives.

Les proprietaires d'actions indivises sont représentées par un mandataire unique choisi par les
iIndivisaires ou en dehors d'eux. En cas de desaccord, le mandataire sera désigne en justice a la
demande du plus diligent.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, les
titres isolés, ou en nombre inférieur a celui requis, ne donnent aucun droit a leurs proprietaires contre

la soctété, les actionnaires ayant a faire, dans ce cas, leur affaire personnelle du groupement du
nombre d'actions necessaires.

Toute convention entre actionnaires, entre indivisaires ou entre nu-proprietaire et usufruitiers d'actions
portant sur l'étendue et/ou I'exercice de leurs droits respectifs et/ou la transmisston de leurs actions
peut etre rendue opposable a la societe par la remise contre décharge d'un original de cette
convention au President de la societe, sous reserve que l'application d'une telle convention n'entrave
pas le bon fonctionnement de la sociéte.

Article 9. TRANSMISSION DES ACTIONS
9.1 La transmission des actions entre actionnaires s'effectue librement.

9.2 Au cas ou l'un des actionnaires, ci-aprés denomme le Notifiant desire transférer la propriété ou
donner en gage ou en nantissement tout ou partie des titres de la societe lul appartenant a un tiers
non actionnaire, ci-apres denomme le Destinataire, ce transfert en proprieté ou en garantie est soumis
a 'agrement de la societe dans les conditions ci-apres.

9.2.1 Personnes concernées

Le droit d'agréement ne s'applique pas aux heritiers et ayants droit d'un actionnaire décéde pour |a
transmission a leur profit des titres de la société leur revenant en tant qu'héritiers ou ayants droit. It ne
s'applique pas non plus en cas de liguidation de biens de communaute entre epoux, ni a lI'occasicn
d'opérations intervenant entre conjoints, ascendants ou descendants.
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9.2:2 Titres concernés

Le droit d'agrement s'applique, sous réserve des dispositions légales impératives, notamment en cas
de transfert d'actions réservées a des salariés, au transfert :

- de toutes les actions existantes de la société, de toutes celles qui seront émises par elle ou de tous
droits portant sur lesdites actions, de tous titres ou droits existants ou qui seront émis, conférant ou
donnant vocation a une quote-part du capital de la société ou a un droit de vote ;

- et notamment sans que cette enumeration soit limitative de tous droits préferentiels de souscription,
de tous droits d'attribution, de toutes obligations convertibles en actions, de toutes obligations

echangeables contre des actions, de tous bons de souscription attachés a des obligations, de tous
bons de socuscription autonomes, de tous certificats de droits de vote, de tous cenrtificats
d'investissements, de tous droits indivis portant sur des actions, de tous droits d'usufruit, de tous droits
de nue-propriéte, de tous droits de jouissance, de tous droits de gage ou nantissement, ...

9.2.3 Opérations concernées
Le droit d'agrement s’applique sauf les exceptions ci-dessus prévues a toute opération de quelque
nature qu'elle soit ayant pour effet de transferer la propriété d'un titre ou droit visé au paragraphe

9.2.2. ci-dessus ou ayant pour effet de I'affecter a titre de gage ou nantissement et notamment sans
que cette énumeration soit limitative a toute cession, alors méme que la cession aurait lieu en vertu

d'une décision de justice, a tout échange, a toute dation en paiement, a tout apport, a toute fusion, a
toute scission, a tout partage de société détentrice de titres soumis au droit d'agrément, a toute
donation, a tous legs, a tout nantissement ou gage, a tout prét de consommation.

9.2.4 Droit d'agrement de la collectivité des actionnaires

9.2.4.1 En cas d'operation soumise au droit d'agrement, le Notifiant doit notifier a la société par lettre
recommandee avec avis de réception le nombre de titres concernés par le droit d'agrément, les nom,
prenoms, profession et domicile du Destinataire, ou la dénomination et le siége social s'il s'agit d'une
societe ainsi que les conditions convenues notamment en ce qui concerne le prix et son paiement.

89.2.4.2 Dans le mois qui suit la réception de cette notification, le Président de la société est tenu de
notifier au Notifiant si les actionnaires, par décision collective, acceptent ou refusent 'opération
projetee.

A defaut de notification dans ce deélai d'un mois, 'agrément est réputé acquis.

9.2.4.3 En cas d'eémission de titres ou droits conférant ou donnant vocation & une quote-part du capital
ou a un droit de vote, la collectivite des actionnaires dispose d'un délai d'un mois & compter de |a date
de la réalisation definitive de I'émission des titres pour notifier au tiers souscripteur si elle accepte ou

non de maintenir celui-ci soit comme actionnaire soit comme détenteur de titres donnant vocation a
une quote-part du capital ou a un droit de vote.

9.2.4.4 La decision d'acceptation doit étre prise a la majorité des deux tiers des actionnaires présents
ou representes, le Notifiant pouvant prendre part au vote.

La decision n'est pas motivée. En cas de refus, elle ne peut jamais donner lieu a reclamation.

9.2.4.5 Dans les dix jours de la décision de la collectivité des actionnaires, le Président représentant ia
collectivite des actionnaires doit adresser une lettre recommandée avec avis de réception pour en
informer le Notifiant ou le cas échéant le tiers souscripteur.

En cas de refus, le Notifiant dispose de huit jours & compter de la réception de la notification de la
decision de la collectivite des actionnaires pour faire connaitre dans la méme forme s'il renonce a son
projet.
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9.2:5 Consequence du refus d'agrement

9.2.5.1 Dans le cas ou le Notifiant ne renonce pas a son projet malgré le refus d'agrément de la
collectivité des actionnaires, comme dans le cas de refus d'agrément du tiers souscripteur, la
collectivite des actionnaires est tenue de faire acquérir les titres soit par des actionnaires ou des tiers,
soit avec le consentement du Notifiant ou du tiers souscripteur, par la société, en vue e cas échéant
d'une réduction du capital, et ce dans le délai de trois mois & compter de la notification de refus.

9.2.5.2 A cet effet, le Président avise les actionnaires, par lettre recommandée de l'opération projetée
et de ses conditions en invitant chaque actionnaire a lui indiquer le nombre d'actions qu'il veut
acquerir,

9.2.5.3 Les offres d'achat doivent étre adressées par les actionnaires acheteurs au Président par lettre

recommandee avec accuse de reception, dans les quinze jours de la réception de la notification gqu'ils
ont regue.

La répartition entre actionnaires acheteurs des titres offerts est effectuée par le Président,
proportionnellement a lteur participation dans le capital et dans la limite de leurs demandes. S'ily a
lieu, les actions non réparties sont attribuées par voie de tirage au sort {auquel il est procédé par le
President, en présence des actionnaires acheteurs ou eux diment appelés) a autant d'actionnaires
acheteurs qu'ill reste de titres a attribuer.

9.2.5.4 Si aucune demande d'achat n'a été adressée au Président dans les délais ci-dessus, ou si les

demandes ne portent pas sur la totalité des titres offerts, le Président peut faire acheter les titres
disponibles par des tiers.

9.2.5.5 Dans le cas ou les titres offerts sont acquis par des actionnaires ou par des tiers, le President
notifie au Notifiant ou au tiers souscripteur les nom, prénoms, domicile du ou des acquéreurs.

Le prix de cession des titres est fixe d'accord entre eux et le Notifiant ou le tiers souscripteur. Faute
d'accord sur le prix, celui-ci est déterminé par un expert, conformément aux dispositions de ['article
1843-4 du code civil.

Les frais d'expertise sont supportés pour moitié par le Notifiant ou le tiers souscripteur et pour moitié
par les acheteurs, tiers ou actionnaires, dans la proportion des actions acquises par chacun des
acheteurs.

9.2.5.6 Des accord sur le prix, la cession au nom du ou des acquéreurs désignés est regularisée

d'office par la signature du Président ou d'un délégué de celui-ci sans qu'it soit besoin de celle du
titulaire des actions.

Dans les huit jours de [a regularisation, le Notifiant ou le tiers souscripteur est avise par lettre
recommandée avec accuseé de réception d'avoir a se présenter au siege social, pour percevoir le prix,
lequel n'est pas productif d'intérét.

9.2.5.7 Dans le cas ou la loi le permet et ou la totalité des titres n'a pas été acheteée par des
actionnaires ou par des tiers, les titres non achetes peuvent étre achetes par la sociéeté si le Notifiant
ou le tiers souscripteur est d'accord. A cet effet, le Président doit d'abord demander cet accord par
lettre recommandee avec accuse de reception. Le Notifiant ou le tiers souscripteur doit faire connaitre
sa réponse dans les huit jours suivant la reception de la demande.

En cas d'accorg, le Président sollicite la collectivité des actionnaires, a l'effet de décider s'il y a lieu, du
rachat des titres par (a societe et de ta réduction le cas échéant du capital social. La décision
collective des actionnaires doit etre sollicitee suffisamment t&t pour que soit respecte le detai de trois
mois indiqué cl-aprés.

Faute d'accord sur le prix, celui-ci est déterminé par un expert conformément aux dispositions de
l'article 1843-4 du code civil. Les frais d'expertise sont pris en charge comme il est dit au paragraphe
9.2.5.5 ci-dessus.
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9.25.8 Si la totalite des titres n'a pas eteé achetée ou rachetée dans le delai de trois mois, 8 compter

de la notification du refus d'agrement, le Notifiant peut réaliser la vente au profit du Destinataire, pour
la totalite des titres transferes, nonobstant les offres d'achat partielles qui auraient été faites dans les
conditions visees ci-dessus. De méme, passe ce delai, le tiers souscripteur est réputé agréé.

Ce délai de trois mois peut étre prolonge par ocrdonnance non susceptible de recours du Président du
tribunal de commerce statuant par ordonnance de reféré, le Notifiant et le Destinataire ou, selon le
cas, le tiers souscripteur diment appelés.

Article 10. ADMINISTRATION - DIRECTION GENERALE

La société est administrée et dirigee par un Président, personne physique ou morale, actionnaire ou
non, designé pour une durée déterminee ou non par décision collective des actionnaires. Le Président
est revocable a tout moment et sans préavis par la collectivité des actionnaires. L.a révocation n'a pas
a étre motivée.

La remunération du Président est fixée par la collectivité des actionnaires.

Conformément a la loi, le Président représente la société a I'égard des tiers. |l est investi des pouvoirs
les plus etendus pour agir en toutes circonstances au nom de la société, dans la limite de I'objet
social.

Dans les rapports avec les tiers, 1a societé est engagée meéme par les actes du Président qui ne
relévent pas de l'objet social, a8 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet
objet ou qu'it ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication
des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Président peut donner mandat a une ou plusieurs personnes physiques ou morales de l'assister 4
titre de Directeur genéral. Le Président fixe les pouvoirs du ou des Directeurs généraux et leur

remunération. Le ou les Directeurs généraux sont réevocables a tout moment et sans preavis par le
Président. La revocation n'a pas a étre motivée.

Sur proposition du Président, la collectivité des actionnaires peut désigner une personne physique ou
morale, actionnaire ou non, pour assurer tes fonctions de Président en cas d'empéchement
temporaire ou définitif du Président d'exercer ses fonctions, et ce, & compter du jour de
'empéchement jusqu’au jour de ia reprise par le Président de ses fonctions.

En cas de décés du Président, le délegué dans les fonctions de President assurera les fonctions du
President jusqu’a la nomination du nouveau President. || devra convoquer les actionnaires, dans les
15 jours du deces du President, a l'effet de procéder a cette nomination. A defaut de respecter ce
delai, tout actionnaire pourra proceder sans délai a cette convocation.

Les delégueés du comité d'entreprise, s'il en existe, exercent auprés du Président, les droits définis par
I'article 432-6 du Code du Travail.
Article 11. COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contréle de la société est effectue par un ou plusieurs Commissaires aux comptes dans les
conditions fixées par la loi.

Article 12. DECISIONS COLLECTIVES

12.1 Relevent de la competence des decisions collectives ordinaires des actionnaires, les décisions
suivantes, lesquelles sont prises a la majorite des voix dont disposent les actionnaires presents ou
représentes

- approbation des comptes annuels et des opérations de lI'exercice écoule, affectation du résultat dudit
exercice,
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- ratification des conventions dites réglementées, dans les conditions prévues par la loi,

- modification des statuts consecutive a l'incorporation au capital social de bénéfices, de réserves ou
de primes d'émission, d'apport ou de fusion ou au transfert du siége social dans un autre lieu du
méme département ou d'un departement limitrophe,

- nomination et révocation du Président et du délégué dans les fonctions de Président, fixation de la
durée de leurs fonctions et de leur rémunération,

- nomination et révocation des liquidateurs, fixation de leurs pouvoirs, de la durée de leur fonction et
de leur rémunération,

- nomination et demande de révocation en justice des Commissaires aux comptes,

- toutes autres deécisions collectives ne relevant pas des paragraphes 12.2 et 12.3 ci-dessous.

12.2 Relevent de la competence des deécisions collectives extraordinaires des actionnaires, les

decisions suivantes lesquelles sont prises a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les
actionnaires présents ou représentés :

- modification des statuts autres gue celles relevant des décisions collectives ordinaires ou unanimes,

- agrement des cessions d'actions, application des clauses statutaires relatives a l'inaliénabilité des
actions, a l'obligation pour un actionnaire de céder ses actions, a la suspension des droits pécuniaires
d'un actionnaire ou a l'exclusion d'un actionnaire.

12.3 Relevent de la competence des décisions collectives unanimes, c'est-a-dire requérant 'accord de
tous les actionnaires les décisions suivantes :

- modification ou adoption des clauses statutaires relatives a I'agrément des cessions d'actions, a
linalieénabilite des actions, a l'obligation pour un actionnaire de céder ses actions, a la suspension des
droits non peécuniaires d'un actionnaire, a I'exclusion d'un actionnaire,

- transformation de la société en société dont les associés sont indéfiniment et/ou solidairement
responsables du passif social,

- augmentations de capital par élévation du nominal des actions autres que celles réalisées par
iIncorporation de bénéfices, de réserves ou de prime d'emission, d'apport ou de fusion,

- changement de nationalité de la société.

12.4 Les decisions collectives sont prises en assemblée ou par consultation écrite des actionnaires,
au choix du President. Les actionnaires peuvent étre representés par leur conjoint ou un actionnaire.
Sont reputes presents pour le calcul des majorités, les actionnaires votant par correspondance ou par
telécopie ou message électronique permettant leur identification dans les conditions prévues par la loi.

Les decisions peuvent encore résulter du consentement de fa majorité requise des actionnaires
exprime dans un acte auquel interviennent tous les actionnaires, ceux-ci pouvant étre représentés par
leur conjoint ou un actionnaire.

Les actionnaires sont convoqués en assemblee par lettre simple ou par télécopie ou par message
électronique 15 jours au moins avant sa reunion. La lettre de convocation indique l'ordre du jour de
telle sorte que le contenu et la portée des questions qui y sont inscrits apparaissent clairement sans
qu'il y ait lieu de se reporter a d'autres documents. Dés la convocation, le texte des résolutions
proposees et tout document necessaire a l'information des actionnaires sont tenus a leur disposition
au siége socital. Ceux-ci peuvent demander que la convocation et les documents leur scient adressés
soit par lettre simple, soit a leurs frais par lettre recommandée.

En cas de consultation ecrite, le texte des résolutions proposées ainsi que les documents nécessaires
a linformation des actionnaires sont adressés a chacun de ceux-ci par lettre simple, par télécopie ou

AACO31013 AG statuts.doc page 5/8

J2 Gl DL



par message électronique. Chaque actionnaire dispose d'un délai de 15 jours au moins et de 25 jours
au plus a compter de la réception de ces documents pour émettre son vote par lettre, par télécopie ou
par message électronique permettant son identification dans les conditions prévues par la loi. Passé
ce delai, le vote ne sera plus recevable.

Un actionnaire peut a tout moment, par lettre simple, par télécopie ou par message électronique,
demander au President de provoquer une délibération des actionnaires sur une question déterminée.

Si le President fait droit 2 la demande, il procéde a la convocation a i'assemblée des actionnaires ou 3
leur consultation par ecrit. Sauf si la question posée porte sur le retard du Président & remplir 'une de
ses obligations, |la demande est consideree comme satisfaite lorsque le Président accepte que la
question soit inscrite a l'ordre du jour de la prochaine assemblée ou consultation par écrit.

Si le President s'oppose & la demande ou garde le silence, I'actionnaire demandeur peut, a 'expiration
du delai d'un mois a dater de sa demande, solliciter du Président du Tribunal de Commerce, statuant
en la forme des referes, la designation d'un mandataire chargé de provoquer la délibération des
actionnaires.

12.5 Le comité d'entreprise est avise par ecrit de I'ordre du jour de toute assemblée d'actionnaires et
des date, heure et lieu de leur réunicn 35 jours au moins avant la date prévue pour la réunion de
lassemblee sur premiere convocation. Dans les conditions prévues par la 101, le comité d'entreprise
peut designer des representants pour assister aux assemblees d'actionnaires. Le comité d'entreprise
peut requerir l'inscription a l'ordre du jour d'une assemblée d'actionnaires de projets de résolutions,
par lettre recommandée avec avis de reception ou par lettre simple remise contre décharge ou par
télecopie ou par message électronique adresse au President de la societé au sieége social, 25 jours au
moins avant la date prevue pour la réunion de I'assembleée sur premiere convocation. Le Président
accuse reception de cette requéte.

En cas de consultation ecrite des actionnaires, le comité d'entreprise est avisé par ecrit de I'objet des
resolutions qui seront soumises a la consultation, 35 jours au moins avant le premier jour du délai
imparti aux actionnaires pour repondre a la consultation. Dans les conditions prevues par la loi, le
comite d'entreprise peut donner son avis. Le comité d'entreprise peut requerir la consultation &crite
des actionnaires sur des projets de résolutions, par lettre recommandée avec avis de réception ou par
lettre simple remise contre décharge ou par télecopie ou par message électronique. Le Président
accuse reception de cette requéte,

Article 13. COMPTES SOCIAUX

L'exercice social commence le 1er janvier et finit le 31 décembre.

Article 14. AFFECTATION DES RESULTATS

S'il résulte des comptes de i'exercice tels qu'ils sont approuves par la collectivité des actionnaires,
'existence d'un bénéfice distribuable, 1a collectivité des actionnaires décide de l'inscrire 8 un ou
plusieurs postes de réserves dont elle regle I'affectation ou 'emploi, de le reporter ou de le distribuer.

Apreés avoir constate l'existence de réserves dont elle a la disposition, la coliectivité des actionnaires

peut decider la distribution de sommes prelevees sur ces reserves, Dans ce cas, 1a decision indique
expressement les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectues.

Article 15. MODALITES DE PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numeéraire sont fixées par la collectivité des
actionnaires, ou a defaut par le President.

La mise en paiement des dividendes en numeraire doit avoir lieu dans un delai maximal de 8 mois
aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.
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Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié par un Commissaire aux
comptes fait apparaitre que la sociéte, depuis la cléture de l'exercice precédent, aprés constitution des
amortissements et provisions necessaires et deduction faite s'll y a lieu des pertes anterieures ainsi
que des sommes a porter en reserve, en application de la loi ou des statuts, et compte tenu du report
beneéficiaire, a realise un benefice, le President peut decider la distribution d'acomptes sur dividende
avant 'approbation des comptes de 'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le
montant du bénéfice ainsi defini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a eté
effectuee en violation des dispositions légales et que la societé établit que les benéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient

lignorer compte tenu des circonstances. Le cas écheant, 'action en repétition est prescrite 10 ans
apres la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non reclames dans les 5 ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 16. DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration de la societe, ou en cas de dissolution anticipée, 1a collectivité des actionnaires régle le
mode de liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs.

Article 17. CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit
entre les actionnaires et/ou le President et/ou le deleguée dans les fonctions de Président d'une part et
d'autre part la societe, soit entre les actionnaires et/ou le President et/ou le délegué dans les fonctions
de Président eux-meémes, relativement aux affaires sociales sont soumises a la jurnidiction
commerciale dans le ressort duquel est situé le siege social, sauf exceptions légales.

L
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