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L'an deux mil neuf.
Le dix-huit juin, a onze heures.
Au siége social, 48 rue La Boétie, a Paris 8°™.

2
Les actionnaires de la Société par actions simplifiée Sacam Particig . -
reunis en assemblee generale.

Chaque actionnaire a été régulierement convoque le 10 juin 2009.

Les membres de I'Assemblée ont eémargé la feuille de présence en entrant en
seance, tant en leur nom gqu'en qualite de mandataires.

Monsieur Jean-Marie SANDER préside la séance en sa qualité de Président de la
societe par actions simplifiee Sacam Participations.

Monsieur d’AUZAY assume les fonctions de secrétaire de séance.

Monsieur Jean-Michel THIERRY, représentant la sociéte FIDUS, Commissaire aux
Comptes de la Société, régulierement convoque, est absent et excuse.

La feuille de présence est arrétée et certifiee exacte par le Bureau ainsi constitue, qui
constate que les actionnaires présents et représentés possedent 24.544 actions sur
les 25.016 actions formant le capital social et ayant le droit de vote. En conséquence,

'Assemblée réunissant plus des trois quart du capital social est regulierement
constituée et peut valablement deéliberer.

L e President met a la disposition des actionnaires :

— Un exemplaire de la lettre de convocation des actionnaires.

— La copie de la lettre de convocation du Commissaire aux Comptes.
— La feuille de présence des actionnaires.

— Un exemplaire des statuts de la Societe.
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Il dépose également les documents suivants, qui vont étre soumis a FAssemblee :

- Le rapport de la présidence.

—> Le texte du projet de resolutions.

— Le contrat d’apport.

— | e rapport des Commissaires aux apports.
— Les rapports du Commissaire aux comptes.
— La répartition du capital et des droits de vote.

Le Président fait observer que la présente assemblée a été régulierement convoquee
conformément a [article 14 des statuts et déclare que les documents et
renseignements visés a larticle 15 desdits statuts ont été adressés aux actionnaires
ou tenus A leur disposition au siége social depuis la convocation de I'Assemblée,
ainsi que la liste des actionnaires.

| 'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que la présente Assemblée est appelée a déliberer sur
l'ordre du jour suivant :

* Présentation du rapport du Président,

=  Présentation du rapport des Commissaires aux apports,

» Présentation du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur la suppression
du droit préférentiel de souscription au profit de la Sacam,

* Présentation du rapport spécial du Commissaire aux comptes sur la suppression
du droit préférentiel de souscription établi dans le cadre de la proposition
d’augmentation de capital réservée aux salaries,

= Approbation de I'apport en nature consenti par la Sacam a la Sociéte, de son
évaluation et de sa remunération,

= Augmentation du capital social en rémunération de I'apport en nature consent
par la Sacam a la Société, conditions et modalités de 'emission,

» Augmentation du capital social par création d’actions nouvelles de numeraire,
conditions et modalités de I'émission, suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de la Sacam, pouvoirs a conférer au Président.

» Modifications corrélatives des statuts,

»  Augmentation du capital social par création d’actions nouvelles de numeraire
réservée aux salariés de la Société, conditions et modalités de l'emission,
pouvoirs a conférer au President,

*» Pouvoirs pour l'accomplissement des formalités.

Le Président donne lecture du rapport de la présidence puis des rapports des
Commissaires aux apports et du Commissaire aux Comptes.



Le Président fait observer que le rapport des Commissaires aux apports ne comporte
aucune réserve sur les méthodes qui ont été utilisées pour F'évaluation du portefeuille de
participations apporté par la SACAM. De la méme fagon, les deux rapports speciaux du
Commissaire aux comptes concernant la suppression du droit préférentiel de souscription
ne comportent pas d’'observation particuliere.

Puis, le Président donne la parole a Messieurs Joseph d’AUZAY et Renaud de BALEINE
qui présentent les opérations concernant Sacam Participations et Sacam.

Enfin, la discussion, est ouverte.

Personne ne demandant plus la parole, le Président met aux voix les résolutions
suivantes figurant a l'ordre du jour :

PREMIERE RESOLUTION
L'Assemblée générale, connaissance prise :
- du rapport de la Présidence,

- du rapport de Messieurs William Nahum et Frangois Provenchere,
Commissaires aux Apports désignés par voie d'Ordonnance du President du
Tribunal de Commerce de Paris en date du 20 mars 2009, sur la valeur des
apports et des avantages particuliers éventuels ;

- du récépissé du dépdt du rapport des Commissaires aux Apports emis par le
greffe du Tribunal de Commerce de Paris en date du 8 juin 2009,

- du contrat d'apport en nature signé en date du 5 juin 2009 entre la Societe
Coopérative Auxiliaire du Crédit Agricole Mutuel (par abréviation SACAM),
société par actions simplifiée coopérative a capital variable au capital minimum
de 1.000.005 euros, dont le siége social est situé 48, rue la Boétie, 75008 Paris
et immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Paris sous le
numéro 784 336 968, et la Société (le "Contrat d'Apport") et aux termes
duquel SACAM fait apport, sous les garanties ordinaires de fait et de droit en
pareille matiére, a la Société, de la pleine propriété des titres dont le detail et la
valorisation figurent en Annexe 1 des présentes (ensemble désignes ci-apres
les "Titres") pour un montant total de 35.111.341,65 euros,

Approuve l'apport des Titres ("I'Apport”) aux conditions stipulées au Contrat d'Apport
ainsi que son évaluation, soit un montant total de 35.111.341,65 euros.

Cette résolution est adoptee a I'unanimite.



DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport de la Présidence et du rapport
des Commissaires aux Apports, décide, en rémunération de I'Apport d'un montant de
35.111.341,65 euros approuvé dans la premiére résolution, d'augmenter le capital
social d'une somme de 33.599.370 euros pour le porter de 250.160 euros a
33.849.530 euros au moyen de la création de 3.359.937 actions nouvelles d'une
valeur nominale de 10 euros chacune entiérement libérées et attribuées a SACAM. |
ressort que la différence entre la valeur nette de 'apport et la valeur nominale des
actions attribuées en rémunération résulte d'une prime d’apport de 0,45 euro par
action correspondant a un montant total de 1.511.971,65 euros.

La prime d'apport sera inscrite au passif du bilan dans un compte intitule « prime
d’apport » qui pourra recevoir toute affectation décidée par 'Assemblée genérale.
Les droits de chaque action, ancienne et nouvelle, sur cette prime seront égaux.

Les actions nouvelles sont, dés la date de réalisation définitive de I'augmentation du
capital, entierement assimilées aux actions anciennes ; elles jouissent des mémes
droits et sont soumises a toutes les dispositions des statuts.

Leurs droits aux dividendes s'exercent pour la premiére fois sur les bénéfices mis
en distribution & compter de cette date de realisation.

Enfin, ces actions sont négociables dés la date de réalisation définitive de
'augmentation de capital.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, connaissance prise du rapport de la Presidence et en
conséquence de ['adoption des deux résolutions precedentes, constate que
l'augmentation de capital qui en résulte sera définitivement réalisée a l'issue de la
présente Assemblée générale et décide de modifier comme suit les articles 6 et 7
des statuts .



Article 6 - Apports
Cet article est complété du paragraphe suivant :

"Aux termes des décisions de I'Assemblée générale en date du 18 juin 2009, Il
résulte qu'en rémunération de I'apport de la pleine propriéte des titres, dont le
détail et la valorisation figurent en Annexe 1 des presents statuts pour un
montant total de 35.111.341,65 euros, effectué par la Société Cooperative
Auxiliaire du Crédit Agricole Mutuel (par abréviation SACAM), societe par
actions simplifiée coopérative a capital variable dont le siege social est situe 48,
rue la Boétie, 75008 Paris et immatriculée au Registre de Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 784 336 968, |le capital social a €té augmente
d’'une somme de 33.599.370 euros au moyen de la création de 3.359.937
actions nouvelles d'une valeur nominale de 10 euros chacune entierement
libérées et attribuées & SACAM et majorée d'une prime d’apport de 0,45 euro
par action correspondant a un montant total de 1.511.971,65 euros. Le capital a
ainsi été porté a la somme de 33.849.530 euros "

Article 7 - Capital Social

| a rédaction de cet article est désormais la suivante :

"Le capital social est fixé a trente-trois millions huit cent quarante-neuf mille
cing cent trente euros (33.849.530 €), divisé en trois millions trois cent quatre-
vingt-quatre mille neuf cent cinquante-trois (3.384.953) actions de dix euros
(10 €) de valeur nominale chacune, intégralement liberees, de meéme
categorie.”

Cette résolution est adoptee a 'unanimité.

QUATRIEME RESOLUTION

| ’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du
rapport du Commissaire aux comptes, constatant que le capital social est
entierement libéré, décide, sous réserve de l'adoption des deux premieres
résolutions et sous la condition suspensive de l'adoption de la cinquieme resolution
relative a la suppression du droit préférentiel de souscription au profit de la SACAM,
d'augmenter le capital social d'une somme de vingt-huit millions sept cent huit mille
deux cents euros (28.708.200 €) pour le porter de trente-trois millions huit cent
quarante-neuf mille cinq cent trente euros (33.849.530 €) a soixante-deux millions
cing cent cinquante-sept mille sept cent trente euros (62.557.730 €), au moyen de la
création et de I'émission de deux millions huit cent soixante-dix mille huit cent vingt
(2.870.820) actions de dix euros (10 €) de nominal chacune et majorée d'une prime
d’émission de quarante-cing centimes d'euro (0,45 €) par action, correspondant a
une somme d'un million deux cent quatre-vingt-onze mille huit cent soixante-neuf
euros (1.291.869 €).



Ces actions nouvelles seront émises au prix d’émission de 10,45 € (prime incluse).

Lors de la souscription, les actions nouvelles seront intégralement souscrites et
libérées.

La souscription sera regue au siege social a compter du 24 juin 2009 jusquau
3 juillet 2009 inclus, date de cléture de la souscription.

Les actions nouvelles seront créées avec jouissance du 1° janvier 2009, quelle que
soit la date de réalisation de 'augmentation de capital.

Pour le surplus elles seront, dés leur création, compléetement assimilées aux actions
anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux decisions des
assemblées générales.

Cette résolution est adoptee a 'unanimite.

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du
rapport spécial du Commissaire aux comptes, décide de supprimer le droit
préférentiel de souscription réservé aux actionnaires par l'article L.225-132 du Code
de commerce et d'attribuer le droit de souscription aux deux millions huit cent
soixante-dix mille huit cent vingt (2.870.820) actions nouvelles a emettre, dans le
cadre de la quatriéme résolution, a la Société Coopérative Auxiliaire du Credit
Agricole Mutuel (par abréviation SACAM), société par actions simplifiee coopérative
a capital variable dont le siége social est situé 48, rue la Boétie, 75008 Paris et
immatriculée au Registre de Commerce et des Sociétés de Paris sous le numero
784 336 968.

Cette résolution est adoptée a l'unanimitée.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au Président pour recueillir la
souscription et le versement de la SACAM, effectuer le dépdt des fonds dans les
conditions légales, constater (i) la réalisation de l'augmentation de capital ainsi
décidée a la quatriéme résolution et (i) le caractére définitif des modifications
corrélatives apportées aux statuts de la Sociéte et, d'une fagon générale, pour
remplir les formalités et faire tout ce qui sera nécessaire pour exécuter les présentes
décisions et rendre définitive 'augmentation de capital decidee.

Cette résolution est adoptee a l'unanimite,



SEPTIEME RESOLUTION

En conséquence de l'adoption de la premiére, deuxiéme, quatriéme et cinquieme
résolution et sous la condition suspensive de la réalisation définitive de
laugmentation de capital mentionnée dans ces résolutions, 'Assemblée generale
décide d’'ajouter un dernier alinéa a l'article 6 des statuts

ARTICLE 6 - APPORTS

« Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la
Société en date du 18 juin 2009 et du certificat établi par la banque "Caisse
Régionale de Crédit Agricole de Paris et lle de France", dépositaire des fonds, |l
résulte que le capital social a été augmente le [e] juillet 2009 d'une somme de
vingt-huit millions sept cent huit mille deux cents euros (28.708.200 €) pour étre
porté de trente-trois millions huit cent quarante-neuf mille cinq cent trente euros
(33.849.530 €) a soixante-deux millions cingq cent cinquante-sept mille sept cent
trente euros (62.557.730 €), au moyen de la création et de I'émission de deux
millions huit cent soixante-dix mille huit cent vingt (2.870.820) actions de dix euros
(10 €) de nominal chacune, majorée d'une prime d'émission de quarante-cing
centimes d’euro (0,45 €) par action, correspondant a une somme d'un million deux
cent quatre-vingt-onze mille huit cent soixante-neuf euros (1.291.869 €). Lors de

la souscription, les actions nouvelles ont etée integralement souscrites et
ibérees. »

Cette résolution est adopteée a 'unanimite.

HUITIEME RESOLUTION

En conséquence de l'adoption de la quatrieme résolution et de la cinquieme
résolution, et sous la condition suspensive de la réalisation définitive de
'augmentation de capital mentionnée dans ces résolutions, 'Assemblée géenerale
décide de modifier comme suit 'article 7 des statuts :

Article 7 - Capital Social

« Le capital social est fixé a la somme de soixante-deux millions cing cent
cinquante-sept mille sept cent trente euros (62.557.730 €).

[l est divisé en six millions deux cent cinquante-cing mille sept cent soixante-treize
(6.255.773) actions de dix euros (10 €) de valeur nominale chacune,
intégralement libérees, de méme categorie.».

La réalisation de la condition a laquelle est subordonnée la présente modification des

statuts sera constatée par I'émission par la banque dépositaire des fonds du
cenrtificat visé a F'article L. 225-146 du Code de commerce.

Cette résolution est adoptée a I'unanimité.



NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée genérale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du
rapport du Commissaire aux Comptes établi en application de l'article L..225-135 du
Code de commerce et statuant conformément aux dispositions des articles L.225-
129-6 et L.225-138 du Code de commerce qui prevoient I'obligation pour 'assemblee
generale de se prononcer sur un projet de résolution tendant a la réalisation d'une
augmentation de capital réservée aux salariés de la Société dans les conditions
prévues a l'article L.3332-18 et suivants du Code du travail décide (i) de deléeguer au
Président les pouvoirs nécessaires pour augmenter le capital social, en numeéraire
d'un montant maximum de 100.000 euros, par l'émission d'actions nouvelles
reservees aux salaries adhérents d’'un plan épargne d’entreprise etabli par la Societe
et de supprimer le droit préférentiel de souscription au profit desdits salariés
adherents.

La présente délégation est donnée pour une durée de 12 mois a compter du jour des
présentes decisions.

- Décide d’augmenter le capital social, en numéraire d’'un montant maximum
de 100.000 euros, par I'émission de 10.000 actions nouvelles d'une valeur
nominale de 10 € chacune, a libérer en especes ou par compensation
avec des créances certaines, liquides et exigibles sur la sociéte et de
supprimer le droit préférentiel de souscription au profit des salaries
adherents d’un plan épargne d’entreprise établi par la Sociéte.

L’Assemblée délégue tous pouvoirs au Président pour mettre en ceuvre la présente
résolution dans les conditions Iégales et reglementaires, et notamment pour :

- déterminer si les émissions pourront avoir lieu directement au profit des
bénéficiaires ou par l'intermédiaire d'organismes collectifs,

- determiner les modalites de chaque emission,

- déterminer le prix de souscription des actions de numeraire conformement
a l'article L.3332-20 et suivants du Code du travail,

- arréter les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, fixer le délai
de libération des actions, ainsi que, le cas echéant, I'anciennete des
salariés exigée pour participer a l'operation, le tout dans les limites legales,

- constater le montant des souscriptions et en consequence celul de
I'augmentation de capital correlative,

- apporter aux statuts les modifications nécessaires, et generalement faire le
necessaire.

Cette résolution est rejetée a 'unanimité.



DIXIEME RESOLUTION
L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’'un original, d’'une copie ou

d'un extrait du procés-verbal de la présente assemblée génerale pour

'accomplissement de toutes formalités légales de dépét et de publicité relatives ou
consécutives aux décisions prises aux termes des résolutions qui precedent et/ou

des résolutions complémentaires.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

QUESTIONS DIVERSES

Aucune question n'étant posée et plus rien n'étant a délibérer, le Président leve la
séance a onze heures et trente minutes.

De tout ce que dessus, il a été dresse le présent proces-verbal, qui a éte signe,
aprés lecture par le Président et le secretaire de séance.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L'ORIGINAL
Le President

Monsieur Jean-Marie SANDER



SACAM
PARTICIPATIONSS

RAPPORT DU PRESIDENT

L'an deux mil neuf, le six juillet.

Monsieur Jean-Marie SANDER, agissant en qualiteé de Président de la SAS Sacam
Participations, société par actions simplifiee, au capital de 33.849.530 euros, ayant
son siége social & Paris 8™ (France), 48 rue La Boétie, immatriculée au Registre du
Commerce et des Sociétés de Paris sous le n°421 023 482, a pnis conformement aux
résolutions approuvées par 'assemblée genérale des associés en date du 18 juin
2009, les décisions suivantes relatives a la constatation de la réalisation definitive de
I'augmentation de capital réservée a la SACAM et a liberer en numéraire.

Préalablement, il est rappelé que 'Assemblée genérale du 18 juin 2009 a décideé puis
constatée la réalisation d’'une premiére augmentation de capital en rémuneration
d'un apport en nature.

1. L'Assemblée générale du 18 juin 2009 connaissance prise du rapport des
Commissaires aux Apports, a décidé en rémunération de I'Apport de la pleine
propriété de titres d'un montant de 35.111.341,65 euros par ia Societe
Coopérative Auxiliaire du Crédit Agricole Mutuel (par abréviation SACAM),
société par actions simplifiée coopérative a capital variable au capital minimum
de 1.000.005 euros, dont le siége social est situé 48, rue la Boetie, 75008 Paris et
immatriculée au Registre du Commerce et des Societes de Paris sous le numero
784 336 968, d'augmenter le capital social de la Sacam Participations d'une
somme de 33.599.370 euros pour le porter de 250.160 euros a 33.849.530 euros
au moyen de la création de 3.359.937 actions nouvelles d'une valeur nominale de
10 euros chacune entierement libérees et attribuees a SACAM.

Il ressort que la différence entre la valeur nette de I'apport et la valeur nominale
des actions attribuées en rémunération résulte d’'une prime d’apport de 0,45 euro
par action correspondant & un montant total de 1.511.971,65 euros.

Les termes et modalités du contrat d'apport en nature signé en date du 5 juin
2009 ayant été approuvés par 'Assemblée générale ainsi que 'augmentation de
capital décidée pour sa rémunération, il a été constaté que ladite augmentation
de capital a été définitivement réalisée a lissue de 'Assemblée genéerale du

18 juin 2009.

Société par Actions Simplifiée au capital de 33.849.530 Euros
48 Rue La Boétie - 75008 PARIS - Tél. 01.49,63.43.23 - Fax 01 49.53.44.81
421 023 482 RCS PARIS - SIRET 421 023 482 00019



En conséquence, 'Assemblée générale du 18 juin 2009 a constate que le capital
social était fixé a trente-trois millions huit cent quarante-neuf mille cinq cent trente
euros (33.849.530 €), divisé en trois millions trois cent quatre-vingt-quatre mille
neuf cent cinquante-trois (3.384.953) actions de dix euros (10 €) de valeur
nominale chacune, intégralement libérées, de méme categorie.

- La modification des articles 6 et 7 des statuts est devenue deéfinitive dans les
termes ci-apres :

ARTICLE 6 - APPORTS

Cet article est complété du paragraphe suivant :

"Aux termes des décisions de ['Assemblée générale en date du 18 juin 2009, Il
résulte qu'en rémunération de I'apport de la pleine propriété des titres, dont le
détail et la valorisation figurent en Annexe 1 des présents statuts pour un
montant total de 35.111.341,65 euros, effectué par la Société Coopérative
Auxiliaire du Crédit Agricole Mutuel (par abréviation SACAM), societe par
actions simplifi€e coopérative a capital variable dont le siege social est situe 48,
rue la Boétie, 75008 Paris et immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 784 336 968, le capital social a été augmente
d'une somme de 33.599.370 euros au moyen de la creation de 3.359.937
actions nouvelles d'une valeur nominale de 10 euros chacune entierement
libérées et attribuées a SACAM et majorée d'une prime d’'apport de 0,45 euro
par action correspondant & un montant total de 1.511.971,65 euros. Le capital a
ainsi été porte a la somme de 33.849.530 euros ".

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

La rédaction de cet article est désormais la suivante :

"Le capital social est fixé a trente-trois millions huit cent quarante-neuf mille
cing cent trente euros (33.849.530 €), divisé en trois millions trois cent quatre-
vingt-quatre mille neuf cent cinquante-trois (3.384.953) actions de dix euros
(10 €) de valeur nominale chacune, intégralement liberées, de meme
catégorie."



2. L’'assemblée générale du 18 juin 2009 a également décidé d'augmenter le capital
social d’'une somme de vingt-huit millions sept cent huit mille deux cents euros
(28.708.200 €) pour le porter de trente-trois millions huit cent quarante-neuf mille
cinq cent trente euros (33.849.530 €) a soixante-deux millions cinq cent
cinquante-sept mille sept cent trente euros (62.557.730 €), au moyen de la
création et de I'emission de deux millions huit cent soixante-dix mille huit cent
vingt (2.870.820) actions de dix euros (10 €) de nominal chacune et majorée
d’'une prime d'émission de quarante-cing centimes d'euro (0,45 €) par action,
correspondant a une somme d’'un million deux cent quatre-vingt-onze mille huit
cent soixante-neuf euros (1.291.869 €).

Les actions nouvelles de Sacam Participations etaient émises au prix d'emission
de 10,45 € (prime incluse) et devaient étre integralement souscrites et liberees
lors de la souscription.

L’assemblée géneérale du 18 juin 2009 a également decide de supprimer le droit
préférentiel de souscription réservé aux actionnaires par l'article L.225-132 du
Code de commerce et d'attribuer le droit de souscription aux deux millions huit
cent soixante-dix mille huit cent vingt (2.870.820) actions nouvelles a émettre, a
la Société Coopérative Auxiliaire du Crédit Agricole Mutuel (par abreviation
SACAM), société par actions simplifiee coopérative a capital variable dont le
siége social est situé 48, rue la Boétie, 75008 Paris et immatriculee au Registre
du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 784 336 968.

Les formalités de publicité prévues par la réglementation en vigueur ont éte
effectuées.

3. Aux termes de ces decisions, I'Assemblée générale susvisée a egalement
décidé, sous la condition suspensive de la réalisation définitive de 'augmentation
de capital en numéraire, de modifier les articles 6 et 7 des statuts.

4. Les deux millions huit cent soixante-dix mille huit cent vingt (2.870.820) actions
nouvelles ont éte intégralement souscrites et libérees en especes par la
« SACAM » ainsi que l'atteste le certificat établi par le dépositaire des fonds dont
un exemplaire est annexe aux présentes.

En conséquence, a la date du 06 juillet 2009, le Président au vu du certificat établ:
le 06 juillet 2009 par la banque "Caisse Régionale de Crédit Agricole de Paris et
lle-de-France”, dépositaire des fonds, des piéces et documents presentes, constate :



La réalisation définitive le 06 juillet 2009 de 'augmentation de capital de vingt-huit
millions sept cent huit mille deux cents euros (28.708.200 €) majorée d'une prime
d’émission de quarante-cing centimes d'euro (0,45 €) par action, correspondant a
une somme d'un million deux cent quatre-vingt-onze mille huit cent soixante-neuf
euros (1.291.869 €) décidée par I'assemblée génerale en date du 18 juin 2009.

La modification des articles 6 et 7 des statuts est devenue définitive dans les
termes ci-apres :

ARTICLE 6 - APPORTS

« Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la
Société en date du 18 juin 2009 et du certificat établi par la banque "Caisse
Régionale de Crédit Agricole de Paris et lie de France", dépositaire des fonds, il
résulte que le capital social a été augmenté le 6 juillet 2009 d'une somme de
vingt-huit millions sept cent huit mille deux cents euros (28.708.200 €) pour étre
porté de trente-trois millions huit cent quarante-neuf mille cinqg cent trente euros
(33.849.530 €) & soixante-deux millions cing cent cinquante-sept mille sept cent
trente euros (62.557.730 €), au moyen de la création et de I'émission de deux
millions huit cent soixante-dix mille huit cent vingt (2.870.820) actions de dix euros
(10 €) de nominal chacune, majorée d’'une prime d’émission de quarante-cing
centimes d’euro (0,45 €) par action, correspondant a une somme d'un million deux
cent quatre-vingt-onze mille huit cent soixante-neuf euros (1.291.869 €). Lors de
la souscription, les actions nouvelles ont eéte integralement souscrites et
libérées. »

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

« Le capital social est fixé & la somme de soixante-deux millions cing cent
cinquante-sept mille sept cent trente euros (62.5657.730 €).

Il est divisé en six millions deux cent cinquante-cing mille sept cent soixante-treize
(6.255.773) actions de dix euros (10 €) de valeur nominale chacune,
intégralement libérées, de méme categorie.»

Fait a Paris, le 06 juillet 2009.

Le Présigent,

Jean-Marie SANDER
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SAS SACAM PARTICIPATIONS

Augmentation de capital avec suppression du droit
preférentiel de souscription 1

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR L'AUGMENTATION DE CAPITAL
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, et en exécution de la mission
prévue par les articles L. 225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous presentons notre
rapport sur le projet d'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription de 30.000.069 € (prime d’émission incluse) reservée a la SAS SACAM, operation sur
laquelle vous étes appelés a vous prononcer. Cette augmentation de capital donnera lieu a
I'emission de 2.870.820 actions ordinaires, d'une valeur nominale de 10 € chacune.

|l appartient a votre Président d'etablir un rapport conformément aux articles R. 225-113, R. 225-
114 et R. 225-115 du Code de commerce. Il nous appartient de donner notre avis sur {a sincente
des informations chiffrees tirees des comptes, sur la proposition de suppression du droit
préferentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant I'emission, données
dans ce rapport.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimeées nécessaires au regard de la
doctnne professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consiste a verifier :

e les informations fournies dans le rapport du Président sur les motifs de la proposition de
suppression du droit préférentiel de souscription et sur la justification du choix des éléments
de calcul du pnx d'emission et sur son montant,

e |asincérité des informations chiffrées extraites des comptes intermeédiaires établis, au 31 mai
2009, sous la responsabilité du President selon les mémes methodes et suivant les mémes
présentations que les demiers comptes annuels. Les comptes intermédiaires ont fait I'objet,
de notre part, d'un examen limité selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France.



SAS SACAM PARTICIPATIONS

Augmentation de capital avec suppression du droit
preférentiel de souscription 2

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :

la sincenté des informations chiffrées tirées des comptes de la société et données dans le
rapport du President,

la proposition de suppression du droit preférentiel de souscription qui vous est faite, le choix
des elements de calcul du prix d'émission et son montant,

la présentation de [incidence de I'emission sur la situation des titulaires de titres de capital,
appreciée par rapport aux capitaux propres, a la date de constitution de la sociéte.

Fait a Paris, le 5 juin 2009

IDUS

Jean-Michel THIERRY
AsS0Cié



o
a4

Ile de
France

DIRECTION DES ENTREPRISES

Sectenr des Ty estissetrs lustitmtonnels e Insinations Fuuncieres
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Tel: Q1 44 73 2565
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CERTIFICAT DE DEPOT CAPITAL

Je soussigné, Monsieur Eric TINGRY

Agissant en qualité de Directeur des Secteurs Services et Investisseurs Institutionnels de la
Caisse Régionale de Paris et d’lle de France, dont le siége est situé 26, Quai de la Rapée —
75012 PARIS.

Certifie avoir recu la somme de 30 000 069,00 € (trente millions soixante neuf euros).

Correspondant a I’augmentation de capital de la SAS SACAM PARTICIPATIONS, dont le
Siége Social est situé 48, rue La Boétie — 75008 PARIS.

Elle a été portée en application des dispositions de la loi du 24 juillet 1966 et du décret du 23
mars 1967 sur la réforme des Sociétés commerciales a un compte ouvert dans les livres de
notre caisse Régionale sous le numéro : 469 4692 7 001, au nom de la Société.

En représentation de I’augmentation de capital de 28 708 200,00 € décidée par I’ Assemblée
Générale du 18 juin 2009.

Fait en deux exemplaires a Paris
Le 6 juillet 2009

Eric TINGRY
Directeur des Secteurs Services
et Investisseurs Institutionnels

AN

CAlIsS RFGIONALY DL CREDIT ACHICOLE MUTEL 13 PARIS T DYILE D FRANCE. SOCIPTE COOPERAIVE A PERSONNEL I CAPILAL
VARIABLES, [P ABLISSEMENT D CREDIT.

SOCH LF DE COURTAGE 1AL HANCES, 26 QU A D LA Ral 175012 PARES, N° 775,665.615 RCS PARIS,
IAMMATRICE LET AL REGISTHRE DES TN FERMEDIARRES £5 AssU RANCE SOLS LE NUMIERO QT 008 05



SACAM PARTICIPATIONS

Société par actions simplifiée au capital de 62.557.730 Euros
Siege social : 48, rue La Boétie - 75008 PARIS
421 023 482 RCS PARIS

STATUTS

Modifiés par décision de I'Assemblée générale du 15 mars 2001.
Modifiés par décision de I'Assemblée générale du 16 février 2006.
Modifiés par décision de I'Assemblée générale du 15 février 2007.
Modifiés par décision de I'Assemblée générale du 19 février 2009.
Modifiés le 06 juillet 2009 (suite a I'Assemblée générale du 18 juin 2009).



SACAM PARTICIPATIONS
Société par actions simplifiée au capital de 62.557.730 Euros
Siége social : 48, rue La Boétie, 75008 PARIS
421 023 482 RCS PARIS

Les statuts ont été modifiés par les Assemblées générales du 15 mars 2001, du 16 fevrier
2006, du 15 février 2007, du 19 février 2009 et le 6 juillet 2009 par suite de 'Assemblée
genérale du 18 juin 2009.

ARTICLE 1 - FORME

Il est formé, entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de celles qui pourraient
'étre ultérieurement, une société par actions simplifiée régie par les dispositions legales
applicables a cette forme sociale, par toutes autres dispositions légales et reglementaires en
vigueur ainsi que par les présents statuts.

Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés.

Efle ne peut faire publiquement appel a 'épargne.

ARTICLE 2 - OBJET

La Societé a pour objet :

- de faciliter et prolonger, au point de vue économique et financier, |'action des Caisses
régionales de Crédit agricole Mutuel regroupées au sein de la Fedération nationale du
Crédit agricole, en leur permettant d'agir en commun dans le cadre national et,
éventuellement, international ;

- La mise en ceuvre de tous services, études et analyses, mises a disposition, assistance
technique, expertise, conseils et coordination, notamment dans les domaines fiscal et
social ;

- la prise par tous moyens, la détention, la gestion et, le cas échéant, la cession totale ou
partielle de toute participation majoritaire ou minoritaire dans toute société (ci-apres "la"
ou "les Filiale(s)") ;

- le conseil et I'assistance en matiére de prise et de gestion de participations par les
Filiales ;

- le tout directement ou indirectement, par voie de création de societés et groupements
nouveaux, d'apport, de commandite, de souscription, d'achat de titres ou droits sociaux,
de fusion, d'alliance, d'association en participation ou de prise ou de dation en location
ou location-gérance de tous biens et autres droits ;

- et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financieres, civiles,
mobiliéres ou immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a l'un des
objets visés ci-dessus ou a tous objets similaires ou connexes.



ARTICLE 3 - DENOMINATION
La dénomination de la Société est : SACAM PARTICIPATIONS.

Tous actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiquer la
dénomination sociale, précédée ou suivie immeédiatement et lisiblement des mots « Societé
par actions simplifiée » ou des initiales « SAS » et de I'énonciation du capital social, du lieu
et du numéro d'immatriculation de la société au registre du commerce et des sociétes, ainsi
que de l'adresse du siege social.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siege social est fixé : 48, rue La Boétie, 75008 PARIS.

Le transfert du siege social dans le département ou dans un departement limitrophe est
décidé par le Président, diment autorisé par le Conseil d’administration conformément a
I'article 13.3, qui, a cet effet, est autorisé a modifier les présents statuts.

Dans tous les autres cas, le transfert du siége social résulte d'une decision collective des
associes.

ARTICLE § - DUREE

La durée de la Sociéte est fixée a 99 années a compter de la date de son immatriculation au
Registre du commerce et des societés, sauf dissolution anticipee ou prorogation.

ARTICLE 6 - APPORTS

Lors de la constitution, il est fait apport d'une somme de UN MILLION SIX CENT
CINQUANTE ET UN MILLE CINQUANTE SIX francs (1.651.056 F), correspondant a VINGT
CINQ MILLE SEIZE (25.016) actions de SOIXANTE SIX francs (66 F) de nominal chacune,
toutes de numéraire et composant le capital social initial, lesdites actions souscrites et
intégralement libérées, ainsi qu'il résulte du centificat établi préalablement a la signature des
présents statuts par la banque "Caisse Régionale de Crédit Agricole de Paris et lle de
France", dépositaire des fonds, auquel est demeurée annexée la liste des souscripteurs
avec l'indication, pour chacun d'eux, des sommes versees.

Aux termes d’'une délibération en date du 10 mai 2001, le Conseil d'administration, usant des
pouvoirs conférés par 'Assemblée générale en date du 15 mars 2001, a procédeé a une
réduction du capital social effectif, existant a la date du 10 mai 2001 et en I'absence de tout
mouvement intervenu depuis le 30 septembre 2000, de 1 541,86 euros. Le capital social
effectif ressort ainsi a deux cent cinquante mille cent soixante (250 160) euros et est divisé
en vingt cing mille seize (25 016) actions de dix (10) euros.



Aux termes des décisions de I'Assemblée générale en date du 18 juin 2009, il résulte qu'en
rémunération de I'apport de la pleine propriété des titres, dont le détail et la valorisation
figurent en Annexe 1 des présents statuts pour un montant total de 35.111.341,65 euros,
effectué par la Société Coopérative Auxiliaire du Crédit Agricole Mutuel (par abreviation
SACAM), société par actions simplifiee coopérative a capital variable dont le siege social est
situé 48, rue la Boétie, 75008 Paris et immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 784 336 968, le capital social a eté augmente d'une
somme de 33.599.370 euros au moyen de la création de 3.359.937 actions nouvelles d'une
valeur nominale de 10 euros chacune entiérement libérées et attribuées a SACAM et
majorée d'une prime d’apport de 0,45 euro par action correspondant a un montant total de
1.511.971,65 euros. Le capital a ainsi été porté a la somme de 33.849.530 euros.

Conformément aux termes d'une délibération de I'Assemblée générale de la Societe en date
du 18 juin 2009 et du certificat établi par la banque "Caisse Régionale de Credit Agricole de
Paris et lle de France", depositaire des fonds, il résulte que le capital social a eté augmente
le 6 juillet 2009 d'une somme de vingt-huit millions sept cent huit mille deux cents euros
(28.708.200 €) pour étre porté de trente-trois millions huit cent quarante-neuf mille cing cent
trente euros (33.849.530 €) a soixante-deux millions cing cent cinquante-sept mille sept cent
trente euros (62.557.730 €), au moyen de la création et de I'émission de deux millions huit
cent soixante-dix mille huit cent vingt (2.870.820) actions de dix euros (10 €) de nominal
chacune, majorée d'une prime d'émission de quarante-cing centimes d'euro (0,45 €) par
action, correspondant a une somme d'un million deux cent quatre-vingt-onze mille huit cent
soixante-neuf euros (1.291.869 €). Lors de la souscription, les actions nouvelles ont ete
integralement souscrites et libérees.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de soixante-deux millions cing cent cinquante-sept mille ﬂ/
sept cent trente euros (62.557.730 €).

Il est divisé en six millions deux cent cinquante-cing mille sept cent soixante-treize
(6.255.773) actions de dix euros (10 €) de valeur nominale chacune, integralement libérees,
de méme catégorie.

ARTICLE 8 — ACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Est interdite la souscription par la Société de ses propres actions, soit directement, soit par
une personne agissant en son propre nom, mais pour le compte de la sociéte.

La Société peut acheter ses propres actions dans le respect des dispositions legislatives et
réglementaires en vigueur.

En particulier, les associés, aprés avoir décidé une réduction de capital non motivee par des
pertes, peuvent autoriser le Président a faire acheter par la Société un nombre determiné
d'actions pour les annuler.



ARTICLE 9 — FORME ET LIBERATION DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. Elles donnent lieu a une inscription a un compte ouvert par la
Société au nom de ['actionnaire dans les conditions et selon les modalites prévues par la loi
et les reglements en vigueur.

En cas d'augmentation de capital, toute souscription d'actions en numeéraire devra
obligatoirement étre accompagnée du versement d’au moins du quart du montant nominal
des actions souscrites et, le cas échéant, de |a totalite de la prime d'emission. La liberation
du surplus devra intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Président dans un délai
de cinq ans a compter de la réalisation définitive de 'augmentation de capital.

Article 10 —- AUGMENTATION, REDUCTION DU CAPITAL SOCIAL

|. La collectivité des associés est seule compétente pour decider I'augmentation du capita!
sur le rapport du Président contenant les indications requises par la loi. Cette augmentation
de capital peut étre réalisée par tous moyens prévus par la loi, soit par emission d'actions
nouvelles, soit par majoration du montant nominal des actions existantes.

Les actions nouvelles sont libérées soit en numeraire, soit par apport en nature, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles, soit par incorporation au capital de
bénéfices, réserves ou primes d'émission, soit par conversion d'obligations.

L'augmentation de capital par majoration du montant nominal des actions ne peut étre
décidée qu'avec le consentement unanime des associés, sauf si elle résulte d'incorporation
au capital de bénéfices, réserves ou primes d'émission.

Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nominal, soit 28 ce montant majore
d'une prime d'émission.

L'assemblée générale des associés qui décide 'augmentation de capital peut déléguer au
Président le pouvoir de fixer les modaliteés de I'émission des titres. L’assemblée générale
des associés peut aussi déléguer au Président sa compeétence pour decider de
'augmentation du capital, auquel cas, dans la limite de la délégation de compétence donnée
par 'assemblée générale, le Président disposera des pouvoirs nécessaires pour fixer les
conditions d'émission, constater la réalisation de I'augmentation de capital qui en resulte et
procéder a la modification correlative des statuts.

lLes associés ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de preféerence a
la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital.

| es associés peuvent renoncer a titre individuel a leur droit préférentiel.

Si 'augmentation de capital fait apparaitre des rompus, les associes qui disposeraient d'un
nombre insuffisant de droits de souscription ou d'attribution devront faire leur affaire
personnelle de toute acquisition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance
d'un nombre entier d'actions nouvelles.



Il. L'assemblée générale des associés peut aussi, sous réserve, le cas echeant, des droits
des creanciers, autoriser ou décider la réduction du capital social pour telle cause et de telle
maniére que ce soit. En aucun cas, la réduction du capital ne peut porter atteinte a I'egalité
des associés.

ARTICLE 11 - TRANSMISSION DES ACTIONS

1 - Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du
commerce et des sociétés. En cas d'augmentation du capital, les actions sont négociables a
compter de la réalisation de celle-ci.

Les actions demeurent négociables aprés la dissolution de la Société et jusqu'a la cléture de
la liquidation.

2 - La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou des
titulaires sur les registres que la Sociéte tient a cet effet au siege social.

La cession des actions s'opére, a I'égard de la Société et des tiers par un ordre de
mouvement signé du cedant ou de son mandataire. L'ordre de mouvement est enregistre le
jour méme de sa réception sur un registre cote et paraphe, tenu chronologiquement,
dit « registre des mouvements de titres », et dans les comptes d'actionnaires tenus a cet
effet par la Société dans les conditions et selon les modalites prevues par la loi.

3 - Les actions ne peuvent &tre cédées - y compris entre actionnaires - qu'avec l'agrement
du Président de la Société dans les conditions ci-apres :

- Le projet de cession doit étre notifié par lettre recommandee avec accusé de
réception adressée au Président de la Société indiquant le nombre des actions dont
la cession est envisagée, le prix par action, l'identification de la société acquereur
contenant la dénomination sociale, I'adresse de son siége social, le montant de son
capital, la composition de ses organes de direction et d'administration.

- Le Président dispose d'un délai de trois (3) mois a compter de la réception de cette
lettre pour faire connaitre la décision de la Société a I'actionnaire cedant - au moyen
d'une lettre recommandée avec accusé de réception. Les décisions d'agrement ou
de refus d'agrément ne sont pas motiveées. A défaut de réponse dans le délai ci-

dessus, 'agrément sera réputé accepte.

- En cas de refus d'agrément l'actionnaire cédant doit indiquer formellement a la
société dans un délai de trente (30) jours & compter de la notification du refus, s'il
renonce a son projet. A défaut de cette renonciation expresse, les autres
actionnaires sont tenus dans le délai de trois (3) mois a compter du refus d'agreément
de racheter ou de faire racheter les actions faisant I'objet du projet de cession par un
tiers ou par la Société qui est, en ce cas, tenue de céder ces actions dans un délai

de six (6) mois ou de les annuler.

Si ce rachat n'est pas réalisé a I'expiration du délai de trois (3) mois, ci-dessus preévu,
'agrément est consideré comme donne.



- Le prix de rachat des actions de l'actionnaire cédant est fixé d'accord entre les
parties ou, a défaut, dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code Civil.

Les dispositions du présent paragraphe sont applicables dans tous les cas de cession, soit a
titre gratuit, soit a titre onéreux, méme aux adjudications publiques en vertu d'une decision

de justice ou autrement.

Ces dispositions sont également applicables en cas d'apport en société, d'apport partiel
d'actif, de fusion ou de scission. Elles peuvent aussi s'appliquer a la cession des droits
d'attribution en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, primes
d'émission ou bénéfices, ainsi qu'en cas de cession de droits de souscription a une

augmentation de capital par voie d'apports en numéraire ou de renonciation individuelle au
droit de souscription en faveur de personnes déenommees.

La clause d'agrément, objet du présent paragraphe, est applicable également a toute
cession de valeurs mobiliéres émises par la Société, donnant vocation ou pouvant donner
vocation a recevoir a tout moment ou a terme des actions de la Sociéte.

Toute cession intervenue en violation de ces dispositions est nulle.

Toutefois, la clause d’agrément préalable visée au point 3 du présent article n'est pas
applicable aux opérations de fusion entre Caisses régionales. La nouvelle entité issue de la
fusion entre Caisses régionales informera le Président de son existence juridique et
demandera au President de faire procéder au transfert de titres resultant de l'opéeration de
fusion au profit de la nouvelle Caisse régionale. Les titres des anciennes Caisses régionales
seront portés sur le compte ouvert au nom de la nouvelle Caisse régionale dans les registres
de la société. De méme, Fagrément préalable visé au point 3 du présent article n'est pas
requis dans le cas de l'entrée au capital de la SAS Sacam par voie d'apport en nature et/ou
en numeraire.

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

Chaque action donne droit dans les bénéfices, I'actif social et le boni de liquidation a une
part proportionnelle a la quotité du capital qu'elle represente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation lors des décisions collectives, ainsi
que le droit d'étre informé sur la marche de la Sociéte et d'obtenir communication de
certains documents sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et I'article
15 des statuts.

Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations suivent 'action quel qu'en soit le titulaire,

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Societé et aux
décisions collectives des actionnaires.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur
affaire personnelle du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre
d'actions necessaires.



ARTICLE 13 - DIRECTION DE LA SOCIETE

La direction de la Société est assurée par un Président assisté d'un Directeur Genéral et
d'un Conseil d'Administration.

1) Le Président

La Société est dirigée par un Président qui est de plein droit le Président en exercice du
Bureau de |la Fédération Nationale du Credit Agricole.

Les régles fixant la responsabilité des membres du Conseil dAdministration des societes
anonymes sont applicables au Président et aux autres dirigeants de la societe par actions
simplifiee.

Le Président exerce toutes ses fonctions au sein de la Societe a titre gratuit.

Dans les rapports avec les tiers, les pouvoirs du Président sont les plus etendus pour agir en
toute circonstance au nom de la Société, sous reserve des pouvoirs que la loi attribue
expressement aux actionnaires.

La Société est engagée méme par les actes du Président qui ne relevent pas de l'objet
social, 4 moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, la seule publication des statuts ne suffisant
pas a constituer cette preuve.

Dans les rapports entre actionnaires, le Président peut faire tous actes de gestion dans
l'intérét de la Société, sous réserve, pour certains d'entre eux, de l'accord prealable de la
collectivité des actionnaires tel que prévu par l'article 14 des présents statuts ou/et de la
consultation ou de lI'approbation préalables du Conseil d'Administration telle que prévue par
I'article13.3 des présents statuts.

Le Président ne peut obtenir un emploi salarié au sein de la société que par autorisation
préalable donnée par une décision prise par le Conseil d'Administration.

Dans les rapports entre la société et son comité d'entreprise, s'il en existe, le Directeur
Général constitue I'organe social auprés duquel les délégués dudit comité exercent les droits
définis par l'article 432-6 du Code du Travall.

Le Président peut deléguer a toute personne de son choix notamment au Directeur Genéral
et aux membres du Conseil d'’Administration certains de ses pouvoirs pour l'exercice de
fonctions spécifiques ou l'accomplissement de certains actes.

2) Le Directeur Général

Le Directeur Général est, de plein droit, le Directeur Général en exercice de la Federation
Nationale de Crédit Agricole.

Le Directeur Général exerce toutes ses fonctions au sein de la Société a titre gratuit.



Les pouvoirs du Directeur Général, dans l'ordre interne sont determines par le President
dans la limite de ses propres pouvoirs. |l a pour mission essentielle d'exécuter les decisions
prises par le Conseil d'administration. Le Directeur general a le méme pouvoir de
representer la Société a I'égard des tiers que celui attribué par la loi au Président.

3) Le Conseil d'Administration

Le Conseil d'Administration réunit le Président de la Société, les autres membres en
exercice du Bureau de la Fedération Nationale du Crédit Agricole, ainsi que le Directeur
Geénéral de la Société.

Le Conseil d'Administration peut étre consulte par le Président sur tout objet mais doit
obligatoirement |'étre, pour approbation préalable, sur toute decision a prendre relevant des
domaines suivants :

- établissement, le cas échéant, des documents de gestion prévisionnelle et rapports y
afferents,

- arrété des comptes annuels et du rapport de gestion a presenter a la collectivite des
actionnaires,

- préparation des décisions collectives d'actionnaires,
- cession ou apport de tout élément d’actif d’'une valeur estimée supérieure a 30.000 €,
- création et cession totale ou partielle de filiale d’'une valeur estimée supérieure a 30.000 €,

- prise et cession de participation dans toute societe, entreprise ou groupement quelconque
d'un montant superieur a 30.000 €,

- emprunt sous guelque forme que ce soit d'un montant supérieur a 30.000 €,

- caution, aval ou garantie, hypothéque ou nantissement a donner par la societe,
- crédit consenti par la société hors du cours normal des affaires,

- transfert du siege social,

- désignation des représentants de la Société pour l'exercice de tout mandat social et
généralement de tout mandat de représentation quelconque dans toute sociéete, entreprise
ou groupement quelconque, notamment et le cas échéant les membres des Comites
exécutifs des Filiales,

- décisions a prendre soit par les représentants de la Societe au sein d'organes
d'administration des Filiales, soit par la Société, en sa qualité de Président de Filiales dans
les domaines suivants .

e orientations stratégiques, diversification, cession de branches d'activité, création
de nouvelles branches d'activité.
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Les modalités de fonctionnement y compris les régles concernant la tenue des reunions, les
conditions de majorit¢ du Conseil d'Administration sont identiques aux modalités de

fonctionnement du Bureau de la Fédération Nationale du Crédit Agricole telles que prevues
par son réglement intérieur adopté au mois de janvier 1996 et tel que modifieé le cas
echeant.

Les deécisions du Conseil d'Administration doivent étre consignées dans des proces-verbaux
établis par le Directeur Général, signés par le President et le Directeur Général et conserves
dans un registre.

ARTICLE 14 - DECISIONS COLLECTIVES DES ACTIONNAIRES

1) Nature et conditions d'adoption des deécisions collectives

L'assemblée des actionnaires ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou
représentés posseédent au moins la moitié des actions composant le capital social. En cas de
vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul du quorum que des formulaires
recus par la Société trois jours au moins avant la date de réunion de Fassemblee.

Doivent étre prises par la collectivité des actionnaires toutes decisions en matiere

- d'augmentation et de réduction du capital social ainsi que d'amortissement du capital
social,

- d'émission de toutes valeurs mobiliéres,

- de fusion, de scission, d’apport partiel d'actif sous le regime des scissions,

- de nomination de Commissaires aux comptes,

- de comptes annuels et d’affectation de résultats et de distribution de bénéfices,

- d'approbation du rapport du commissaire aux comptes sur les conventions intervenues
directement ou par personne interposée entre la société et I'un de ses dirigeants ou l'un de
ses actionnaires dans les conditions et selon les modalités prévues par les presents
statuts et les lois applicables,

- de dissolution de la société, de nomination du liquidateur et de liquidation,
- de prorogation de la durée de la Sociéte,

- de modification statutaire quelconque, a I'exception du transfert du siége sur decision du
Président prise dans les conditions visées a l'article 4.

Toutes ces décisions collectives d'actionnaires visées ci-dessus seront adoptées a Ia
majorité des trois quarts (%) des voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés. En cas de vote par correspondance, il n'est tenu compte pour le calcul de la
maijorité, visée ci-dessus, que des formulaires regus par la société trois jours au moins avant
la date de reunion de 'Assemblée.



Toutefois, 'adoption ou la modification de clauses statutaires concernant :

- linaliénabilité des actions,

- l'agrement des cessions d'actions,

- la suspension des droits de vote ou l'exclusion d'un actionnaire dont le contréle
est modifie,

- Pexclusion d'un actionnaire,

- la transformation de la société en une société d'une autre forme

ainsi gue :

- toute décision entrainant une augmentation des engagements de tous les
actionnaires.

devront étre décidées a l'unanimité des actionnaires.

2) Modalites de consultation des actionnaires

Les décisions collectives des actionnaires sont provoquées aussi souvent que linterét de la
société I'exige a linitiative soit du Président, soit d'un ou plusieurs actionnaires titulaires de
trente pour cent (30%) au moins des actions de la societé ou en cas de dissolution de la
société, par le liquidateur soit encore par les commissaires aux comptes, ceux-ci ne pouvant
agir qu'aprés avoir vainement demandé au Président, par lettre recommandee avec avis de
reception, d'organiser la consultation des actionnaires.

Chaque actionnaire a le droit de participer aux décisions collectives et, sous réserve de
'existence éventuelle d'actions a droit de vote multiple, dispose d'un nombre de voix égal a
celui des actions qu'il posséde. Un actionnaire peut se faire représenter, pour |a prise des
décisions collectives, par toute personne de son choix, actionnaire ou non laquelle doit
justifier de son mandat en le communiquant au Président.

La consultation des actionnaires peut s'effectuer en assemblée, par correspondance,
télécopie, télex ou au moyen de tout autre support matériel ou non ou encore par tout acte
notarié ou sous seings privés signé par les actionnaires ou leurs mandataires.

En cas d'assemblée, la réunion peut avoir lieu en tout endroit, en France ou a ['étranger,
précisé dans la convocation. La convocation est adressée dans un delai raisonnable avant la
date de réunion et peut également étre verbale et sans délai si tous les actionnaires sont
présents ou representés et acceptent de statuer.

| 'auteur de la consultation communique aux actionnaires et aux Commissaires aux comptes
titulaires et le cas échéant au Président ou au liquidateur, si la consultation n'est pas
organisée par I'un de ces derniers, par télécopie, télex, correspondance ou au moyen de
tout autre support matériel ou non, la date, le cas échéant le lieu de la reunion et 'heure,
'ordre du jour de la consultation, le texte des résolutions proposées, comportant le cas
échéant un bref exposé des motifs, ainsi que le cas écheant les documents et rapports
nécessaires a linformation des intéressés. Cette communication doit étre effectuee
prealablement a la décision collective a prendre.
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En cas de consultation organisée autrement qu'en assemblée ou que par acte notarié ou
sous seings privés, les actionnaires doivent transmettre leur vote au Président par télecopie,
télex, correspondance ou au moyen de tout autre support matériel ou non, au plus tard a la
date fixée par 'auteur de la consultation pour la décision collective.

3) Constatation des decisions collectives

En cas de consultation organisée autrement qu'en assemblée ou qu'en acte notarié ou seing
privé signe par tous les actionnaires, le Président doit informer chacun des actionnaires du
resultat de cette consultation par I'envol, par télecopie, telex correspondance ou au moyen
de tout autre support matériel ou non, au plus tard dans le mois suivant la decision
collective.

Les procés-verbaux de décisions collectives d'actionnaires sont établis et signés par le
Président dans les deux mois de la date de la décision collective.

Ces procés-verbaux doivent comporter les mentions suivantes

- les noms des actionnaires ayant participé au vote ou a la réunion avec le nom de
leur représentant,

- |e texte des résolutions proposées au vote des actionnaires,

- e résultat des votes,

le cas échéant ;

- la date et le fieu de I'assemblee,

- le nom et la qualité du Président de 'assemblee,

- la présence ou 'absence des Commissaires aux comptes,

- |a liste des documents et rapports communiques aux actionnaires,

- un résumeé des explications de vote ou des débats ou des communications des
Commissaires aux comptes expressément destinées a étre portees a la
connaissance des actionnaires.

Au dossier de la décision collective, doivent étre conservés les pouvoirs des actionnaires
dans le cas ou ils ne sont pas représentes par leur représentant legal.

Ces procés-verbaux sont consignés dans un registre cété, paraphé et tenu selon les
modalités préecisées a l'article R.225-22 du Code de commerce.

ARTICLE 15 - DROIT D'INFORMATION DES ACTIONNAIRES

Chaque actionnaire peut :

- pendant les quatre jours précédant une consultation des actionnaires, prendre
connaissance ou copie au siége social, des documents et rapports établis le cas
échéant et communiqués aux actionnaires en application de f'article 14.

Ce droit de communication peut étre exercé par l'actionnaire lequel peut se faire
représenter par le mandataire qu'il a désigné pour le representer lors de la
consultation prévue, avec faculté pour ce dernier de se faire assister par un expert
inscrit sur une liste des cours et tribunaux.
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- a toute époque, prendre connaissance ou copie au siége social, des statuts a jour de
la société ainsi que des documents ci-aprés concernant les trois derniers exercices

sociaux ;

» |iste des actionnaires avec le nombre d'actions dont chacun d'eux est titulaire
et, le cas

échéant le nombre de droits de vote attaches a ces actions,

comptes annuels, (bilans, comptes de resultats et annexes),

inventaires,

rapports et documents soumis aux actionnaires a l'occasion de decisions
. collectives,

* proces-verbaux des decisions collectives des actionnaires.

Ce droit de communication peut étre exercé par l'actionnaire lequel peut se faire
representer par tout mandataire de son choix et se faire assister par un expert inscrit
sur une des listes des cours et tribunaux.

ARTICLE 16 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le controle de la Société est effectué par un Commissaire aux Comptes titulaire, nomme et
exercant sa mission conformement a la loi.

Un Commissaire aux Comptes suppléant appelé a remplacer le titulaire en cas de refus,

d'empéchement, de démission ou de déces, est nommeé en méme temps que le titulaire pour
la méme durée.

ARTICLE 17 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social a une durée d'une année, qui commence le 1% janvier et finit le
31 décembre.

Par exception, le premier exercice commencera le jour de lI'immatriculation de la Sociéte au
Registre du commerce et des sociétés et se terminera le 30 septembre 1999 et I'exercice
social qui a débuté le 1* octobre 2008 finira le 31 décembre 2009.

ARTICLE 18 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS
Il est tenu une comptabilité réguliére des opérations sociales, conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le Président dresse l'inventaire des divers elements de
I'actif et du passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs et faisant apparaitre de
facon distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les
charges de |'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant l'information donnée par
le bilan et le compte de résultat.
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Le Preésident établit le rapport de gestion sur la situation de la Societé durant I'exercice
écoulé, son évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de
cléture de l'exercice et la date a laquelle il est établi, ses activités en matiere de recherche et
de développement. Au rapport de gestion doit étre annexe le tableau des resultats de la
société au cours des derniers exercices dans la limite des cing derniers.

ARTICLE 19 - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Si les comptes de l'exercice, approuvés par une decision collective des actionnaires, font
apparaitre un bénéfice distribuable tel qu'il est défini par la loi, la collectivité des actionnaires
peut decider de l'inscrire a un ou plusieurs postes de réserves dont elle regle |'affectation ou
'emploi, de le reporter a nouveau ou de le distribuer.

La collectivité des actionnaires peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement
du dividende en numéraire ou en actions dans les conditions légales.

Il peut étre distribué, sur décision du Président, des acomptes sur dividende avant
'approbation des comptes de l'exercice aux conditions fixées ou autorisees par la loi. Le
montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice tel que defini par la loi.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés |'approbation des comptes par la collectivite des
actionnaires, soit imputées sur les comptes de réserves de la société soit reportées a
nouveau pour étre imputées sur les benéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

ARTICLE 20 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL SOCIAL

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Président est tenu, dans les
guatre mois qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de
provoquer une décision collective des actionnaires, a l'effet de décider s'il y a lieu a
dissolution anticipee de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capital doit étre, sous reserve des dispositions
légales relatives au capital minimum, et dans le délai fixé par la loi, réduit d'un montant egal
a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves si dans ce delai les capitaux
propres ne sont pas redevenus au moins €égaux a la moitié du capital social.

ARTICLE 21 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

A l'expiration du terme fixé par la Société, sauf prorogation, ou en cas de dissolution
anticipée, la collectivité des actionnaires régle les modalités de la liquidation et nomme un
ou plusieurs liquidateurs dont elle fixe les pouvoirs et la rémunération et qui exercent leurs
fonctions conformement a la lo.

La dissolution de la société peut également étre prononcée dans les conditions du droit
commun dans le cas ou les capitaux propres de la société deviendraient inferieurs a la

moitié du montant du capital social.
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La société n'est pas dissoute en cas de réunion de toutes les actions entre les mains d’'une
personne morale.

La société est en liquidation, dés l'instant de sa dissolution, pour quelque cause que ce soit
sauf cas de fusion ou de scission.

La dissolution met alors fin aux fonctions du Président ; le commissaire aux comptes
conserve son mandat sauf décision contraire des actionnaires.

Le produit net de la liquidation aprés remboursement aux actionnaires du montant nominal
et non amorti de leurs actions est réparti antre les associés en proportion de leur
participation dans le capital social.

Fait a Paris, le 06 juillet 2009.
En autant d'exemplaires que requis par la loi.

EXEMPLAIRE CERTIFIE CONFORME A L’ORIGINAL
Le Président

/

Jean-Marie.SANDER



